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Nniedning

Centrum for kommunstrategiska studier, CKS, ar ett centrum
for forskning och samverkan vid Linkopings universitet.

VISION

Centrum for kommunstrategiska studier, CKS, ar

en dynamisk miljo for kommunstrategisk forskning,
omsesidigt larande och nyttiggorande. I denna vision
ingér att utveckla och fordjupa kunskap till stod for
en langsiktigt héllbar samhallsutveckling och att bidra
med kunskap om kommunernas och regionernas roll
i detta. Genom den Gvergripande malséttningen - att
bedriva forskning som &r av betydelse for strategiskt
beslutsfattande och planering i kommunala och regi-
onala verksamheter - fungerar CKS som en resurs for
savil kommunerna som universitetet.

STRATEGISKA VAGVAL

CKS forskning har ett strategiskt fokus. Det betyder
att vi studerar fragor och problem som ar av strategisk
betydelse for kommunerna och regionerna. Detta &r i
linje med CKS vision att var forskning ska vara ett stod
for kommunerna och regionerna i deras 6vergripande
och langsiktiga, styrning och planering. Forskning och
samverkan med hog kvalitet samt livslangt 1arande ar
de centrala strategiska vagvalen for CKS verksamhet
Detta innebar ett integrerat angreppssatt, dar 6mse-
sidigt larande mellan forskare och samhallsaktorer
utgor bade ett medel och mal for att uppna visionen.

CKS forskning fokuserar pa komplexa samhéallsutma-
ningar som ar tvarsektoriella. CKS &r en tvirveten-
skaplig forskningsmiljo och fragorna genereras ur en
tvardisciplinar praktik. Forskning vid CKS sker bade i
egen regi och genom olika former av samarbeten inom
Linkopings universitet, LiU, liksom med forskare vid
andra universitet i Sverige och internationellt. Resur-
ser avsitts till stod for studier som genomfors vid olika
delar av LiU for att ytterligare bredda och fordjupa
relevanta 4mnesomraden och samarbetet med andra
forskningsmiljoer vid LiU. CKS forskning publiceras

i olika vetenskapliga kanaler, vilket 4r centralt for att
ge CKS och dess forskare storre synlighet i nationel-
la internationella ssmmanhang till gagn for vidare
samarbeten. For publicering pa svenska och sprid-
ning av resultat for en bredare lasekrets utgor CKS
egen rapportserie en viktig kanal. Kommunikationen
av forskningsresultat sker pé olika satt. Exempelvis
pa konferenser och seminarier - i Sverige och inter-
nationellt — dar forskarna presenterar sina resultat,
eller efter inbjudan av kommuner, regioner, statliga
myndigheter och andra aktorer.

Samverkan ar en strategisk nyckel for att uppna
CKS vision. Initiativ for att skapa interaktion mellan
forskare och foretradare for kommuner, regioner
och andra samhallsaktorer for att nyttiggora forsk-
ning ar centrala medel for detta. Utgangspunkten ar



att kunskapsutbytet mellan forskare, politiker och
tjanstepersoner stirker savil kommunsektorn som
forskningen. En dndamalsenlig samverkan stéller
krav pa fortroendefulla relationer mellan forskare och
samverkansparter, pa en utvecklad forskningsetik och
pa respekt for forskarens ritt till vetenskaplig integri-
tet och oberoende. Forskarens teoretiska forankring
och analytiska forméga ses som en tillgang i arbetet
med att utveckla och fordjupa kommunstrategiskt
relevant kunskap till stod for en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling. Omsesidigt lirande genomsyrar
CKS verksamhet och arbetssitt. Har finns métesplat-
ser som mojliggor interaktion dar nya fragor utvecklas
och gors levande. Dessa moétesplatser bidrar bland
annat till att forskningen nyttiggors for kommuners
och regioners utvecklingsarbete. Omsesidigt lirande
stodjer malsattningen att né ut med forskningsbaserad
kunskap till vara samverkanspartners och att fanga
upp och utveckla nya forskningsfragor utifran verk-
samhetsbaserad kunskap. Interaktionen bidrar till att
gora forskningen samhallsrelevant och 6kar forutsitt-
ningarna for att forskningsresultat kommer till nytta.

Det livslanga larandet &r centralt i CKS verksam-
het. CKS bidrar till detta dels genom forskningskom-
munikation, dels genom samskapande av kunskap i
nitverk och i méten med kommuner och andra forsk-
ningsmiljéer. Dessutom bidrar CKS med samhillsre-
levant forskning och kunskap i flera av universitetets
utbildningar.

VISION

Centrum for
kommunstrategiska studier
ska vara en dynamisk

miljo for kommunstrategisk
forskning.

STRATEGISKA VAGVAL

B Bedriva och stddja forskning med hdg veten-
skaplig kvalitet som dr av betydelse for strate-
giskt beslutsfattande och planering i kommuna-
la och regionala verksamheter.

Bedriva och utveckla forskning i dialog och i

samverkan med kommunala och regionala verk-
samheter for att sdkerstélla strategisk relevans.

Skapa méten och émsesidigt Idrande mellan
forskare, politiker och tjinstepersoner inom

kommunala och regionala verksamheter.




CKS Torskning

CKS bedriver kommunstrategisk och tvarvetenskaplig forskning i
egen regi och genom olika former av samarbeten och samverkan.
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CKS ir en tvarvetenskaplig forskningsmilj6. Det inne-
bér att forskarna vid CKS har specialiserad kunskap
inom olika discipliner och att de bedriver forskning
inom dessa specialiseringar. Det innebér dven att
forskning vid CKS utvecklas i samarbete mellan
forskare med olika specialiseringar. Sadan forskning
bidrar till att perspektiv, teorier och modeller fran
olika discipliner integreras. CKS forskare samarbetar
med forskare fran olika fakulteter och discipliner vid
Linkopings universitet och med forskare vid andra
universitet i Sverige och internationellt.

FORSKNINGENS KVALITET

Forskningen vid CKS har hog kvalitet. Forskningskva-
litet mats bland annat av kriterier for excellens och pé-
verkan. Excellens handlar om utformning av relevanta
fragestallningar samt systematiska tillvigagangssatt
for empiriska studier och for analyser av forsknings-
resultat. Pdverkan handlar om hur forskning har
paverkan genom nyttiggorande inom forskningen och
i samhillet.

Forskningskvalitet stiarks av olika system for
granskning. Publicering pa engelska genom interna-
tionella vetenskapliga tidskrifter och forlag innebar
att forskningen utsitts for kvalitetsgranskning, en
granskning som ar en forutsittning for trovardighet
for enskilda forskare och forskningsmiljéer. Denna
trovirdighet ar i sin tur en resurs vid ansokningar om
olika typer av forskningsfinansiering och en forutsitt-
ning for att kunna attrahera kompetenta forskare for
anstillningar och samarbeten. CKS malséttning ar
darfor att forstdrka sin nationella och internationella
vetenskapliga publicering likvil som sitt samarbete
med andra forskningsmiljoer.

FORSKNINGENS INTEGRITET

Forskningen som CKS bedriver och stodjer karakteri-
seras av samverkan med och nirhet till det kommunala
faltet. Det staller krav pa fortroendefulla relationer mel-
lan forskare och praktik, pa en utvecklad forskningsetik
och pa respekt for forskarens ratt till vetenskaplig frihet
och integritet. Det innebar bland annat forskarens frihet
att formulera fragor och tolka resultat. Forskningen vid
CKS foljer "Den europeiska kodexen for forskningens
integritet” som omfattar foljande fyra huvudprinciper
for att hantera praktiska och etiska utmaningar som ar
forenade med forskning:

1. Tillforlitlighet i friga om att sdkerstilla
forskningens kvalitet, vilket avspeglas i design,
metod, analys och utnyttjande av resurser.

2. Arlighet i friga om att utveckla, genomfora, granska
samt rapportera och informera om forskning pa
ett 6ppet, rattvist, fullstindigt och objektivt sitt.

3. Respekt for kolleger, forskningsdeltagare,
samhadlle, ekosystem, kulturarv och miljo.

4. Ansvarighet for forskningen fran idé till publicering.

Det hir forutsitter en forskningsmiljo dar forskarna far
stod i sitt ansvar att folja dessa principer. Mer konkret
innebar det en respekt for att forskarna behover ha

en huvudroll for utformningen av forskningsprojekt,
hantering av empiriskt material, analys av resultat samt
for spridning av forskningsresultat. Samtidigt ar det
fortfarande viktigt att dessa steg for forskningen sker i
samverkan. Eftersom samhillsbetydelse och nyttiggo-
rande dr ledord for CKS verksamhet ska var forskning
utvecklas i kontinuerlig interaktion med samhallsakto-
rer. Malsidttningen ar siledes att bedriva forskning som
varnar principer om forskningens integritet savil som
varden som uppstar genom samverkan.




-Orskningsfait

Forskningen vid CKS organiseras inom foljande tre forskningsfait:

o Lokal politik och demokrati

e L okal styrning, organisering och valfard
e |okal utveckling och samhallsplanering

Forskningsfalten tar sina utgangspunkter i olika teo-
retiska perspektiv och riktar fokus pa olika samhalls-
utmaningar. Filten dr samtidigt ssmmankopplade ge-
nom o6verlappande forskningsfragor. Vidare ar det en
gemensam ambition for alla tre falt att identifiera de
samhillsutmaningar och samhaéllseffekter som utgor
viktiga framtidsfragor. Inom samtliga forskningsfalt
studeras hur kommuner och regioner hanterar och be-
moter trender som kan paverka och forandra samhal-
let, liksom hur de paverkar samhaéllsutvecklingen.
Forskningen vid CKS har ett brett anslag och rela-
terar till samhallsutmaningar kopplade till demokrati

och politiskt styre, organisering och vilfard samt

till samhaéllsplanering och héllbar utveckling. Detta
omfattar fragor som hanteras varje dag i lokalsam-
hillet och pa de kommunala och regionala nivaerna.
Kommuner och regioner ingér i manga relationer med
saval andra politiska nivaer som med civilsamhallet
och niringslivet. Darfor studerar forskningen vid CKS
hur kommuner och regioner interagerar i externa
dialoger och i samverkansstrukturer. Forskningsfil-
tens intresse for kommuners och regioners agerande
samspelar med fordjupade studier av de sammanhang
som dessa dr en del av.






Lokal politik och
demokrati

| forskningsfciltet Lokal politik och
demokrati stdr fragor som roér politik och
demokrati i kommunsektorn i fokus.

Forskningsfaltet omfattar bland annat analyser av
politiskt deltagande, fortroendevaldas villkor, ratts-
sikerhet, politisk styrning, koalitionsbyggande, tillit
och ansvarsutkriavande - angeldgna fragor som ror
demokratins kvalitet i varje svensk kommun. Forsk-
ningsfiltets 6vergripande kontext dr att den svenska
demokratimodellen befinner sig under omvand-
lingstryck, ndgot som maste hanteras lokalt. Sedan
1990-talet har de politiska partierna tappat halften

av sina medlemmar, vilket skapar problem att fylla

de kommunala valsedlarna med kandidater. Sam-
tidigt har lokala partisystem fragmenterats och nya
partier vars fraimsta argument ofta dr missnoje med
de etablerade partierna, har vuxit i styrka. Detta har
medfort forandringar i parlamentariska styrkeforhal-
landen och i koalitionslogiken, vilket i sin tur lett till
en 0kning av antalet blockoverskridande styren och
minoritetsstyren. Andrade relationer mellan kommu-
ner, regioner och staten har ocksa paverkat forut-
sattningarna for lokal politik och demokrati. Inom

det har forskningsfaltet intresserar vi oss for hur allt
detta forandrar forutsattningarna for politisk styrning,
ansvarsutkriavande och lokal demokrati. Vi undersoker
ocksa hur olika dessa utmaningar kan sla mot olika
kommuner, framfor allt vixande storstadsregioner
kontra krympande glesbygd.




LOKALPOLITIKENS FORUTSATTNINGAR

Den beskrivna utvecklingen visar att politikens och
demokratins utveckling och forutsittningar pa lokal
niva ar ett hogst relevant centralt forskningsomrade.
Demokratifragor omfattar allt fran partiernas forméga
att attrahera partimedlemmar till hur fértroende-
valdas villkor att fullgora sina uppdrag ser ut, samt i
vilken utstrackning makt och uppdrag koncentreras
till allt farre personer. Detta dr en bred fraga som
dven omfattar delaktighet och inflytande vid sidan om
de representativa institutionerna. Demokratifragor
handlar dven om i vilken utstrickning kommunalt
beslutsfattande upplevs som opartiskt och rittssékert,
samt i vilken utstrackning kommunernas sociala kitt
héller samman - finns spanningar mellan centralorter
och deras periferier och hur kan tilliten variera mellan
kommuner?

FORTROENDE OCH ANSVARSUTKRAVANDE

Studier har visat att svenskarnas fortroende ar lagre
for savil institutioner som politiker pa kommunnivan
jamfort med riksnivan, nagot som avviker ur ett inter-
nationellt perspektiv. Vidare avslGjas fall av oegent-
ligheter i kommunsektorn med viss regelbundenhet,
vilket gjort det angeldget att analysera forutsattningar
for opartiskhet och rittssikerhet i kommunsektorn.
De avslgjande skandalerna och affirerna ar relaterade
till forutsiattningar for ansvarsutkravande i kommun-
politiken. Hur media fyller sin roll som granskare av
kommunpolitik ir relevant i sammanhanget, och det
har ocksa ifragasatts — bade rorande kvalitet pa bevak-
ningen liksom att massmedier 6ver huvud taget inte
finns pa plats i manga kommuner. Okad férekomst av
mellankommunal samverkan, allt fler kommunala bo-
lag och nitverksstyrning utmanar ocksa den kommu-
nala demokratin. Hur ansvarsutkravande sikerstills
under dessa villkor dr en angeldgen forskningsfraga.

"Demokratifrdgor omfattar allt fran
partiernas bristande férmaga att
attrahera partimedlemmar till hur
fortroendevaldas villkor att fullgora
sina uppdrag ser ut, samt i vilken
utstrackning makt och uppdrag
koncentreras till allt farre personer och
hur ansvarsutkravandet fungerar”




Lokal styrning,
organisering och véilféird

| forskningsfdltet Lokal styrning,
organisering och vdlféard ar

det organisatoriska fragor och
vilfardsfragor som star i fokus.

Forskningsfaltet omfattar forskning om kommuners
och regioners interna organisering, ekonomiska
styrning samt styrning och organisering av valfard. I
forskningsfaltet uppméarksammas forvintningarna
pa kommuners och regioners insatser for att hantera
komplexa samhallsutmaningar, inte minst i relation
till fragor om social hallbarhet. Hiar uppmiarksammas
att kommuner och regioner i Sverige har olika forut-
sdttningar inom dessa omraden.

ORGANISERING OCH STYRNING FOR ATT
HANTERA SAMHALLSUTMANINGAR

Inom faltets organisatoriska perspektiv studeras kom-
munsektorn med avseende pa hur kommuner styrs
och organiseras for att hantera komplexa samhillsut-
maningar och dirmed st6dja en hallbar samhallsut-
veckling utifran savil ett ekonomiskt, socialt, som eko-
logiskt perspektiv. Organiseringen sitter ramarna for
fortroendevalda, chefer och medarbetare som verkar i
en kommun eller en region. I relation till organisering
handlar det hér faltets forskning dels om hur kommu-
ner och regioner hanterar fraigan om hushallning av
olika slags resurser inom och mellan tidsperioder, dels
om hur utmaningar inom vilfardsomradet hanteras.
Detta dr fragor som far effekter for den kommunala
organisationen i dag och i framtiden och ytterst for
hur kommunerna hanterar serviceuppdraget, hur de
fungerar som myndighet, som intresseorganisation for
medborgarna, samt samhéllsaktor i relation till andra
samhallsaktorer. Kommuner forvantas hantera sina
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verksamheter i enlighet med god hushéllning, det vill
sdga att med stod av budgetarbetet styra och organi-
sera for att uppna savil finansiella som verksamhets-
maissiga mal. For de kommunala omradena &r kraven
hoga vad giller insyn, granskning, utvirdering och
kvalitetssidkring.

VALFARD OCH SOCIAL HALLBARHET

Vilfard beskrivs ofta i termer av manniskors tillgang
till olika slags sociala rittigheter, sasom utbildning,
socialt stod och ekonomisk trygghet. Det handlar
ocksa om deltagande och inkludering i samhillet som
kan innebira inkludering och integration i utbildning
och pa arbetsmarknaden, tillgang till sociala tjanster,
service och bostider. Aven frigor som rér folkhilsa
och invanares tillgang till meningsfull fritid och socia-
la sammanhang &r relevanta Kommuner och regioner
har ett brett engagemang och stort ansvar inom dessa
omraden. Det stora ansvaret ligger ofta till grund for
betydelsefull samverkan med andra samhéllsaktorer,
som till exempel kommuner, regioner, staten och
civilsamhille. Dértill handlar valfard om fortroende
och tillit till hur valfard styrs och organiseras. Darfor
behovs kunskap om relationen mellan medborgare,
professionella, beslutsfattare och lokala institutioner
som viktiga demokratiska arenor. I alla dessa avseen-
den knyter styrning och organisering av vilfard an till
formandet av ett socialt hallbart sambhalle i det lokala,
och utgor en viktig utgangspunkt for samhéllsplane-
ring i en bredare bemirkelse.

"Inom forskningsfaltets
organisatoriska perspektiv studeras
kommunsektorn med avseende pa
hur denna dels hanterar utmaningar
inom valfardsomradet dels hanterar
frdgan om hushallning av resurser
inom och mellan tidsperioder.”




Lokal utveckling och
samhidllsplanering

| forskningsfdiltet Lokal utveckling och
samhdlisplanering @r det relationen
mellan, & ena sidan, den geografiska
platsens forutsdttningar och, @

andra sidan, kommunernas och
regionernas évergripande strategier for
samhadllsplanering som star i fokus.

Forskningsfaltet studerar hur kommuner och regioner
arbetar med planeringsinsatser for lokal utveckling,.

Vi intresserar oss for hur initiativ for lokal utveckling
formas pa platser med olika geografiska forutsatt-
ningar - pa landsbygden, i stider och i omraden som
praglas av starkt tillvaxt eller langvarig befolknings-
minskning. Vi studerar hur dessa insatser organiseras
genom den egna organisationen eller i samverkan med
andra aktorer.

LOKAL UTVECKLING HANDLAR
OM HALLBAR UTVECKLING

I takt med att ideal om hallbar utveckling fatt allt
starkare genomslag i den globala samhallsdebatten
har fragor om samhéllsutveckling och hallbar utveck-
ling sammanflatats. Under en senare period har det i
manga sammanhang - internationellt och nationellt
- etablerats 6kade forvantningar pa den offentliga
sektorn, inklusive kommuner och regioner, att vara
aktiva och ta ledarskap for insatser for héallbar utveck-
ling. Vidare ar forvantningarna hoga pa att samverkan
ska utgora en andamalsenlig strategi for att skapa
onskvird samhillsutveckling. Det kan handla om
samverkan mellan kommuner och regioner, mellan
kommuner, mellan regioner, mellan offentlig sektor
och andra samhallssektorer.

Samverkansformerna varierar och kan innebara
dialog och informationsutbyte eller att man genomfor
insatser tillsammans. Mellankommunal samverkan
kan ofta vara en strategi for att hantera specialiserade
eller resurskravande uppdrag - till exempel tillsynsa-
renden, miljoprévning, renhéllning, infrastruktur for
IT, utbildning och kompetensforsorjning. Samverkan
mellan kommuner och regioner kan handla om vard




och omsorg, om regional utveckling och kollektivtra-
fik. Sektorsovergripande samverkan med niringslivet
och civilsamhillets organisationer kan till exempel
handla om gron omstillning eller om fritids- och
kulturverksamheter. Inom det hir forskningsomradet
undersoks hur samverkan mellan olika aktorer organi-
seras och genomfors.

BRETT PERSPEKTIV PA SAMHALLSPLANERING

Forskningsfaltets perspektiv pa samhaéllsplanering ar
brett. Detta speglar breddade perspektiv for modeller
for hallbar utveckling. Mer konkret omfattar sam-
hillsplanering for detta forskningsfilt insatser for
olika typer av samhallsservice som utbildning och
kollektivtrafik, for att stodja foretagsutveckling och
sysselsittning, for samverkan med civilsamhallets
organisationer, samt for planering med avseende pa
bebyggelseutveckling och infrastruktur.

Sambhillsplaneringens inriktning paverkas av
samhillsomvandlingen som kommuner och regioner
behover hantera. Detta omfattar teknikutveckling och
digitalisering, ekonomisk strukturomvandling, social
segregation, bebyggelseutveckling samt demografiska
forandringar. Varierande forhéallanden for olika regio-
ner, stader och platser vad géller befolkning, niringsliv
och arbetsmarknad, den byggda miljon och infrastruk-
tur innebar att samhallstrender som ar globala far
olika konsekvenser i olika geografier. Detta uppmark-
sammar ojamna forutsattningar for olika kommuner
och regioner for hur de kan arbeta med samhillspla-
nering, exempelvis formégan att mobilisera kapacitet
och att skapa dndamalsenliga samverkansstrukturer.

For kommuner och regioner star medborgarna i
centrum. Detta giller for hur strategier syftar till att
skapa goda levnadsvillkor. Vidare dr fragan om hur
medborgare ar delaktiga i strategiutveckling och sam-
hillsplanering viktigt.

"Detta forskningsfalt studerar hur
kommuner och regioner arbetar med
insatser - ofta i samverkan med
andra - som har betydelse for hallbar
lokal och regional utveckling”




CKS Laranage

Genom forumet CKS Larande samlas olika aktiviteter som
forenas av syftet att sprida kunskap om forskning och
att fa diskutera denna med olika samhallsaktorer.

CKS Larande skapar utrymme for forskningskom-
munikation, dialog och interaktion, for att bidra till
omsesidigt larande genom reflektion och utbyte av
kunskap och erfarenheter. Har star vara kommunala
och regionala samverkanspartners i fokus samtidigt
som vi jobbar aktivt med att na ut till fler. Har ingér
kommuner, regioner och andra aktorer inom olika
samhillssektorer med relationer till kommunsféren.
CKS ska stodja kommuner och regioner att ta
del av kunskap baserat pa forskning. CKS Larande
har som mal att bidra till kommuners och regioners
formaga att utifran en god kunskapsgrund kunna
reflektera kring samhallsutmaningar och hur de for
att fa de kan péaverka strategiska insatser i den egna
verksamheten. CKS Lirande ska vara ett forum for
dialog dar forskare och samhillsaktorer mots, till stod
for nyttiggorande av kunskap i olika organisationer.
Larandet dr 6msesidigt och fungerar i bada riktning-
arna. Aktiviteter som organiseras inom ramen for CKS
Larande omfattar seminarier, konferenser, utbildning-
ar och nitverk.

EN ROST | KOMMUNSFAREN

CKS Lirande bygger pa interaktivitet och kommu-
nikation med det omgivande samhaillet, ndgot som

ar centralt for CKS verksamhet. Genom att kom-
municera var egen och andras forskning och gora
den tillgdnglig for manga, vill vi vara en rost i kom-
munsfaren. For CKS ir det en viktig mélséttning att
na ut till en stor bredd av aktorer med intresse for
strategiska viagval inom kommunal verksamhet. Vi vill
Oka kunskapen i samhaéllet i stort om de framtidsut-
maningar kommunerna och regionerna star infor och
hur kommuner och regioner verkar for att bidra till
samhéllsutvecklingen.
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SA Styrs CKS

CKS leds av en styrelse som har ett strategiskt raddgivande uppdrag.

STYRDOKUMENT

Genom detta inriktningsdokument, som utformas i
samverkan med CKS styrelse formuleras CKS vision,
strategiska vigval, samt 6vergripande inriktning och
organisering. Dokumentet revideras vart tredje ar.
CKS verksamhet regleras dven i den instruktion som
Institutionen for Kultur och Samhille (IKOS) beslutat
om for verksamheten (DNR IKOS-2021-00328), samt
i Samverkansavtal med 6stgétakommunerna (Dnr
IKOS-2020-00440) och i samverkan med Region
Ostergétland (Dnr IKOS-2021-00254:).

KOMMUNERNA OCH UNIVERSITETET

Styrelsen bestar av ledaméter fran bade Linkopings
universitet och CKS samverkansparter. Styrelsens
sammansattning beslutas av institutionsstyrelsen vid
Institutionen for kultur och samhalle (IKOS). Leda-
moterna utses for tre verksamhetsar i taget. Under
styrelsen finns en forestandare och en vetenskaplig
ledare, med narvaro-och yttranderatt i styrelsen.
Styrelsen har ett strategiskt och radgivande uppdrag
med uppgifter som att ta inriktningsbeslut, besluta om
uppsatspris och forskningsstod. Styrelsens arbets-
former och forestandarens samt den vetenskaplige
ledarens ansvar regleras i CKS instruktion.

VERKSAMHETSDIALOG OCH AGARDIALOG

CKS har kontinuerliga dialoger med kommunerna
och regionen for att sikerstilla att arbetet sker i linje
med detta inriktningsdokument. I samverkansavtalen
mellan Linkopings universitet och samverkanskom-
munerna respektive Region Ostergétland slas det

fast att CKS forestdndare arligen ska bjuda in till en
dgardialog rorande CKS verksamhet och langsiktiga
utveckling. Till 4gardialogen kallas IKOS prefekt,
kommunstyrelsens ordférande i samverkanskommu-
nerna, samt regionstyrelsens ordforande. Forestanda-
ren bjuder dven in till verksamhetsdialog med kom-
mundirektorerna i de kommuner som bidrar till CKS
finansiering, samt regiondirektor eller motsvarande
for Region Ostergotland. Genom dessa dialoger for-
ankras CKS verksamhet i kommunernas och Region
Ostergétlands politiska ledning och tjinstemannaled-
ning.



SAMVERKANSPARTNERS 2022-2026

Boxholms kommun  m Soderkopings

Finspangs kommun

kommun Vadstena kommun

Kinda kommun Valdemarsviks

Linkopings kommun

kommun m Ydre kommun

m Motala kommun Atvidabergs
kommun

Mjolby kommun

m Norrkopings Odeshags kommun

kommun m Region
Ostergotland
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