LINKOPINGS
UNIVERSITET

Universitetsstyrelsen

Tid:
Lokal:

Narvarande:

Ej ndrvarande:

Sammantradesdatum 2024-12-04
PROTOKOLL

US 2024-6

1(8)

Onsdag 4 december 2024 kl. 09.30 — 14.00

Kronan, campus Valla

Ledaméter:

Susanne Thedéen
Jan-Ingvar Jonsson
Dilsa Demirbag Sten
Hans Holmstrém
Magnus Hoij

Betty Malmberg
Staffan Sarback
Anders Tegnell

Ulrika Unell

Michael Felsberg
Markus Heilig

Elin Wihlborg

Filippa Alesand Lundin
Ellen Ivarius Andersson
Eira Movin

Ovriga:

Karin Axelsson

Tobias Bergenmo
Jenny Ewen Waldén
Agneta Frode Blomberg
Klas Gustafsson

Sasan Hadian

Maria Hugo Linden
Johan Lilliecreutz
Krzysztof Marciniak
Magdalena Neijd
Camila Pachec Vivanco
Pia Rundgren

Niklas Selander

Maria Skoglund

Linda Strandlund
Anna Thorn

Ledamoter:

ordforande
rektor

extern ledamot, p 81-92, 95-96
extern ledamot
extern ledamot
extern ledamot
extern ledamot
extern ledamot
extern ledamot
lararledamot
lararledamot
lararledamot
studentledamot
studentledamot
studentledamot

prorektor

revisionsdirektor, Riksrevisionen, p 95
motessekreterare

planerings- och ekonomidirektor, p 86, 92
ordférande LiU Holding AB, p 96
tillférordnad internrevisionschef, p 90-92, 95
personalforetradare

vd LiU Holding AB, p 96
personalforetradare

doktorand

revisor, Riksrevisionen, p 95

HR-direktor, p 88

fastighetsdirektor, p 91

stiftelseansvarig, p 87

styrelsens sekreterare

universitetsdirektor

LINKOPINGS UNIVERSITET
Universitetsstyrelsen



LINKOPINGS UNIVERSITET Sammantradesdatum 2024-12-04

Universitetsstyrelsen PROTOKOLL
US 2024-6
2(8)
Ovriga:
Ingo Holscher personalforetradare
Jakob Bjorneke utredare, p 92

Justeras datum:

Linda Strandlund Jan-Ingvar Jonsson Susanne Thedéen
(sekreterare) (rektor) (ordforande)
Elin Wihlborg

(justerare)



LINKOPINGS UNIVERSITET
Universitetsstyrelsen

81

Beslut

82

Beslut

83

Information

84

Information

Sammantradesdatum 2024-12-04
PROTOKOLL

US 2024-6

Val av justerare

Elin Wihlborg utses att tillsammans med ordférande och rektor justera
protokollet.

Faststillande av foredragningslistan

Styrelsen beslutar att faststilla foredragningslistan enligt utsant forslag.
Punkterna behandlades i foljande ordning; 81-92, 95-96, 93-94, 97-98.

Anmiilningar, meddelanden, foregiaende protokoll

Tilltradande styrelseledamoten Anders Tegnell hilsas vilkommen till
universitetsstyrelsen.

Ordférande Susanne Thedéen informerar om pagéende rekrytering av
ny internrevisionschef.

Foregdende protokoll 1aggs till handlingarna.

Rektor informerar

Rektor informerar om aktuella handelser vid Link6pings universitet och
beror bland annat kort f6ljande:

e Ingemar Ingemarsson pris for tvarvetenskap vid Linkopings
universitet planeras att delas ut forsta gangen 2025.

e Fran och med 2025 delas den akademiska hogtiden i tva.
Doktorspromotionen dger rum péa varen och
professorsinstallationen flyttas till hosten.

e Sjilvvarderingen av Link6ping University Research Evaluation
2025 (LiRE25) avslutades den 20 november. Nista steg i
utvarderingen ar den externa granskningen med platsbesok
under mars manad 2025.

e Linko6pings universitet fyller 50 ar 2025 och det firas med flera
aktiviteter 6ver hela aret. H6jdpunkten i 50-arsfirandet blir
jubileumsveckan den 21-28 maj.

e En delegation fran Linkopings universitet medverkade under
statsbesok i Singapore i november.
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Linkopings universitet har beslutat att inaktivera sitt konto pa
plattformen X.

Linkopings universitet har 6kat sin andel av beviljade anslag hos
Vetenskapsradet och nadde 7,5% under 2024.

Rektor presenterade dven ett antal utredningar:

Utredningen Amneskunskaper och lirarskicklighet — en
reformerad ldrarutbildning har 6verlamnats till regeringen.
Utredaren Peter Honeth har haft i uppdrag att lamna forslag om
antagningskrav, hur utbildningen kan stiarkas och hur
utbildningsinnehaéllet kan reformeras.

Vinnovas rapport om Strategiska tekniker for Sverige.
Regeringen har gett Vinnova i uppdrag att foresla strategiskt
viktiga tekniker som kan stirka Sveriges konkurrenskraft och
naringslivets investeringar i forskning och utveckling. Inom tre
omraden raknas Linkopings universitet som ledande.
Al-kommissionens slutrapport AI-kommissionens fdrdplan for
Sverige. Kommittén har haft i uppdrag att identifiera behov av
och lamna forslag pa atgéarder i syfte att starka utvecklingen och
anvandningen av artificiell intelligens (AI) i Sverige.

Revisionsutskottet rapporterar

Staffan Sarback, ordforande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote samt
bifogad bilaga ”Synpunkter — Revisionsplan 2025 for Linkopings
universitet”.

Infor Linkopings universitets budgetunderlag for dren 2026-

2028

Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson och planerings- och
ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg

Jan-Ingvar Jonsson och Agneta Frode Blomberg informerar om det
pagéende arbetet med budgetunderlaget och presenterar rektors férslag
till innehall i Linkoping universitets budgetunderlag.

Universitetsstyrelsen diskuterar och lamnar synpunkter och ser fram
emot forslag till budgetunderlag pa styrelsesammantridet den 18
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februari 2025.

Beslut om att utse revisor i vissa av Linkopings universitets
anknutna stiftelser

Dnr: LiU-2024- 04305

Foredragande: stiftelseansvarige Maria Skoglund

Universitetsstyrelsen beslutar att utse Sonora Revision Michael
Christensson AB, organisationsnummer 556698-0586 (Michael
Christensson AB), till att vara revisor i f6ljande stiftelser som forvaltas
av Link6pings universitet (LiU):

» Stiftelsen Folkskoleseminariet i Linkoping

+ Tryggve Holms stiftelse

«  Wala och Folke Danielssons stiftelse

« Astrid och Bengt Anderssons minnesfond

« Rut Wallensteen-Jaegers stiftelse

« Eleanora Demeroutis stiftelse

« Gunnar Trosells stiftelse

« Bernt Jirmarks stiftelse

« Eva Olssons stiftelse for neuromedicinsk forskning

«  Christer Giléns stiftelse fér utbildning och forskning.
Uppdraget géller revision for rakenskapsaren 2025-2028.

Beslut om att utse lagfaren ledamot och ersittare i
personalansvarsnimnden 2025-2027

Dnr LiU-2024-05136

Foredragande: HR-direktoren Pia Rundgren

Universitetsstyrelsen beslutar att utse radmannen Tomas Fredén till
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lagfaren ledamot i personalansvarsnamnden fran och med den 1 januari

2025 och tills vidare, dock som langst till och med den 31 december
2027. Beslutet innebar ett fornyat forordnande av Tomas Fredén.

Vidare beslutar universitetsstyrelsen att utse ridmannen Henrik Ibold
till ersattare for Tomas Fredén att trida in vid ordinarie lagfaren
ledamots forfall frén och med den 1 januari 2025 och tills vidare, dock
som langst till och med den 31 december 2027. Beslutet innebér ett
forstagangsforordnande av Henrik Ibold.
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Beslut om Arbetsordning for Linkopings universitet fran och
med den 1 januari 2025

Dnr: LiU-2024-05277

Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn

Linkdpings universitets arbetsordning uppdateras och faststills enligt
bilaga.

Arbetsordningen trader i kraft i enlighet med de
ikrafttradandebestimmelser som anges i styrdokumentet, varvid
universitetsstyrelsens tidigare beslut om arbetsordning fran den 7
december 2023 upphor att gilla (dnr LiU-2023-04615).

Beslutet om Arbetsordning for Linkopings universitet fran och med den
1januari 2025 giller tills vidare och ska foras in i LiU:s regelsamling.

Beslut om Revisionsplan for Linkopings universitet 2025
Dnr: LiU-2024-05053
Foredragande: tillforordnade internrevisionschefen Sasan Hadian

Universitetsstyrelsen beslutar efter 6verlaggning att godkinna
framlagda forslag till revisionsplan med féljande prioriterade omraden,
sasom framgar av bilaga till detta beslut:

e 2024:04 Laboratoriesiakerhet
e 2025:01 Institutionsgranskning
e 2025:02 Ospecificerad granskning

Universitetsstyrelsen stér, i linje med informationen under punkt 85,
bakom bilagan “Synpunkter - Revisionsplan 2025 for Linképings
universitet”.

Beslut om atgirder efter internrevisionens rapport om
hantering av behorigheter och atkomst till universitetets
lokaler och resurser

Dnr: LiU-2024-05125

a) Redogorelse for rapport
Foredragande: tillforordnade internrevisionschefen Sasan Hadian
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b) Universitetsledningens kommentar till rapport samt beslut om
eventuella atgirder
Foredragande: fastighetsdirektoren Niklas Selander

Universitetsstyrelsen beslutar att med beaktande av vad som redovisats i
drendet, uppdra till rektor att utifrdn underlaget arbeta vidare med
atgarder for hantering av behorigheter och atkomst till universitetets
lokaler och resurser.

Intern styrning och kontroll, rapport 2024
Foredragande: planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg

Agneta Frode Blomberg informerar om processen for arbetet med intern
styrning och kontroll och den rapport som rektor faststallt vid
beslutsmote den 27 november 2024, (dnr LiU-2024-04880).

Styrelsen diskuterar och tackar for informationen om intern styrning
och kontroll.

Universitetsstyrelsens Arbetsplan for 2025
Dnr: LiU-2024-05100
Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn

Anna Thorn informerar om universitetsstyrelsens arbetsplan for 2025.

Uppf6ljning av universitetsstyrelsens beslut fr.o.m. dec 2023
t.o.m. okt 2024

Dnr: LiU-2024-05101

Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn

Universitetsstyrelsen lagger uppfoljningen till handlingarna.

Information fran Riksrevisionen

Dnr: LiU-2024-05101

Foredragande: revisionsdirektéren Tobias Bergenmo och revisorn
Camila Pachec Vivanco
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Tobias Bergenmo och Camila Pachec Vivanco informerar styrelsen om
Riksrevisionens revisionsplan for 2023 samt om fragor som
Riksrevisionen avser bevaka under 2024.

LiU Holding AB redovisning 2024

Foredragande: vd for Linkopings universitet Holding AB Johan
Lilliecreutz och ordforande for Link6pings universitet Holding Klas
Gustafsson

Johan Lilliecreutz och Klas Gustafsson informerar om LiU Holdings
verksamhet och uppdrag samt ger exempel pa vad LiU Holding har
levererat under 2024 och framtida utmaningar.

Styrelsen tackar for rapporten.

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor fanns anmalda.

Reflektion

Styrelsen reflekterar 6ver dagens mote.
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Beslut om att utse revisor i vissa av Linkdpings
universitets anknutna stiftelser

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att utse Sonora Revision Michael Christensson AB,
organisationsnummer 556698-0586 (Michael Christensson AB), till att vara revisor
i foljande stiftelser som forvaltas av Linképings universitet (LiU):

 Stiftelsen Folkskoleseminariet i Linkoping

« Tryggve Holms stiftelse

« Wala och Folke Danielssons stiftelse

» Astrid och Bengt Anderssons minnesfond

« Rut Wallensteen-Jaegers stiftelse

» Eleanora Demeroutis stiftelse

+ Gunnar Trosells stiftelse

« Bernt Jarmarks stiftelse

« Eva Olssons stiftelse for neuromedicinsk forskning

»  Christer Giléns stiftelse for utbildning och forskning.

Uppdraget giller revision for rakenskapsiren 2025—2028.

Skal till beslut

Bestammelser

Enligt 4 kap. 1 § stiftelselagen (1994:1220) utses och entledigas revisorn i en
stiftelse med anknuten forvaltning av regeringen eller den myndighet som
regeringen bestaimmer, om forvaltaren ar en statlig myndighet och om inte annat
foreskrivs i stiftelseforordnandet. Enligt 23 § stiftelseférordningen (1995:1280) ska
Lansstyrelsen i Stockholms lan (Lansstyrelsen) utse och entlediga revisor i stiftelser
som forvaltas av en statlig myndighet dar viardet av tillgangarna uppgar till minst
etthundra prisbasbelopp vid utgangen av foregaende rikenskapsar. Myndigheten
kan begira att Lansstyrelsen ska utse och entlediga revisor dven i andra stiftelser
som forvaltas av myndigheten. Linsstyrelsen far i sidana fall ta ut en avgift av
myndigheten. Av samma bestammelse framgar vidare att myndighetens styrelse ska
utse och entlediga revisor i de stiftelser dar detta inte gors av Lansstyrelsen.

LINKOPINGS 2024-12-04
UNIVERSITET DNR LiU-2024-04305
BESLUT
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Bakgrund

LiU har valt att inte begira att Lansstyrelsen ska utse och entlediga revisor for de
stiftelser vars varde understiger etthundra prisbasbelopp. LiU har i stéllet
rutinmassigt valt att anlita den revisor som Lansstyrelsen upphandlat &dven for
dessa stiftelser. Detta har fram tills nu skett genom en forfragan fran LiU till
revisorn. For att beslutet om revisor ska fattas enligt bestimmelserna i stiftelselagen
och stiftelseféorordningen ska ett formellt beslut om att utse revisor i dessa stiftelser
fattas av universitetsstyrelsen.

Beddomning

Lansstyrelsen fattade den 24 juni 2024 beslut om att utse Michael Christensson AB
till revisor i de av LiU:s anknutna stiftelser som har ett viarde pa minst etthundra
prisbasbelopp for rikenskapsaren 2025—2028. Eftersom det underlattar den
administrativa hanteringen samt ar kostnadsmaissigt fordelaktigt att ha samma
revisor for LiU:s samtliga stiftelser utses Michael Christensson AB till revisor under
samma period dven for de stiftelser som har ett virde under etthundra
prisbasbelopp. Michael Christensson AB har varit revisor i LiU:s samtliga stiftelser
sedan 2019 och har accepterat att ata sig uppdraget.

Beslut om revisor for LiU:s anknutna stiftelser med ett virde understigande
etthundra prisbasbelopp omfattar samma tidsperiod som Lansstyrelsens beslut och
kommer att dterkomma varje ging som Lansstyrelsen genomfor en upphandling av
revisor, alltsa vart fjarde ar.

Skalet till att LiU inte ger Lansstyrelsen i uppdrag att upphandla revisor for
samtliga stiftelser ar att det utgar en avgift for detta som LiU kan undvika genom att
beslutet om revisor i stéllet fattas av universitetsstyrelsen. Det finns ocksa en risk
for att en Lansstyrelsens upphandling leder till att olika revisorer utses for stiftelser
med hogre respektive lagre viarde dn etthundra prisbasbelopp. Att ha olika revisorer
i LiU:s anknutna stiftelser skulle innebira en administrativ borda for stiftelserna
och ar darfor en risk som bor undvikas. Eftersom stiftelserna ar egna juridiska
personer, som LiU har i uppdrag att forvalta, behéver inkop som gors av
stiftelserna, exempelvis revison, inte upphandlas enligt lag (2016:1156) om offentlig
upphandling.

Universitetsstyrelsen fattade den 19 september 2023 (dnr LiU-2023-01124) beslut
om att utse Michael Christensson AB till revisor for Christer Giléns stiftelse for
utbildning och forskning. I beslutet finns inte angivet nar revisorns uppdrag
upphor. For att hanteringen av denna stiftelse ska vara densamma som for 6vriga
stiftelser omfattar detta beslut dven Christer Giléns stiftelse for utbildning och
forskning.

Handldaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade



LINKOPINGS UNIVERSITET 2024-12-04
UNIVERSITETSSTYRELSEN DNR LiU-2024-04305
BESLUT

3(3)

denna dag efter foredragning av stiftelseansvarig Maria Skoglund. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och o6vriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson,
Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin
Wihlborg. Vidare har niarvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna
Maria Hugo-Lindén och Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd,
styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

I beredningen av beslutet har &ven ekonomen Annette Widén deltagit.

Susanne Thedéen

Maria Skoglund



Beslut om att utse lagfaren ledamot och ersattare i
personalansvarsnamnden 2025-2027

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att utse radmannen Tomas Fredén till lagfaren
ledamot i personalansvarsndmnden fran och med den 1 januari 2025 och tills
vidare, dock som langst till och med den 31 december 2027. Beslutet innebar ett
fornyat forordnande av Tomas Fredén.

Vidare beslutar universitetsstyrelsen att utse ridmannen Henrik Ibold till ersittare
for Tomas Fredén att trada in vid ordinarie lagfaren ledamots forfall fran och med
den 1 januari 2025 och tills vidare, dock som langst till och med den 31 december
2027. Beslutet innebar ett forstagangsforordnande av Henrik Ibold.

Skal till beslut

Med anledning av att tiden f6r innevarande forordnande av lagfaren ledamot l6per
ut den 31 december 2024 finns det behov av att besluta om ett nytt férordnande.
Det finns dven behov av att utse en ersittare som kan trdda in om den ordinarie
lagfarne ledamoten far forhinder.

Enligt tidigare beslut i universitetsstyrelsen finns en sirskild personalansvars-
namnd inrattad vid universitetet. De villkor som géller for nimnden framgar av
punkt 2.6 i Arbetsordning for Linképings universitet (dnr LiU-2023-04615). Rektor
ar ordforande i personalansvarsndmnden. Vid forfall av rektor intrader prorektor
som nimndens ordférande. Namnden bestar i 6vrigt av tre personalforetriadare,
vilka utses enligt personalforetradarforordningen, samt av ytterligare tre ledamoter,
av vilka en ska vara lagfaren ledamot och tva ska vara anstillda vid universitetet och
ha erfarenhet av uppdrag som enhetschef, avdelningschef eller prefekt. Sistnamnda
tre ledamoter och deras eventuella erséttare ska utses av universitetsstyrelsen.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av HR-direktéren Pia Rundgren. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém, Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson,
Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin
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Wihlborg. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna
Maria Hugo-Lindén och Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd,
styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen

Pia Rundgren
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Beslut om Arbetsordning for Linkdpings universitet
fran och med den 1 januari 2025

Beslut
Linkopings universitets arbetsordning uppdateras och faststills enligt bilaga.

Arbetsordningen trader i kraft i enlighet med de ikrafttradandebestimmelser som
anges i styrdokumentet, varvid universitetsstyrelsens tidigare beslut om
arbetsordning fran den 7 december 2023 upphor att gilla (dnr LiU-2023-04615).

Beslutet om Arbetsordning for Link6pings universitet fran och med den 1 januari
2025 géller tills vidare och ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen har sedan 2009 vid ett flertal tillfallen beslutat om en arbets-
ordning for Linkopings universitet, senast den 7 december 2023. Foreskrifter om
skyldigheten att besluta om en arbetsordning finns i 4 § myndighetsférordningen
(2007:515) och 2 kap. 2 § 8 hogskoleforordningen (1993:100). Arbetsordningen
beslutas arligen av styrelsen och darutover vid behov av akuta dndringar.

Forslaget till ny arbetsordning foljer den nu gillande arbetsordningen med dndring
av rubriken samt foljande andringar och tillagg:

e Tavsnitt 2.1 punkten 1 stryks ordet delarsrapporter, da kravet pa att
larositen ska ldmna sddana rapporter till Regeringskansliet har upphort.

e T avsnitt 2.2 l4ggs en ny punkt till, punkt 7, om att universitetsstyrelsen
ensam beslutar i viktigare fragor om sidkerhet. De efterféljande punkterna i
arbetsordningen omnumreras dirfor. Andringen ir en foljd av att 2 kap. 2 §
forsta stycket 6 hogskoleférordningen (1993:100) har dndrats pa
motsvarande sétt, med ikrafttradande fran och med den 1 september 2024.

e T avsnitt 2.4 gors ett antal sprakliga justeringar for att underlatta lasningen.

e T avsnitt 3.1 gors ett fortydligande tilligg om att den som handlagger ett
drende dven ansvarar for att underrétta parter och 6vriga som anges pa
sandlistan till beslutet om beslutet.

e I avsnitt 3.4 dndras Innehallsredaktionen till Innehallsproduktionsenheten
pa grund av namnbyte.

2024-12-04
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e Rubriken till avsnitt 5.9 dndras fran "Avgorande per capsulam” till
”Avgorande per capsulam eller av ordféranden” for att bittre spegla
avsnittets innehall.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag, efter foredragning av universitetsdirektoren Anna Thorn. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém, Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson,
Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin
Wihlborg. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna
Maria Hugo-Lindén och Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd,
styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.
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1 Inledning — universitetets 6vergripande organisation och
uppgifter

Linkoping universitet dr en statlig forvaltningsmyndighet under regeringen och ska i
sin verksamhet enligt 1 kap. 9 § regeringsformen “beakta allas likhet infor lagen samt
iakttaga saklighet och opartiskhet”. Enligt sarskilda grundlagsforeskrifter — tryck-
frihetsforordningen — giller offentlighetsprincipen for universitetets verksamheter,
med de begrinsningar som foljer av offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
Universitetet ar vidare i sitt beslutsfattande som statlig myndighet understillt skilda
foreskrifter genom lag eller forordning och tillstdlls arligen regleringsbrev fran
regeringen med foreskrifter for verksamheten och for dispositionen av de medel som
anvisats av riksdagen eller av andra skil forvaltas av universitetet.

Universitetets oOvergripande uppgifter framgir av hogskolelagen (1992:1434).
Universitetet ska bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund
samt pa beprovad erfarenhet, bedriva forskning och konstnarligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete jamte hirutover samverka med det omgivande
samhillet. Narmare foreskrifter om universitetets uppgifter och om forutsattningarna
i olika avseenden for utbildningen och forskningen finns i hogskoleforordningen

(1993:100).

I hogskolelagen anges bl.a. de allmédnna grunderna for universitetets organisation.
Obligatoriska beslutsorgan/funktioner ar universitetsstyrelsen och rektor. Harutover
giller att beslut som kraver en bedomning av upplaggning, genomforande av eller
kvalitet i utbildningen respektive organisationen av eller kvalitet i forskningen ska
fattas av personer eller grupp av personer med vetenskaplig kompetens. 1 Ovrigt
beslutar universitetet om sin interna organisation i enlighet med vad som ar foreskrivet
ilag och forordning.

1.1 En arlig arbetsordning

Universitetsstyrelsen har sedan 2009 vid flera tillfallen beslutat om en arbetsordning
for Linkopings universitet. Skyldigheten att besluta om en arbetsordning foljer av
2 kap. 2 § hogskoleforordningen. Fr.o.m. 2013 beslutar universitetsstyrelsen arligen
om den arbetsordning som ska gilla for universitetet.

1.2 Universitetsstyrelse och rektor

Universitetsstyrelsen ansvarar infor regeringen for att universitetets uppgifter fullgors.
Narmast under styrelsen svarar rektor for ledningen av verksamheten.
Universitetsstyrelsen och rektor ska enligt myndighetsférordningen (2007:515) se till
att verksamheten bedrivs effektivt och enligt géllande ritt och de forpliktelser som
foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen (EU). Verksamheten ska
redovisas pé ett tillforlitligt och rattvisande sétt och universitetet ska hushalla vial med
statens medel. Det ar universitetsstyrelsens och rektors ansvar att forsdkra sig om att
universitetet ar inriktat pa att na sina verksamhetsmal och att arbetet bedrivs med
beaktande av de nyssnidmnda verksamhetskraven i myndighetsférordningen. Detta
sker bl.a. genom atgéarder inom ramen for vad som stadgas i férordningen (2007:603)
om intern styrning och kontroll.
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Enligt de allmidnna uppgifter som vidare tillkommer universitetet enligt

myndighetsforordningen ska universitetet;

o fortlopande utveckla sin verksamhet

¢ samarbeta med myndigheter och andra aktorer

¢ informera om sin verksamhet

¢ folja forhallanden utanfor universitetet som har betydelse for verksamheten

e stodjaregeringen genom att medverka i EU-arbetet och annat internationellt arbete

¢ isamverkan med andra myndigheter utveckla och samordna den statliga arbets-
givarpolitiken
se till att de anstéllda ar val fortrogna med maélen for verksamheten

¢ skapa goda arbetsférhallanden och ta till vara och utveckla de anstilldas kompetens
och erfarenhet.

Universitetsstyrelsens ordférande och de ledamoéter som enligt 2 kap. 4 § hogskole-
lagen ska utses av regeringen utses efter forslag pd det sitt som narmare anges i
hogskoleforordningen. Lararna respektive studenterna har ratt att utse vardera tre
ledamoter i styrelsen. Liararnas ledamoter utses genom val i enlighet med de
foreskrifter som universitetet beslutar. Studenternas ledamoter utses enligt 7§
studentkérsférordningen (2009:769).

Vid universitetsstyrelsens sammantraden har enligt 2 kap. 4 § hogskolelagen
foretradare for de anstillda nirvaro- och yttranderitt. Personalféretradarna utses
enligt bestammelserna i personalforetradarforordningen (1987:1101).

1.3 Fakulteter och omradet fér Utbildningsvetenskap

1.3.1 Fakultets och omradesstyrelser

Vid universitetet finns tre fakulteter, Filosofiska fakulteten, Medicinska fakulteten och
Tekniska fakulteten, samt ett omrade for Utbildningsvetenskap.

Alla fakulteter och omradet har varsitt ledningsorgan; fakultetsstyrelsen for Filosofiska
fakulteten (FSF), fakultetsstyrelsen for Medicinska fakulteten (FSM), fakultets-
styrelsen for Tekniska fakulteten (FST) samt styrelsen for Utbildningsvetenskap
(SUV). Namnda styrelser ansvarar for utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva
och for forskning, allt inom ramen for de instruktioner och ekonomiska villkor som
universitetsstyrelsen eller rektor beslutar. Majoriteten av ledamoéterna i styrelserna
utses genom ett sarskilt valfoérfarande enligt universitetets bestimmande och utgors av
vetenskapligt kompetenta ldrare eller andra personer som ar vetenskapligt kompetenta
inom respektive organs ansvarsomrade. Representanter for de studerande utses i
enlighet med vad som ar foreskrivet i 2 kap. 14 § hogskoleférordningen och 77 § student-
kéarsférordningen.

1.3.2 Fakultets- och omradesstyrelsers beredande och radgivande organ

Fakultetsstyrelserna och styrelsen for Utbildningsvetenskap har ratt att inrétta
beredande och rddgivande organ och kan ocksa, enligt vad som anges narmare i avsnitt
3.5, overlamna beslutanderitt till sdidana organ. Detta sker foretradesvis i fraiga om den
mera lopande planeringen och uppféljningen av utbildningen och forskningen. Som en
sammanfattande bendmning pa fakultetsstyrelserna, styrelsen for omradet
Utbildningsvetenskap och av dessa styrelser inrdttade beredande och beslutande organ
anvands termen fakultetsorganen.
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Fakultetsorganen bestéller inom ramen for tilldelade resurser utbildning och forskning
fran de institutioner som har kompetens att utféra de enskilda uppdragen. Fakultets-
organens bestillningar kompletteras dels med av rektor sirskilt beslutade uppdrag,
dels av externa bidrags- och uppdragsgivare, men fakultetsorganen har ett
grundlaggande ansvar for sakerstdllande av hog kvalitet och rattssakerhet i
utbildningen och forskningen, oavsett vem som ar bestéllare eller finansidr av
verksamheten. For fakultetsstyrelse respektive styrelsen for omradet Utbildnings-
vetenskap giller av universitetsstyrelsen beslutade instruktioner.

1.3.3 Dekaner

Ordforanden for fakultetsstyrelse respektive styrelsen for omradet Utbildnings-
vetenskap benamns dekan och utses av rektor efter valforfarande. Rektor utser vidare
en eller flera prodekaner for respektive fakultet eller omrade, varav en ska vara
styrelsens vice ordforande.

1.3.4 Programledning

Vid fakulteterna och omradet Utbildningsvetenskap ska det finnas en ledningsfunktion
for planering, organisering och uppféljning av varje utbildningsprogram eller grupp av
sddana program pa grundniva och avancerad niva. Organisationen och instruktionen
for ledningsfunktionen faststills av respektive fakultets- eller omradesstyrelse.

1.3.5 Fakultetskanslier

Fakultetsstyrelserna och styrelsen for Utbildningsvetenskap med tillhorande
fakultetsorgan har for sin 16pande verksambhet tillging till stédjande, utredande och
uppfoljande funktioner inom respektive fakultetskansli. Ett fakultetskansli leds av
en sarskild chefstjansteman (kanslichef), som anstills av berord dekan.

1.4 Anstallningsnamnder och central anstallningsnamnd

Vid varje fakultetsstyrelse ska finnas minst en anstillningsndmnd, vars ledamoter
utses av respektive fakultetsstyrelse. De fakultetsanknutna anstéllningsndmnderna
ansvarar ocksa for handlaggningen av anstallningsiarenden for ldrare med huvudsaklig
anstillning inom omradet for utbildningsvetenskap under de forutsiattningar som
niarmare anges i rektors gemensamma instruktion for anstillningsndmnderna vid
Linkopings universitet. En anstéllningsndmnd bereder och ger forslag till anstéllning
respektive befordran av larare i enlighet med vad som foreskrivs i hogskolelagen,
hogskoleforordningen och universitetets anstéllningsordning. For universitetets
anstillningsnamnder géller vidare, utover nyss nimnda instruktion, de riktlinjer i
ovrigt som rektor beslutar. Vid universitetet finns d@ven en Central anstillningsnimnd
(CAN), vilken handlagger och ger forslag till anstillning av for universitetet gemen-
samma lararrekryteringar. CAN bereder och avger darutover forslag till befordran till
universitetslektor for de som anstills inom ramen for aktuella universitets-
gemensamma rekryteringar. CAN dr understilld rektor enligt den instruktion rektor
beslutar och rektor utser ocksd nimndens ledamoter.
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1.5 Utférande enheter for utbildning, forskning och administration

1.5.1 Institutioner

Universitetsstyrelsen har beslutat att all utbildning och forskning med tillhorande
administrativa stodfunktioner ska bedrivas inom ramen for institutioner, var och en
under ledning av en institutionsstyrelse och under denna av en institutionschef
(prefekt). Indelningen i institutioner faststills av universitetsstyrelsen.

Institutionsstyrelsen ansvarar for verksamheten i enlighet med dels den generella
instruktion som universitetsstyrelsen beslutar och den delegation och de anvisningar
rektor meddelar med stéd av denna, dels de uppdrag och delegationer som erhalls av
berorda fakultetsorgan, dels de externa dtaganden inom utbildning och forskning som
institutionen med godkdnnande fran rektor eller med stod av rektors delegations-
ordning ikldder sig. Institutionsstyrelsen far som stod for sitt beslutsfattande inrétta
beredande och radgivande organ.

Inom institutionerna fattas den oOvervildigande andelen av alla beslut avseende
disposition av ekonomiska och personella resurser vid universitetet och har sker ocksa
motena mellan studenter och ldrare. Institutionsledningens ansvar ar sarskilt
framtradande i forhéllande till den externt finansierade verksamheten.

Rektor utser institutionschef samt stillforetriadare for denne (proprefekt) efter samrad
med institutionen. Om inte annat anges dr prefekten ocksd ordforande i
institutionsstyrelsen. I 6vrigt utses ledamoterna i styrelsen efter beslut av rektor i
enlighet med den instruktion for institutionerna som universitetsstyrelsen beslutat.
Representanter for de studerande i institutionsstyrelser utses i enlighet med vad som
ar foreskrivet i 2 kap. 14 § hogskoleforordningen och 7 § studentkérsforordningen pa
sdtt som narmare anges i instruktionen for institutionerna.

1.5.2 Teman, institut och centra

Forskningsverksamheten vid universitetet kan — utover att vara allmant organiserad
pa institutionsniva inom ramen for &mnen eller discipliner — antingen vara utformad
utifran tematiska principer eller med beaktande av mer specifika finansieringsméassiga
och administrativa forutsiattningar.

1.5.2.1 Teman

Ett tema &ar en del av en institution och ar som organisation uppbyggt kring ett
tematiskt definierat vetenskapligt falt med sévél inomvetenskaplig som samhillelig
relevans. Det kidnnetecknas av betydande varaktighet, i normalfallet minst ca 20 ar i
taget, och ar forknippat med betydande ekonomiska och personella dtaganden fran
universitetets sida. Inrattande och avveckling av teman inom universitetet beslutas av
rektor efter samrad med berorda fakultets- och institutionsledningar.

1.5.2.2 Institut

Ett institut inom universitetet ar uppbyggt kring ett forskningsfalt som ar betydligt
smalare dn ett tema, men forutsitts pa samma sitt som ett tema representera saval
inomvetenskaplig som samhaillelig relevans. Ett institut ar dven i andra avseenden
sasom sikerstilld existens, ekonomi och personella resurser visentligen mindre &n ett
tema. Det ingar i en institution men till institutet kan ocksa mer eller mindre fast
knytas forskare ocksa fran andra institutioner eller miljoer utanfor universitetet. Ett
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institut omprovas oftare &n ett tema, varfor de langsiktiga atagandena ar mer
begransade till mellan fem och tio ar. Inrdttande och avveckling av institut vid
universitetet beslutas av rektor efter samrdd med berorda fakultets- och
institutionsledningar och, i forekommande fall, med beaktande av vad som avtalats
med andra larosaten. For instituten finns en av rektor faststilld gemensam instruktion,
vartill kommer en for varje enskilt institut kompletterande verksamhetsanpassad
instruktion. Ett institut dr understillt styrelsen och prefekten for den institution i
vilken institutet ingar. I ett institut leds den vetenskapliga verksamheten av en av
rektor sarskilt utsedd styrelse och forestdndare.

1.5.2.3 Centra

En centrumbildning vid universitetet dr organiserad for att verka under en kortare tid,
ofta med forhallandevis begriansad finansiering fran universitetets sida.
Organisationsformen kommer inte bara till anvindning i forskningssammanhang utan
nyttjas undantagsvis dven for utbildning eller hanteringen av teknisk infrastruktur. I
vissa fall dr en centrumbildning foranledd av ett specifikt avtal med en extern
forskningsfinansiiar eller syftar till att stirka mojligheterna att erhalla extern
finansiering inom ett definierat filt, oftast med hog samhillelig relevans. En
centrumbildning kan aven inrattas till f6ljd av sarskilda beslut av riksdagen eller
regeringen.

Inrattande och avveckling av en centrumbildning kan beslutas antingen av rektor eller
av berord prefekt med beaktande av LiU:s gemensamma bestimmelser for
centrumbildningar. Det ankommer ocksa pa rektor respektive berérd prefekt eller det
beslutsorgan som sarskilt bemyndigats hartill att faststélla en instruktion for centret
och i férekommande fall ocksa utse styrelse och forestandare, i den utstrackning inte
annat avtalats eller pa annat sitt reglerats med berorda externa finansiarer.

Ett av rektor inrdttat centrum &ar i administrativ mening normalt knutet till en
institution eller, undantagsvis, till annan typ av bokslutsenhet. Vid universitetet
forekommer fyra skilda former av centrumbildningar; LiU-centrum, avtalsstyrt
centrum, institutionscentrum och administrativt centrum.

1.5.3 Universitetsforvaltningen

Universitetsforvaltningen ar universitetets centrala forvaltningsorganisation,
organiserad i avdelningar. Universitetsforvaltningen utgor en stédjande funktion for
universitetets kirnverksamhet och har vidare till uppgift att bidra till att sikerstilla att
universitetet fullgor sina aligganden enligt de lagar och forordningar som giller for
universitetet och att detta sker pd ett kostnadseffektivt och rittssdkert satt.
Universitetsforvaltningen leds av en forvaltningschef, som ansvarar for verksamheten
infor rektor. Forvaltningschefen anstills av rektor. Fr.o.m den 1 juli 2013 ar
universitetsdirektoren (jfr punkt 2.5 nedan) férordnad forvaltningschef for univer-
sitetsforvaltningen. Vidare har rektor férordnat om en stillforetradande forvaltnings-
chef.

Eventuella anpassningar av férvaltningens organisation och uppdrag ankommer i
forsta hand pa rektor eller pa forvaltningschefen. I den mén férandringarna ar av mer
omfattande eller principiell natur ska de dock understillas universitetsstyrelsen.
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1.5.4 Universitetsbiblioteket

Enligt 12 § bibliotekslagen (2013:801) ska det vid alla universitet och hogskolor som
omfattas av hogskolelagen finnas tillgang till hogskolebibliotek. Dessa bibliotek ska
svara for biblioteksverksamhet inom de omraden som anknyter till utbildning och
forskning vid universitetet eller hogskolan. Inom biblioteket finns ocksa ett
elektroniskt forlag, Linkoping University Electronic Press. Forlaget har till uppgift att
erbjuda varaktig elektronisk publicering av vetenskapliga rapporter inkl. avhandlingar
samt av uppsatser och examensarbeten inom grundutbildning och avancerad
utbildning. Forlaget har ocksa till uppgift att ansvara for utveckling och drift av
universitetets publikationsdatabas.

Biblioteket leds av en styrelse (biblioteksstyrelsen) och under styrelsen av en
bibliotekschef (6verbibliotekarie) med en vice bibliotekschef (bitradande
overbibliotekarie) som stillforetradare. For verksamheten géller en av rektor faststalld
sarskild instruktion. Bibliotekschefen anstills av rektor som ocksé utser ordférande i
biblioteksstyrelsen. Ovriga ledamoter utses av fakultetsstyrelserna och styrelsen for
omradet Utbildningsvetenskap resp. av studenterna genom sina kérer.

Eventuella anpassningar av bibliotekets organisation och uppdrag ankommer i forsta
hand pa rektor eller pa bibliotekschefen. I den man forandringarna ar av mer
omfattande eller principiell natur ska de dock understillas universitetsstyrelsen.

1.5.5 Ovriga organisationsenheter f6r administrativ och teknisk service

Vid sidan av universitetsforvaltningen och universitetsbiblioteket far, efter beslut av
rektor, finnas andra organisationsenheter for administrativ och teknisk service. Beslut
om inrdttande av siddan enhet ska av rektor anmdilas vid universitetsstyrelsens
nastkommande méte.

1.6 Inflytande for studenter och anstallda

Foreskrifter om studenternas rétt till inflytande 6ver utbildningsverksamheten vid
universitetet finns i hogskolelagen och hogskoleforordningen, med vidare referens till
studentkarsforordningen. De anstéilldas ritt till inflytande 6ver universitetets skilda
verksamheter foljer av tillamplig arbetsrattslagstiftning och vid varje tidpunkt gillande
centrala och lokala kollektivavtal.

2 Universitetets ledning - narmare om ansvar och uppgifter

Ledningen av universitetet utovas av universitetsstyrelsen och under denna av rektor.
For vissa arbetsrittsliga beslut finns en personalansvarsndmnd och for beslut i
disciplindrenden rorande studenter en disciplinndmnd, i vilka bada rektor ar
ordférande och med prorektor som ersittare.

2.1 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen har enligt 2 kap. 2 § hogskolelagen inseende Gver universitetets
alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgors. Narmare foreskrifter om
universitetsstyrelsens ansvar och uppgifter aterfinns framst i 2 kap. 2 § hogskole-
forordningen samt i 3 § myndighetsforordningen och 2 kap. 8 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Enligt sistndimnda férordning ska
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styrelsens ledamoter i samband med undertecknande av arsredovisningen gora en
bedomning av huruvida den interna styrningen och kontrollen dr betryggande.
Universitetsstyrelsen ska ocksd besluta i fragor som sarskilt foreskrivs i lag eller
forordning eller som i 6vrigt foljer av denna arbetsordning.

Universitetsstyrelsen beslutar mot denna bakgrund ensam bl.a.

1. 1 viktigare fragor om universitetets overgripande inriktning och organisation
sdsom beslut om universitetets strategiska visioner och mal, beslut om policyer och
planer av generell betydelse for universitetet som helhet, beslut om vilka fakultets-
/omréadesstyrelser som ska finnas och vilket ansvarsomrade varje sadan styrelse ska
ha, beslut om omfattande eller principiella &ndringar av forvaltningens eller
bibliotekets organisation och beslut om inrattande, modifiering eller avveckling av
institutioner och teman,

2. om forslag till regeringen om utseende av rektor,

3. om utseende av prorektor,

4. 1 viktigare fragor rorande universitetets planering, uppfoljning och redovisning
sdsom beslut om &rsredovisningar, budgetunderlag och viktigare framstallningar i
ovrigt samt om verksamhetsplan,

5. om lokalforsorjningsplan samt om nya forhyrningar av principiell vikt eller med en
beriknad arshyra som oOverstiger 4 miljoner kronor och om ombyggnationer av
principiell vikt eller med en hyresgrundande investeringsutgift som overstiger 10
miljoner kronor,

6. i viktigare fragor om den interna resursfordelningen inom universitetet inne-
fattande beslut om uppdrag och budgetramar fér rektor och fakultets-
/omradesstyrelserna samt principer for finansiering av och resursférdelningen mellan
universitetets olika arbetsenheter,

7.1viktigare fragor om verksamhetens sakerhet,

8.om den antagningsordning respektive anstdllningsordning som universitetet
tillampar med avseende pa antagning av studenter respektive anstéllning av larare,

9. om en arbetsordning,

10. i frdgor som syftar till att sdkerstilla att det vid universitetet finns en intern
styrning, uppfélining och kontroll som fungerar pa ett betryggande stt,

11. om atgirder med anledning av Riksrevisionens revisionsberdttelser och
revisionsrapporter samt om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och
atgirder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer,

12. om viktigare foreskrifter for universitetets verksamhet samt i fragor i 6vrigt som
dar av principiell vikt, till exempel dgaranvisningar till Linkopings universitet Holding
AB, efter forslag fran rektor.

Universitetsstyrelsen utgor hiarutover forvaltningsstyrelse enligt stiftelselagen for till
universitetet anknutna stiftelser vilka samforvaltas inom ramen for LiUS — Linkopings
universitet samforvaltade stiftelser.

2.2 Revisionsorganen

Riksrevisionen svarar enligt lagen om revision av statlig verksamhet for arlig revision
av verksamheten vid universitetet, vartill kommer sirskilda effektivitetsrevisioner,
normalt omfattande flera myndigheter. Riksrevisionen fullgér pa detta satt vad som
kan bendmnas externrevision av universitetet.
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Vid universitetet ska vidare finnas en internrevision, som leds av en vid universitetet
anstilld chef. Enligt 1 kap. 5 a § hogskoleférordningen ska universitetet tillampa
internrevisionsférordningen (2006:1228). Internrevisionen ska granska och ldmna
forslag till forbattringar av universitetets processer for riskhantering, styrning, kontroll
och ledning. Den arbetar pa uppdrag av universitetsstyrelsen. Internrevisionschefen
anstills av rektor efter samrad med universitetsstyrelsens ordforande.

Vid universitetet ska det dven finnas ett revisionsutskott som radgivande och stodjande
organ till universitetsstyrelsen i fragor om internrevisionens granskningar och
universitetets arbete med intern styrning och kontroll. I revisionsutskottet ingar tva
externa ledamoter fran universitetsstyrelsen, varav en utses till ordférande. Vidare har
universitetsstyrelsens student- och lararledamoéter ritt att vardera utse en ledamot
fran respektive kategori till utskottet. Universitetsstyrelsen bestimmer vilka ledamoter
som ska ingd i revisionsutskottet samt mandatperiod.

2.3 Rektor

For ledningen av universitetets verksamhet nirmast under universitetsstyrelsen

ansvarar rektor, som darmed ar universitetets chef. Rektor ar ocksé ledamot av univer-

sitetsstyrelsen. Rektor beslutar ensam inom f6ljande overgripande drendeomraden

enligt 2 kap. 3 § hogskoleférordningen:

¢ ifragor som inte ankommer pa universitetsstyrelsen, i den méan de inte enligt lag
eller forordning ska avgoras av annat beslutsorgan inom universitetet,

e ifragor som delegerats till rektor av universitetsstyrelsen samt

e ndr styrelsen inte har beslutat nagot annat.

Med beaktande av forekommande beslut av universitetsstyrelsen och denna
arbetsordning ankommer det sarskilt pa rektor att tillse att universitetsstyrelsen far
det underlag som behovs for styrelsens beslutande verksamhet och att universitetets
utbildande, forskande, samverkande och administrativa verksamheter far en
dndamalsenlig utformning och bemanning. Rektor ansvarar vidare infor
universitetsstyrelsen for universitetets arbete i enlighet med férordningen for intern
styrning och kontroll. Rektor faststéller genom beslut eller sarskilda instruktioner den
niarmare utformningen av universitetets ledning och fir ocksi delegera sina
arbetsuppgifter, om inte annat ar sarskilt foreskrivet. Rektor beslutar ocksd om vilka
som ska bemyndigas att teckna universitetets firma. Beslut om avgivande av svar pa
remisser, vilka pa ett 6vergripande sitt beror universitetets utbildning, forskning eller
organisation fattas av rektor efter samrad med universitetsstyrelsens ordférande och,
om s ar mojligt, efter att styrelsen beretts mojlighet att diskutera huvuddragen i
yttrandet. Rektor eller den rektor utser foretrdder universitetsstyrelsen som
dgarrepresentant vid stimmor i Linkopings universitet Holding AB och vid Agar-
samrad med bolagets styrelse och ledning. Rektor anstills av regeringen efter forslag
fran universitetsstyrelsen, som dessférinnan har hort de anstillda och studenterna i
drendet.

Befattningshavare under rektor utfor var och en for sig arbete av betydelse for
ledningen av universitetet i enlighet med géllande foreskrifter samt forekommande
delegationer, instruktioner och uppdrag.

For den verkstillande forvaltningen av universitetet bendmns rektor tillsammans med
prorektor, vicerektor, och universitetsdirektor universitetsledningen. Universitets-
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ledningen utévar ingen gemensam beslutsfunktion, men de enskilda personerna i
ledningen har som en del av sina permanenta arbetsuppgifter att inom sina resp.
kompetensomraden representera det samlade universitetet.

2.3.1 Rektors delegationsordning

Av rektor beslutade delegationer ska samlas i en sirskild delegationsordning, vilken
ska publiceras i universitetets regelsamling — se vidare punkt 3.7.

2.4 Prorektor och vicerektor

Vid universitetet ska det finnas en prorektor som rektors stallforetradare. Prorektor ar
tjanstgorande rektor i den utstrackning rektor ar forhindrad att fatta beslut i ett d&rende
som inte kan anst4 eller annars ar forhindrad att foretrada universitetet. I 6vrigt fullgor
prorektor arbetsuppgifter for universitetets del i den omfattning rektor bestimmer.
Prorektor utses av universitetsstyrelsen. For det fall universitetsstyrelsen utser ytter-
ligare prorektor(er) fullgor denne/dessa de uppgifter som framgér av det enskilda
utseendebeslutet eller beslut av rektor.

Vid universitetet kan vidare rektor for begransad tid och avgrinsade arbetsuppgifter
utse befattningshavare som vicerektor. Detta gors dd inom ramen for en generell
instruktion som universitetsstyrelsen har beslutat.

2.5 Universitetsdirektor

Universitetsdirektoren ar hogste foredragande tjansteman hos rektor och bitrader
rektor i uppritthéllandet av den rittsliga, administrativa, ekonomiska, styrande och
kontrollerande verksamheten inom universitetet pa sitt som niarmare foljer av de
delegationer, instruktioner och uppdrag styrelsen eller rektor beslutar om.
Universitetsdirektoren fullgor harutéver utvecklingsuppdrag efter beslut av rektor
samt deltar i det nationella nitverket for larosiatenas forvaltningschefer.

Universitetsdirektoren anstills genom beslut av rektor.

2.6 Personalansvarsnamnden

For Linkopings universitet giller att fragor avseende;

a) skiljande fran anstéllning pa grund av personliga forhéallanden, nir anstillningen
inte dr en provanstillning,

b) disciplinansvar,

c¢) atalsanmailan samt

d) avstdngning,

avgors av den personalansvarsndmnd som universitetsstyrelsen inrittat vid univer-
sitetet och for vilken en sidrskild arbetsordning giller, (jfr 2 kap. 15 § hogskole-
forordningen). Namnda fragor ska i vissa fall i stéllet provas av Statens ansvarsndmnd,
vilket framgar av 4 kap. 16 § hogskoleférordningen.

Rektor ar ordférande i personalansvarsndmnden. Vid forfall for rektor intrdder
prorektor som nidmndens ordférande. Namnden bestar i Ovrigt av tre personal-
foretrdadare, vilka utses enligt foreskrifterna i personalforetradarforordningen samt av
ytterligare tre ledaméter, av vilka en ska vara lagfaren ledamot och tva ska vara
anstillda vid universitetet och ha erfarenhet av uppdrag som enhetschef eller prefekt.
De tre namnda ledamoéterna, och eventuella ersittare, utses av universitetsstyrelsen.
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2.7 Disciplinnamnden

Universitetets disciplinnamnd handliagger drenden om disciplinéra atgarder gentemot
studenter. Narmare foreskrifter om disciplinndmnden finns i 10 kap. hogskole-
forordningen.

Rektor ar ordférande i disciplinndmnden, men kan vid forhinder Gverldta denna
uppgift pa prorektor eller annan utsedd ersittare. I nimnden ingéar dven en lagfaren
ledamot samt en foretrddare for lararna vid universitetet vilka bada utses av
universitetsstyrelsen. Studenterna har ritt att vara representerade i namnden med tva
ledamoter, vilka utses enligt 7 § studentkarsforordningen.

2.8 Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden ir ett beredande och radgivande organ till rektor och har som
huvudsakligt uppdrag att utveckla universitetsgemensamma principer for
utbildningen och ska bidra till utveckling av fakultets- och dmnesoverskridande
utbildningar. Rektor kan delegera till nimnden att fatta beslut i sirskilda fragor.

Utbildningsnamnden ska hantera strategiska, larosatesovergripande fragor som ror
utbildning pa grundniv4, avancerad niva och forskarniva samt bidra till att sikerstilla
hog kvalitet i utbildningen. Utbildningsndmnden ska dessutom verka for att hallbar
utveckling, jamstélldhet, internationalisering, livslangt larande och breddad
rekrytering integreras i utbildningsverksamheten. Utbildningsndmnden ska dven vara
ett forum for erfarenhetsutbyte 6ver fakultetsgranserna.

Rektor bestammer hur ndimnden ska vara sammansatt och utser dess ordféranden
samt bestimmer i 6vrigt hur namnden ska arbeta och vara organiserad.

2.9 Kommittén for hantering av avvikelser fran god forskningssed

Universitetets kommitté f6r hantering av avvikelser frdn god forskningssed
(Kommittén) handlagger drenden om avvikelser fran god forskningssed som inte ska
provas av Namnden for provning av oredlighet i forskning. Kommittén hanterar dven
vissa uppgifter betriaffande oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god
forskningssed som ankommer pd LiU enligt lagen (2019:504) om ansvar for god
forskningssed och provning av oredlighet i forskning och 1 kap. 17 och 18 §§
hogskoleforordningen.

Rektor utser ordforanden i kommittén samt bestimmer i 6vrigt hur kommittén ska
arbeta och vara organiserad.

2.10 Rektors ledningsrad och andra radsfunktioner

Rektor kan inratta siarskilda radsfunktioner med uppgift att vara rddgivande organ vid
beredningen av i forsta hand drenden av universitetsstrategisk eller universitets-
gemensam betydelse och dar beslut ska fattas foretradesvis av universitetsstyrelsen
eller rektor. Beslut om sddana radsfunktioner ska anmaélas vid universitetsstyrelsens
niastkommande mote. Rektor eller annan foretradare for universitetsledningen leder
radens arbete och meddelar de narmare anvisningar som kravs for verksamheten i
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raden. Till raden kan knytas sérskilda undergrupper eller kommittéer. I ridens arbete
deltar de personer som rektor tillfalligt eller permanent utser.

2.11 Mote for prefekter, kanslichefer och administrativa chefer

Rektor kan foreskriva att, for beredningen av fragor av sarskild betydelse for
universitetets verksamhet, moten genomfors mellan universitetsledningen, vanligen
foretradd av universitetsdirektoren, och prefekterna samt, i forekommande fall,
fakulteternas kanslichefer och institutionernas administrativa chefer.

2.12 Samverkansorgan for studenter och anstillda

Rektor har i sin egenskap av myndighetschef efter oGverenskommelse med
studentkérerna respektive arbetstagarorganisationerna vid universitetet inrattat sir-
skilda samverkansorgan, vars uppgifter narmare regleras av ingangna avtal.

3 Handlaggning av drenden, delegering av beslutanderatt och
LiU:s lokala regelsamling

3.1 Allmédnt om drendehandlaggning

Verksamheten vid LiU kan delas upp i tvd kategorier; dels arendehandldggning, dels
annan forvaltningsverksamhet, s.k. faktiskt handlande. Arendehandlaggning
karaktiriseras av att det avslutas med ett beslut av ndgot slag, medan ett faktiskt
handlande karaktariseras av att myndigheten i praktiken vidtar en viss faktisk atgard.
Att undervisa eller ge upplysningar och rad ar exempel pa faktiskt handlande, medan
antagningsirenden och betygssittningsarenden ar exempel pa handlaggning av
arenden. Uttrycket handlaggning innefattar alla atgirder som en myndighet vidtar
fran det att ett drende inleds till dess att det avslutas.

Den som handligger ett drende ska
e bereda drendet genom nodvandig utredning och sammanstéllning av
underlag (se avsnitt 3.2),
¢ halla sin ndrmaste chef informerad om avvikelser i &rendet och
handldggningen av detta,
e setill att drendet bereds med andra berorda,
se till att samverkan sker med fackliga organisationer och studentkérer nar
det ar sarskilt foreskrivet eller avtalat,
e presentera forslag till beslut for den som beslutar i arendet,
se till att beslutet undertecknas av behorig beslutsfattare,
dokumentera beslutet enligt 21 § myndighetsférordningen (se avsnitt 3.4),
underritta parter och 6vriga som anges pa sandlistan till beslutet om beslutet,
se till att allminna handlingar som kommer in till eller uppréttats i arendet
utan drojsmal diariefors eller registreras pa annat sétt, och
e setill att handlingarna i drendet arkiveras nir drendet ar avslutat.

Niarmare bestimmelser om handldggning av drenden finns bl.a. i forvaltningslagen
(2017:900).

3.2 Beredning — undersokning, utredning, faktasammanstallning och
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forslagsarbete

Arenden kan initieras pa skilda sitt, sivil internt inom universitetet genom uppdrag
eller bestillningar som externt genom inkommande foreldgganden, krav pa atgarder
eller begiran om svar. Ansvarigt beslutsorgan eller ansvarig beslutsfattare/arende-
ansvarig forutsatts meddela instruktioner for ett drendes narmare beredning och utse
beredningsansvarig eller i ovrigt vidta de atgiarder som kravs for slutforandet av
arendet. Beredningsarbetet kan beroende pa drendets karaktir utgoras av ett stort
antal skilda atgarder syftande till att nirmare undersoka eller utreda forekommande
fragestallningar, genomforandet av faktainsamlingar samt att under alla forhallanden
leda fram till forslag till slutligt stillningstagande. Gemensamt for allt bered-
ningsarbete dr att det ska uppfylla kravet pa saklighet och opartiskhet utifrdn det
enskilda drendets beskaffenhet samt att det ska ske i enlighet med forvaltningslagens
bestammelser.

Forslag till beslut ska vid beredning och féredragning relateras till saval tidigare fattade
beslut i likartade drenden som till konsekvenserna for framtida beslut inom omradet.
Sarskilt i drenden rorande myndighetsutévning mot enskild — utovning av befogenhet
att for enskild bestimma om férman, rattighet, skyldighet, disciplinir bestraffning
eller annat jamforbart forhallande — maste sarskild uppmarksamhet fastas vid att lika
arenden provas lika och att inte tidigare vdgledande beslut asidosatts utan tillrackliga
skal.

Under beredningsarbetet ar det ocksa viktigt att javsfragor beaktas och att enskilda
personer som i sarskilt fall berors av beslutet beretts mojlighet att yttra sig.

3.3 Foredragning

Ett drende vid universitetet avgors under nedanstiende forutsittningar efter fore-
dragning. Hirmed avses att den som ansvarat for drendets beredning och framtagande
av ett skriftligt forslag till beslut personligen presenterar detta genom en redovisning
for den eller de personer som ska fatta beslutet. Redovisningen ar normalt muntlig.
Den som tar emot foredragningen kan emellertid, om drendets karaktar medger det,
besluta att erforderlig redovisning erhallits genom de utséinda eller vid beslutstillfallet
tillhandahéllna skriftliga handlingarna.

Foredragning sker mot bakgrund av de forvaltningsrattsliga krav som stills pa
arendets beredning och de instruktioner och direktiv som i 6vrigt lamnats. Av férslaget
till beslut ska framga i vilken utstrackning andra personer deltagit i utformningen av
forslaget till beslut. Det ankommer pa behorigt beslutsorgan eller behorig besluts-
fattare att beakta javsfragor infor det slutliga stiallningstagandet i det enskilda drendet.
Det ar ocksa behorig beslutsfattare som har att iaktta de villkor som giller betraffande
foredragning.

Arenden hos universitetsstyrelsen och rektor avgors i princip alltid efter féredragning.
Hos universitetsstyrelsen avgors arenden efter féredragning av rektor eller den rektor
utser, jfr 2 kap. 6 § hogskoleférordningen. Arenden hos rektor avgors efter
foredragning av beredningsansvarig i enlighet med 20 § myndighetsforordningen.
Undantag fran kravet pa foredragning vid rektorsbeslut far dock ske i bradskande fall.
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Arenden som avgors av fakultets-/omradesstyrelse eller dess underorgan samt av
institutionsstyrelse, temanamnd eller instituts- eller centrumstyrelse ska ske efter
foredragning.

Arenden som avgdrs genom beslut av enskild anstilld pa delegation fir ske utan
sarskild foredragning.

I de fall foredragning har skett ska det framgé av beslutet, se avsnitt 3.4.

3.4 Beslut

For varje beslut i arende enligt ovan ska enligt 21 § myndighetsférordningen finnas en
handling som visar dagen for beslutet, beslutets innehéll, vem som fattat beslutet, vem
som varit foredragande och vem som har varit med om den slutliga handlaggningen
utan att delta i avgorandet. Samtliga forekommande beslutshandlingar vid
universitetet ska utvisa vilket diarienummer eller registreringsnummer som galler for
beslutsdrendet. Beslutet ska ocksa delges den eller de personer, organ, myndigheter
eller funktioner i 6vrigt som berors av beslutet i enlighet med f6ljande anvisningar:

Mottagare Vilka typer av beslut?

Parter i beslutet Samtliga beslut som har en eller flera parter
(student, anstalld, etc.)

Universitetsledningen Alla beslut som fattas av universitetsstyrelsen

och rektor samt Gvriga beslut av strategisk
eller principiell betydelse
Universitetsdirektorens Alla beslut som fattas av

ledningsgrupp universitetsstyrelsen, rektor och
universitetsdirektoren samt 6vriga beslut av
strategisk eller principiell betydelse
Fakultets- och omradesstyrelser Beslut som beror en eller flera fakultets- eller
omradesstyrelser

Fakultetskanslier och kanslichefer | Beslut som beror en eller flera fakulteter eller
omradet Utbildningsvetenskap

Institutioner Beslut som beror en eller flera institutioner
(institutionsregistratorer och
administrativa chefer)

Dekaner Beslut som beror en eller flera fakulteter eller
omradet Utbildningsvetenskap
Prefekter Beslut som beror en eller flera institutioner
Overbibliotekarien Beslut som beror universitetsbiblioteket
Eventuella 6vriga berorda Beslut som beror en eller flera specifika
arbetsenheter eller tjansteman arbetsenheter eller tjansteman
Internrevisionen Samtliga beslut, utom beslut som géller
enskilda personer (student, anstilld, etc.)
Lokala fackliga organisationer Samtliga beslut, utom beslut som giller
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enskilda personer (student, anstilld, etc.)
Innehallsproduktionsenheten Samtliga beslut, utom beslut som géller
enskilda personer (student, anstilld, etc.)

Regelsamlingen Beslut som ska publiceras i regelsamlingen
Studentkérer Beslut som beror en eller flera studentkarer
Eventuella 6vriga berorda externa | Beslut som beror en eller flera externa
mottagare mottagare

Registrator Samtliga beslut

3.4.1 Narmare om rektors beslutsfattande

Rektor forutsitts som myndighetschef kunna fatta beslut av betydelse for alla
universitetets verksamheter och dirigenom kunna paverka villkoren for utnyttjandet
av universitetets personliga, materiella och ekonomiska resurser, om besluten inte
uttryckligen ankommer pa universitetsstyrelsen, nagon av fakultets-/omrades-
styrelserna eller pd personalansvarsndmnden eller disciplinndmnden.

Niarmare viagledning for rektors beslutsfattande utgor de strategier och malsattningar
som giller for universitetet, de regleringsbrev som regeringen utfardar och de villkor
som foljer av universitetets dtaganden mot externa finansiirer. Rektor har har ett
vasentligt underlag i den verksamhetsplan som universitetsstyrelsen arligen beslutar
om, med utgangspunkt i universitetets strategikarta. I verksamhetsplanen finns ocksa
universitetsstyrelsens anslagsfordelning till grundutbildning och forskning samt
finansiering av universitetsgemensamt verksamhetsstod.

Genom rektors instruktioner och delegationsordningar tilldelas andra personer och
organ inom universitetet en ratt att fatta beslut pa rektors vagnar. Sarskilt
framtradande ar de delegationer (jfr ovan punkt 2.3.1 samt nedan punkt 3.5) som
meddelas inom ramen fOr universitetets organisation - fakultetsnivén,
universitetsbiblioteket, universitetsforvaltningen respektive institutionerna — och som
ar av betydelse for den fortlopande arbetsledningen inom universitetet med avseende
personal-, ekonomi och verksamhetsansvar. Beslut av rektor kan fattas pa skilda sitt,
dock alltid s& att myndighetsférordningens krav beaktas och foreskriven
beslutsordning enligt hogskolelagen iakttas nar vetenskaplig eller konstnirlig
kompetens kravs.

3.4.1.1 Horande av rektors ledningsrad eller andra radgivande organ

Rektor avgor i vilken utstrackning enskilda drenden hos rektor ska vara foremal for
horande av rektors ledningsrdd eller andra radgivande organ inom universitetet.
Sadana drenden presenteras i forsta hand av utsedd beredningsansvarig i den man
rektor inte beslutar annat.

3.4.1.2 Rektors beslut

Beslut av rektor fattas efter foredragning av beredningsansvarig. Rektor kan foreskriva
att dven universitetsdirektoren eller andra anstéllda personer vid universitetet ska
narvara vid beslutet — rektors beslutsmote. Om ett drende dessférinnan diskuterats i
ledningsradet eller nagot av rektors 6vriga rad ska notering harom goras i beslutet.
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3.4.2 Narmare om provningen av ett utldamnande av allmanna handlingar

Vid en begidran om utlamnande av allménna handlingar dr det den anstillde som har
varden om en handling som i forsta hand ska prova om den ska lamnas ut enligt 6 kap.
3 § offentlighets- och sekretesslagen.

Detta innebar exempelvis foljande:
e En foredragande eller annan handlaggare av ett drende anses ha varden om
handlingarna i ett pagdende drende.
e En registrator eller en arkivarie anses ha varden om de handlingar som denne
har hand om, t.ex. avslutade drenden.
e Varje medarbetare anses ha virden om handlingarna i sitt personadresserade
universitetsanknutna e-postkonto.

I tveksamma fall ska den anstéllde 1ata myndigheten gora provningen, om det kan ske
utan onodigt drojsmal.

3.5 Ndrmare om delegering av beslutanderatt

Ritten att fatta beslut pa universitetets vagnar tillkommer enligt hogskolelagen och
hogskoleforordningen  universitetsstyrelsen, rektor, personalansvarsnamnden,
disciplinndmnden samt i vissa sérskilda fall personer med vetenskaplig kompetens.
Denna beslutanderitt kan betraffande universitetsstyrelsen och rektor 6verlamnas —
delegeras — till savial behorigt sirskilt beslutsorgan inom universitetet (sdsom
fakultets- eller institutionsstyrelse) som till enskild anstélld eller grupp av anstillda
inom universitetet i den utstrackning det ar forenligt med hogskoleférordningen eller
sarskilda foreskrifter enligt lag eller forordning. Ett beslut som fattas pa delegation
fattas pa den delegerande partens viagnar och denne har alltid det yttersta ansvaret for
att enskilda beslutsdarenden hanteras pa ett korrekt och rattssakert sitt.

Rektor har som wuniversitetets chef ett Gvergripande ansvar for universitetets
verksamhet. Inom ramen fér den budget och den organisatoriska struktur for
universitetet som universitetsstyrelsen bestimmer fattas forekommande beslut
antingen av rektor personligen eller av behorigt organ/befattningshavare under rektor
med stod av sirskild instruktion eller delegation av rektor (se dven rektors
delegationsordning ovan punkt 2.3.1).

Delegering forutsatter sarskilt beslut, vilket nar som helst kan aterkallas. Beslutet om
delegering kan ske savil genom ett specifikt delegationsbeslut som inom ramen for ett
organisatoriskt beslut, sisom beslut om instruktion for visst universitetsorgan. Ett
antal sammanfallande delegationsbeslut ska som huvudregel samordnas inom ramen
for en sirskild delegationsordning.

Av ett beslut om delegering ska det framga om delegaten i sin tur har ritt att
vidaredelegera beslutanderétten inom universitetet. Om en delegation pa hogre niva
upphor eller fordndras, upphor automatiskt vidaredelegationerna. Vid en férandring i
en hogre delegation bor sd snart som mojligt en foljdandring goras i vidare-
delegationen.

Ett beslut om delegation forutsitter att mottagande part — delegaten — dels forfogar
over erforderlig kunskap och resurser for att kunna utova beslutanderitten, dels har
tillracklig erfarenhet att bedéma om ett visst drende verkligen omfattas av
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delegationsritten. Detta ar av sirskild betydelse vid &renden rorande
myndighetsutévning mot enskild (se vad som menas med myndighetsutévning i
avsnitt 3.2) eller dar beslut ror strikt reglerade ansvarsomraden sasom de anstilldas
och studenternas arbetsmiljo. Ett beslut om delegation géller dock inte for drenden av
principiell betydelse eller storre vikt.

Den som delegerar beslutanderitt ansvarar for att delegaten far tillracklig utbildning
och information for att kunna fullgéra sitt uppdrag och bor ocksa préva fragan om
riktlinjer och restriktioner for delegatens beslutsfattande. Den som delegerar
beslutanderétten ska tillsammans med delegaten bygga upp ett system for aterforing
av information och erfarenheter.

En delegat kan for egen del finna skil for att avstd fran sin beslutanderitt.
Forekommande drenden ska da av delegaten med eget yttrande anmadlas till den eller
det organ som fattat beslutet om delegation. Delegat som &sidositter dessa
begransningar i ritten att fatta beslut agerar oaktsamt och riskerar i enskilda fall att
gora sig skyldig till tjanstefel.

3.6 Narmare om ratten att 6verklaga respektive begdra andring av
universitetsbeslut

Beslut av universitetsstyrelsen, rektor, disciplinnimnd eller av internt organ eller
enskild beslutsfattare inom universitetet kan 6verklagas i den ordning och omfattning
som anges i forvaltningslagen eller enligt sarskilda foreskrifter i t.ex. offentlighets- och
sekretesslagen, diskrimineringslagen (2008:567), studentkérsforordningen och 12
kap. hogskoleférordningen.

Ritt till 6verklagande innebar att ett 6verordnat och fran universitetet fristaende
organ kan dndra universitetets beslut till den klagandes fordel. De begransningar som
foreligger betriaffande ritten till overklagande giller bl.a. examinationsbeslut, vilka
séledes inte kan dndras av 6verordnat organ.

Beslut i sddana drenden dir ratt till 6verklagande foreligger ska dven innehalla
anvisningar om hur beslutet kan Overklagas (Overklagandehénvisning).
Overklagandedrenden provas frimst av Overklagandendmnden for hogskolan
respektive av forvaltningsdomstol. For beslut i upphandlingsiarenden foreligger
sarskilda fore-skrifter betraffande ratt till 6verprovning.

Oberoende av om ritt till 6verklagande foreligger i visst fall har en student, anstalld
eller annan person som berors av ett beslut av universitetet ratt att hos det organ eller
den person inom universitetet som fattat beslutet begira dndring av beslutet. Det
innebar i forsta hand att den eller de som fattat beslutet gor en férnyad provning
(omprovning) utifran vad som anfors i begaran om dndring och utfors i enlighet med
vad som ar foreskrivet i 37—39 §§ forvaltningslagen. Det finns dven en méjlighet till
rattelse av skrivfel och liknande med st6d av foreskrifterna i 36 § forvaltningslagen.

Avser begiaran om dndring ett beslut som fattats pa delegation far delegaten antingen
gora den fornyade provningen sjilv eller med eget yttrande 6verlamna begiaran om
andring till ndirmast 6verordnat internt organ eller behorig person inom universitetet.
Arende avseende begiran om indring ska alltid behandlas skyndsamt. Ar
beslutsiarendet formellt Gverklagbart enligt ovan ska beslutsiarendet skyndsamt
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overlamnas till Overklagandenérpnden respektive berord forvaltningsdomstol efter en
eventuell dndring av beslutet. Ar beslutsarendet inte formellt 6verklagbart ska en
begédran om dndring besvaras med ett nytt beslut av universitetet.

3.7 Linkopings universitets regelsamling

I regelsamlingen fortecknas samtliga gillande normbeslut av universitetsstyrelsen,
rektor och fakultetsndimnderna/sérskilt organ jaimte dessas organ for utbildning och
forskning. Regelsamlingen finns tillgdnglig pa universitetets webb-plats. Med
normbeslut avses beslut av regelskapande karaktar och dar beslutande organ i
forekommande fall begagnar riatten att utfirda bindande foreskrifter. Narmare
anvisningar om regelsamlingen och dess hantering beslutas av rektor.

4 Nadrmare om universitetets hantering av avtal och 6verens-
kommelser

Verksamheten vid universitetet och da sarskilt verksamheten med forskarutbildning
och forskning jaimte bl.a. universitetets upphandlingsverksamhet sker i stor utstrack-
ning med beaktande av for universitetet bindande avtal och andra 6verenskommelser.
Avtalshandlingar av skilda slag anvinds som underlag for reglering av villkor och
skyldigheter saval i forhédllande till helt fristdende avtalsparter, t.ex. forsknings-
stiftelser eller varu- eller tjanstelevererande foretag, som i forhéllande till andra
statliga myndigheter, sisom Verket for innovationssystem och de tre forskningsraden.

Avtal av generell betydelse for universitetet eller som annars bedoms vara av storre vikt
ska alltid undertecknas av rektor eller av rektor sirskilt bemyndigad firmatecknare.
Rektor eller den rektor bemyndigar faststéller i 6vrigt inom vilka specifika ekonomiska
och organisatoriska ramar vem eller vilka befattningshavare som har ratt att genom
skriftliga avtal och andra 6verenskommelser reglera rattigheter och skyldigheter for
universitetet.

5 Allman arbetsordning for styrelser och namnder inom
LinkOpings universitet

Den allmidnna arbetsordningen ar tillimplig for savil universitetsstyrelsen som
styrelser och ndmnder inom Linkopings universitet. For universitetsstyrelsen géller
harutover vad som foljer av punkt 6 nedan. Varje styrelse/ndmnd har ratt att for sin
egen verksamhet gora de dndringar eller tilligg som bedéms erforderliga.

5.1 Ordféranden och huvudféredragande

Med ordférande avses den person som sarskilt utsetts till att leda och planera
styrelsens/ndmndens verksamhet. For verksamheten kan vidare en vice ordférande
vara utsedd och som vid behov tjanstgor som ordforande i den ordinarie ordforandens
frinvaro. Med huvudféredragande avses den chef eller férestdndare som narmast
ansvarar for den lopande verksamheten inom styrelsens/nimndens ansvaromréade.

Ordféranden forutsitts samrada med huvudforedraganden i drenden av betydelse for
styrelsens/namndens arbete.
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5.2 Sammantrddestider

Styrelsen/namnden ska senast fore utgdngen av november ménad arligen besluta om
vilka ordinarie sammantradestider som ska gélla narmast foljande verksamhetsér.

Styrelsen/namnden beslutar ocksd om extra sammantridde. I bradskande fall kan
beslut om extra sammantride fattas av ordféranden.

5.3 Beredningsforslag

Innan kallelse till sammantriade jamte foredragningslista och 6vriga handlingar siands
till styrelsens/ndmndens ledamoter ska ordféranden medges majlighet att ta del av
forekommande forslag till beslut (beredningsforslag).

5.4 Kallelse m.m.

Kallelse jamte foredragningslista, drendeunderlag och forslag till beslut siands med
elektronisk post till styrelsens/namndens ledamoter senast fem dagar fore ordinarie
sammantrade.

Ledamot ar skyldig att halla styrelsens/namndens sekreterare skriftligen underrattad
om tillfalliga eller permanenta adressandringar.

5.5 Sammantradesordning

Den som vid sammantridet tjanstgér som ordférande (den sarskilt utsedde
ordféranden eller den sarskilt utsedde vice ordféranden som i visst fall intrader i
dennes stille) bendmns i det foljande som métesordforanden.

Ledamot som inte kan delta vid styrelsens/ndmndens sammantride ska anmala detta
till styrelsens sekreterare.

Styrelsen/namnden anses om annat inte foreskrivits vara beslutsfor om fler an hélften
av ledamoterna, bland dem motesordforanden, ar narvarande.

Vid sammantriade med styrelsen/ndmnden deltar normalt, utéver ledamé6terna och
sekreteraren, den eller de som av huvudféredraganden utsetts vara féredragande i
enskilda drenden. Sistndmnda deltar vid foredragningen av aktuellt drende.

Ersittare for studeranderepresentant i styrelse/ndmnd har alltid narvaroritt och ytt-
randeratt.

Vid sammantride utser styrelse/ndmnd en justerare att jamte ordféranden justera
sammantradesprotokollet.

Beslut i styrelse/namnd sker genom acklamation, om inte omrostning begérs.
Omrostning ska ske oppet. Utgadngen bestims med enkel majoritet. Vid lika rostetal
har moétesordforanden utslagsrost.

Ledamot som deltagit i styrelsens/ndmndens beslut har reservationsritt, innebiarande
ratt att f4 avvikande mening antecknad till protokollet. Aven foredragande och andra
anstillda vid Link6pings universitet som utan att delta i avgérandet medverkat vid den
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slutliga handldggningen har ritt att anmaila avvikande mening. Den som réstat mot ett
forslag som erhédllit majoritet anses ha anslutit sig till det vinnande forslaget i
efterhand, om han/hon inte fullf6ljer sitt votum genom reservation till protokollet.

5.6 Narvaroratt m.m.

En grundlaggande princip for sammantriadena i en styrelse/namnd ar att de ar slutna.
Anstidlld vid Linkopings universitet som har till uppdrag att bitrdda styrelsen/
namnden i dess arbete, t.ex. som sekreterare, har dock narvaro- och yttranderatt utan
sarskilt beslut hirom. Om erséittare som inte ersétter ordinarie ledamot ska ha ritt att
narvara och yttra sig vid styrelsesammantride bestdms av styrelsen/nimnden — se
dock ovan punkt 5.5 vad som giller for student som erséttare. Styrelse/ndmnd kan
darutover besluta att medge en person néarvaro- och yttranderitt vid sammantrade, i
den man det bedoms vara av sarskild betydelse for arendets avgorande.

5.7 Jav

For styrelsen/namnden giller de bestimmelser om jav som anges i forvaltningslagen.
Det ankommer pa ledamot att till ordféranden fore sammantrade anmaéla forhallande
som kan innebdara jav. Fraga om jav for ledamot eller annan narvarande vid motet kan
dock aktualiseras ocksa av annan ledamot eller t.ex. av huvudféredraganden.

5.8 Protokoll

Vid styrelsens/ndmndens sammantriaden fors protokoll. Protokoll ska upprittas
skyndsamt och ska, efter granskning av huvudféredraganden eller den som denne
satter i sitt stille, undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden och utsedd
justerare senast inom 14 arbetsdagar efter det att styrelsens/namndens sammantriade
avslutats.

5.9 Avgorande per capsulam eller av ordféranden

Ar styrelseirende s bridskande att styrelsen/nimnden inte hinner sammantrida fér
behandling av drendet, s avgors det genom meddelande mellan fler 4n halften av
styrelsens ledamoter, daribland ordféranden eller vice ordféranden samt minst en
foretradare for de studerande (per capsulam-forfarande).

Kan arendet inte avgoras pa detta satt far ordféranden — eller, vid forfall f6r denne,
vice ordforanden — besluta ensam i drendet.

Beslut som fattats pa nagot av nu namnda satt ska anmilas vid nastkommande
sammantrade i styrelsen/ndmnden.

5.10 Sekreterare

P& sekreteraren ankommer att uppratta erforderliga kallelser och foredragningslistor,
tillse expediering av kallelse och oOvriga handlingar till styrelsen/nidmnden, bista
ledamoéterna i angeldgenheter av betydelse for uppdraget, svara for protokollforing vid
styrelsens/namndens sammantriaden jamte att protokoll upprittas och justeras i
enlighet med gillande anvisningar samt att information om fattade beslut sprids pa
anvisat satt.
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6 Sarskilt om beredning av drenden till universitetsstyrelsen,
styrelsens sammantradesordning och expedieringen av styrelsens
beslut

Punkterna 5.1 — 5.10 giller med tilligg for nedanstdende som arbetsordning for
universitetsstyrelsen, med beaktande av vad som sirskilt foreskrivits i
hogskoleforordningen. Med ordféranden avses enligt den av regeringen utsedde
ordféranden eller, vid forfall for denne, den av styrelsen valde vice ordféranden. Med
rektor avses den av regeringen anstillde rektorn eller, vid forfall for denne, den av
styrelsen utsedde prorektorn, tillika rektors stillféretradare. Ordforanden samrader
med rektor i drenden av betydelse for styrelsens arbete. Styrelsen ska vid forsta
sammantridet under en ny mandatperiod inom sig utse en vice ordférande.

6.1 Rektors ansvar for beredningsprocessen

Det ankommer pa rektor att tillse att drendena till styrelsen ar val forberedda. Rektor
ansvarar for att erforderliga samrad genomfors.

6.2 Styrelseberedning och beslut om dagordning

Styrelseberedning ska ske och syftar till att ge ordféranden mojlighet att ta del av
forslag till beslut (beredningsforslag) samt till att ge underlag for bedomningen av vilka
drenden som ska foras till styrelsen for avgorande. Ordforanden faststiller kallelsens
och foredragningslistans slutliga utformning efter forslag fran rektor.

6.3 Kallelse, arendehantering, och sammantradesordning

Rektor ansvarar for att kallelsen jamte dagordning och erforderliga drendeunderlag
och forslag till beslut siands till ledamoéter i styrelsen samt till 6vriga med néarvaroratt
vid universitetsstyrelsens sammantrdden inom foreskriven tid pa sitt som anges i
denna arbetsordning.

Varje enskilt beslutsirende till styrelsen ska vara diariefort senast i samband med
kallelsens och foredragningslistans expediering. Inneborden harav ar att information
om &rendets existens som sddan alltid ska vara kidnd. Intill dess drendet avgjorts av
universitetsstyrelsen och protokollet harom vederborligen justerats omfattas daremot
inte internt framtaget beredningsunderlag — interna yttranden, foredragnings-
promemorior och forslag till beslut — av motsvarande 6ppenhet.

Foredragande i styrelsen i enskilt drende ar rektor eller den rektor utser. Foredragning
sker i den omfattning drendet kriaver, med de nidrmare anvisningar ordforanden
meddelar.

Personalforetriadare i styrelsen har narvaro- och yttranderitt vid sammantriade med
universitetsstyrelsen i enlighet med 2 kap. 4 § hogskolelagen. Vidare narvarar med
yttranderatt prorektor, universitetsdirektoren eller, vid forfall for denne, dennes
stallforetradare samt en representant for doktoranderna i den utstrickning som
styrelsen bestammer.
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6.4 Informations- och forhandlingsskyldighet enligt gdllande arbetsrattslig
reglering

Rektor ansvarar for att varje enskilt drende i styrelsen handliggs i enlighet med kraven
pa information och forhandling enligt arbetsrattslagstiftningen och géllande avtal.

6.5 Information i 6vrigt

Ordforanden eller den ordforanden utser ansvarar for att ldmna information till
massmedia om de beslut som fattas vid styrelsens sammantraden.

6.6 Beslutens utformning och protokoll

For varje beslut i styrelsen ska enligt 21 § myndighetsforordningen finnas en handling
som visar dagen for beslutet, beslutets innehall och att beslutet fattats av styrelsen,
vem som varit foredragande och vem som har varit med om den slutliga
handldggningen utan att delta i avgorandet.

Protokoll ska, efter granskning av universitetsdirektoren eller den som denne sétter i
sitt stélle, undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden jaimte rektor och
utsedd justerare.

6.7 Expediering av styrelsens beslut

Efter det att styrelsens protokoll justerats, expedieras styrelsens beslut, efter
undertecknande av styrelsens ordférande och med kontrasignering av foredragande.
6.8 Om information m.m. till ledamot

Rektor eller den rektor utser ansvarar for att varje ledamot far den information,
vagledning och st6d som erfordras for uppdragets fullgérande.

6.9 Bradskande avgoranden - avgérande per capsulam m m

Vid bradskande drenden, d4 styrelsen inte hinner ssmmantréada, har ordféranden ratt
att fa drendet avgjort i enlighet med 2 kap. 5 § hogskoleforordningen genom med-
delanden mellan ordféranden, rektor och minst s manga ledamoter som behovs for
beslutsforhet. Om detta forfarande inte ar lampligt, far ordféranden efter samrad med
rektor sjialv avgora drendet. Beslut som fattas pa ndimnda sitt ska anmalas vid narmast
foljande styrelsesammantrade.

7 Ikrafttradande

Denna arbetsordning trader i kraft den 1 januari 2025.
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Beslut om Revisionsplan for Linkdpings universitet
2025

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar efter 6verlaggning att godkdnna framlagda forslag till
revisionsplan med f6ljande prioriterade omraden, sdsom framgar av bilaga till detta
beslut:

e 2024:04 Laboratoriesakerhet
e 2025:01 Institutionsgranskning
e 2025:02 Ospecificerad granskning

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen beslutar arligen om en revisionsplan i enlighet med vad som
ankommer pa styrelsen enligt 2 kap. hogskoleférordningen. Underlag f6r beslut om
revisionsplan ankommer pa internrevisionen att 1amna i enlighet med den
instruktion styrelsen beslutat. Internrevisionen har framtagit underlag for
revisionsplan for Linkopings universitet for verksamhetsaret 2025 enligt bilaga.
Revisionsplaneringen 16per parallellt med LiUs verksamhetsplaneringsar.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade

denna dag efter foredragning av tillférordnade internrevisionschefen Sasan Hadian.

I beslutet har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-
Ingvar Jonsson och 6vriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-
Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Ellen
Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell,
Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har narvarat prorektor Karin Axelsson,
personalforetradarna Maria Hugo-Lindén och Krzysztof Marciniak, doktoranden
Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektéren Anna Thérn.

Susanne Thedéen
Sasan Hadian

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN
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Revisionsplan for Linkopings universitet 2025

Sammanfattning

Internrevisionens revisionsplan bestér av tva delar. En del ar en genomgang av
revisionsédret som varit. Den andra delen ar en plan for revisionsaktiviteter for
kommande ar.

Med anledning av att internrevisionschefen avslutar sin tjanst vid universitetet och
att ndgon ersittare dnnu inte ar pa plats foreslas foljande revisionsinsatser i
revisionsplanen for 2025. Forslaget ar forankrat i revisionsutskottet.

e 2024:04 Laboratoriesikerhet
e 2025:01 Institutionsgranskning
e 2025:02 Ospecificerad granskning

Genomgangen av revisionsaret 2024 visar att internrevisionen under 2024 till stor
del anvant sin arbetstid till oplanerat administrativt arbete snarare &n till planerade
revisionsinsatser.

I revisionsplanen gors arligen ett uttalande om internrevisionens oberoende.

Det dr internrevisionens bedomning att arbetet med revisionsinsatser under aret
genomforts oberoende utan olamplig inblandning fran andra parter. Men dven under
2024 vill internrevisionen lyfta att det under aret varit flera tillfallen dir det kravts
bade en eller flera pdminnelser och involvering av hogre chefer innan
internrevisionen fatt svar eller fatt tillgéng till 6nskad information.

Nar det géller det organisatoriska och strukturella oberoendet finns det bade
positiva och negativa saker att lyfta fram.

Det ar positivt att internrevisionschefen inte ldngre har ett operativt ansvar for
universitetets visselbldsarfunktion.

Det dr negativt att internrevisionen inte ldngre har direkt och obehindrad tillgéng
till sin uppdragsgivare och séledes inte lever upp till de internationella principerna
for god internrevisionssed. Det dr dven negativt att internrevisionen undanhallits
gemensamma resurser nodvandiga for att kunna leva upp till god internrevisionssed
da en extern kvalitetsgranskning med anledning av detta inte kunnat genomforas
under 2024.

Sammantaget gor internrevisionschefen bedomningen att internrevisionens
oberoende och forutsattningar att bedriva en relevant och effektiv internrevision
markbart forsvagats sedan forra arets uttalande.

LINKOPINGS UNIVERSITET
INTERNREVISIONEN
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Om internrevisionen

Internrevisionens uppdrag ar att hjilpa universitetet att nd sina mal genom att
systematiskt och strukturerat virdera och oka effektiviteten i ledningsprocesser,
riskhantering samt styrning och kontroll. Internrevisionen arbetar inom hela
organisationen, vilket ger en god position for att bidra till 6kad enhetlighet och
synergi i processer och rutiner mellan olika verksamhetsdelar. For att
internrevisionen ska lyckas i sin malsattning ar en god dialog med alla delar av
organisationen bade i planeringsarbetet och i genomforandet av revisionsarbetet en
forutsattning.

Organisatoriskt ar internrevisionen placerad direkt under styrelsen som en
fristaende enhet. Administrativt ar internrevisionen placerad under rektor.

Internrevisionen ska vara en objektiv, granskande, stodjande och radgivande
funktion, vilken tillfoér universitetets verksamhet ett mervirde och stodjer
utvecklingen av en dndamaélsenlig intern styrning och kontroll. Internrevisionen vid
Linkopings universitet bedrivs enligt Internrevisionsforordningen (2006:1228),
internrevisionens instruktion, Ekonomistyrningsverkets (ESV) riktlinjer samt
Internationella riktlinjer for yrkesmassig internrevision.

Internrevisionens arbetsomrade omfattar all verksamhet som universitetet
bedriver och ansvarar for. Internrevisionen har enligt instruktionen ritt att ta del av
all information och alla dokument i den omfattning som bedéms nodvandig for att
fullgora sitt uppdrag.

Internrevisionens revisionsplan bestar dels av uppfoljning av innevarande ars
revisionsplan, dels av planering av kommande ar. Revisionsplaneringen grundar sig
pa universitetets riskanalys och internrevisionens egen riskbedémning.
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Genomgang av revisionsaret 2024

Internrevisionen har under 2024 till stor del anvént sin arbetstid till oplanerat
administrativt arbete snarare an till planerade revisionsinsatser.

Vid universitetsstyrelsens sammantriade i december 2023 beslutades om en ny
Arbetsordning for Linképings universitet (Dnr LiU-2023-04615) dar
internrevisionschefens niarvaro- och yttranderatt togs bort. Vid samma méte gjordes
foljdandringar i Instruktion for internrevisionen. Varken @ndringar i arbetsordning
eller instruktion hade genomgatt en beredning som tog hansyn till konsekvenser for
internrevisionen eller hur eventuella konsekvenser skulle hanteras. Det innebar att
Linkopings universitet bade till innehall och form pa besluten inte langre har en
internrevision som lever upp till internationell standard for god internrevisionssed.
Att ta bort internrevisionschefens direkta och obehindrade tillgang till styrelsen utan
beredning eller kompensatoriska atgiarder paverkar grundprincipen om oberoende
som den beskrivs i internationell vedertagen praxis for internrevision. Att dndra i
instruktionen utan att involvera internrevisionschefen och lata den operativa
ledningen vara foredragande i stéllet for internrevisionschefen forsvagade aven det
principen om oberoende da instruktionen inte langre var en 6verenskommelse
mellan styrelse och internrevision utan snarare placerade internrevisionen under den
operativa ledningen.

En stor del av varens tid och energi har sdledes anvints till att hantera
konsekvenserna av att universitetsstyrelsen fattade tva beslut som innebér en
forsvagning gallande internrevisionens forutsittningar att bedriva en oberoende och
relevant revisionsverksamhet i enlighet med god internrevisionssed och god
internrevisorssed.

Internrevisionschefen har sagt upp sig och avslutar sin tjanst 6 januari.

Genomforda revisionsuppdrag

Under 2024 har fyra beslutade revisionsinsatser genomforts och avslutats.
Institutionsgranskningar hanteras inte i universitetsstyrelsen. En kort presentation
av avslutade uppdrag foljer nedan.

2022:03 — Kontinuitetsplanering verksamhetskritiska system (Dnr LiU-
2024-01346)

Internrevisionens granskningsrapport visar pa en utveckling inom omradet men
belyser en del kvarvarande fraigeomraden. Internrevisionen rekommenderar darfor
att ledningen fortsitter att utveckla arbetet med kontinuitetsplaneringen med
speciellt fokus pa hur man ska férhélla sig till redan etablerade processer for
riskbedomning och verksamhetsplanering.

2023:02 — Dataskyddsforordningen (Dnr LiU-2024-01122)
Granskningens resultat visar att universitetet har tagit fram relevanta styrdokument,
tydliggjort ansvar, utformat en organisering och stéd av arbetet ute i verksamheten
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samt att viss aterrapportering av arbetet sker. Internrevisionen gjorde bedomningen
att universitetet lever upp till dataskyddsforordningens krav.

I det fortsatta utvecklingsarbetet vill internrevisionen peka pa att det ar mojligt
att det finns en underrapportering av incidenter i verksamheten, att vissa processer
kan goras mer tydliga och enhetliga samt att formerna for uppfoljning och
aterrapportering kan dokumenteras och systematiseras i hogre grad.

2024:03 — Hantering av behorigheter och dtkomst till universitetets
lokaler och resurser
Internrevisionen bedomer efter avslutad granskning att det finns en del otydligheter
inom omradet. Det framgar inte fullt ut vem eller vilka som kan besluta om generella
atkomstbegransningar. Vidare ar flera konkreta fragor inom omradet mojliga att
vidaredelegera i sa pass manga steg att det riskerar forsvara 6verblick och styrbarhet.
En uppf6ljning av en tidigare granskning med beroringspunkter till denna
granskning visar att universitetet har tagit fram riktlinjer och regelverk inom omréadet
i enlighet med styrelsens beslut men att det finns brister i de forteckningar och listor
som forvantas finnas pa plats for att identifiera externa personer som vistas varaktigt
pa universitetet.
Behandlas i styrelsen i december.

2024:01 — Institutionsgranskning Institutionen for Tema
En institutionsgranskning syftar till att bedoma den interna styrningen och
kontrollen inom nagra grundlaggande administrativa omraden, samt i
forekommande fall ldmna forslag till forbattringar.

Granskningen pavisade inte nagra allvarliga eller systematiska brister.
Internrevisionen lamnade ett antal rekommendationer for institutionens fortsatta
utvecklingsarbete.

Ej slutforda uppdrag i revisionsplan 2024

Foljande beslutade revisionsinsatser ar ej slutforda:

e 2024:02 Uppticka och forhindra externa aktorers forsok till ekonomisk
brottslighet riktat mot universitetet (Pdgér. Planerad till styrelsen i februari)

e 2024:04 Laboratoriesidkerhet (Ej paborjad)

Kompetensutveckling

Den avgaende internrevisionschefen ar certifierad internrevisor (CIA) och certifierad
som informationssékerhetsrevisor (CISA) vilket bada stiller hoga krav pa
kontinuerlig kompetensutveckling. Internrevisionen har genomgatt de utbildningar
som de internationella certifieringsorganen gett under aret.

Internrevisionen har deltagit i natverk for internrevisorer med andra
internrevisionsmyndigheter och larosaten i Sverige och i Norden.
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Lopande fortbildning har under detta ar skett genom bade webbaserade
utbildningar och pa plats. Dessa har innefattat svil revisionsmetodik,
informationssédkerhet och aktuella myndighetsfragor.

Instruktion for internrevisionen

I samband med universitetsstyrelsen sammantrade i december 2023 da en revidering
av instruktionen gjordes beslutades dven om ett uppdrag till revisionsutskott och
internrevisionschef att se over instruktionen med beaktade av kopplingen mellan
internrevisionschefen och universitetets visselblasarfunktion.

En ny instruktion beslutades sedan i styrelsen i april 2024 dar
internrevisionschefen var foredragande. Utover att lyfta bort det operativa ansvaret
for visselblasarfunktionen gjordes bade redaktionella och innehéllsmassiga
uppdateringar av instruktionen. Fragan om internrevisionschefens direkta och
obehindrade tillgang till universitetsstyrelsens hanterades inte i instruktionen men
kommenterades i beslutet.

I styrelsen beslut framgar att

”I beredningen av forslag till ny instruktion har fragan om Internrevisionens tillgdng
till styrelsen samt mojligheter att tillgodogora sig relevant information och underlag
for att sdkerstilla att granskningen sker enligt géallande forordning, rad och
internationell standard sarskilt beaktats. Detta har gjorts bland annat mot bakgrund
av den dndring som inférdes i LiU:s arbetsordning frdn och med den 1 januari 2024,
vilket innebar att internrevisionschefen inte langre har stadigvarande narvaro- och
yttranderitt vid universitetsstyrelsens sammantraden (dnr LiU-2023-04615).
Ekonomistyrningsverket (ESV) som utvecklar, forvaltar och samordnar den
statliga internrevisionen menar att styrelsen avgor omfattningen av internrevisionens
narvaro pa styrelsesammantraden, men anser det av vikt att samtidigt se till vilket
behov av information som internrevisionen har for att kunna utfora sitt uppdrag.
ESV exemplifierar ocksa i vilka fragor som ESV anser det ar lampligt att
internrevisionen ar narvarande vid pa styrelsesammantraden, ndmligen

« internrevisionens riktlinjer

« revisionsplan

- revisionsrapporter, samt

« frdgor om intern styrning och kontroll.

Internrevisionens narvaro vid styrelsesammantraden nar beslut om
internrevisionens riktlinjer, revisionsplan samt revisionsrapporter tacks av denna
nya version av instruktion. Universitetsstyrelsen anser att frigan om
Internrevisionens narvaro i fragor om intern styrning och kontroll bor kunna
tillgodoses vid planering av sammantriaden avseende vem eller vilka som ska ges
ratt att narvara i syfte underlatta Internrevisionens arbete med att ha tillgang till
erforderligt underlag for att kunna fullfolja sitt granskningsuppdrag.”
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Uttalande om internrevisionens oberoende

Internrevisionen ska i enlighet med internationell praxis for god internrevisionssed
gora en bedomning om gillande regelverk for internrevision har foljts samt om
internrevisionens arbete under aret genomforts oberoende gentemot verksamheten.

Det dr internrevisionens bedomning att arbetet med revisionsinsatser under aret
genomforts oberoende utan olamplig inblandning fran andra parter. Men dven under
2024 vill internrevisionen lyfta att det under aret varit flera tillfallen dar det kravts
bade en eller flera pAminnelser och involvering av hogre chefer innan
internrevisionen fatt svar eller fatt tillgang till nskad information.

Nar det géller det organisatoriska och strukturella oberoendet finns det bade positiva
och negativa saker att lyfta fram.

Det ar positivt att internrevisionschefen inte langre har ett operativt ansvar for
universitetets visselbldsarfunktion.

Det negativa ar att internrevisionschefen inte har en direkt och obehindrad tillgdng
till styrelsen i enlighet med god internrevisionssed. For att bena upp det ar det forst
viktigt att papeka att universitetsstyrelsen har ratt att fatta vilka beslut de vill i fragan
om internrevisionschefens tillgang till styrelsen. Med det sagt finns inget formellt fel
att peka pa. Men da de internationella riktlinjer som anses vara praxis for god
internrevisionssed och god internrevisorssed uttryckligen pekar ut vikten av direkt
och obehindrad tillgang till styrelsen for att garantera en oberoende och relevant
internrevision sa ar det inte mojligt for en internrevisionschef som ar certifierad att
leda en internrevisionsfunktion som inte lever upp till certifieringens riktlinjer och
grundprincip. En certifierad internrevisionschef far alltsa svart att folja god
internrevisorssed om uppdragsgivarna ber denne att leda en funktion som inte lever
upp till god internrevisionssed.

I beslutet till gillande instruktion framgar att styrelsen menade att man kan
tillgodose ESV:s riktlinjer for statlig internrevision genom att internrevisionens
narvaro i frdgor om intern styrning och kontroll bor kunna tillgodoses vid planering
av sammantraden avseende vem eller vilka som ska ges ratt att narvara i syfte
underlatta internrevisionens arbete med att ha tillgang till erforderligt underlag for
att kunna fullf6lja sitt granskningsuppdrag.

Internrevisionschefen har inte vid ett enda tillfalle under 2024 bjudits in eller fatt
nédgon fordjupad information i ndgot drende gillande intern styrning och kontroll.
Detta fastin fragor om budget, planering riskhantering och andra strategiska fragor
bor ha hanterats under dret. Internrevisionschefen menar darfor att den begransade
kompensatoriska atgiard som beslutades for att hantera brister pa direkt och
obehindrad tillgdng inte har uppfyllts i praktiken.

Internrevisionens forméga att genomfora sjalvstandig och oberoende granskning
bygger pa att nodvandiga resurser inte ska begréansas eller undanhallas. Under 2024
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skulle en extern kvalitetsgranskning av internrevisionen genomforas av en godkand
konsult. Internrevisionschefen forsokte fran borjan av februari och under hela viren
fa hjalp med ett inkop for en visentlig summa. Efter det initiala beskedet att
internrevisionen far gora det sjalv sa lyftes fragan till alla nivéer i organisationen om
vadjan till assistans. Till slut fick internrevisionen till ett inledande méote den 28:e
maj for att kunna paborja inkopsprocessen. Alltsa fyra manader. Vid det tillfallet var
det redan klart att internrevisionschefen skulle sluta och det bedomdes olampligt att
ga vidare. Internrevisionschefen bedomer att internrevisionen undanhallits
gemensamma resurser nodvandiga for att internrevisionen skulle kunna leva upp till
god internrevisionssed da en extern kvalitetsgranskning med anledning av detta inte
kunnat genomféras under 2024.

Till sist vill internrevisionschefen nidmna att sedan tilltraddet som chef for 2,5 ar sedan
har dnnu inget riktigt medarbetarsamtal/utvecklingssamtal genomforts. Detta ar
nagot som patalats vid flera tillfillen. Internrevisionschefen vill garna lyfta hur svart
det ar att bedriva en relevant och effektiv internrevision nar man blir exkluderad fran
styrelsen med de f6ljande negativa konsekvenserna for god internrevisionssed, nar
man forvagras att ta del avde myndighetsgemensamma resurserna som kravs for att
leva upp till kraven pa god internrevisionssed samt nar man inte far mojlighet till
néagon form av kvalitativa samtal om sin roll, utveckling, prestation eller
forvantningar. Internrevisionens oberoende och forméaga att bidra till en organisation
pa ett relevant satt forutsatter bade att man bygger ett 6msesidigt fortroende och att
man tydliggor gransdragningar. Detta forutsitter aterkommande kvalitativ dialog. En
sadan dialog har inte upprittats. Det ar stor skillnad pa en oberoende
internrevisionschef och en isolerad och ignorerad internrevisionschef.

Internrevisionschefen ar skyldig enligt god internrevisorssed att gora en redogorelse
om negativ paverkan av oberoende eller objektivitet. En sidan redogorelse
rapporterades skriftligen till rektor och revisionsutskott 14 december 2023 och 12
januari 2024. (Dnr LiU-2024-05095). Kravet pa att ta fram en redogorelse aligger
internrevisionschefen. Det finns inget explicit krav att berorda parter maste agera pa
nagot specifikt satt med anledning av lamnad redogorelse. Internrevisionschefen vet
darfor inte om den har hanterats eller delats. Internrevisionschefen kan dock
konstatera att ndgon aterkoppling utifrdn redogorelsen inte lamnats till
internrevisionen.

Sammantaget gor internrevisionschefen bedomningen att internrevisionens
oberoende och forutsattningar att bedriva en relevant och effektiv internrevision
markbart forsvagats sedan forra arets uttalande.



LINKOPINGS UNIVERSITET REVISIONSPLAN FOR LINKOPINGS
INTERNREVISIONEN UNIVERSITET 2025
DNR LiU-2024-05053

Internrevisionens inriktning 2025

Revisionsplanen beslutas arligen vid universitetsstyrelsens mote i december.
Resultatet av genomforda revisionsinsatser och hindelser som inte kunnat férutses
vid upprittande av revisionsplanen kan motivera dndringar av planen och
prioritering under l6pande verksamhetsér. Storre forandringar ska beslutas av
styrelsen.

Den nuvarande internrevisionschefen avslutar sin anstillning vid arsskiftet 2024/25.
Da det i skrivande stund ar oklart vem som blir ny internrevisionschef och niar denne
kan vara pa plats har frigan om hur omfattande forslag pa nya revisionsinsatser som
ska foreslas diskuterats i revisionsutskotten.

Revisionsutskottet diskuterade fragan infor universitetsstyrelsens mote i september
(US RU 2024-04). Vid utskottsmotet kom man fram till att ett byte av
internrevisionschef innebar ett stort tapp bade i antalet timmar tills en person ar pa
plats och i effektivitet for behovet av en inkorningstid for en ny chef.
Internrevisionsfunktionen har diskuterat ett alternativ till revisionsplan 2025 som
innebar en nedbantad version for beslut i december. Konkret innebar forslaget att
Laboratoriesikerhet flyttas till 2025, att en institutionsgranskning genomfors samt
att det avsatts tid for en ospecificerad granskning som den nya internrevisionschefen
far aterkomma till styrelsen om. Revisionsutskottet gav sitt stod for en sidan 16sning.

Med anledning av utskottets stillningstagande foreslas foljande inriktning for
verksamhetsaret 2025.

2024:04 Laboratoriesakerhet

Laboratoriesikerhet avser arbetsmiljo, miljo och sakerhet. LiU bedriver en
omfattande och varierande laboratorie- och verkstadsverksamhet. Verksamheten
paverkas av betydande reglering och ar viktig bade for universitetets forskning och
utbildning. Det innebar att det finns en direkt paverkan pa universitetets kvalitet och
att det beror ett stort antal medarbetare och studenter.

Det finns en méngd risker och potentiella brister inom omradet som kan fa
markbara konsekvenser om de inte hanteras. Bristande laboratoriesiakerhet kan
bland annat medfora onodiga kostnader, bristande regelefterlevnad i
arbetsmiljoansvar, skador pa medarbetare/studenter, negativ paverkan pa forskning
och utbildning samt innebara sanktionsavgifter.

Granskningen syftar till att se hur universitetet sakerstaller att man lever upp till
kraven som finns avseende laboratoriesdkerhet.

Revisionsinsatsen beslutades i revisionsplan for 2024 och foljer med in i
revisionsplan 2025.
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2025:01 Institutionsgranskning

En institutionsgranskning omfattar genomgang och diskussion kring institutionens
viktigaste processer inom styrning och administration. Omréaden som behandlas ar
mal, uppgifter, ekonomi, personal och informationssidkerhet. I ekonomidelen ingar
dven granskning av vissa arsredovisningsrelaterade poster.

Granskningen syftar till att undersoka om styrning och kontroll ar
tillfredsstillande och i forekommande fall foresla forbattringsatgarder.

Arliga institutionsgranskningar har enligt internrevisionen manga virden och
positiva effekter. Tva av de viktigaste skilen ar att sdkerstilla internrevisionens
forstaelse for verksamhetens forutsattningar samt mojligheten att gora jamforbara
kontroller 6ver tid och mellan olika delar av organisationen.

2025:02 Ospecificerad granskning

Nair ny internrevisionschef ar pa plats dterkommer denne till styrelsen med ett forslag
pa en revisionsinsats for 2025.

Ovriga revisionsinsatser

Radgivning och ospecificerad granskning

I internrevisionens uppgift ingar att ge rad och rekommendationer i olika fradgor som
beror den interna styrningen och kontrollen vilket inkluderar efterfragad radgivning
fran verksamheten och information i olika sammanhang. Radgivningen bestar ofta i
lopande radgivning till rektor, universitetsdirektor eller ndgon i verksamheten i korta
drenden/fragor. Oftast foranleder detta inte ndgon sarskild rapportering dven om det
historiskt forekommit vid enstaka tillfallen.

Riskanalys och planering infor kommande ar

Arbetet med att genomfora en egen riskanalys av universitetets verksamhet och
planera kommande arbete utfors delvis I16pande under aret och delvis genom en mer
systematisk genomgang med bland annat intervjuer under hosten.

Extern kvalitetsgranskning
Enligt Internationella riktlinjer for yrkesmassig internrevision ska en extern
kvalitetssdkring av internrevisionsfunktionen genomf6ras minst en gang vart femte
ar av en kvalificerad extern oberoende granskare eller granskningsteam.
Internrevisionen granskades enligt dessa riktlinjer 2019. En extern granskning
planerades under 2024 men kunde inte paborjas da internrevisionen saknade stod
for ink6p under varen och det bedomes vara olampligt att paborja processen efter
internrevisionschefen sagt upp sig.

Internrevisionen kan behova ta hojd for att eventuell genomfora den externa
kvalitetsgranskningen under 2025.
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DNR LiU-2024-05053

Internrevisionens kompetensutveckling

Internrevisionen omfattar all verksamhet som universitetet bedriver och ansvarar for.
Internrevisorerna ska lopande forbattra sina kunskaper och fardigheter, dels genom
fortlopande yrkesmassig utveckling, dels genom under &ret internt framtagna och
individuellt anpassade utbildningsprogram. Den fortlopande kompetensutvecklingen
anpassas till internrevisionens utveckling och krav samt de krav som internationella
riktlinjer stéller pa kompetens och 16pande fortbildning.

Internrevisionen efterstravar att behalla och erhélla god kompetens inom samtliga
de omraden som anges som viktiga i universitetets riskanalyser och av samordnings-
myndigheten ESV liksom att tillgodose de krav pa kompetens som den internationella
organisationen for yrkesmassig internrevision stéller.

Kontinuerlig utveckling av internrevisionsfunktionen sker i enlighet med
Internrevisionsforordningens och internationella standards inom omradet samt
genom kontinuerlig 6versyn av vara metoder och rutiner.
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Beslut om atgarder kopplat till internrevisionens

rapport: Hantering av behorigheter och atkomst till

universitetets lokaler och resurser

Beslut

2024-12-04

DNR LIU-2024-05125
BESLUT

1(2)

Universitetsstyrelsen beslutar att med beaktande av vad som redovisats i drendet,
uppdra till rektor att utifran underlaget arbeta vidare med atgarder for hantering av

behorigheter och atkomst till universitetets lokaler och resurser.

Skal till beslut

Internrevisionen har i revisionsrapport den 22 oktober 2024 genomfért en

granskning avseende hantering av behorigheter och dtkomst till universitetets

lokaler och resurser (LiU-2024-05125).

Internrevisionen rekommenderar i sin granskningsrapport:

o Fortydliga vem eller vilka som under vilka forutsattningar kan besluta om

atkomstbegransningar till universitetets lokaler

e Se oOver rektors delegation och universitetsdirektorens vidaredelegation

inom omradet. Speciellt med fokus pa i hur manga steg enskilda fragor kan

vidaredelegeras

o Sikerstill att riktlinjer om behorighet att fatta beslut om behorighet och
atkomst till lokaler och resurser ar tillrackligt precisa for att kunna vara

styrande

o Sikerstill att rollférdelningen i behdrighetsgivningen uppratthalls inom

hela organisationen

e Arbeta fram ett universitetsévergripande stod for uppratthéllandet av
institutionernas forteckning av externa personer med kortare och langre

tillgang till universitetets lokaler och resurser

En uppfoljning av en tidigare granskning med beroringspunkter till denna

granskning visar att universitetet har tagit fram riktlinjer och regelverk inom

omradet i enlighet med styrelsens beslut men att det finns brister i de forteckningar

och listor som forvintas finnas pa plats for att identifiera externa personer som

vistas varaktigt pa universitetet.

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN
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LINKOPINGS UNIVERSITET

2024-10-04

UNIVERSITETSSTYRELSEN DNR LIU-2024-05125

Universitetsledningen delar den 6vergripande bedomningen av de slutsatser
internrevisionen kommit fram till i sin rapport och ansluter sig till de
rekommendationer som gors.

Utifrén internrevisionens rekommendationer avser rektor att ge i uppdrag at
universitetsdirektoren att genomfora en 6versyn inom omradet diar balansen mellan
sdkerhet, tillgdnglighet och 6ppenhet beaktas samt dar savil delegationer som
stodstrukturer beaktas.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av fastighetsdirektéren Niklas Selander. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém, Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson,
Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin
Wihlborg. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna
Maria Hugo-Lindén och Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd,
styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

I beredningen av drendet har dven sidkerhetschefen Annevi Fredang och
siakerhetskoordinatorn Madelene Josefsson deltagit.

Arendet har varit foremal for samverkan med lokala fackliga organisationer i den
centrala samverkansgruppen (CSG) den 18 november.

Susanne Thedéen

Niklas Selander

BESLUT
2(2)
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Internrevisionsrapport: Hantering av behorigheter
och atkomst till universitetets lokaler och resurser

Sammanfattning

Universitetet dr i grunden en 6ppen milj6 dar tusentals personer dagligen befinner
sig. De senaste arens samhallsutveckling har inneburit ett storre fokus pa sikerhet
vilket bland annat visat pa behovet av begransningar och kontroller for att
sikerstilla att ratt tillgang finns tillgénglig till ratt personer vid ritt tillfalle och inte
kan missbrukas av obehoriga. Fragan idag ar inte vilka lokaler som ska vara
begriansade. Fragan ar idag vilka lokaler ska vara 6ppna och pa vilka grunder. Hur
hanterar universitet behorigheter och atkomst till sina lokaler?

Granskningens resultat

Internrevisionen bedomer efter avslutad granskning att det finns en del otydligheter
inom omrédet. Det framgéar inte fullt ut vem eller vilka som kan besluta om
generella dtkomstbegransningar. Vidare ar flera konkreta fragor inom omradet
mojliga att vidaredelegera i sa pass ménga steg att det riskerar forsvara 6verblick
och styrbarhet.

En uppfoljning av en tidigare granskning med beroringspunkter till denna
granskning visar att universitetet har tagit fram riktlinjer och regelverk inom
omréadet i enlighet med styrelsens beslut men att det finns brister i de forteckningar
och listor som forvintas finnas pa plats for att identifiera externa personer som
vistas varaktigt pa universitetet.

Rekommendation

Internrevisionen rekommenderar att det gors en 6versyn inom omradet dir
balansen mellan sikerhet och 6ppenhet i hogre grad an tidigare beaktas. Foljande
rekommendationer bor hanteras i en sddan Gversyn:

- Fortydliga vem eller vilka som under vilka forutsattningar kan besluta om
atkomstbegransningar till universitetets lokaler

- Se over rektors delegation och universitetsdirektorens vidaredelegation
inom omrédet. Speciellt med fokus pa i hur manga steg enskilda fragor kan
vidaredelegeras

- Siakerstall att riktlinjer om behorighet att fatta beslut om behorighet och
atkomst till lokaler och resurser r tillrackligt precisa for att kunna vara
styrande

- Sékerstill att rollférdelningen i behorighetsgivningen uppratthélls inom
hela organisationen

- Arbeta fram ett universitetsovergripande stod for uppratthallandet av
institutionernas forteckning av externa personer med kortare och langre
tillgang till universitetets lokaler och resurser

LINKOPINGS UNIVERSITET
INTERNREVISIONEN
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1 Uppdraget

Syftet med internrevisionen ar att stodja universitetet i dess arbete att fullgora sina
uppgifter och na verksamhetens mal. Internrevisionen ska tillhandahalla
riskbaserad och objektiv granskning samt radgivning. Vidare ska internrevisionen
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for riskhantering,
styrning, kontroll och ledning samt bedoma risker for korruption, otillborlig
paverkan, bedrigeri och annan oegentlighet.

Internrevisionen har i enlighet med faststilld revisionsplan for 2024 granskat
och lamnar forslag till forbattringar avseende Hantering av behorigheter och
atkomst till universitetets lokaler och resurser.

Overensstimmer med ”Internationella Standarder for yrkesmiissigt utforande av
internrevision”.

2 Bakgrund och riskbeddmning

Universitetet ar i grunden en 6ppen miljo dar tusentals personer dagligen befinner
sig. De senaste arens samhallsutveckling har inneburit ett storre fokus pa sikerhet
vilket bland annat visat pa behovet av begransningar och kontroller for att
sikerstilla att ratt tillgdng finns tillgénglig till ratt personer vid ritt tillfalle och inte
kan missbrukas av obehoriga.

Brister och ohanterade risker inom omraden kan medféra negativa konsekvenser
for universitetets sdkerhet och medarbetarens trygghet. I virsta fall kan brister
inom omréadet mojliggora sabotage, stolder eller annan kriminalitet. Alltfor
omfattande begransningar riskerar & andra sidan att haimma universitetets
karnuppdrag och sektorns uppgift att samverka med det omgivande samhallet.

For att kunna hamna pé en niva for universitetets atkomstbegransning och
behorighetsgivning som bade klarar av att hantera negativa siakerhetsrisker och ger
stod till universitetets uppdrag att producera kvalitativ utbildning och forskning i en
oppen miljo som uppmuntrar moten kravs en tydlig och medveten styrning och
kontroll.

3 Syfte, kontext och bedomningsgrund

Granskningen syftar till att bedoma hur universitetet arbetar med hanteringen av
behorigheter och dtkomst.

I korthet handlar det om vilka lokaler som ar 6ppna och vilka lokaler som pa
olika sdtt och nivéer har tilltradesbegransning. Vem bestdmmer vilka lokaler som
ska vara begriansade eller 6ppna? Vem bestimmer vilka personer som ska kunna
rora sig i de begransade omradena?
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En utmaning for LiU:s verksamhet ar att mixen av lokaler med behov av olika
tilltradesbegransningar ar stor. Undervisningslokaler, forskningslab och arbetsrum
dr manga ganger lokaliserade pa ett sdtt som gor det svart att skapa access till vissa
lokaler men inte andra lokaler. Lokaliseringen av lokalerna ar generellt inte styrd
utifréan tilltrades och atkomstkriterier vilket stéller siarskilda krav kring hantering av
behorigheter och atkomst till universitetets lokaler och resurser.

Med anledning av att krav, forvantningar och reglering har forandrats de senaste
aren med ett storre fokus pa sidkerhet och beredskap har perspektivet pa fragor
inom omrédet forandrats. Forut handlade det om vilka lokaler som skulle vara
begrinsade. Nu handlar det snarare om vilka lokaler som bor vara 6ppna och
tillgangliga och pa vilka grunder. En sddan helomvéandning i perspektiv innebar att
det som var ratt igar kan vara otillrackligt idag. Internrevisionen har genomfort
granskningen utifran antagandet att kontexten for frigorna forandrats och anpassat
var bedomningsgrund dérefter.

Internrevisionen genomforde en granskning 2019 (Nyttjande av universitetets
lokaler och infrastruktur inom forskningssamverkan, Dnr LiU-2019-02111). Da
fragestéllningen i denna granskning delvis 6verlappar granskningen fran 2019 gors
en genomgang och uppfoljning av styrelsen beslut.

4 Granskningens resultat

4.1 Hur hanteras atkomstbegransningar och
behorighetsgivning?

Universitetets beslut gillande dtkomstbegransning och behorighetsgivning
aterfinns i foljande beslut och riktlinjer i universitetets regelsamling:

e Rektors delegation av beslutanderitt i mark- och lokalfragor (LiU-2019-
03559)

e Universitetsdirektorens vidaredelegation av beslutanderatt i mark- och
lokalfragor (LiU-2019-03653)

e Riktlinjer for anvindning av lokaler (LiU-2019-01081)

Foljande dokument ar vagledande dokument som ligger utanfor regelsamlingen:

e Riktlinje gillande roller inom tilltradeshantering (LiU-2019-04451)

Enligt rektors delegation inom omradet delegeras hanteringen av 6vergripande
fragor till universitetsdirektéren (UD). Dessa fragor far inte vidaredelegeras.
Internrevisionen tolkar det som att det géller de stora fragorna om anvindning av
hela byggnader, kvarter och markytor snarare dn zoner inom byggnader.
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Nar det géller mer konkreta och 16pande beslut géllande mark- och lokalfragor
delegerar rektor beslutandebefogenheter till universitetsdirektor med ritt att
vidaredelegera.

Rektors delegation listar inte specifikt ratten att bestimma vilka delar av olika
lokaler som ska vara 6ppna eller begriansade. Det finns listade drenden som handlar
om externa person eller organisations anvindande av lokaler samt beslut om
uthyrning i andra hand. Internrevisionen gor dnda tolkningen att réatten att
bestimma vilka delar av olika lokaler som ska vara oppna eller begransade ar
delegerat till UD samt att den ratten, liksom alla mer operativa fragor, far
vidaredelegeras.

Universitetsdirektorens vidaredelegation delegerar fragor om lokalers
anvandande till universitetsarkitekt som i sin tur far vidaredelegera beslut om
anvandande av lokaler och andrahandsuthyrning vidare. Internrevisionen
konstaterar att LiU inte ldngre har en universitetsarkitekt utan det ansvaret nu finns
hos en fastighetsdirektor.

Enligt riktlinjerna for anvandning av lokaler ska personer som vistas i
universitetets lokaler indelas i behorighetsgrupper utifran bland annat
organisatorisk tillhorighet eller antagning till kurs. Exempel pa behorighetsgrupper
ar studenter, anstillda, entreprenorer, giaster och besokare. Beslut om behorighet
till lokaler far fattas av universitetsledningen, universitetsarkitekt, sakerhetschef
samt av verksamhetschefer, eller den som hen utser.

En detaljerad rollbeskrivning av utforare av beslut finns i riktlinje gillande roller
inom tilltradeshantering. Dar beskrivs rollerna tilltradesansvarig (TA) och
tilltrddesansvarig operator (TAop) som de som utfor, men inte beslutar, om fragor
gallande tilltrade och behorigheter i systemen.

Internrevisionens bedomning och rekommendation

Internrevisionen bedomer att det inte riktigt framgar av universitetets regler och
riktlinjer vem eller vilka som kan och ska besluta om &dtkomstbegréansningar av
universitetets lokaler. D4 menas forandringar av den generella nivan av
atkomstbegransning. For akuta handelser och tillfilliga atgarder finns det en
process. Otydligheten géllande vem som nar och pa vilket sétt kan besluta om vilka
olika lokaler och nivéer som ska dtkomstbegriansas giller inte minst institutionernas
och fakulteternas lokaler. T.ex. ar det svart att forstd balansen mellan
Fastighetsavdelningens ansvar och befogenheter och institutionernas ansvar och
befogenheter inom omradet.

Internrevisionen menar att det kan finns ett behov att se 6ver rektors delegation
av beslutanderétt och universitetsdirektorens vidaredelegering av beslutanderatt
inom omrédet. Fragor om atkomst och behorighet ser ut att kunna vidaredelegeras
utan begransningar. Dessutom finns delegation till en roll som inte finns vid
universitetet idag.

Nar det géller beslut om behorighet till enskilda sé framgar det att
universitetsledning, universitetsarkitekt och sidkerhetschef far besluta om
behorighet. Det dr en snév krets att hantera operativ verksamhet sa darfor framgar
det vidare att dven verksamhetschefer eller som hen utser far besluta om
behorighet. Riktlinjerna pekar forst ut valdigt specifika personer for att sedan i
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princip majliggora for vem som helst i organisationen att kunna besluta om enskild
behorighet. Internrevisionen menar att frigan om vem som far fatta beslut om
behorigheter inte ar tillrackligt precis i riktlinjerna for att vara styrande.

Internrevisionen noterar att det finns en modell som skiljer pa rollen for den
som beslutar om behorigheter och den som utfor att tilltrade ges. Utan att pasta att
rollférdelningen idag ar bristande i verksamheten s vill anda internrevisionen
papeka vikten av att sdkerstélla att rollerna som bestallare och utforare halls
atskilda inom alla delar av organisationen.

En utmaning for universitetet ar att LiU ar en hyresgast och att gransytan for
ansvar for vissa komplexa fragor mellan LiU och fastighetsdgaren inte alltid &r
uppenbar. Oklarheter som kommer av ett delat ansvar mellan hyresgast och
fastighetsigare ar en variabel som bor beaktas. Internrevisionen menar att om LiU
ar tydliga i sin rollférdelning och i vilka fragor som bor drivas av vem sa blir det
enklare att driva en konsekvent linje mot fastighetsagarna.

Med anledning av granskningens iakttagelser och bedomning rekommenderar
internrevisionen att det gors en 6versyn inom omradet dar balansen mellan
siakerhet och 6ppenhet i hogre grad dn tidigare beaktas. Foljande
rekommendationer bor hanteras i en sddan Gversyn:

- Fortydliga vem eller vilka som under vilka forutsattningar kan besluta om
atkomstbegransningar till universitetets lokaler

- Se over rektors delegation och universitetsdirektorens vidaredelegation
inom omradet. Speciellt med fokus pa i hur manga steg enskilda fragor kan
vidaredelegeras.

- Siakerstall att riktlinjer om behorighet att fatta beslut om behorighet och
atkomst till lokaler och resurser ar tillrackligt precisa for att kunna vara
styrande

- Sékerstill att rollférdelningen i behorighetsgivning till enskilda uppratthalls
inom hela organisationen

4.2 Uppfoljning av Dnr LiU-2019-02111

Universitetsstyrelsen gav rektor i uppdrag att:

e Tydliggora och ta fram ytterligare riktlinjer och regelverk, i stodjande syfte, for
hur en gemensam hantering for nyttjande av universitetets lokaler och
infrastruktur for forskningssamverkan med externa parter ska bedrivas.

o Sikerstilla att en fungerande och universitetsovergripande uppféljning i dessa
fragor utformas och implementeras.

Riktlinjer for upplatelse av institutionerna lokaler och 6vrig
infrastruktur till externa parter (Dnr LiU-2023-00283)

I maj 2020 beslutades om riktlinjer for upplatelse till externa parter. Riktlinjerna
var ett svar pa styrelsen uppdrag till rektor. I februari 2023 uppdaterades
riktlinjerna.
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Riktlinjerna fastslar att LiU ser positivt pa att ldta externa aktorer nyttja
universitetets resurser forutsatt att det sker med beaktade av de principer som
framgéar av riktlinjerna. Riktlinjerna reglerar institutionernas uthyrning av lokaler.
Principer for upplatelse av nyttjanderitt enligt riktlinjerna:

1. Prioritering — En upplatelse av lokal, infrastruktur eller annan resurs far
aldrig paverka universitetets verksamhet negativt. Vd prioritering mellan
externa aktorer maste likabehandling iakttas.

2. Avgift for upplatelsen — Avgift ska bestimmas s den tacker upp till
verksamhetens kostnader eller, om det kan antas bli snedvriden konkurrens,
bestdmmas utifrdn marknadsmaissiga grunder. Institutionerna ska
sakerstalla att kostnader beraknats korrekt.

3. Redovisning av intiikter — Redovisning av intakter ska redovisas korrekt
och konsekvent.

4. Skriftliga avtal — Fore nyttjandet av en lokal eller annan infrastruktur

paborjas ska ett skriftligt avtal tecknas i enlighet med géllande

delegationsordning. Avtal om uthyrning av lokal registreras i LiU:s
fastighetssystem. Lika viktigt som att teckna avtal ar att avtalet sedan
efterlevs.

Jéav och opartiskhet — Krav pa saklighet och opartiskhet ska iakttas.

Bisyssla — En tydlig redovisning av bisysslor gor det enklare att hantera

eventuella intressekonflikter, javssituationer och forhindra fortroendeskada.

7. Identifiering av externa personer — Det ska finnas en forteckning 6ver
personer som varaktigt vistas pa universitetet men som varken ar anstillda
eller studenter. Da det bedoms att det finns begriansade mdjligheter att pa ett
universitetsovergripande plan fora forteckning sa ligger ansvaret pa varje
institution att ha kontroll 6ver vilka personer som institutionen har gett
tillstdnd att vistas i dess lokaler. Institutionen ska ha en forteckning som
uppdateras lopande och som avtalen bor vara kopplade till.

o o

Av riktlinjerna framgar vidare att man dr medveten om att det finns en otydlig grians
mellan vad som utgor uthyrning av lokal respektive upplételse av arbetsplats. Hur
avtal i dessa situationer ska formuleras far avgoras i varje enskilt fall.

Externa personer som vistas som gist i LiU:s lokaler mer an tillfalligt ska ha ett
passerkort. Passerkorten maste ga att knyta till en specifik individ. Om kortet inte
ar kopplat till ett LiU-ID ska institutionen fora ett register 6ver vilka personer som
har kvitterat ut vilka kort.

En fungerande och universitetsovergripande uppfoljning?
Internrevisionen begirde in forteckning av externa personer i enlighet med punkt
sju frdn samtliga institutioner. Internrevisionen begérde @ven in register 6ver
passerkort fran samtliga institutioner.

Samtliga institutioner svarade och lamnade efterfragad information. En
sammanstallning av institutionernas lamnade forteckningar och listor visar att i
princip alla institutioner gor pa sitt eget sétt. Det forekommer en stor variation om
vad som listas och hur det listas. Internrevisionen menar att variationen ar sa
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omfattande att det skulle vara mycket svart att i nuvarande form sammanfora
institutionernas forteckningar till en universitetsovergripande forteckning.

Internrevisionens bedomning och rekommendation

Internrevisionen gor bedomningen att universitetet har tagit fram riktlinjer och
regelverk inom omrédet i enlighet med styrelsens beslut. Internrevisionen gor
vidare bedomningen att de forteckningar och listor som finns hos institutionerna i
sin nuvarande form inte majliggor en fungerande och universitetsovergripande
uppfoljning inom omradet och att nivan inte kan bedomas leva upp till styrelsens
beslut.

- Internrevisionen rekommenderar att ett universitetsovergripande stod for
uppritthallandet av institutionernas forteckning av externa personer tas
fram.

Internrevisionen menar att ndgon form av standardisering i form av gemensamma
mallar eller integrering i befintliga digitala system kan vara en mojlig utveckling
inom omradet.

Mattias Pettersson
Internrevisionschef
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Uppfoljning av universitetsstyrelsens beslut fr.o.m.

december 2023 t.o.m. oktober 2024
Dnr: LiU-2024- 05101

Sammantriadet den 7 december 2023

70. Beslut om att godkiinna valforfarandet av suppleanter till styrelsen for
Utbildningsvetenskap

Dnr LiU-2023-04689

-Verkstallt

74. Beslut om utseende av ledamoter och ersittare i personalansvarsniamnden
(PAN) 2024-2026

Dnr LiU-2023-04121

-Verkstdllt

75. Beslut om arbetsordningen
Dnr LiU-2023-04615
-Inford i LiU:s regelsamling

76. Beslut om firmatecknare for Linkopings universitets anknutna stiftelser
Dnr: LiU-2023-04295
-Inford i LiU:s regelsamling

=7. Beslut om Instruktion for internrevisionen
Dnr: LiU-2023-04179
-Inford i LiU:s regelsamling

78. Beslut om Revisionsplan for Linképings universitet 2024

Dnr: LiU-2023-04178

- De revisionsomrdden som redovisas i planen dr alla pabérjade och fransett ett slutforda
under aret. Den externa granskningen av internrevisionen dr framskjuten till 2025 och arbetet
med att vdlja extern granskare har paborjats

79. Beslut om Internrevisionsrapport: Informationssikerhet i forskningsmiljo
Dnr: LiU-2023-04112

-LiU har tagit fram rutiner for hur det operativa arbetet med bedomning av forskningsprojekt
ska genomforas. Ett ndstan helt fardigt material for internutbildning som kan anvdndas inom
forskningsmiljéer finns samt upphandling av material for korta videofilmer har skett ddr malet
dar att det ska vara klart under héstterminen 2024. En prioriterad malgrupp for vilka sdrskilt
informationsmaterial hdller pa att tas fram dr forskningsingenjorer. Avseende
forskningsprojekt som berors av sdkerhetsskyddslagstiftningen hanteras dessa via de forum
som finns for att fora dialog om skyddsvdrden och skyddsatgdrder med
prefekter/motsvarande. Detta sker dels vid enskilda moten med berorda
verksamhetsansvariga, dels pa ett systematiskt och verksamhetsinkluderande sctt vid
ledningsmoten, prefektledningsrad och prefektgruppsrad. Avseende rekommendationen om
inforande av forskningsprojektregister har en forstudie genomforts av



Digitaliseringsavdelningen som dverldmnats till universitetsdirektoren for vidare bedomning
och beslut, dnr LiU-2024-05122

Sammantridet den 15 februari 2024

8. Beslut om Arsredovisning for Linkopings universitet 2023
Dnr LiU-2024-00059
-Arsredovisningen dverlimnad till regeringen

9. Beslut om Budgetunderlag for Linkopings universitet for perioden 2025-2027
Dnr LiU-2024-00058
-Budgetunderlag overlamnad till regeringen

Sammantriadet den 18 april 2024

23. Beslut om atgéirder med anledning av Revisionsberiittelse for universitetet
avseende rikenskapséaret 2023

Dnr LiU-2024-01422

-Omforhandling av overenskommelsen for det strategiska forskningsomradet IT och mobil
kommunikation, enligt uppdrag fran universitetsstyrelsen, padgar och berdknas vara klar
under november manad

24. Beslut om atgirder med anledning av Revisors rapport i enlighet med 7 §
transparenslagen

Dnr LiU-2024-00129

-Rapporten lagd till handlingarna

25. Beslut om nominering av ledamoter och arvode for styrelsen i Linkoping
universitet Holding AB ar 2024/2025 samt valberedning for ar 2025/2026
Dnr LiU-2024-01394

-Verkstdllt

26. Beslut om Agaranvisningar for Linképing universitets Holding AB for ar 2025
Dnr LiU-2024-01394
-Inford i LiU:s regelsamling

27. Beslut om att utse ledamot i Placeringsradet for Linkopings universitets
anknutna stiftelser

Dnr LiU-2023-04305

-Verkstdllt

28. Beslut om att utse ledamot i styrelsen for Ingemar Ingemarssons stiftelse for
hogre utbildning

Dnr LiU-2024-01281

-Verkstdllt



29. Beslut om atgirder kopplat till internrevisionens rapport om
kontinuitetsplanering verksamhetskritiska system

Dnr LiU-2024-01346

- LiU har paborjat arbetet med att fortsdtta utvecklingen av kontinuitetsplaneringen genom att
i méten mellan roller inom Milj6 och sikerhetsenheten samt Planerings- och
ekonomiavdelningen arbetat med att identifiera och diskutera olika planeringsprocesser som
kan nyttjas eller anvdindas i kontinuitetsplaneringen

30. Beslut om atgirder efter internrevisionsrapport om granskning av
dataskyddsforordningen

Dnr LiU-2024-01122

- Internrevisionens forslag dr omhdndertagna i den process och de rutiner som finns kring
dataskyddsarbetet. Det som kvarstar dr oversynen av dterrapporteringens format och former
samt dialog med andra ldrosdtens kring aterrapporteringsformat vilket kommer slutféras
infor arsrapportering av dataskyddsarbetet for 2024

31. Beslut om Instruktion for internrevisionen
Dnr LiU-2024-01430
-Inford i LiU:s regelsamling

Sammantriadet den 5 juni 2024

42. Beslut om Informationssiikerhetspolicy for Linkopings universitet
Dnr: LiU-2024- 00938
-Inford i LiU:s regelsamling

43. Beslut om Lokalforsorjningsplan 2024-2029
Dnr: LiU-2024-01660
-Lokalforsorjningsplanen godkdndes av styrelsen

45. Beslut om Verksamhetsplan och budget for ar 2025 samt plan for ar 2026-2027
Dnr: LiU-2024-01423

-Verksamhetsplanen gdaller for ndsta ar och har varit styrdokument i verksamhetens
planerings- och budgetarbete for 2025-2026

46. Beslut om procedur for utseende av prorektor
Dnr: LiU-2024-02345
-Verkstallt

47. Beslut om att utse ledamoéter i priskommittén for Stiftelsen Linkopings
kommuns pris till Tage Danielssons minne

Dnr: LiU-2024-02638

-Verkstdllt

48. Beslut om att godkinna rapport fran Placeringsradet for Linkopings
universitets anknutna stiftelser

Dnr LiU-2024-02196

-Rapporten lagd till handlingarna



49. Beslut om att godkinna samt ge behorighet att underteckna arsredovisningar
for Linkopings universitets anknutna stiftelser

Dnr LiU-2024-02195

-Verkstillt. Arsredovisningarna dr undertecknade och skickade till revisorn och direfter till
Ldnsstyrelsen

Sammantridet den 17 september 2024

59. Beslut om Verksamhetsomraden for studentkarer vid Linkopings universitet
for tiden 1 juli 2025 — 30 juni 2028

Dnr: LiU-2024-03687

-Pagdende

60. Beslut om utseende av prorektor
Dnr: LiU-2024-02345
-Verkstdllt

61. Beslut om uppdrag till rektor avseende avveckling av Etiska radet vid extern
forskningsfinansiering och upphivande av etiska regler for extern
forskningsfinansiering

Dnr LiU-2024-03237

-Radet for etisk och framjande av god forskningssed (REFF) har initierat en diskussion kring
behovet av riktlinjer gdllande extern forskningsfinansiering. REFF fortsdtter diskussionen
under vdren 2025 med fokus pa att ta fram en ny forskningsetisk riktlinje som bygger pa
gdllande lagstiftning. Baserat pa hur den utformas dterkommer REFF med forslag pa hur
Etiska radet vid externforskningsfinansiering samt etiska regler for extern
forskningsfinansiering ska hanteras

Sammantriadet den 23 oktober 2024

72. Beslut om forordnande av vice ordforande
Dnr: LiU-2024-04630
-Verkstdllt

73. Beslut om entledigande och forordnande av ledamot till Revisionsutskottet
Dnr: LiU-2024-04849
-Verkstdllt

74. Beslut om Antagningsordning for utbildning pa forskarniva
Dnr LiU-2024-02185
-Inford i LiU:s regelsamling
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