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Sammanfattning

Detta &r delrapport 2 frin det Vinnovafinansierade forskningsprojektet “Interaktiv forskning for
gron omstillning” (IFGO) (september 2021 — december 2024). Det 6vergripande syftet for [IFGO
ar att identifiera pd vilka sitt smé& och medelstora industriforetag kan stddjas 1 sin grona
omstdllning och hur aktorer 1 ett stodsystem for gron omstédllning kan ge relevant stod.
Foreliggande studie dr en exemplifierande, kvalitativ och intervjubaserad undersdkning av hur
larosdten stodjer smé och medelstora industriféretag (SMF) 1 deras gron omstéllning.

Svenska ldrositen har utokat sitt fokus fran enbart forskning och utbildning till att &ven omfatta
samverkan med samhillet, vilket kallas ”den tredje uppgiften”. Detta innebér kunskaps- och
teknikoverforing for att stodja ekonomisk utveckling, ett mél som nu prioriteras av bade
regeringen och EU. Enligt hogskolelagen och forskningspolitiska riktlinjer ska laroséten bidra till
samhillsnytta och nyttiggora forskningsresultat.

Rapportens resultatavsnitt illustrerar att larosédten ser samverkan med SMF som en viktig del av
deras verksamhet, sirskilt for att bidra till samhéllsnytta genom att tillhandahalla expertis,
resurser och ndtverk. Trots detta saknas ofta formella policyer for specifika omrédden, som gron
omstdllning, &ven om samverkan édnda sker 1 olika omfattning och intensitet. Samarbete med
SMF ér ofta fokuserat pa den regionala nivan och paverkas av lokala industritraditioner och
finansieringsstrukturer.

Samverkansformerna ér varierade och omfattar studentprojekt, dir SMF kan engagera sig genom
exempelvis exjobbsportaler och méssor, vilket gor det enkelt for foretag att komma i1 kontakt
med studenter. Samarbete med forskare dr ocksa vanligt och initieras ofta av forskarna sjélva.
Centrumbildningar och externt finansierade projekt utgor ytterligare plattformar for att knyta
narmare band mellan akademi och industri. Dessutom erbjuder larosdten kompetensutveckling
genom kurser och utbildningar for SMF.

Léarositen ar oftast de som tar initiativ till samverkan, och de anvédnder digitala plattformar,
sociala medier och personliga nitverk for att nd ut. Foretag som tidigare haft positiva
samarbetsupplevelser tenderar att vilja fortsdtta samarbetet, vilket dven sprids via foretagens
nétverk. Dock &r det vanligt att manga foretag inte fullt ut forstar vilken nytta ett samarbete kan
ge, vilket gor att larosdten behover bli mer synliga och tillgéngliga.

Samverkan med andra aktorer som science parks och industrikluster dr avgdrande for innovation
och hallbar utveckling. Léroséten har dock ofta begransade resurser, sirskilt inom administrativa
funktioner, vilket begrinsar deras formaga att hantera alla initiativ och forfragningar fran foretag.
Behoven inom SMF é&r breda, med efterfragan p stod inom hallbarhet, cirkulir ekonomi och
gron omstillning, drivet av EU initiativ som European Green Deal och det nya direktivet for
héllbarhetsrapportering (CSRD). Aven digitalisering och avancerad teknik #r viktiga omraden.
Léarosidten kan erbjuda bade generalister och specialister for att tillgodose olika kompetensbehov.
En stor utmaning dr dock att méta och folja upp effekterna av samverkan, eftersom det &r svért
att konkret visa hur stodet bidrar till foretagens langsiktiga utveckling.



Introduktion

Foreliggande rapport utgor delrapport 2 fran forskningsprojektet Gréon omstdllning i svenska sma
och medelstora industriforetag (IFGO) som har bedrevs september 2021 — december 2024 av
Link&pings universitet med finansiering av Vinnova.

Lirosidten sasom universitet och hogskolor spelar en avgorande roll i ett stodsystem for gron
omstdllning eftersom de genom att 6ka tillgdngligheten till befintliga forsknings- och
innovationsresurser kan bidra till och pdskynda omstéllningen av SMF. Léroséten forutsétts
samverka med det omgivande samhallet (Hogskolelagen 1992:1434), och samverkan har ldnge
varit en integrerad del av svenska l4rositenas historia (Benner & Sérlin, 2015).!

Samverkan kan ske pa manga olika sitt och pa minga arenor vilket gor det utmanande att ge en
heltdckande bild av alla samverkansformer som underlittar kunskapsflodet mellan ldrosdtena och
ndringslivet. Forskningen inom omrédet dr sa pass omfattande och varierad att den inte kan
beskrivas fullt ut i denna rapport. Vart mal dr snarare att ge en 6vergripande oversikt av
samverkan mellan larosédten och niringslivet genom att exemplifiera och det med ett specifikt
fokus péa gron omstillning 1 svenska sma och medelstora industriforetag.

Rapporten kommer att inga som bilaga till IFGO:s huvudrapporttillsammans med andra
delrapporter (figur 1). Denna version av rapporten &r preliminér s till vida att ytterligare resultat
kan komma att fyllas pé efter sista datainsamlingstillfdllet som &r en digital workshop. Det
overgripande syftet for IFGO ér att identifiera pé vilka sétt smé& och medelstora industriforetag
(SMF) kan stddjas 1 sin grona omstdllning och hur aktorer i ett stodsystem for gron omstéllning
kan ge relevant stod.

IFGO slutrapport "forstudie”
/ Host 2022

Delrapport 1 Delrapport 2 Delrapport 3 Delrapport 4
Omstdliningslyftets roll Liroséitens roller for grén Almiprojektets roller for Processer och effekter i
for gron omstdlining omstillning gron omstillning stottande foretag
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Host 2024 h

Figur 1. Delrapporter IFGO

! https://www.vinnova.se/publikationer/samverkansuppgiften-i-ett-historiskt-och-institutionellt-perspektiv/
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Metod

Foreliggande studie dr en empirisk undersokning av hur larositena stodjer sma och medelstora
industriforetag i deras gron omstillning. Rapporten avser universitet- och hogskolors stod till
SMF under forsta hilften av 2024. Vi valde att fokusera pa specifika ldrosdtena som, enligt deras
webbsidor, samverkar med industrin och SMF. Enhet, den intervjuades roll samt tid for intervju
framgar av tabell 1.

Tabell 1. Sammanstillning av de studerade lirosiitena, specifik enhet/bolag samt roll for den som intervjuades.

Lirosite Enhet/Bolag Intervjupersonens Datum
roll
Blekinge tekniska hogskola Samverkan och Innovation Ledgre p.a cen'trzoll februari
universitetsniva 2024
Luled tekniska universitet Samverkan och Innovation Enhetschef f62b (;EZH
. april 2024
Kungliga tekniska hogskolan Strategiska initiativ och Samverkansledare
samverkan
Luled tekniska universitet LTU Business AB Affarsutvecklare fezb glzlin
. . Stiftelsen Chalmers februari
Chalmers universitet Industriteknik Gruppchef 2004
. ) ) Modlardalen Industrial februari
Mailardalens universitet Technology Center (MITC) VD 2004
Jonkoping Universit Jonkoping International Universitetslektor fe;(gzn
ping y Business School (JIBS)

Urvalet av dessa larosédten och enheter baserades pa var stravan att jamfora olika typer av
institutioner med varierande profiler, roller, forutsdttningar och geografiska sammanhang. Vart
fokus lag pé de aktorer som samarbetar med SMF for att frimja deras grona omstillning. Vi
sOkte efter representativa exempel pé de olika samarbetsformer som forekommer, samt ville
undersoka ldrosdten fran olika delar av landet. Vi inkluderade bade institutioner med en 14ng
tradition av forskning och samverkan samt nyetablerade ldrositen.

Semistrukturerade intervjuer genomfordes med medarbetare pa olika positioner vid de valda
larosdtena. Intervjuerna tog sin utgdngspunkt i pa forhand definierade frageomraden dér vi
utforskade hur samverkan mellan lirosdten och SMF initieras. Vi undersokte dven vilka
specifika behov foretagen har, samt de vanligaste omraden for utveckling som de intervjuade
lyfte fram. Vidare kartlade vi de vanligaste typerna av samverkan och identifierade andra aktorer
inom stodsystemets arena som &r involverade i samverkan med ldrosétena. Slutligen diskuterades
de effekter som stddinsatserna har haft pa foretagen och hur dessa effekter har matts. Givet
intervjumetodiken fanns det spelrum att anpassa intervjufrdgor utifrdn personernas roll och
ansvar. Dessutom kunde intervjupersonerna sjdlva lyfta och vidareutveckla resonemang utifrdn
vad de ansett vara relevant for oss att kénna till. Intervjuerna genomfordes digitalt februari —



april 2024 och en intervjuguide har tillimpats for de semistrukturerade intervjuerna (se bilaga). I
komplement till ovan beskrivna intervjustudier har vi dven tagit del av olika dokument och
information som de intervjuade personer skickade till oss i samband med intervjuerna. Vi har
tyvérr inte kunnat genomfora intervjuer med enskilda forskare i den omfattning som vi hade
onskat. Detta beror pa olika faktorer, inklusive tidsbrist och forskarnas tillgdnglighet.

Delrapporten inleds med en dvergripande beskrivning av hur laroséten samarbetar med
néringslivet. Ddrefter presenterar vi de centrala aktdrerna inom ldrosdten som ansvarar for att
framja och driva denna samverkan, samt de olika samverkansformer som tilldmpas. I
efterfoljande kapitel redovisas resultaten frdn de genomforda intervjuerna, foljt av en fordjupad
diskussion och avslutande reflektioner.



Larosatenas samverkansuppgift

Tidigt var huvudfokus for Sveriges ldrosdten att bedriva forskning och att utbilda studenter. Men
pa senare tid har det blivit allt vanligare att ldrosétena d@ven inkluderar spridning av kunskap och
samverkan med samhillet som en viktig del av sitt uppdrag, vad som ibland kallats for den
tredje uppgiften”.

Samverkan mellan ldrosdten och niringsliv anses numera vara en relevant ekonomisk drivkraft
och kunskaps- och teknikoverforing mellan den akademiska vérlden och néringslivet forvéntas
bidra till / driva pa den ekonomiska utvecklingen i lander och regioner (Rajalo & Vadi, 2017;
Cunnigham et al., 2019). Darfor har larosétenas tredje uppdrag blivit en hogprioriterad fraga for
bade nationella regeringar och Europeiska kommissionen (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000;
Perkmann et al., 2013). Att akademin ska samverka med industrin har idag blivit ett uttalat mél
for sévil regering, myndigheter och forskningsfinansiédrer som for enskilda ldroséten.

I den svenska hogskolelagen fran 1992 star foljande om samverkan mellan ldrosédten och det
omgivande samhdllet: 1 hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande
samhdllet och informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid
hogskolan kommer till nytta” (Hogskolelagen 1992:1434, 1 kap. 2 §). I den forskningspolitiska
propositionen “Kunskap i samverkan — for samhillets utmaningar och stiarkt konkurrenskraft”
(Prop 2016/17:50) faststilldes vidare att ett av de tre métbara forskningspolitiska mélen for den
kommande tiodrsperioden skulle vara att 6ka samverkan och samhillspaverkan.?

Idag betonar samtliga ldroséten att samverkan dr en integrerad del i forskning och utbildning. I
allménhet har alla ldrosdtena utvecklat olika strategier for att frimja samverkan med néringslivet
(och samhadllet 1 stort). Malet dr att ge forskare och studenter mgjlighet att tillimpa sin kunskap 1
praktiken och skapa vérdefulla ndtverk samtidigt som foretagen utvecklas med den nya
kompetensen.

Litteraturen om samverkan mellan universitet och niringsliv 4r omfattande och spanner Gver ett
brett spektrum av fokusomraden och resultat (Perkman et al., 2013; Rybnicek & K&nigsgruber,
2019). Angdende Sverige har Vinnova finansierat ett projekt for att stirka den svenska
hogskolesektorns forméga att samverka med det omgivande samhéllet. Totalt deltog 16 larosdten
1 18 projekt, med mélet att uppnd flera konkreta forbéttringar: 6kad relevans och starkare
koppling till arbetslivet i utbildningar, forbéttrade forutséttningar for livslangt larande,
utvérdering av kvalitet 1 bade forskning och utbildning samt utveckling av former f6r mer
effektiv och nyttig samverkan.’

Men forskning har ocksa visat att endast en minoritet av de sma och medelstora foretagen deltar i
fruktbara samarbeten med larosdten, samtidigt som larosdtena ofta verkar foredra att delta i storre
konsortier och langsiktiga satsningar och darmed inte har investerat séarskilt mycket i
utvecklingen av partnerskap med smé och medelstora foretag (Bodas Freitas et al., 2013; Goel et
al., 2017; Johnston, 2022). Trots att SMF star for en stor del av den ekonomiska verksamheten

2 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2016/11/prop.-20161750
3 https://unilink.se/hem/utbildning/k3-projekten/material-fran-k3-projekten/
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och dr en av de viktigaste drivkrafterna bakom den globala ekonomiska tillvixten (WTO 2016).
Niér det géller SMF saknar dessa i allménhet den absorptionsforméga och vetenskapliga
instéllning till problemldsning som kravs for att dra nytta av akademisk kunskap (Apa et al.,
2021), eller sé &r de ofta omedvetna om de mojligheter till samverkan som lérosédtena kan
erbjuda (Badillo et al., 2017). Forskning visar dessutom att storre foretag oftare har férmagan att
utnyttja externa kunskapskallor och upprétthalla kontakter med universitet. Detta beror pa att
stora foretag kan avsétta mer resurser och tid for att bygga upp sddana relationer, till skillnad
fran mindre foretag som ofta verkar i en mer resursbegriansad miljo. Storre foretag tenderar ocksa
att anstdlla personal med en yrkesbakgrund inom naturvetenskap och teknik, vilket gor att dessa
medarbetare kan anvinda sina universitetskontakter for att stodja foretagets verksamhet (Laursen
& Salter, 2004).

Dessutom visar litteraturen att SMF ofta har utmaningar i att integrera hallbarhet i sina
affarsmodeller och ett antal hinder f6r inférandet och integreringen av metoder och arbetssétt for
hallbar utveckling har identifierats. Dessa omfattar en begriansad medvetenhet om de effekter och
fordelar som ar forknippade med héllbarhet, brist pa tid och resurser samt brist pa fardigheter och
expertis (Journeault et al., 2021).



Samverkansdrivande aktdrer inom larosaten

Sveriges universitet och hogskoleférbund (2018) menar att samverkan inte bor betraktas som en
separat uppgift for larosédtena, utan vara en integrerad del av ldrosdtenas forskning och
utbildning. Detta innebdr emellertid att det 4r utmanande att klassificera olika typer av aktorer
inom ldrosdtena som driver samverkan, da det ror sig om en komplex och mangfacetterad
verksamhet. I vir undersokning identifierades foljande typer av aktorer som driver relativt
omfattande samverkan mellan ldrosdten och niringsliv (se tabell 2).

Tabell 2: Typer av aktorer inom liroséten som driver samverkan med niiringslivet

Typer av samverkansdrivande aktorer inom lirositen

Enheter for Samverkan och Innovation inom ldrosdtena

Universitets- och hégskoleanknutna bolag for néringslivssamverkan

Institutioner, forskningsavdelningar och centrumbildningar inom ldrosdtena

Vid universitet och hdgskolor finns specialiserade utitriktade enheter som verkar fér och
underléttar samverkan med naringslivet. Pa utbildningsinstitutionernas webbplatser visas de
vanligtvis under namnet Samverkan, till exempel Samverkans- och Innovationskontoret (Lulea
Tekniska Universitet), Avdelningen for kommunikation och samverkan (Orebro universitet), UU
Samverkan (Uppsala universitet), osv. Pa samtliga ldrosdtenas hemsidor finns information om
samverkan samt kontaktuppgifter till ansvariga personer for samverkan.

Dessutom finns det stiftelser och aktiebolag (Stiftelse Chalmers Industriteknik, LTU Business
AB, Orebro universitet Holding AB, LiU Holding, MITC, osv.) som syftar till att frimja och
forstarka samarbetet mellan ldrosétet och néringslivet.

Samverkan mellan ldrosdten och néringslivet drivs dven av institutioner och deras
forskningsavdelningar. Denna samverkan kan ofta vara beroende av enskilda individer och
bygger pa fortroendefulla relationer som utvecklats dver tid. Ett vanligt sitt att etablera
samverkan dr genom att forskare sjélva tar initiativ och nyttjar sina personliga néatverk (Borrell-
Damian et al., 2014). Dessutom finns inom institutionerna centrumbildningar som spelar en
nyckelroll 1 att skapa ndra samverkan med naringslivet inom specifika tematiska omraden.



Typer av samverkansformer mellan larosaten och naringsliv

Som tidigare ndmnts har samverkan mellan ldroséten och industrin ménga olika former.
Forskning har kategoriserat dessa samverkansmonster (Perez Vico et al., 2014; Tillvixtverket,
2021). Med detta som grund kan vi dven rikta fokus mot de samarbetsomraden som lérositen
sjdlva lyfter fram och marknadsfor pé sina webbplatser, sérskilt under rubriken ”Samverkan”. Ur
detta perspektiv framtrader f6ljande vanliga typer av samverkan (se tabell 3).

Tabell 3: Typer av samverkansformer mellan lirosiiten och niiringsliv enligt lirosdiitens webbsidor

Typer av samverkansformer

Samarbeta med forskare Uppdragsforskning, samverkansforskning,
industridoktorander etcetera

Samarbeta med studenter Examensarbete pa kandidat och mastersniva, praktik,
studentuppdrag, projektkurser, studiebesok.

Kompetensutveckling Fristaende kurser, korta onlinekurser, uppdragsutbildningar,
ctcetera

Modtesplatser / Publika seminarier, workshops, eventserier, webbinarier

samverkansarenor etcetera s som AIMday, Temadagar, Lunchmorgon,
Forskarfredag etcetera.

Delade faciliteter och Nyttja lokaler, laboratorier, utrustning etcetera

infrastruktur

Vanliga typer av samarbete med en forskare inom larosdtena ar: a) Uppdragsforskning, dvs att
anlita en forskare. Forskningen finansieras da helt eller delvis av ndringslivet och syftar till att
vetenskapligt granska, analysera och utveckla en specifik problemstillning. Ett foretag kan anlita
en forskare, t. ex. som konsult for att fa nya infallsvinklar och utveckla en produkt. Det kan
ocksa vara en foreldsning eller en forskningssammanstéllning som ger organisationen den
kunskap som behovs for att kunna utvecklas; b) Samverkansforskning. Det innebér att larosatet
bedriver forskning med en eller flera andra aktorer, exempelvis foretag, andra ldrosédten och/eller
institut, statliga myndigheter och bolag osv. Syftet med samverkansforskning ar att kombinera
olika expertiser och resurser for att 16sa komplexa problem och frimja kunskapsspridning och
innovation; ¢) Industridoktorander / samverkansdoktorander. En forskarstuderande som har
anstéllning inom ett foretag (pa hel- eller deltid) och som genomgar en forskarutbildning inom
sin tjénst / och inom ramen for denna anstillning bedriver forskarutbildning.

Ett samarbete med studenter kan ta olika form, till exempel examensarbete (ex-jobb); trainee-
och praktiktjénster (verksamhets forlagd utbildning, internship); sommarpraktik; studentuppdrag,
dvs. att hyra in studenter for ett avgrinsat och kvalificerat uppdrag under deras studietid,
projektkurs; anlita studentkonsulter osv. Alla ldrosdten annonserar tjinster i sina egna portaler,
t.ex. Chalmers exjobbsportal, MDU annonsportalen, portalen MyCareer (Linneuniversitet), KTH
Exjobb-poolen vilka dr databaser dér foretag kan registrera forslag till examensarbeten, 1 syfte att
forenkla for studenter och néaringsidkare att hitta varandra.




Léarositen erbjuder ocksa kompetenshdjande utbildningar f6r yrkesverksamma som till exempel
fristdende kurser, korta onlinekurser, uppdragsutbildningar, osv. Larosétena kan &ven i
samverkan med foretag eller organisationer skrdddarsy kurser och utbildningsprogram efter deras
unika behov.

Larositen fungerar vidare som motesplatser for akademi och néringsliv; de erbjuder publika
seminarier, workshops, eventserier, webbinarier osv. som ir tillgéngliga for en bredare publik,
inklusive representanter frn néiringslivet. Dessa former erbjuder en kreativ métesplats mellan
forskare, studenter och niringsliv (och 6vriga samhéllet). Exempel dr AIMday (Academic
Industry Meeting day) som startades i Angstroms Materials Academy (AMA) vid Umed
universitet 2008 och som sedan har tilldimpats vid flera andra laroséten; Temadagar vid Uppsala
universitet; Lunchklubben och Morgon med LiU vid Linkopings universitet, Forskarfredag vid
Mittuniversitet osv. Foretag kan diskutera sina specifika utmaningar med forskare; de far ocksa
mojlighet att mdta (och fa inblick 1) andra verksamheter som har liknande utmaningar och
intressen. Detta dr ett sétt for foretag att hélla sig uppdaterade pé vad som hiander inom
forskningen med fokus pa framtida mdjligheter till samverkan.

Dessutom framkommer att ldrosdtenas labb gors anlédggningar ér tillgéngliga for
samverkansprojekt. Foretag ges ddrmed mojlighet att nyttja lokaler, laboratorier, utrustning och
andra av ldrositets resurser.
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Beskrivning av studerade samverkansdrivande aktorer inom larosaten

Enheter for samverkan

Den 6kade interaktionen mellan akademi och ndringsliv har resulterat i att specialiserade enheter
inréttats vid larosédtena. Dessa enheter erbjuder organisatoriskt stod for samverkan och
underlattar etableringen av relationer med néringslivet. De arbetar ocksé med att matcha
foretagens behov med de resurser och kompetenser som akademin kan erbjuda. Dessutom kan
enheter bistd med projektledning och forvaltning fér gemensamma forsknings- och
utvecklingsprojekt mellan ldroséten och néringsliv. De kan hjélpa till med att utforma avtal,
hantera budgetar och 6vervaka framstegen i samarbetsprojekt.

Vi har studerat tre sidana enheter:

Blekinge tekniska hogskola (BTH) — Enheten {or Samverkan och Innovation

BTH ér ett relativt nytt (grundat 1989) och forhallandevis litet larosite med begransade egna
resurser for externa relationer och innovationsstdd. Pa hogskolans hemsida betonas det att BTH
har en tydlig profilering (”det dr samhallets digitalisering och hallbarhet som stér i fokus”), samt
att samverkan med foretag och offentliga aktdrer dr en av hogskolan viktigaste uppgifter. Olika
former av samverkan dr ocksé beskrivna: Samarbeta med vara studenter och forskare; Strategisk
samverkan; Samverkansarenor; Kompetensutveckling osv.* Vid BTH finns en avdelning for
samverkan med titeln Enheten for samverkan och innovation.’

Luled tekniska universitet (LTU) — Enheten Samverkan och Innovation

Vid LTU (grundat 1971) finns en specifik enhet for Samverkan och Innovation som ér en del av
avdelningen "Kommunikation och samverkan” (tillsammans med enheterna Kommunikation och
varumdrke, samt Studentrekrytering) och som stddjer universitetets samverkan och innovation
genom en rad strategiska satsningar, samverkansprojekt och affarsrddgivning for studenter och
medarbetare. Vidare ansvarar enheten for uppdragsutbildning och livsldngt larande,
forskningsinfrastruktur, karrifrplanering for studenter samt alumnirelationer.®

Kungliga tekniska hogskola (KTH), Enheten Strategiska initiativ och samverkan

Enheten Strategiska initiativ och samverkan pa KTH (grundat 1827) tillhor avdelningen
Forskningsstod (RSO) och har 12 medarbetare. Enheten ger stdd till forskare for att komma 1
kontakt med andra externa aktorer. Enhetens ansvarsomrade inkluderar forskningscentrum,
KTH:s forskningsplattformar, strategiska forskningsomraden (SFO:er), forskningsinfrastrukturer,
strategiska partnerskap bland annat med foretag, samt KTH:s samverkansledarutbildning.’

4 https://www.bth.se/om-oss/samarbeta-med-bth/

5 https://www.bth.se/om-oss/det-har-ar-bth/organisation/enheten-for-samverkan-och-innovation/
6 https://www.ltu.se/om-universitetet/organisation/verksamhetsstod

7 https://www.kth.se/samverkan
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Bolag knutna till [arosaten

Bolag med anknytning till larosdten kan agera som en ldnk / brygga mellan akademisk forskning
och néringslivets behov; de underlattar verforingen av akademisk kunskap till praktisk
anvindning i ndringslivet, genom att skapa samarbete mellan forskare, studenter och foretag.

Organisationsstrukturen i dessa bolag varierar, och deras styrelser bestar av olika representanter
frén larositet, foretag, kommuner och samhéllen etcetera

Vi studerade foljande bolag:
LTU Business AB

Ett icke-vinstdrivande aktiebolag (grundat 1983) som édgs via LTU Holding av Lulea tekniska
universitet och dr baserade i Norrbotten och Visterbotten. Organisationen fungerar som en bro
mellan akademisk forskning och praktisk tillimpning genom att erbjuda tjanster inom tre
omraden eller "ben”: affirsutveckling, innovationsledning och utvecklingsprogram,® deras
”forsta ben syftar till att stirka sma och medelstora foretags konkurrenskraft hir uppe i norra
Visterbotten”.

Stiftelsen Chalmers industriteknik, CIT

CTTI ar en forsknings- och utvecklingsorganisation (grundat 1984) med fem expertomraden:
Cirkuldr ekonomi, Energi, Innovationsledning, Material och Tillimpad Al. De ger utbildningar,
kurser och workshoppar inom en rad olika omraden, pa uppdrag frin foretag och organisationer.’
I CIT:s uppdrag ingér att ’stimulera, delta i och driva Chalmers innovations- och
utvecklingsinsatser, kommunicera och sprida kunskap och resultat samt stotta Chalmers tekniska
hogskolas samverkan med samhille och néringsliv”’. Chalmers Industritekniks styrelse tillsdtts av
Chalmers tekniska hogskola. For att spegla verksamheten och uppdraget finns representanter fran
bade ndringsliv och akademi.

Mailardalen Industrial Technology Center — MITC AB

Drivs av industriforetag i Milardalen och Milardalens universitet med huvudsite i Eskilstuna. '
De erbjuder 6ppna seminarier, kortare workshopserier och langre utvecklingsprogram for
industriutveckling. Dessutom har MITC en rad olika labbmiljéer och testanldggningar som kan
anvindas for bade forskning och utveckling av nya produkter och processer. MITC &r ocksa
regionledare i Ostra Mellansverige for Produktionslyftet samt samverkansnod inom IUC Sverige.
De var dven en partner i Omstéllningslyftet.

8 https:/Itubusiness.se/
9 https://chalmersindustriteknik.se/
10 https://mitc.se/om-o0ss/
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Institutioner, forskningsavdelningar och centra vid larosaten

Forskare och studenter vid institutioner och avdelningar framjar samverkan mellan ldrosétena
och néringsliv pa flera sétt. Som tidigare ndmnts har vi pa grund av tidsbrist och begriansad
tillgénglighet tyvarr inte kunnat genomf6ra sd méinga intervjuer med enskilda forskare som var
onskvirt. Larositenas samverkan pa institutionsniva behandlades dock éven vid intervjuer med
ovriga samverkansfunktioner pé larosdtena. Generellt kan det konstateras att det finns manga
olika former for samverkan pd institutionsniva. Forskare kan till exempel initiera och driva
forskningsprojekt i samverkan med néringslivet for att 16sa specifika problem eller utveckla nya
produkter och tjdnster. Institutionerna erbjuder ocksa kurser, seminarier och workshops for att
stodja foretagens behov av kompetensutveckling och kunskapsspridning. Detta kan innefatta
bade generella kurser inom olika &mnesomraden och skriaddarsydda utbildningsprogram som é&r
anpassade efter foretagets behov. Studenter tillimpar sina kunskaper 1 praktiken genom
projektbaserade kurser och genom att gora sin praktik hos foretag. Larosdtena erbjuder dven
utbildningsprogram och kurser for att hjdlpa foretag och organisationer att forbéttra sina tekniska
fardigheter och halla sig uppdaterade med de senaste trenderna och innovationerna inom sina
branscher.

Vi studerade en centrumbildning och en specialiserad handelshdgskola:

Norrlandsnavet vid Luled tekniska universitet (LTU)

Norrlandsnavet dr ett centrum for utveckling av foretagsverksamhet i norra Sverige i samarbete
mellan Familjen Kamprads stiftelse och Lulea tekniska universitet. Fokus &r smé& och medelstora
foretag i norra Sverige, och med hjélp av utbildning och forskning, bidrar Norrlandsnavet till att
starka foretagens konkurrenskraft. Centrumet erbjuder bland annat samverkan med forskare och
doktorander, korta och 1dnga kompetenshdjande insatser och utbildningar, studentsamverkan,
samt kunskapsspridning genom workshops, webbinarier, seminarier och utbildningstillfillen. !

JonkOping International Business School (JIBS)

JIBS ir en specialiserad handelshogskola med starkt fokus pa samverkan med néringslivet.
Hogskolans utbildningar och forskning dr inriktade mot entreprendrskap, dgande och fornyelse.
Genom praktikplatser, géstforeldsningar, examensarbeten, studiebesok och praktikplatser far
studenterna mojlighet att knyta kontakter med foretag och utveckla ett professionellt nétverk.
Dessutom erbjuder JIBS ett brett utbud av kompetensutvecklingskurser inom omradden som
ledarskap, digital transformation, hallbarhet och innovation. '

1 hitps://www.ltu.se/samverkan/norrlandsnavet/om-norrlandsnavet
12 https://ju.se/om-oss/jonkoping-international-business-school/samarbeta.html
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Resultat fran intervjuerna

I detta kapitel presenteras resultaten fran intervjuerna med fokus pd samverkan mellan larosdten
och SMF. Analysen fokuserar pa foljande omraden: forekomsten av uttalade policyer for
samverkan, olika sétt for ldroséten att na ut till foretag, vanliga samarbetsformer,
utvecklingsomraden inom SMF, samverkan med andra aktorer i stodsystemet och slutligen de
utmaningar som finns 1 att mita och folja upp effekterna av samverkan.

Ingen uttalad policy kring samverkan med SMF, men samverkan pagar

Genom intervjuerna framkommer att det inte finns ndgon specifik, uttalad eller nedskriven policy
hos ldrosdten nir det giller samarbete med SMF 1 allménhet eller specifikt for deras grona
omstdllning. Samverkansenheterna har inte heller ndgon roll 1 att utforma riktlinjer eller policys
for samverkan mellan universitet och niringsliv.

Samtidigt lyftes det fram att samverkan &r en viktig deluppgift for larosétena, sarskilt nér det
handlar om att bidra till samhallsnytta. Genom att tillhandahélla expertis, resurser och nétverk
stravar alla ldroséten efter att stotta SMF tillvéxt och utveckling. Enligt en av de intervjuade &r
“tilldampad forskning” centralt for organisationen. Detta innebdr, som personen uttryckte det, ett
nidra samarbete med det omgivande samhéllet och niringslivet. En annan intervjuperson var
tydlig med detta:

Vi vill vara en ledande aktor. Vi vill bidra starkt till att stirka konkurrenskraften for vara sméa
och medelstora foretag hér i regionen. Vi ska ha affarsutvecklingstjanster som é&r relevanta och
vi ska ha duktiga affarsutvecklare med olika spetskompetenser [...] filosofi ar att vi méste
kunna liksom forstd det mindre foretagets hela behovsprocess.

Samverkan mellan ldrosdten och niringsliv dr sdrskilt viktigt for de bolag som dr knutna till
universitet. En av de intervjuade vid ett sddant bolag understrykte att:

Vi har en roll, en funktion att facilitera de dar tva vérldarna [...] det &r inte alla som har gatt pa
ett universitet, inte alla som har varit ndra akademin [...] Det ar jatteframgangsrika foretagare
som aldrig har liksom varit i den varlden och det vi forsoker gora &r att de forstar att universitet
ar ett sitt att 6ka foretagens konkurrenskraft [...] men lika viktigt tycker jag ar att akademin
kan forsta vad for behov som finns hos vara foretag.

Etableringen av dessa bolag inriktade pé detta syfte, till exempel Stiftelsen Chalmers
industriteknik (CIT) bildades for 40 ar sedan 1 syfte, som en medarbetare uttryckte det, att
nyttiggdra forskningsresultat fran Chalmers, att skapa praktisk nytta av den forskning som
bedrivs vid universitetet. Dessutom bestar bolagens styrelser bade av representanter fran
larosdten och néringsliv. Ett annat exempel pa hur insikter och erfarenheter fran sdvél akademi
som néringsliv sdkras finns hos MITC. Detta industriinitiativ har tva personer som delar det
operativa ansvaret: den ena “drar lite mot Akademin, den andra drar lite mot industrin och sa ska
vi liksom brottas och fa ihop det hér, att det ska bli samverkan pa riktigt, liksom skapa resultat”.
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Av intervjuerna framkom ocksa att ldrosédten jobbar med SMF:s grona omstillning, eftersom det
handlar om ett angeldget &mne 1 samhéllet. Det kan men behdver dock inte alltid vara ett uttalat
mal med samverkan:

Jag kan egentligen inte se att vi jobbar med samverkan med fokus pa gron omstillning
egentligen, men det &r klart med allt det som hander hir uppe och sa de senaste tre till fem éren
sa handlar ju egentligen allt om gron omstéllning.

En annan av de intervjuade understrykte att ”’vi har ju det som en del utav virt DNA att vi ska
bidra till hallbar omstéllning som gor att vi har en hallbar framtid och hallbart samhélle”. Hen
tillade att ’vi 4r ndgon typ av facilitator, katlysator dir SMF inte sjdlva har den kompetensen att
rora sig 1 det har innovationsstddssystemet”.

Hur larosaten nar foretag

Intervjuerna visar tydligt att det oftast dr larosdtena som tar initiativ till samverkan med
foretagen. En av de intervjuade podngterade:

Ofta &r det ju vi som har lite mer av initiativkraften eller initiativ. Jag tdnker att det &r inte sa
vanligt att foretagen &r sa vilinformerade att de vet vad mojligheterna ér, vilket innebér att vi
kan se en mdjlighet.

En intressant synpunkt som lyftes i en av intervjuerna var den allméinna kulturen i regionen och
dess paverkan pd samverkan mellan akademi och néringsliv:

Jag tror vi ligger bland de l4gsta i Sverige med akademiska utbildning sa att det finns en radsla
att mota universitetet och akademikerna.

Som ett resultat av detta arbetar ldrosidtenas samverkansenheter aktivt for att nd ut till och
kontakta SMF via olika kanaler. Digitala plattformar har blivit ett prioriterat omrade, och nya
webbsidor lyfter fram samverkansmojligheter tydligare, vilket gor det lattare for foretag att ta
kontakt. Exempelvis har portaler som exjobbsportalen blivit populdra bland SMF, dé det ar
kostnadsfritt att annonsera dér.

En av de intervjuade forklarade:

Vi dr ute och informerar om vara mojligheter. Nar jag borjar jobba 2018 pa
innovationskontoret, da fick vi kritik att vi aldrig syntes ute i regionen, men det har vi liksom
lyckats vianda att det man ser att vi dr ute och man uppskattar att vi dr ute.

En annan intervjuad beréttade att de samlar kontaktinformation fran féretag som annonserar i
portalen eller deltar i deras evenemang, och skickar sedan ut erbjudanden om samverkan fyra
génger per ar (till exempel matchmaking, forfrdgningar om géstforeldsare osv.).
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Men det finns exempel som speglar hur begriansade resurser inom samverkansenheter forhindrar
detta arbete. En av de intervjuade beskrev situationen pé foljande sétt:

Vér administrativa resurs kopplat till samverkan ar sa liten, i princip dr det jag. Da betyder ju
det att jag ska halla pa och projektleda vartenda initiativ eller varenda forfragan som kommer
fran foretag. Da har jag fullt upp med de som &r med de stora strategiska partners vi har da.
Det dr nog mycket att géra med det s& darfor maste jag hitta ndgon eller nagra personer pa
institutionerna som tycker detta dr nog intressant for att driva det vidare och ofta da sa blir det
antingen att sa landar det pa en institution eller tva.

I vissa fall kontaktar enskilda medarbetare pa ldrosétena foretag direkt for att se om det finns
intresse av olika former av samverkan. Personliga nitverk och kontakter spelar dérfor en stor roll
for att hitta SMF som vill samverka. Som en av de intervjuade uttryckte det:

Manga av de bolagen jag jobbar med, de dr ju bolag som jag har jobbat med tidigare. Det ir ju
relationer och det a och o alltsd. De kommer ju till mig oavsett vilken fraga det handlar om”.
Dessutom vill manga foretag som redan har samarbetat tidigare vill fortsitta utveckla sina
affarer; eller “foretagen pratar med varandra, och ndr ndgon inom branschen har haft ett
positivt samarbete med oss, sa hor andra foretag av sig.

Larosidten arrangerar ocksa evenemang och motesplatser for att underldtta samverkan mellan
forskare och foretag. Ett exempel 4r KTHs AIMDAY dér foretag kan skicka in fragor de vill
diskutera med forskare, och workshops och diskussionsgrupper sitts ihop for detta syfte.

Ett annat sdtt att na foretag dr genom lokala néringslivskontor eller organisationer som Industriell
dynamik. Sociala medier, som LinkedIn, har ocksa blivit en mycket viktig kanal de senaste aren.

Maénga av de intervjuade betonade ocksa att de ofta arbetar med foretag som ar geografiskt nira,
eller att deras arbete ar starkt regionalt préglat da finansieringen av sadana initiativ ofta har ett
regionalt fokus. Fokus ligger ddrmed pé att utveckla SMF inom den region dér ldrosétet verkar. I
regioner med stark industritradition, som Eskilstuna, spelar den lokala néaringslivskulturen ocksa
en stor roll:

Eskilstuna fabriksforening har funnits sedan 1847 med runt 100 medlemsforetag. Det finns en
stark industritradition dér, och samverkan mellan foretagen ar djupt forankrat.

Slutligen har samtliga intervjuade svarat att de aldrig hamnat i en situation dir de har behovt
vélja bort ett foretag utifrén afférsetiska principer.
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De vanligaste samarbetsformerna

Att samarbeta med studenter ér en av de vanligaste samverkansformer nér det giller SMF:

Nar vi dr ute och pratar med foretag och frimst SMF da det 4r det lattaste och det de oftast ar
intresserade att i borjan av det &r ju studentsamverkan. Det dr liksom en lag troskel att komma
in pa det. De kanske inte behdver engagera sig under en jéttelang period och de ser ett viarde
som hjélper de i foretaget s jag skulle sidga, studentsamverkan &r ju den stora inkorsporten for
att borja samarbeta med oss.

Annons- och exjobbsportaler spelar en avgorande roll for att skapa dessa samverkan, da foretag
kan annonsera om examensarbeten, sommarjobb eller praktikplatser. Att anordna exjobbsméssor
ar ocksa ett effektivt sitt for foretag att presentera sina exjobbsprojekt och traffa studenter.

Trots dessa mdjligheter finns det hinder som kan paverka SMF mojlighet att samarbeta med
studenter, dér brist pd resurser som finansiering, tid och kompetens &r centrala. En av de
intervjuade understrykte till exempel att:

For att kunna dra nytta av det som man har pa ett ldrosite och den kompetensen och den
kunskapen, s& méste man ocksé investera, och det &r svart for SMF, de har inte de resurser, de
har inte en forskningsavdelning [...] da kanske kan de jobba med studentprojekt men det &r
anda lite svart for att du méste ha ndgon som ar kompetent nog internt eller som ar intresserad
eller har tid att handleda studenterna. Da menar jag inte akademisk handledning utan att dppna
dorrar och visa végen in till foretag.

En 16sning pé detta problem kan vara att erbjuda stipendier som gor det kostnadsfritt for SMF att
delta i samverkan, till exempel genom examensarbeten, sommarpraktik eller projektkurser med
uppdrag fran foretag. Det verkar dock vara ldttare for larosdten att rikta sig mot storre foretag
och fa dem att kontinuerligt engagera sig 1 forskningsprojekt, industridoktorander och
studentprojekt.

Samarbete med forskare ndmns ocksa pa larosétenas hemsidor, men det visade sig vara betydligt
svérare att fa detaljerad information om detta i intervjuerna, sdrskilt nér det giller SMF.
Norrlandsnavet framhéller dock tydligt pd sin webbplats att doktorander och forskare samarbetar
ndra med SMF i regionen for att identifiera foretagens problem och utmaningar. Detta sker
genom behovsdrivna projekt, lngsiktiga satsningar och postdoktorala projekt.'* En av de
intervjuade, som arbetar inom samverkansenheten, papekade dock att det oftare &r forskare som
sjdlva tar initiativ och soker stod for att samarbeta med foretag, én att det dr foretagen som aktivt
kontaktar forskare for att f4 hjélp. Detta belyser en obalans i hur samverkan initieras, dar foretag
kanske inte alltid &r medvetna om de mojligheter som forskningssamverkan kan erbjuda eller
saknar resurser och tid for att sjdlva ta kontakt.

13 https://www.ltu.se/samverkan/norrlandsnavet/forskning-i-samverkan
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Vid storre laroséten spelar centrumbildningar en viktig roll i samverkan med néaringsliv. En av
de intervjuade uttryckte att:

Vid universitet finns ménga starka forskargrupper som har véldigt néra relationer med
industrin eller naringslivet, men har vi ocksé sedan mitten av nittiotalets centrumbildningar
som ju dr ett partnerskap mellan ldrosétet och externa aktdrer som samlas i olika tematiska
omraden och en del av dem jobbar ocksa vildigt mycket med sma och medelstora foretag.

Externt finansierade projekt dr den vanligaste formen av samverkan mellan SMF och de bolag
som &r knutna till ldrosédten. En av de intervjuade forklarade att:

Vi skapar var egen finansiering... vart arbete ar till 80 % finansierat av offentliga medel, sa vi
fungerar till viss del som ett konsultbolag. Alla hos oss dr anstéllda som projektledare i princip,
och bar ansvar for sina egna projekt.

I dessa samarbeten spelar SMF en aktiv roll i processen med att utforma projekt och anséka om
finansiering. Ett tydligt exempel pa detta ar initiativet FoU-kort, som drivs av Véstra
Gotalandsregionen. Det erbjuder stod till forskningsprojekt som hjédlper SMF att utveckla ny
vetenskaplig kunskap och kompetens, vilket bidrar till forbéttringar av deras tjénster, produkter
och processer.

En annan form av samverkan dterfinns pA MITC vilka erbjuder 2000 kvadratmeter teknisk
laboratorie- och samverkansyta. Detta mojliggor att ett team av ingenjorer arbetar direkt inom
verksamheten, samtidigt som institutionen driver en bred palett av tekniska och tillimpade
utvecklingsprojekt med fokus péd produktion.

Kompetensutveckling ér ett omrade dér larositen systematiskt forsoker marknadsfora sina
utbildningar. Bristande matchning av foretagens kompetensbehov och arbetskraftsutbud innebér
nddvindigheten att sékerstélla att det finns utbildningar som &r anpassade efter industrins
befintliga och framtida behov av kompetens. Ett exempel pd en sddan satsning &r ’Fast Track”
(2020-2021), en 18 manader 1dng diplomutbildning dir foretagare i Norrbotten och Visterbotten
arbetade tillsammans med forskare och affarsutvecklare frdn LTU for att utveckla sina foretag.
Satsningar pa en vilfungerande webbplattform har ocksa prioriterats av ldroséten, och flera nya
Oppna onlinekurser har erbjudits. En av de intervjuade betonade att intresserade foretag nu littare
kan hitta kurser, sdrskilt inom omraden som Al, vilket ir mycket populirt bland SMF. Aven héir
spelar de ekonomiska resurserna en viktig roll. Ett exempel &r Norrlandsnavet som erbjuder
MOOC+ Studiecirkel, en kostnadsfri digital kurs riktad till anstillda och ledare inom SMF 1
Norrland, déir deltagarna kan kombinera individuella studier med online-diskussioner. Samtidigt
har uppdragsutbildningar vuxit i popularitet pa ldroséten, men dessa riktar sig ofta framst till
storre foretag som har resurser att betala for dem. Det framgér tydligt att sadana utbildningar
annu inte har slagit igenom bland SMF.
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De vanligaste utvecklingsomradena inom SMF

Hallbarhet, cirkulér ekonomi och den grona omstillningen dr begrepp som under det senaste
artiondet har fétt stort genomslag, vilket dven paverkat och format samarbete mellan larosdten
och néringsliv. Som en av de intervjuade papekade:

CIT var véldigt mycket mer ingenjorstungt och industritungt for kanske fem, tio &r sedan
jamfort med vad det dr idag. Idag har vi ett storre fokus pa den hér hallbarheten som
genomsyrar hela verksamheten.

Aven EU-lagstiftningen har spelat en viktig roll som katalysator inom dessa omraden. En annan
intervjuad lyfte fram att:

Vad vi ser framat handlar det mycket om European Green Deal, det kommer att paverka
foretagen direkt [...] inte bara de stora bolagen, men den hér hallbarhetsrapporteringen som
okar krav som kommer landa ner i sméaforetagen relativt snart, EU har ju infort att man ska ha
digitala produktpass for alla produkter som sétts pa den europeiska marknaden.

Flera projekt fokuserar déarfor pa underleverantorer, sdisom “Konkurrenskraftig Hallbarhet for
SMEs”, ett samarbete mellan MITC, Fordonskomponentgruppen FKG,
industriforskningsinstitutet RISE och andra aktorer. Syftet dr att skapa en verifiering som tydligt
anger vilken miljopaverkan en komponent har haft genom hela virdekedjan.'* Samtidigt
betonade en av de intervjuade att manga underleverantorer inom fordonsindustrin star infor stora
utmaningar nér det géller att anpassa sig till nya viardekedjor och drivlinjer. Vi har nistan gett
upp, eftersom dessa foretag knappt har en ingenjorsutbildad person pa plats”, tillade
intervjupersonen.

Digitalisering ar ett annat omrade som véxer och blir alltmer centralt 1 utvecklingen av SMF. En
av de intervjuade noterade att antalet utlysningar kopplade till cirkulér ekonomi har minskat de
senaste ett till tva dren, och att fokus nu ligger mer pa digitalisering och avancerad digital teknik.
En annan intervjuad menade att deras arbete har kretsat kring att locka foretag till laboratorier for
att sprida kunskap och inspiration kring digitalisering, automation, robotik och Al

De andra tva dimensionerna av héllbarhet — ekonomisk och social — lyftes ocksé av de
intervjuade. En av dem betonade vikten av att stddja SMF sa att de kan fortsétta vara
konkurrenskraftiga, och papekade att om ett foretag inte r ekonomiskt hallbart, kommer de inte
kunna jobba med de sociala och miljoméssiga bitarna heller”. Jamstélldhet &r ytterligare en
prioritering, och méanga ldroséten striavar efter att stotta foretag som drivs av kvinnor. Detta ar
dock en utmaning, eftersom majoriteten av SMF idag leds av mén, enligt en av de intervjuade.

Samverkan mellan larosaten och andra aktorer i stodsystemets arena

Samarbete mellan ldrosdten och olika externa aktorer som ocksa stottar néringslivsutveckling ar
en nyckelfaktor for att driva utveckling och innovation, sérskilt for SMF. Dessa partnerskap
skapar viktiga plattformar for kunskapsutbyte och projekt som starker foretagens
konkurrenskraft, frimjar hallbarhet och underléttar deras omstillning. Av intervjuerna framkom

14 hitps://fke.se/aktuellt/projekt-konkurrenskraftig-hallbarhet/
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nagra exempel pa hur samverkan fungerar och de utmaningar som kan uppsté i denna
verksamhet.

Att bygga nira samverkan med science parks och kluster &r sérskilt viktigt inte minst for
larosdten med begrinsade resurser, dd det underlattar kontakten med smé och medelstora foretag
och mojliggdr samverkan. Ett exempel dr Blekinge Tekniska Hogskola (BTH), som har etablerat
starka partnerskap med aktorer som NetPort Science Park i Karlshamn, Blue Science Park i
Karlskrona och industriklustret Techtank. Genom dessa nétverk kan ldrosédten né ut till foretag
via workshops, seminarier och olika typer av utvecklingsprojekt. Samtidigt uppstér utmaningar
relaterade till oklarheter kring vilken roll varje aktor ska ha i samverkan.

Vissa larosdten har valt att arbeta ndirmare kommunernas naringslivskontor och
ndringslivsstrateger. En intervjuad forklarade att i deras arbetsgrupp hade varje person ansvar for
att utveckla relationer med en specifik kommuns naringslivskontor:

I min grupp sa hade de olika personer ansvar for olika kommuner och deras naringslivskontor
att jobba pa att bygga relationen och hjélpa dem att forsta mojligheter och varde med
samverkan med oss [...], de kinde sina foretag bast [...] vi hade en ingang till dem och de
hjélper oss att komma ut med information da och moéten med foretagen.

Dessutom sade hen att 16pande moten anordnas dir naringslivsaktorer traffas och diskuterar
aktuella projekt och samarbetsmdjligheter, samt att det hélls presentationer eller workshops pa
olika teman.

Nir det giller externt finansierade projekt dr samarbete med andra aktorer ofta en grundpelare.
Ett exempel &r LTU Business, som tillsammans med bland annat Luled tekniska universitet
(LTU) och TUC Norr, deltar i projektet Green Transition North (2023-2026).'5 Syftet ér att
starka regionens SMF genom forskning, utveckling och innovation, med fokus pd den grona
samhillsomstéllningen. CIT, & sin sida, dr engagerat i Industriell dynamik, en resurs for teknik-
och affarsutveckling for SMF 1 Vistra Gétaland. Genom projektet erbjuds kostnadsfri
behovsanalys och hjilp med att hitta ritt expertis for att 16sa foretagens specifika utmaningar. '°

Ett annat exempel &r MITCs samarbete med ALMI inom ramen f6r projektet FRIS — Framtidens
Industri i Sormland (2021-2025), som syftar till att stoddja SMF:s utveckling. Insatserna anpassas
efter foretagens specifika behov, och genom samverkan kan produktionsexperter och
affarsexperter erbjuda en kombinerad radgivning. Detta &r sdrskilt vardefullt for manga av
regionens legotillverkare, som ofta har en 14g innovationsgrad. Andra aktdrer som MITC
samarbetar med inkluderar Innovativ Materials Arena (IMA) i Link6ping, IUC, Sodertdlje
Science Park, Automation Region och Robotdalen.

Samverkan med externa aktorer kan ofta vara en nodvandighet for larosidten med begrinsade
resurser. [ manga fall deltar hogskolor och universitet i olika projekt, men de dr sdllan de som
leder dessa satsningar. I stéllet drivs projekten ofta av kluster, science parks eller andra
natverksorganisationer. Som en av de intervjuade uttryckte det:

15 https://ereentransitionnorth.se/om-oss
16 https://www.industrielldynamik.se/om-oss/
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Vi inte har riktigt resurserna till att driva den typen av samverkansprojekt [...] vi faciliterar
och framjar och liksom ser till att forenkla granssnitten och skapa bra ytor mot de har aktorerna
som finns i systemet som sedan i sin tur har sina olika medlemsforetag.

Genom att fungera som en ldnk mellan olika aktorer kan ldrosdtena bidra till att skapa en
plattform ddr innovation och utveckling framjas, trots att de sjdlva inte alltid har kapaciteten att
leda dessa initiativ. Detta arbetssitt mojliggor ocksd att fler foretag far tillging till expertis och
resurser som de annars kanske inte skulle kunna na.

Svarigheter med att mata och folja upp effekter hos deltagande foretag

Enligt alla intervjuade &r en av de storsta utmaningarna relaterat till samverkan att méta effekten
av olika stodinsatser i enskilda foretag. Det dr svart att konkret visa pa vilket sétt insatserna har
bidragit till foretagens utveckling och langsiktiga framgang, ndgot som gor uppfoljning av
insatser bristfillig. En intervjuad papekade:

Det ar framst pd nivan om vara studenter dr nojda eller inte. Vi tittar pa utvirderingar av
utbildningen och samverkanskurser, men vi har inte nagra enkater eller liknande riktade direkt
mot foretagen.

En annan intervjuad understrok att det finns utvecklingspotential:

Vi har haft omfattande diskussioner kring nyttiggérande och effekter, och hur vi pa ett battre
sdtt kan folja upp och redovisa detta. Men vi har dnnu inte landat i en konkret modell, &ven om
vi verkligen vill forbéttra vart arbetssétt.

En tredje person erkédnde att &ven om uppfoljning dr nddvéndig, dr det en komplex process:

Det maste goras. Jag vet ocksa hur svart det dr, och det bista vore om finansidrerna kunde ge
tydliga direktiv och séga 'sa hér ska ni gora', da foljer vi det.

Sammanfattningsvis finns en tydlig insikt om behovet av att forbdttra metoderna for att méta
effekterna av stodinsatser, men det dr en process som dnnu pagér och kraver bade tid och tydliga
riktlinjer.
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Sammanfattande diskussion och slutsatser

Resultaten visar, trots det begrdansade antalet studerade larosdten, en stor bredd i hur universitet
och hogskolor kan stotta sma och medelstora industriforetag 1 deras grona omstéllning. I detta
avslutande kapitel redogor vi for de huvudsakliga slutsatserna vi drar av var studie (i fet text)
samt den diskussion som lett fram till slutsatsen.

Lirositen samverkar i varierande omfattning med SMF, men det finns ingen specifik policy
for gron omstillning

Larosidtena ser samverkan generellt som en viktig del av sin verksamhet, sirskilt for att bidra till
samhillsnytta genom att tillhandahalla expertis, resurser och nétverk. Intervjuerna visar dock att
det sillan finns nagon formell, uttalad policy eller strategi for samverkan mellan ldarosidten och
SMF varken generellt eller specifikt for gron omstéillning. Trots detta pagér en i ibland intensiv
och ibland lite mer sporadisk samverkan inom omradet.

Manga larosdten fokuserar pé att utveckla SMF inom den region dér de verkar, ofta pd grund av
finansieringsstrukturer. I regioner med stark industritradition spelar den lokala
néringslivskulturen en stor roll i samverkan mellan akademi och néringsliv.

Samverkan sker pa manga siitt i olika former

Samarbete med studenter ar en av de vanligaste formerna av samverkan. Studentprojekt utgér en
viktig ingangspunkt for mdnga SMF, d& samverkansformen erbjuder en relativt 1ag troskel for att
arbeta med ldrosdtena. Annons- och exjobbsportaler, tillsammans med exjobbsmaéssor,
underlattar detta. Hinder i form av brist pa resurser och kompetens inom SMF kan dock péaverka
SMFs mojligheter att samarbeta med studenter negativt. For att 6verkomma dessa hinder kan
stipendier och andra former av ekonomiskt stdd vara virdefulla. Samarbete med forskare dr en
annan vanlig form av samverkan, vilka ofta initieras av forskarna sjélva snarare 4n av foretagen
eller larosdtenas samverkansenheter. Centrumbildningar kan spela en viktig roll i att underlatta
samarbete med néringslivet. Externt finansierade forsknings- eller samverkansprojekt dr ocksa en
vanlig samarbetsform, dir bade laroséten och SMF aktivt deltar i utformande av projektforslag
och genomforande. Kompetensutveckling dr ett annat viktigt omréde dér ldrosdten erbjuder
utbildningar och kurser for SMF.

Larosatena ar ofta de som tar initiativ till samverkan

Av intervjuerna framgar att det oftast dr ldrosdtena som tar initiativ till samverkan med SMF.
Digitala plattformar, sociala medier, evenemang och personliga nétverk dr de viktigaste
verktygen for att na ut till SMF. Exempelvis har portaler som exjobbsportalen blivit populéra
bland SMF. En intressant notering ar att ménga foretag som redan har samarbetat med ett
larosite tidigare ofta vill fortsétta utveckla sin verksamhet i nya samverkansinitiativ. Positiva
erfarenheter sprids dven ofta genom foretagens egna nétverk.

Men foretags okunskap om vilket virde larosidtena kan erbjuda enskilda foretag dr ocksé ett
hinder, dvs foretag forstar inte fullt ut vilka fordelar ett samarbete med ett universitet kan
innebdra. Léirosédtena behdver har bli mer synliga, mer tillgdngliga och attraktiva for foretag.

22



Samverkan sker i varierande grad tillsammans med andra néringslivutvecklande aktorer

Samarbete mellan ldrosdten och olika externa aktorer, som science parks och kluster, ar
avgorande for att driva utveckling och innovation. Dessa partnerskap skapar viktiga plattformar
for kunskapsutbyte och projekt som stérker foretagens konkurrenskraft och frimjar héllbarhet.

Brist pa resurser kan hindra mer omfattande samverkan

Effektiv samverkan kréver resurser for att till exempel visa ldrosédtenas varde for SMF, rekrytera
och kvalificera SMF, forskare och studenter intresserade av samverkan, samt skapa
samverkansprojekt med regionala aktorer. Samverkansenheterna har oftast begransade resurser
for sddana aktiviteter vilket innebdr att enskilda medarbetare maste hantera ménga olika initiativ
och forfragningar fran foretag parallellt. Dessutom &r foretagens medvetenhet lag om liaroséitenas
direkta virde och vad de kan bidra med. For att 6verkomma detta behdver larosétena underlitta
moten dir foretagen far prata direkt med forskare. Visst behov finns ocksa att utforma broschyrer
och material som presenterar larosdtenas erbjudande pa ett attraktivt sitt samt se till att denna
information &r latt att hitta.

SMF efterfragar saviil generell som specifik stottning i sin grona omstillning

Léarositena beskriver en mdngd omraden som SMF efterfragar stottning inom. Givet samhallets
okade fokus via bland annat EUs initiativ European Green Deal och det kommande direktivet for
hallbarhetsrapportering (CSRD) upplever man hog efterfrdgan avseende hallbarhet, cirkulér
ekonomi och gron omstéllning. Andra nirliggande fokusomraden &r digitalisering och avancerad
digital teknik. Behovet av kompetens varierar, fran mer generella kunskaper till specifik
specialistkompetens, ddr universitetens generalister och specialister kan bidra pa bada omraden
och stddja foretagen utifran deras olika behov.

Stora utmaningar att folja upp och att miita langsiktiga effekter

Att méta effekten av stodinsatser 1 enskilda foretag dr en stor utmaning och nagot som inte sker
strukturerat. Det dr svart att konkret visa hur insatserna har bidragit till foretagens utveckling och
langsiktiga framgéng. Det finns alltsa ett behov av att forbattra metoderna for att méta och folja
upp effekterna av samverkan.
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Bilaga: Intervjuguide for larosatens medarbetare

Fokus: Hur ldrosditen stodjer sma och medelstora foretag inom deras grén omstdllning? Bade
avseende den specifika organisationen och till viss del lirosdtet som helhet.

Bakgrundsfragor

1. Vilken funktion / roll / arbetsuppgift har du pa din organisation?
2. Hur ménga ér har du jobbat pé laroséatet?
3. Tidigare studier, arbetslivserfarenhet osv.?

Din organisations roll

4. Vilken funktion/roll/uppdrag/relation har din organisation pa ditt 1droséte?
5. Vilka andra organisationer finns det pé ldrosdtet som har liknande funktion/roll/uppdrag?

Hur initieras samarbete mellan lirositen och SMF?

6. Finns vid ert ldrosite ndgon strategi (policy) for hur samverkan med SMF skall utvecklas
generellt och specifikt inom gron omstéllning?

7. Jobbar larosdtet mer med att stoddja SMF 1 deras gron omstéllning nu an tidigare och i
sddana fall hur har det forandrats?

8. Vinder sig detta arbete till specifika typer av foretag och 1 sé fall vilka: tjansteforetag,
underleverantdrer, producerande / egna produkter?

9. Finns det ndgra specifika kriterier for att vélja foretag att samarbeta med?

10. Har ldrositet guidelines eller ett etik- och hallbarhetsrad dér ni tar upp hur ni ska forhalla
er till foretag verksamma inom till exempel tobak, alkohol, spel eller fossila branslen?

11. Hur hittar ni SMF som vill samverka med larositet?

= Genom de vid ldrosédtena upprittade centrala enheterna for externa relationer, t.ex.
Samverkansenheter...

= Annonsportaler?

= Via ert lokala och regionala kontaktnit?

= Via andra foretagsutvecklande organisationer?
* Genom direkta personliga kontakter

= Né&got annat?

12. Hur bedomer du kunskapen &r i omviarlden om vad ldrosétet kan erbjuda SMF inom
omradet gron omstéllning?
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13. Vem ir det som oftast tar initiativet till samverkan? Forskaren, foretagen, andra?

14. Viljer vissa foretag och forskare att inte samarbeta? Varfor?

15. Forekommer idag ndgon forskning vid ert ldrosdte om samverkan mellan ldrosdten och
naringsliv? Generellt eller specifikt gron omstillning?

Foretagens behov

16. Hur stora dr kraven pa foretagen du triffar att jobba med hallbarhetsfrdgor, gron
omstillning osv.? Ar foretag medvetna om hallbarhetsfragor?

17. Anser du att smé, medelstora (SMF) foretagskunder har ett uttryckt behov av intresse av
samverkan med akademin inom det omradet?

18. Vad ar de vanligaste utvecklingsomradena foretagen sjélva nimner? T. ex.
energiforbrukning / minska energianviandningen, miljo, koldioxid, klimat, organisation,
arbetsmiljo, kompetens, social-, ekonomisk héllbarhet.

19. Identifierar du utvecklingsomraden de inte sjdlva nimner? Ge exempel.

Samverkanstyper

20. Vilken typ av samverkan forekommer idag mellan larosédtet och SMF? Savil generellt
som avseende gron omstéllning.

21.

22.

23.

24.

Samarbeta med forskare
Samarbeta med studenter
Kompetensutveckling for foretag

Publika seminarier, workshops, eventserier, webbinarier osv. (Temadagar,
Frukostmdten, Lunchforeldsningar, Forskarfredag...)

Annat?

Kan du ndmna nagra konkreta exempel pa projekt eller program dér larosétet har stottat
sma och medelstora foretags 1 deras gron omstéllning?

Finns det ndgra sérskilda utbildningsinitiativ eller kurser som utvecklats for att stodja
gron omstillning inom mindre foretag?

Anpassas olika erbjudanden efter foretagets kontext s& som du onskar eller finns
begrinsningar?

Saknar du ndgon typ av experter for att stotta SMFs grona omstillning?
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Samarbete mellan lirositen och andra aktorer inom stodsystemets arena

25. Samarbetar ldrosétet med andra aktorer inom stodsystemets arena, t.ex, Energikontoren,
ALMI, RISE, IVL, IUC osv? Hur viktigt 4r samarbete med andra aktorer?

26. Héller du koll pd vad andra aktorer i stodsystemet gér inom héllbarhet / gron omstéllning
och pa vilket satt?

27. Har du kommit i kontakt med projektet Omstillningslyftet i ditt arbete?

Effekter / méiitning av framging

28. For ni statistik 6ver hur manga foretag som har tagit del av larosdtets héllbarhetstjanster
de senaste aren? Ser du en 6kning av denna siffra?

29. Miter ni vilken effekt / paverkan / nytta olika stodinsatser haft i enskilda foretag? I s
fall, hur da?

30. Finns det ndgra konkreta exempel pa positiva resultat eller fordndringar som har uppstatt
genom dessa samarbeten?

31. Kan du beskriva om och i sa fall vilken paverkan (impact) som projekten har eller har
haft pd andra organisationer dn foretagen eller pé politiken, regionalt eller nationellt?

Avslut
32. Ar det nigot som du tycker vi borde ha fragat om eller som du vill tilligga?
33. Har du forslag pa andra inom ldrosétet som vi borde intervjua?

34. Kan vi kontakta dig igen om vi har ytterligare fragor — och du far gérna hora av dig om
du kommer péa nagot mer
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