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Val av justerare

Filippa Alesand Lundin utses att tillsammans med ordférande och
stillforetradande rektor justera protokollet.

Faststillande av foredragningslistan

Styrelsen beslutar att faststilla foredragningslistan enligt utsiant forslag.

Anmailningar, meddelanden, foregaende protokoll

Ordférande informerar att temat for styrelsens internat i april ar "Vad ar
ett universitet”.

Universitetsdirektoren Anna Thorn meddelar att rekryteringen av en ny
internrevisionschef ar avslutad.

Foregdende protokoll 14ggs till handlingarna.

Rektor informerar

Ingen information lamnades.

Revisionsutskottet rapporterar

Staffan Sarbiack, ordforande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote.

Forslag om forindring av den overgripande
verksamhetsstyrningsprocessen vid universitetet
Foredragande: planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg

Agneta Frode Blomberg presenterar forslag om forandring av den
overgripande verksamhetsstyrningsprocessen vid Linkopings
universitetet.

Enligt 2 kap. 2 § hogskoleforordningen (1993:100) ska styrelsen besluta
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iviktigare fragor om verksamhetens 6vergripande inriktning samt i
viktigare fragor om den interna resursférdelningen och uppfoljningen av
denna. I universitetets arbetsordning avsnitt 2.1 anges att
universitetsstyrelsen beslutar i vissa utpekade fragor sasom
overgripande inriktning och organisation sdsom beslut om universitetets
strategiska visioner och mél (punkt 1). Med utgangspunkt i den
strategiska planen faststiller sedan styrelsen arligen en
verksamhetsplan for kommande trearsperiod (punkt 4).
Verksamhetsplanen ar universitetets verktyg for en mer operativ
styrning, ledning och anslagsfordelning.

I syfte att fordela och tydliggora ansvarsfoérdelningen mellan styrelsen
och rektor i detta avseende samt for att forstiarka forutsattningarna for
den strategiska styrningen och minska detaljeringsgraden i samband
med styrelsens beslut, foreslas en dndring av den 6vergripande
verksamhetsstyrningen vid Linkopings universitet.

Forslaget innebér att verksamhetsplanen delas upp i tva styrdokument,
ett planeringsdirektiv dar styrelsen faststiller ramar for
anslagsfordelning och en verksamhetsplan som beslutas av rektor
utifran dessa ramar.

Styrelsen diskuterar och lamnar synpunkter pa forslaget. Vid styrelsens
sammantride i april kommer vissa fortydliganden baserat pa styrelsens
inspel att presenteras.

Information om framtidens ldrarutbildning vid Linképings
universitet

Foredragande: dekanen for omradet utbildningsvetenskap Hakan
Lofgren och prodekanen Anna Johansson Harrie

Hékan Lofgren och Anna Johansson Harrie informerar om betdnkandet
Amneskunskaper och lirarskicklighet — en reformerad lirarutbildning
(SOU 2024:81). Presentationen belyser utmaningar och mojligheter for
landets lararutbildningarna vid ett eventuellt regeringsbeslut samt
mojliga scenarier for Linkopings universitet och forslag pa atgiarder for
att stiarka universitetets position inom skola, lararutbildning och
utbildningsvetenskaplig forskning.

Presentationen foljs av fragor och diskussion. Universitetsstyrelsen
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tackar for en givande féredragning.

Beslut om Arsredovisning 2024 fér Linkopings universitet
Dnr: LiU-2025-00087

Foredragande: planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla arsredovisningen 2024 for
Linkopings universitet enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkanner
arsredovisningen med de redaktionella justeringar och kompletteringar
som rektor finner nédviandiga.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Beslut om Budgetunderlag for Linkopings universitets for
perioden 2026-2028

Dnr LiU-2025-00086

Foredragande: planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla Linkopings universitets
budgetunderlag for perioden 2026—-2028 enligt bilaga.
Universitetsstyrelsen godkidnner budgetunderlaget med de redaktionella
justeringar och kompletteringar som rektor finner nodvandiga.

Punkten férklaras omedelbart justerad.

Beslut om faststiillande av studentkarer vid Linkopings
universitet for perioden 2025-07-01 till 2028-06-30
Dnr: LiU- 2024-05534

Foredragande: studieadministrativa direktoren Marina Geijer

Universitetsstyrelsen faststiller att foljande studentsammanslutningar
ska vara studentkarer inom angivna omraden vid Link6pings universitet
fran och med den 1 juli 2025 till och med den 30 juni 2028:

1. Consensus — Medicinska fakultetens studentkar vid Linképings
universitet, for det omrade som motsvarar ansvarsomradet for
den medicinska fakultetsstyrelsen.
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2. LinTek - Linkopings teknologers studentkar, for det omrade som
motsvarar ansvarsomradet for den tekniska fakultetsstyrelsen.

3. StuFF — Studentkéren for utbildningsvetenskap och Filosofisk
fakultet vid Linkopings universitet, for det omride som
motsvarar omradet for den filosofiska fakultetsstyrelsen
respektive omradet for utbildningsvetenskap.

Beslut om entledigande och forordnande av

ledamot samt ersittare till Disciplinnimnden 2024—-2026
Dnr: LiU-2024-06156

Foredragande: koordinatorn Matilda Strémberg

Universitetsstyrelsen beslutar att

- entlediga universitetslektor Jonas Detterfelt fran sitt uppdrag
som foretradare for lararna i Disciplinndmnden frdn och med
den 18 februari 2025,

- utse professor Marco Kuhlmann som foretradare for lararna i
Disciplinndmnden och universitetslektor Mikael Axin som
ersattare fran och med den 18 februari 2025 och tills vidare,
dock som langst till och med den 31 december 2026.

Rédmannen Jenny Brandin och radmannen Henrik Ibold kvarstér i
Disciplinndmnden som lagfaren ledamot respektive erséttare tills
vidare, dock som langst till och med den 31 december 2026, i enlighet
med tidigare beslut (LiU-2023-03411).

Beslut om att utse firmatecknare for Linkopings universitets
anknutna stiftelser

Dnr: LiU-2024-06094

Foredragande: koordinatorn Kristina Lyngenberg

Universitetsstyrelsen beslutar att utse universitetsdirektoren Anna
Thorn till firmatecknare for Linkopings universitets (LiU:s) anknutna
stiftelser (Stiftelserna), med planerings- och ekonomidirektéren Agneta
Frode Blomberg som ersittare.

Beslutet giller for alla nuvarande och eventuellt tillkommande stiftelser
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med anknuten forvaltning till LiU. Beslutet trader i kraft den 18 februari
2025, varvid universitetsstyrelsens tidigare beslut “Beslut om
firmatecknare for Linkopings universitets anknutna stiftelser” fran den 7
december 2023 (dnr LiU-2023-04295) upphor att gilla. Beslutet giller
tills vidare och ska foras in i universitetets regelsamling.

13 Utbildningsnimnden rapporterar
Foredragande: utbildningsradet Ragnhild Lofgren

Information Ragnhild Lofgren avger rapport med hanvisning till
Utbildningsndmndens uppdrag, beslutad av Universitetsstyrelsen den 19
september 2022, samt delger erfarenheter och lairdomar av arbetet i
verksamheten fran ar 2024.
Utbildningsndmndens syfte ar att initiera och driva strategiska fragor
inom Linkopings universitets utbildningsverksamhet.

Foredragningen foljs av fragor och styrelsen tackar for rapporten.

14 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns anmalda.

15 Reflektion

Styrelsen reflekterar 6ver dagens mote.




Beslut om Arsredovisning 2024 for Linkdpings

universitet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla arsredovisningen 2024 f6r Link6pings
universitet enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkidnner arsredovisningen med de
redaktionella justeringar och kompletteringar som rektor finner nodvandiga.

Arendet

Statliga myndigheter ska lamna en arsredovisning till regeringen senast den 22
februari varje &r. Arsredovisningen bestar av resultatredovisning, resultatrikning,
balansrakning, anslagsredovisning samt sammanstillning av viasentliga uppgifter.

Resultatredovisningen ska, enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, utformas sa att den kan utgora ett underlag for regeringens
bedomning av myndighetens resultat och genomforande av verksamheten. Den ska
utga fran de uppgifter som framgar av myndighetens instruktion samt de mél och
krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller nagot annat beslut.
Redovisningen ska innehélla analyser och bedomningar av verksamhetens resultat
och dess utveckling. Forslag till arsredovisning for Linkopings universitet framgar
av bilaga.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets
stillféretradande rektor Karin Axelsson och 6vriga ledamoéterna Filippa Alesand
Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém,
Magnus Hoij, Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan
Sarbick, Anders Tegnell, och Elin Wihlborg. Vidare har narvarat
personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak, doktoranden
Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen

Agneta Frode Blomberg
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ARSREDOVISNING

FOR LINKOPINGS UNIVERSITET AVSEENDE BUDGETARET 2024

Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt ssmmantréade den 18 februari 2025 att godkanna foreliggande
arsredovisning for Linkopings universitet avseende budgetaret 2024.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Susanne Thedéen Jan-Ingvar Jonsson
ordforande rektor
Dilsa Demirbag-Sten Hans Holmstrom Magnus Hoij
Betty Malmberg Staffan Sarback Anders Tegnell Ulrika Unell
Michael Felsberg Markus Heilig Elin Wihlborg

Filippa Alesand Lundin Ellen Ivarius Andersson Eira Movin
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REKTORERNA HAR ORDET

Nar vi nu lagger ytterligare ett ar till handlingarna och
gor en tillbakablick kan vi med stolthet konstatera att
ar 2024 kanske har varit universitetets genom tiderna
mest framgangsrika ar. Ett spinnande och hiandelse-
rikt ar ddr Linkopings universitet i manga samman-
hang har visat pa styrka, nytinkande och attraktivitet
i bade utbildning och forskning.

Att vara utbildningar ar attraktiva och rustar
studenter infor framtiden har hogsta prioritet. For
femte aret i rad okar studentantalet, 2024 hade vi fler
an 45 700 studenter och forskarstuderande, vilket ar
rekord! Ett trendbrott dr att det for forsta gangen ar
fler som laser pa distans an pa nagot av vara campus.
Det ér i linje med var strategi att stirka och utveckla
utbildning inom det livslanga larandet. Samtidigt ar
campusforlagda professionsprogram fortfarande ett
starkt kdnnetecken for LiU. For forsta gangen sedan
2015 nar LiU takbeloppet, vilket innebér att vi uppfyl-
ler vart utbildningsatagande.

Vart deltagande i universitetsalliansen ECIU okar.
Under aret har LiU statt vard for styrelsemote, ledar-
skapsprogram och ett studentdrivet creathon. Genom
att larare och studenter engagerar sig i ECIU:s kurser
och samarbeten ar LiU med och paverkar utveckling-
en av Europas framtida utbildningar.

Vara forskare var under fjolaret aterigen fram-
gangsrika att erhélla externa forskningsmedel. Nastan
840 miljoner kronor landade pa Linkopings univer-
sitet i beviljade forskningsansokningar, den hogsta
summan nagonsin och &r ytterligare ett bevis pa den
virldsledande forskning som finns inom flera discipli-
ner pa LiU. Dessutom beviljades den svenska ansckan
som LiU lag bakom for en av sju s.k. Al-fabriker i
Europa for kommande fem ar. Lagg dartill det na-
tionella viardskap som finns sedan 2024 pa LiU i och
med starten av NAISS, den nya nationella organisa-
tionen for superdatorer och storskaliga berdkningar,
och den kompletterande satsningen pa EuroHPC,
ocksd den med LiU som vird, for en utokad europeisk
berdkningsresurs for forskare inom akademi, industri
och offentlig sektor i hela Europa. LiU har natt en
stillning och fatt en fantastisk mgjlighet att bidra till
framtidens forskning i hela Europa. Med superdato-
rerna pa plats dr det dags att ta nésta steg och utveck-
la samarbetet mellan larosatena men ocksa tillgodose
att alla vetenskapliga omraden ser de mojligheter
som finns att bedriva forskning som inte tidigare har
varit mojligt. Och att gora detta i en kultur dar vi delar
kunskap 6ppet med varandra Gver granserna.

Rektors forord
Linképings universitets arsredovisning 2024

Privata donationer fortsatter att vara ett betydelsefullt
stod till nydanande forskning och forblir sa dven i
framtiden nar statens resurser ar begransade. LiU var
ett av det forsta i Sverige att forsta hur fundraising for
bade forskning och utbildning kan gora skillnad. Att
det 16nar sig att uppréatthélla goda kontakter med véra
alumner ar foregaende ar ett bevis pa. Flera nya dona-
tioner kom in till universitetet och LiU passerade en
miljard kronor i privata donationer. Det dr impone-
rande och hade inte varit mgjligt utan det professio-
nella arbete som LiU donation utfor men ar sjalvklart
ocksa ett bevis pa att vara forskare bedriver forskning
som ar angeldgen for bade manniskor och samhalle.
Att LiU antligen nar takbeloppet innebar inte att
vi kan sla oss till ro. Framtidens attraktiva utbildning-
ar ar viktigare dn ndgonsin att finna nir digitalisering
och AT kommer med full kraft. Vart Europasamar-
bete maste stirkas ytterligare sarskilt i en varld dar
akademin och den fria forskningen nu ocksa hotas i
lander som USA. LiU ir stindigt under forandring
och sa ska det vara men vi kanske har natt en punkt av
viss vaxtvark. Vi maste hitta smartare och mer flexibla
I6sningar, inte minst nar det géller hur vi ska nyttja
vara lokaler mer effektivt i en tid av 6kade hyreskost-
nader samtidigt som vara studenter av forstaeliga
orsaker onskar mer lokaler. Framtiden kraver med
andra ord fortsatta satsningar och prioriteringar. Vart
visionsarbete for framtiden dr inte pa langa vigar
fardigt utan ska vara en standigt pagaende process.
Var forflyttningsresa maste hallas levande och vara
transparent. Allas insatser ar viktiga for var fortsatta
framgang. I det ingar ocksa att lata vara studenter
vara en vital del av universitetets fortsatta utveckling.
Med det sagt vill vi be att fa tacka alla som gjort
det gangna aret sa framgéngsrikt och understryka hur
imponerade och stolta vi
ar over alla fortraffliga -
prestationer.
Det badar gott
infor framtiden:
2025 har vi all
anledning att fira
nar universitetet
fyller 50 ar.

Jan-Ingvar Jonsson, rektor
Karin Axelsson, prorektor
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Ar 2024 har flugit forbi och studenterna har i ytter-
ligare tolv manader format framtiden. Hela aret har
praglats av forsok att 6ka engagemanget for kararbete
bland studenterna och att tydliggora kéarernas arbete
for studenterna.

Tillsammans har karerna genomfort utbildnings-
veckan, arbetsmiljoveckan och studentrepresentants-
veckan. Genom temaveckorna exponerar vi karernas
arbete med de viktiga fragorna och ger studenterna
en majlighet att paverka genom undersokningar.
Studentrepresentantsveckan ar ny och har bidragit
till 6kad kunskap bland gemene student om vad en
studentrepresentant gor och hur latt det ar att vara
med och paverka.

Tillsammans med universitetet genomfordes
Studentundersokningen och karerna bidrog aktivt i
utformning av enkiten samt i arbetet med marknads-
foringen. Resultaten har diskuterats med fakulteterna
och finns i karernas bakhuvuden nér vi driver vara
fragor.

I Linkoping har nya initiativ tagits for att kar-
medlemmarna ska mota forskningen mer i varda-
gen. P4 Campus US har Medicinska fakulteten och
Consensus tillsammans arbetat fram konceptet Aka-
demisk kvart dir en forskare eller forskarstuderande
presenterar sin forskning under 15 minuter. Karerna
har gemensamt startat ett arbete med att klargora
vikten av akademisk koppling i vara utbildningar.
Arbetet med akademisk koppling grundar sig i sva-
righeterna for studenter i professionsutbildningar att
forsta anledningen till att universitetsstudier ocksa
innebar vetenskap.

Linkopings universitets framgang i rekrytering av
studenter har bidragit till fler medlemmar for karerna
men ocksa farre platser i forelasningssalarna. Allt
gott kommer med en baksida, och karerna har fatt ett
nytt omrade att arbeta med: vi behover storre lokaler
for att alla studenter ska fa plats! Det ar ett harligt
problem att det &r méanga studenter som vill delta pa
foreldsningar och i studiesociala sammanhang. Ka-
rerna och universitetet behover darfor samverka for
att alla ska rymmas och kénna sig inkluderade.

Karerna har bevakat Region Ostergétlands varsel av
personal for att sdkerstilla att VFU inte paverkas.
Denna bevakning foljer med oss in i 2025 da vi fort-
satt kaimpar for hog kvalitet pa och lika ratt till verk-
samhetsforlagd utbildning. Karernas och universite-
tets samverkan lagger en god grund for bevakningen
av denna fraga.

Under hosten uppmarksammades saval nationellt
som pa LinkOpings universitet att det starkta statsan-
slag karerna har tilldelats sedan 2021 kommer att
forsvinna. Efter nyheten om bortfallet av anslag har
universitetet och karerna tillsammans kommit fram
till 16sningar som innebair att karerna kommer kunna
ha kvar doktorandombudet som betyder mycket for
institutionerna. Ut6ver det beslutet arbetade karerna
och universitetet fortsatt ihop for ett starkt och auto-
nomt studentinflytande.

Slutligen har karerna arbetat med konsekvenser-
na av det sjunkande ideella engagemanget. Har beho-
ver universitetet och karerna samarbeta for att visa pa
vikten av ett starkt studentinflytande och vi har inlett
dialogen kring hur LiU kan borja st6tta studentli-
vet. Det kommer bland annat resultera i den forsta
engagemangshogtiden for att premiera engagerade
studenter under varterminen 2025.

s Consensus

MEDICINSKA FAKULTETEMS STUDENTKAR

Consensus, LinTek & StuFF,
Linkdpings universitets studentkarer

2733y
StuFE Y

i 7%

Studenterna har ordet
Linkdpings universitets arsredovisning 2024



UM LIU

44 500

STUDENTER

1300

FORSKAR-
STUDERANDE

<
<
=
o
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—
\O

FILOSOFISKA FAKULTETEN

e 6 788 heldarsstudenter

e 205 forskarstuderande

e 1052 mnkr i intdkter

e 272 mnkr i bidragsintdkter

MEDICINSKA FAKULTETEN

4700

MEDARBETARE

5,3

MDKR
| INTAKTER

FORgKNING

%

TEKNISKA FAKULTETEN

4

CAMPUS

@ Campus Lidingd

@ Campus Norrképing
°
Campus Valla och
Campus US - Linkdping

UTBILDNINGAR
INOM OMRADENA

e 2 849 heldrsstudenter

e 492 forskarstuderande

e 1258 mnkr i intdkter

e 436 mnkr i bidragsintdkter

Om LiV

Linképings universitets arsredovisning 2024

e 7 420 heldrsstudenter

e 526 forskarstuderande

e 2 376 mnkr i intdkter

e 920 mnkr i bidragsintdkter

OMRADET
UTBILDNINGSVETENSKAP

e 3 009 heldrsstudenter

o 71 forskarstuderande

e 453 mnkr i intdkter

e 82 mnkr i bidragsintéikter

e Beteendevetenskap

e Data/IT

e Ekonomi, organisation,
ledning

e Energi, miljo, hdllbar
utveckling

o Filosofi, etik, religion

e Forberedande utbildningar

e Konst, hantverk

e Kultur, kommunikation,
media, design

e Ldrarutbildning,
undervisning, pedagogik

e Medicin, vard, hélsa

e Naturvetenskap,
matematik, statistik

e Samhadlle, politik, juridik

e Sprdk, historia, litteratur

o Teknik, ingenjérsvetenskap

o Transport, logistik



INSTITUTIONER

e Institutionen for beteendevetenskap
och ldrande (IBL)
Antal medarbetare: 313
Intakter: 385 mnkr

e Institutionen for biomedicinska
och kliniska vetenskaper (BKV)
Antal medarbetare: 549
Intakter: 620 mnkr

e Institutionen for datavetenskap (IDA)
Antal medarbetare: 323
Intakter: 315 mnkr

e Institutionen for ekonomisk och
industriell utveckling (IEI)
Antal medarbetare: 526
Intakter: 687 mnkr

ORGANISATION

e Institutionen for fysik,
kemi och biologi (IFM)

Antal medarbetare: 386
Intakter: 517 mnkr

e |nstitutionen for hdlsa,
medicin och vard (HMV)

Antal medarbetare: 367
Intakter: 408 mnkr

e [nstitutionen for kultur
och samhdlle (IKOS)

Antal medarbetare: 299
Intakter: 358 mnkr

e Matematiska institutionen (MAI)
Antal medarbetare: 106
Intakter: 128 mnkr

e Institutionen for
medicinsk teknik (IMT)
Antal medarbetare: 51
Intakter: 48 mnkr

e Institutionen for
systemteknik (ISY)
Antal medarbetare: 179
Intakter: 251 mnkr

e Institutionen for teknik
och naturvetenskap (ITN)
Antal medarbetare: 366
Intakter: 458 mnkr

e |nstitutionen for Tema

Antal medarbetare: 186
Intakter: 238 mnkr

Internrevision

Universitetsforvaltning

Universitetshibliotek

Universitetsstyrelse

Rektor
universitetsledning

Didacticum, CMIV,
NAISS, NSC, ECIU@LiU
Filosofiska Medicinska Tekniska
fakulteten fakulteten fakulteten

12 institutioner

Linkdpings universitet
Holding AB

Rektors ledningsrad

Utbildningsndmnd

Kvalitetssdkringsrad

Radet for etik och frdmjande
av god forskningssed

Utbildnings-
vetenskap

Didacticum, CMIV, NAISS, NSC samt ECIU@LIU dr sérskilda centrumbildningar vid LiU som styrs med av rektor beslutade instruktioner.

Om LiU

Linkdpings universitets arsredovisning 2024



ARET SOM GATT

NAGRA HANDELSER FRAN 2024

JANUARI

NY UTRUSTNING FOR
MATERIALFORSKNING
LiU far 44 miljoner fran
WISE (Wallenberg Initiative
Materials Science for Sus-
tainability) for ny vetenskap-
lig utrustning. Pengarna ska
bidra till spjutspetsforskning
pa material, bland annat i
Angstromhuset.

NATIONELL WEBBPORTAL
FOR BATTRE
STUDENTHALSA i
Webbportalen studenthiilsa.se  sudaniv
lanseras med malet att hjalpa -~
alla studenter i Sverige till

ett battre maende. LiU skoter
samordningen av innehallet.

YARLDENS STORSTA ORGANISATION FOR
OGONFORSKNING HYLLAR LIU-FORSKARE
LiU-forskarna Neil Lagali och
Mehrdad Rafat far ett globalt
erkdnnande da de tilldelas
2023 ars Point of View Award
fran ARVO Foundations.
Varldens storsta organisa-
tion for 6gonforskning lyfter
deras arbete inom regenerativ
oftalmologi som ger hopp om
att ge blinda synen éater.

MANGA YRKESVERKSAMMA LAR OM Al

LiU och Linkoping Science Park startar ett regionalt
utbildningsprojekt dar 1 600 ostgotar ska fa 6ka sin digi-
tala kompetens. Samtidigt fortsatter den 6ppna natbase-
rade kursen Grunderna i AI att vara en av de mest sokta
fristdende kurserna i landet.

Aret som gatt
Linkdpings universitets arsredovisning 2024

FEBRUARI

BOSTADSLOFTE FOR NYEXADE | NORRKOPING

Norrkoping ar forst i Sverige med att garantera nyexami-
nerade studenter en bostad efter examen. Flera hyres-
vardar lovar att gruppen ska prioriteras for forstahands-
kontrakt.

LIU:S MILJOPRIS TILL VARDSTUDENTER
Vardstudentforeningen IFMSA far LiU:s miljopris.
Foreningen driver fragor kring global hilsa och belonas
bland annat f6r workshoppar dar blivande lakare far lara
sig minska klimatavtrycket i sin yrkesutovning,.

KUNSKAPSNAV FOR
JORDBRUKETS
DIGITALISERING
Jordbruksverket utser LiU
att ansvara for ett nytt
nationellt kunskapsnav for
digitalisering inom jordbru-
ket. Projektet stracker sig
over tre ar och har en budget
pa 20 miljoner kronor.

Agtech




NORRKOPING FAR DIGITAL TVILLING

En digital tvilling till staden Norrkoping stélls ut pa
Visualiseringscenter C. LiU-forskare har tagit fram
modellen med hjalp av AT och djupinlarning och den ger
kommuner mojlighet att analysera och optimera scena-
rier digitalt innan de byggs.

TVA NYA WALLENBERG SCHOLARS

Professorerna Feng Gao och Daniel Vastfjall utses till
nya Wallenberg Scholars. Dessutom far ytterligare sex
LiU-forskare forlingda perioder. Varje forskare far mel-
lan 18 och 20 miljoner kronor i fem éar f6r sin forskning.

HELEN W|N"ZELL FAR SVERIGES
STORSTA LARARPRIS
Ingemars Lararpris - lan-
dets storsta lararpris som
vartannat ar delas ut till en
LiU-anstalld - gar till Helen
Winzell. Hon &r univer-
sitetslektor i pedagogiskt
arbete och undervisar bland
annat pa lararprogrammen.

JAN-INGVAR JONSSON NY
ORDFORANDE FOR ECIU

LiU:s rektor Jan-Ingvar Jonsson utses till ny ordféran-
de for ECIU, det europeiska nétverket for innovativa
universitet. Han viljs i samband

med att LiU ar vard for den
arliga ECIU-veckan, da ett
100-tal representanter
frén 14 universitet sam-
las pa Campus Valla.

ECIU

university

ONKEL ADAMS PRIS
TILL TINO EBBERS

Tino Ebbers, professor i
fysiologisk matteknik, ar
arets mottagare av Onkel
Adams pris for framstdende
forskning vid Medicinska
fakulteten.

20 AR AV SAMVERKAN MELLAN LIU OCH SAAB

LiU och Saab firar 20 ar av formellt samarbete under tva
dagar fyllda med aktiviteter. Senare under aret firas aven
tio &r av samverkan mellan LiU och VTI (Statens vag-
och transportforskningsinstitut).

NYA PROFILOMRADEN

Rektor fattar beslut om fyra profilomraden inom forsk-
ning. Det handlar om livsvetenskapernas teknologier,
materialvetenskap och héllbarhet, samhallsomvandling
och visuella digitala framtider.

MAJ

MANGMILJONDONATION GER NYA PROFESSORER
En donation pa 125 miljoner kronor fran makarna
Catharina Hégbom och Michael Cocozza till deras stif-
telse mojliggor inrattandet av fem nya professurer inom
Filosofiska fakulteten vid LiU.

BASTA PLACERING NAGONSIN

BLAND UNGA UNIVERSITET

LiU far sin basta placering nagonsin - plats 31 - i Times
Higher Education Young University Rankings. Dar listas
varldens basta larosaten som ar 50 ar eller yngre.

ASTRONAUT OCH NOBELPRISTAGARE

BLIR HEDERSDOKTORER

Astronauten Marcus Wandt och kvantfysikern och
Nobelpristagaren Anton Zeilinger blir hedersdoktorer
vid LiU. Det blir ocksa rektorn Seetha Murty och pedia-
trikprofessorn Cindy W. Christian. De hedras vid den
akademiska hogtiden i LinkOping, da dven hela 121 nya
doktorer promoveras.

Aret som gatt
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JUNI

MICROSOFT AI-SATSAR MED LIU

Microsoft satsar 33,7 miljarder i Sverige under tva ar
pa molninfrastruktur och artificiell intelligens. En del
av satsningen &r ett AI-kompetenslyft, dar LiU far en
ledande roll.

ACKREDITERAT CANCERCENTER

Linkopings universitetssjukhus och LiU ackrediteras
som ett Comprehensive Cancer Center. Det innebar att
bade sjukhuset och universitetet uppfyller de hoga krav
som Organisation of European Cancer Institutes staller
pa cancervardens och forskningens kvalitet.

CERTIFICATE OF ACCRTSETATICH
BND BESCRATION

¢
Py cersfes that the

Linkiiping
Comprehonsive Cancer Center
Uricbpdng. Smder

DUBBEL SUPERDATORKAPACITET

OCH NYA AI-METODER

Knut och Alice Wallenbergs stiftelse beviljar 125 miljo-
ner for en uppgradering av superdatorn Berzelius vid
LiU. Dessutom far WASP (Wallenberg AI, Autonomous
Systems and Software Program), som LiU ar varduniver-
sitet for, 70 miljoner till ett nytt initiativ for AI-baserade
metoder inom forskning.

JULI

REKORDSTORT NARCON PA CAMPUS VALLA
Nércon Sommar, norra Europas storsta spel- och
cosplayfestival, halls aterigen pa Campus Valla och slar
publikrekord med 6ver 17 000 besokare.

Aret som gatt
Linkdpings universitets arsredovisning 2024

AUGUSTI

ANNA THORN NY .
UNIVERSITETSDIREKTOR
Anna Thérn blir ny uni-
versitetsdirektor vid LiU.
Hon har tidigare haft flera
chefsbefattningar i Ostergot-
land och varit regiondirektor
i Region Dalarna.

Al-KOMMISSIONEN PA BESOK

Regeringens AI-kommission bes6ker Campus Valla for
att lyssna till LiU:s forskare inom olika spetsomraden
och ta en titt pa superdatorn Berzelius. I slutet av aret
lamnar kommissionen, déar bland annat LiU-professor
Fredrik Heintz ingar, sin slutrapport till regeringen.

SEPTEMBER

LAKARPROGRAMMET PRISAS FOR
STUDENTENGAGEMANG

Lakarutbildningen vid LiU féar den internationella
ackrediteringen ASPIRE to Excellence Award for stu-
denternas goda engagemang och majlighet att paverka
utbildningen.

NYA TAGE- OCH MOAPROFESSORER

Poeten Athena Farrokhzad blir gistprofessor i Tage
Danielssons namn och Neferti X. M. Tadiar, profes-
sor vid Columbia University, blir gastprofessor i Moa
Martinsons namn.




STATSMINISTERBESOK PA LIU

Statsminister Ulf Kristersson (M) besoker Campus
Valla och far bland annat mandvrera en robothund, se
superdatorn Berzelius och prata med Al-forskare. Aven
civilminister Erik Slottner (KD), tillika alumn fran LiU,
kommer till Campus Valla d& han ska presentera reger-
ingens budget.

OKTOBER

HUMANISTDYGN MED
FLASHBACKPRAT,
ACKEL OCH Al

Flera av LiU:s forskare
medverkar i programpunk-
ter under Humanistdygnet,
ett samarrangemang av
Filosofiska fakulteten vid
LiU, Ostergotlands museum
och Link6pings kommun.

FENG GAO FAR MILJONER
TILL RONTGENTEKNIK

Professor Feng Gao far 31
miljoner fran Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse
for att utveckla en ny typ

av rontgenteknik som kan
anvandas inom medicin och
sakerhet.

TUSENTALS ELEVER
PA POPVECKAN

Den arliga Popularveten-
skapliga veckan lockar
tusentals gymnasieelever

till LiU. Under tre dagar
erbjuds inte mindre dn 72
forelasningar inom vitt skilda
amnen.

ABETS ALUMNER EXPERTER
PA SPELUTVECKLING
OCH HISTORIA

Daniel Hermansson, grundare
av Historiepodden, och Agnes
Larsson, kreativ chef for
Minecraft, dr Arets alumner
2024 vid LinkOpings univer-
sitet. De tar emot utméarkelsen
vid en ceremoni pad Campus
Valla.

NOVEMBER

KONFERENS FOR SAMARBETE

MELLAN EUROPA OCH JAPAN

Forskare, akademiker och branschrepresentanter fran
Europa och Japan moéts pa LiU under den tre dagar
langa EJEA-konferensen. Temat ar tekniska framsteg
inom AI och effekterna av AI i samhallet.

OVER EN MILJARD | PRIVATA DONATIONER

LiU passerar en miljard kronor totalt i privata donatio-
ner. Universitetet var ett av de forsta i Sverige att satsa
pa fundraising till forskning och utbildning.

TVARVETENSKAPLIG MILJO FOR SMARTLINDRING

Vetenskapsradet beviljar professor Edwin Jager 30
miljoner till en tvarvetenskaplig forskningsmiljo for
smartlindring genom konstgjord taktil stimulering.

LINKOPING SCIENCE PARK FIRAR 40 AR

Under 2024 firar Linkoping Science Park sitt 40-ars-
jubileum. I slutet av &ret lamnar vd Lena Miranda 6ver
stafettpinnen till LiU, som 2025 firar 50 ar som univer-
sitet.

DECEMBER

EUROPEISK Al-FABRIK TILL LIU

Sverige far en av sju europeiska Al-fabriker som ska star-
ka EU:s konkurrenskraft inom omradet. Ansvarig blir
NAISS (Nationell akademisk infrastruktur for superda-
torer) med LiU som vard.

Aret som gatt Q
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VIslO
PLAN

Var vision;

JCH STRATEGISK
U 2030

LiU-med mod att tanka
fritt och gora nytt.

Genom att tdnka fritt och gora nytt tar vt
0ss an samtidens utmaningar.

Vi dr modiga pa var resa och dr dvertygade
om att vi tillsammans, med stora och sma
handlingar, bidrar till en bdttre vdirld.

Vision och strategisk plan

Universitetsstyrelsen beslutade 2022 om ny vision
och strategisk plan for Linkopings universitet. Det
overgripande malet dr att LiU ar 2030 ska vara ett
framstaende nytinkande universitet med global
synlighet som préglas av nydanande innovativa 16s-
ningar inom bade utbildning och forskning och som
genom samverkan med omgivande samhalle bidrar
till en héllbar samhallsomvandling. For att kunna
mota framtidens behov ska LiU bygga vidare pa och
utveckla sin tidigare pragel av tvarvetenskap och
gransoverskridande samarbete inom utbildning och
forskning.

Vision och strategisk plan LiU 2030
Linképings universitets arsredovisning 2024

Den strategiska planen ar uppbyggd utifran sex
malomraden med tre strategier vardera knutna till
respektive malomrade. I verksamhetsplanen for
2023-2025 identifierades atta strategier i fokus for
att skapa en gemensam kraftsamling i verksamheten.
Vision och strategisk plan f6ljs upp dels genom ett
arligt observandum, dels efter tre ar genom en upp-
foljning av strategierna som ar i fokus.



OPPET OCH

INKLUDERANDE BILDNING OCH
KUNSKAPANDE
MANNISKOR
HALLBAR CAMPUS
SAMHALLS- DIGITALISERING STUDENTERNA
OMVANDLING INFRASTRUKTUR FORMAR
FINANSIERING HRATIBEN
ORGANISATION
EXCELLENS
OCH NYTTA _ SAMVERKAN
OVER GRANSERNA

Mélomrdden och méjliggorare i Vision och strategisk plan LiU 2030.

Mdlomrdaden

Mdlomréade Oppet och inkluderande

LiU ska vara ett universitet utan grdnser, som tar
kunskaps- och forskningsfronten framdt. Som
samhdllsinstitution tar LiU ett ansvar att dverbrygga
skiljelinjer och riva murar. Genom alla véra verksam-
heter ska vi verka for att anldgga globala perspektiv,
véirna mangfalden, fréimja jamstélldheten och arbeta
for lika villkor.

LiU:s olika verksamheter arbetar aktivt for att framja
ett 6ppet och inkluderande arbetssitt genom att
forbattra bade fysiska och digitala miljoer. Detta
inkluderar projekt som Digital Assistent, Digital
Trygghet och etablering av ett Innovationslabb samt
utveckling av pedagogiska miljoer som "LiU-garage”
for att fraimja kreativitet och samarbete.

For att forbattra studenternas arbetsmiljo im-
plementeras nya systemstod som Inspera for digitala
examinationer och Ladok for tillgodoraknande. LiU
arrangerar dven evenemang som LiU Game Confe-
rence for att framja 6ppenhet och samarbete, samt
arbetar med att overbrygga barriarer for nya grupper
genom en langsiktig strategi for professionssprak.

LiU stodjer 6ppen vetenskap genom att upp-
muntra forskare att publicera 6ppet och har skapat
plattformar som LiU E-Press. For att framja livslangt
larande tillgangliggors larresurser som OER, och uni-
versitetet deltar i EU:s utbildnings- och forsknings-
program for att attrahera talanger globalt.

For att oka antalet studenter satsar LiU pa forbattrad
marknadsforing, nya program och breddad rekryte-
ring. Institutionerna satsar dven pa utbildningar for
yrkesverksamma och uppdragsutbildningar for att
framja samverkan och spridning av kunskap.

Mdlomrade Bildning och kunskapande

LiU har till uppgift att véirna den kunskap som
tidigare generationer byggt upp. Samtidigt ska LiU:s
utbildningar stdndigt utvecklas sa att de forblir
angel@igna for sdvdl dagens som morgondagens
studenter. LiU:s egna forskningsframsteg savél som
kunskap frdn andras forskning tryggar férnyelsen
och aktualiteten.

Det har under 2024 genomforts insatser i verksam-
heten med tydlig koppling till AI, sasom kompetens-
utveckling av personal, stod specifikt till larare kring
AI men ocksa kurser och undervisning som ges till
studenter som pa olika satt behandlar AI. AIST-lab-
bet, som anvinder avatarer, dr ett exempel pa utveck-
ling av larandeformer genom Al for lararstudenter.
Al, visualisering och digitala examinationsmoment
anvinds for okad effektivisering. Flera nya kurser och
program har utvecklats samt att det sker en konti-
nuerlig utveckling av kurs- och programutbud, for
att erbjuda ett attraktivt utbildningsutbud och méta
behovet av livslangt larande.

Vision och strategisk plan LiU 2030
Linkdpings universitets arsredovisning 2024
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Mdlomrdde Studenterna formar framtiden

Det rika studentlivet dr en av LiU:s framgangsfak-
torer. Aren vid LiU &r en lika spéinnande som viktig
forberedelse for det stundande arbetslivet, en avgo-
rande tid som léigger grunden som aktiva samhdlls-
byggare och skapar de sociala engagemang som en
léngsiktigt hdllbar samhéllsutveckling krdver.

LiU arbetar aktivt med att vidareutveckla det redan
starka studentengagemanget, och i materialet finns
en fortsatt fokusering pa att beakta internationella
studenters majligheter och behov av att utova infly-
tande. Fler méten genomfors regelbundet pa engel-
ska, och en handlingsplan for okat studentinflytande
har tagits fram genom samarbete mellan studentka-
rerna och den internationella enheten.

Under 2024 har rektor initierat tva strategiska
insatser inom omradet. Den forsta ar ett projekt
som syftar till att starka studentengagemanget for
framtiden. Projektets mal ar att identifiera hinder for
studenters engagemang, ge forslag pa stodinsatser
samt lyfta fram betydelsen av studenternas bidrag till
LiU:s kvalitetsarbete. Den andra insatsen &r plane-
ringen av en engagemangshogtid for studenter som
kommer att arrangeras under LiU:s 50-arsjubileum.
Ambitionen ar att denna hogtid ska etableras som
ett aterkommande evenemang och bli en central
del av universitetets arbete for att fraimja och fira
studentengagemang.

Mdlomrdde Samverkan dver grinser

En av grundpelarnai LiU:s framgdng ér samverkan
med det omgivande samhdllet. LiU:s ambition dr att
fordjupa rollen som ldngsiktig kompetensresurs och
kunskapsnav i samhdllets alla delar - inom nérings-
livet, i offentlig sektor och i civilsamhdllet och dess
organisationer.

I relation till foregaende ar har aktiviteter som
innefattar utbyten, affilieringar, adjungeringar samt
rekrytering av gistforskare okat vid LiU. Aven antalet
aktiviteter som innefattar internationella samarbe-
ten och som relaterar till "motet med det virldsom-
spannande perspektivet” har 6kat. Under 2024 har
LiU fortsatt att arbeta mot malsattningen att vara

ett ledande europeiskt universitet genom ett aktivt
deltagande i aktiviteter inom ramen for Europas
utbildningsagenda, framfor allt genom universitetets
stora satsning pa samverkan inom Europaalliansen
ECIU University. Ytterligare ett tecken pa ett okat eu-
ropeiskt engagemang inom universitetet under 2024
ar flera institutioners satsningar pa aktiviteter som
syftar till saval ett 6kat antal forskningsansokningar
som till en 6kad beviljandegrad av forskningsansok-
ningar inom EU:s ramprogram.

Vision och strategisk plan LiU 2030
Linképings universitets arsredovisning 2024

Mdlomrdde Excellens och nytta

Ett dynamiskt arbetsstt dr en del av LiU:s DNA. Det
skapar utmdrkta forutséttningar for nytéinkande
bade inom discipliner och mellan vetenskaper. Den
léngsiktiga malbilden @r att fraimja den akademiska
excellensen inom forskning och utbildning.

Att integrera forskning i utbildning ingar i grundupp-
draget och &r en del av den ordinarie verksamheten.
Aktiviteter bedrivs for att 6ka antalet studenter och
forbattra marknadsforingsinsatser genom att utforma
nya utbildningar inom starka forskningsomraden,
som exempelvis Miljovetarprogrammet. Det pagéar en
utvirdering av LiU:s forskning, LIRE25, som genom-
fors i tre faser med insamlandet av dataunderlag, en
sjalvvardering, samt bedomarpaneler bestdende av en
majoritet internationella forskare. For att skapa att-
raktiva karriarvagar pa LiU pagar aktiviteter som att
exempelvis bygga plattformar for en 6kad dialog och
samverkan mellan institutioner och regionen med
syfte att framja forsknings- och undervisningssam-
arbeten, samt att sikerstilla rekrytering och behélla
befintliga chefer.

Mdlomrdde Hdllbar samhdllsomvandling

Det globala samhdllet stdr infor ett stort antal utma-
ningar ddr LiU genom véra starka akademiska mil-
joer och var forméga att kombinera disciplinéra och
tvarvetenskapliga perspektiv bidrar med ny kunskap
och innovation. Genom att lyfta vért uppdrag att bi-
dra till en héllbar samhdllsomvandling och integrera
de globala malen inom Agenda 2030 i all vdr verk-
samhet blir LiU en eftertraktad samverkanspartner.

Forskning och utbildning vid LiU har en lang tra-
dition av att fokusera pa fragor som ligger inom de
globala hallbarhetsmélen for Agenda 2030. Det finns
stor bredd i universitetets arbete med hallbar utveck-
ling och stor Gverensstimmelse med utmaningarna

i Agenda 2030. Publicerad forskning inom hallbar
utveckling under LiU:s flagg har kunnat uppmatas
sedan 2016 med hjalp av det bibliometriska sokverk-
tyg och en tydlig uppatgaende trend kan ses inom
alla tre hallbarhetsdimensionerna. For att ytterligare
starka LiU:s arbete har en forstudie gallande cen-
trumbildning for hallbar samhallsutveckling fardig-
stdllts under 2024 med mal att implementeras under
varen 2025.
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En komplett redogorelse av mélomrdden och strategier finns i universitetsstyrelsens beslut om Vision och strategisk plan LiU 2030.
Gula fdlt visar strategier i fokus under 2023-2025.
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nder 2024 fortsiitter LinkGpings universitet

(LiU) att utveckla verksamheten i enlighet

med Vision och strategisk plan LiU 2030. LiU
expanderar vad giller savil antalet studerande, med-
arbetare som intdkter.

Antalet studenter pa grundniva och avancerad
niva uppgick till 44 500, med en konsfordelning pa
58 procent kvinnor och 42 procent min. Antalet
forstahandssokande 6kade med 12,2 procent jam-
fort med 2023, och 29 270 nyregistrerade studenter
paborjade sina studier, vilket ar en 6kning med 17,8
procent fran foregaende ar. Denna forandring beror
framst pa det storre antalet studenter som valt frista-
ende webbaserade kurser pa distans med fa poang.
Fordelningen mellan grundniva och avancerad niva ar
stabil, med 75 procent av studenterna pa grundniva
och 25 procent pé avancerad niva.

Livslangt larande har varit ett fokusomrade ge-
nom utveckling av utbildningar for yrkesverksamma
och breddad rekrytering. For att mota arbetsmarkna-
dens behov har nya utbildningar och program tagits
fram. Universitetet har satsat pa decentraliserad
lararutbildning for att 6ka antalet lararstudenter och
starka Sveriges forsorjning av utbildade larare. Det
fortsatta arbetet med regionaliserad likarutbildning
sker i samarbete med tre sjukvardsregioner. LiU
erbjuder cirka 75 uppdragsutbildningar, med fokus
pa kortare och moduléra insatser. Alla utbildningar
kvalitetssakras inom en sexarsperiod.

Nir det giller forskningsfinansiering var LiU:s
andel av externa medel fran Vetenskapsradet i ge-
nomsnitt 6,1 procent for 2024, vilket ar nagot under
maltalet pa 7 procent. Daremot Gvertraffade universi-
tetet malet for externa medel fran EU:s ramprogram,
med 122 miljoner kronor under 2024, vilket ar be-
tydligt hogre an maltalet pa 100 miljoner kronor per
ar. Fyra profilomraden har identifierats och fatt extra
finansiering: Visuella digitala framtider, Materialve-
tenskap och hallbarhet, Livsvetenskapernas tekno-
logier samt Samhaillsomvandlingar. Dessa omraden
forvantas stiarka forskningen genom tvarvetenskapli-
ga samarbeten och helhetstank.

I december blev Sverige formellt utvalt som vérd for
en av sju europeiska Al-fabriker som ska starka EU:s
konkurrenskraft inom omradet. En AI-fabrik kombi-
nerar en toppmodern Al-optimerad superdator med
stod for utbildning, forskning och innovation.

For att starka forskningsetiken har ett rad for etik
och framjande av god forskningssed inrittats under
2024. Kommittén behandlade sju anmalningar for
avvikelse fran god forskningssed under 2024.

Internationalisering ar en viktig del av LiU:s
strategi och vision. Universitetet har fokuserat pa
strategiska samarbeten inom geografiska omraden
som Europa, USA, Singapore och Afrika. Ett fram-
tradande samarbete 4r med European Consortium of
Innovative Universities (ECIU) och ECIU University,
som syftar till att skapa ett samorganiserat universitet
pa europaniva med utmaningsdrivet larande.

I december 2024 hade universitetet 4 687 med-
arbetare, vilket motsvarar 4 106 arsarbetare. Detta ar
en 0kning med 106 arsarbetare jamfort med 2023.
Universitetets medarbetare utgors till 61 procent av
kiarnkompetens och till 39 procent av verksamhets-
stod. Totalt sett har universitetet en jamn fordelning
mellan kvinnor (53 procent) och mén (47 procent)
nar det galler antalet arsarbetare, aven om fordel-
ningen mellan kvinnor och méan ar nagot ojamn vid
vissa befattningar.

Verksamheten har fortsatt att expandera under
2024 och LiU redovisar 5,3 mdkr i intakter. Det
ekonomiska resultatet for perioden uppgar till ett
underskott pa 18 mnkr, vilket motsvarar 0,3 procent
av intdkterna. Resultatet fordelar sig med 15 mnkr i
overskott inom utbildning och 33 mnkr i underskott
inom forskning. Intakterna har 6kat med 318 mnkr
(6 procent) och kostnader har 6kat med 356 mnkr (7
procent) jamfort med foregaende ar. Intaktsokning-
en har framst skett inom forskningsverksamheten
dar bidragsintikterna har 6kat med elva procent
jamfort med foregaende ar. Inom utbildning har
en hogre utbildningsproduktion medfort ett nagot
hogre ianspraktagande av tillgangligt takbelopp och
darmed hogre anslag. Utbildningens andel av LiU:s
finansiering ar 41 procent och forskningens andel ar
59 procent.
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kannetecknas av pedagogiskt nytankande,

forskningsanknytning och en tydlig arbetsmark-
nads- och samhallsrelevans. Linkopings universitet
(LiU) arbetar ocksa aktivt med studentinflytande,
kursvarderingar och olika typer av studentstod som
tillsammans borgar for en hog kvalitet, vilket blir syn-
ligt i LiU:s systematiska arbete med kvalitetssikring
av utbildning, men ocksa i att utexaminerade studen-
ter etablerar sig i hog grad pa arbetsmarknaden kort
tid efter examen. Detta arbete ar i linje med LiU:s
vision och strategiska plan dir det inom méalomradet
“Bildning och kunskapande” bland annat anges att
LiU:s utbildningar ska utvecklas for att forbli ange-
ldgna for savil dagens som morgondagens studenter.
For att skapa goda forutsattningar for utbildning och
larande vidareutvecklas profilen av ett program- och
campusuniversitet med innovativa och studentaktiva
utbildningar dér studenter forbereds for att mota
samhallsutvecklingen och framtidens olika krav.

LiU har fyra campus, Campus Valla och Campus
Universitetssjukhuset (US) i Linkoping, Campus
Norrkoping samt Campus Lidingt - Malmstens. LiU
har 44 500 studenter pa grundniva och avancerad
niva. Under 2024 var andelen kvinnor 58 procent och
andelen mén 42 procent.

Antal forstahandssokande ckade totalt sett med
12,2 procent under 2024 jamfort med 2023 (2023:

9 521, 2024: 10 357), se figur 2.1. Andelen kvinnor av
totalt antal forstahandssokande var 62,3 procent vil-
ket ar en 6kning da motsvarande siffra for foregaende
ar var 61,1 procent. Okningen utgors framst av forsta-
handssokande till fristiende kurs som ckat med 16,6
procent. Forstahandssokande till utbildningsprogram
pa grundniva 6kade med 8,8 procent medan forsta-
handssokande till utbildningsprogram pa avancerad
niva minskade med 5,2 procent.

Antalet nyregistrerade studenter vid LiU fortsatte
att 6ka under 2024. Antal nyregistrerade studenter
pa utbildningsprogram pa grundniva och avancerad
niva samt pa kurser uppgick under 2024 till 29 270
studenter, vilket ar en 6kning med 17,8 procent jam-
fort med foregaende ar. Av totalt antal nyregistrerade
studenter utgors 58,2 procent av kvinnor vilket ar

|_ inkopings universitets utbildningsverksamhet

en 0kning fran 2023 da motsvarande siffra var 56,9
procent. P& utbildningsprogram pa grundniva 6kade
antalet nyregistrerade studenter med 2,3 procent, pa
avancerad niva 6kade antalet nyregistrerade studen-
ter med 17,1 procent och for kurser 6kade antalet ny-
registrerade studenter med 21,9 procent, se figur 2.1.
Registrerade studenter pa fristaende kurser har ckat
markant vid LiU under senare ar och kan forklaras av
det okade antalet studenter pa webbaserade distans-
kurser med fa poang. LiU har under aret fortsatt
att oka sitt utbud av kurser och héja flexibiliteten
och tillgangligheten i utbildningarna, vilket gor att
mojligheterna till breddad rekrytering och livslangt
larande stérks.

Helarsstudenter vid LiU under 2024 uppgick till
19 556 (tabell 2.2), vilket ar 439 fler 4n 2023. Andelen
kvinnor vid LiU &r 56 procent och dr oforandrad jam-
fort med foregaende ar (tabell 2.2). Under de senaste
tre aren marks en trend dar andelen helarsstudenter
okar for fristdende kurser (fran 13 till 16 procent) och
andelen helarsstudenter for program minskar (fran
87 till 84 procent), se tabell 2.3.

Utbildning - mal och indikatorer

Resultatindikatorerna anvinds for att pa ett vergri-
pande plan f6lja upp universitetets huvuduppdrag:
utbildning, forskning och samverkan. Avseende ut-
bildningsverksamheten vid LiU ar foljande tre indika-
torer med maltal faststdllda av universitetsstyrelsen:

* Nationell andel av antalet forstahandssokande
till utbildningsprogram (hela aret) med maltalet
minst 4,5 procent.

* LiU ska tillhora topp tre bland landets larosaten i
UKA:s redovisning om etablering pa arbetsmark-
naden.

* Prestationsgraden (andel helarsprestationer av
helarsstudenter) ska for utbildningsprogram
uppga till 90 procent och for fristdende kurser till
75 procent.
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Figur 2.1 Tabell 2.2 Heldrsstudenter per fakultet/omrade och kon

Tillstromning av studenter 2020 2021 2022 2023 2024
Filosofiska fakulteten 5668 6025 6187 6252 6631
Program, grundnivd kvinnor/man (%) 62/38  62/38  63/37  63/37 63/37
. . ) Utbildningsvetenskap 2653 2823 2876 2852 2845
000 Forstahandssokands Registrerade kvinmor/man (%) 71/20  72/28 7327  75/25  75/25
Medicinska fakulteten 2904 2985 2947 2907 2831
0000 ] kvinnor/man (%)~ 71/29  72/28  72/28 72/28  72/28
Tekniska fakulteten 6534 6737 6890 7106 7249
8000 | | | | kvinnor/man (%) 35/65  35/65  36/64  36/64 37/63
Totalt 17759 18570 18900 19117 19556
6 000 kvinnor/man (%)~ 55/45  55/45  56/44  B6l44  56/A4
Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.
4000 P 1 N
5000 Tabell 2.3 Heldarsstudenter pd utbildningsprogram och
fristaende kurser
0 2020 2021 2022 2023 2024
2020 2021 2022 2023 2024 | 2020 2021 2022 2023 2024 Filosofiska fakulteten 5668 6025 6187 6252 6631
. Kvinnor Man program/frist. kurs (Oo) ~ 76/24  76/24 75/25 T74/26  T74/26
Utbildningsvetenskap 2653 2823 2876 2852 2845
program/frist. kurs (%o) 93/7 89/11 87/13 85/15  84/16
Medicinska fakulteten 2904 2985 2947 2907 2831
Program, avancerad nivé program/frist. kurs (%)) 97/3  97/3 97/3 97/3 97/3
Forstahandssokande Registrerade Tekniska fakulteten 6534 6737 6890 7106 7249
5000 program/frist. kurs (%) 95/56  95/5 092/8 ©0/10  87/13
Totalt 17759 18570 18900 19117 19556
4000 — | | | | program/frist. kurs (0) ~ 90/10 88/12 87/183 86/14  84/16
Kvinnor 9709 10273 10582 10711 11037
program/frist. kurs (9) ~ 97/13 86/14 85/15 84/16  81/19
3000 — - - = - Mdn 8050 8297 8318 8407 8519
program/frist. kurs (9o) 92/8 91/9 89/11 88/12  87/13
2000 Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter
1000
Nationell andel av antalet forstahandssokande
Linkopings universitet har satt maltalet 4,5 procent
° 2020 2021 2022 2023 2024 | 2020 2021 2022 2023 2024 av andelen forstahandssékande till program (hela
aret) som indikator och 2024 var denna siffra 3,89
I vinnor [ Men procent. Under tredrsperioden (2022-2024) har
andelen forstahandssokande varit relativt stabilt da
motsvarande siffra var 3,80 procent (2023) och 3,89
Fristaende kurser procent (2022).
Forstahandssokande Registrerade LiU gor bedomningen att insatser avseende
30000 marknadsforing och attraktivitet behover forstarkas
for att 6ka andelen forstahandssokande till utbild-
25000 —— ningsprogram. Maltalet for nationell andel forsta-
handssokande till program péverkas ocksa av den
20000 nationella trenden att allt fler larosaten Gvergar till
utbildningsprogram, vilket gor att konkurrensen om
15000 forstahandssokande ar stor.
10000 Ar Forstahandssokande
2024 3,89 procent
5000
2023 3,80 procent
0 2022 3,89 procent
2020 2021 2022 2023 2024 | 2020 2021 2022 2023 2024
. Kvinnor Man
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Etablering pa arbetsmarknaden

Statistik fran UKA:s senaste mitning visar att eta-
bleringsgraden for LiU:s studenter ar 90 procent, for
kvinnor 90 procent och fér min 91 procent. Det dr
statistik publicerad under 2024, som ror etablering-
en pa arbetsmarknaden 1-1,5 ar efter examen, och
som avser generella examina samt yrkesexamina for
ldasaret 2020/2021. Jamfort med de storre svenska
flerfakultetslarosatena har LinkOpings universitet den
hogsta etableringsgraden. LiU nar darmed maéltalet
att vara topp tre bland landets ldrosaten avseende
etablering pa arbetsmarknaden. Att etableringsgra-
den for LiU:s studenter ligger pa denna hoga niva
over flera ar visar att LiU examinerar eftertraktade
studenter. En forklaring till att LiU:s studenter ar
eftertraktade pa arbetsmarknaden ar larosatets
starka tradition att erbjuda innovativa och genom-
arbetade utbildningsprogram, ofta riktade mot olika
professionsomraden.

Publiceringsdr  Etableringsgrad  Placering
2024 90 procent Topp tre
2023 89 procent Topp tre
2022 89 procent Topp tre
Prestationsgrad

Prestationsgraden (helarsprestationer dividerat med
helarsstudenter exklusive uppdragsutbildning) for
utbildningsprogram uppgick till 90,2 procent under
2024 och néar darmed det maltal om 90 procent som
satts upp vid LiU. Jamfort med foregaende ar har
prestationsgraden minskat ndgot da motsvarande
siffra var 91,1 procent. For campusbaserade program
var prestationsgraden under 2024 92,1 procent och
for distansbaserade program var prestationsgraden
85,9 procent.

Prestationsgraden for fristiende kurser uppgick
under 2024 till 55,7 procent. Prestationsgraden for
fristdende kurser har 6kat nagot sedan foregaende
ar da motsvarande siffra var 55,4 procent och LiU
nar darmed inte det uppsatta méltalet om en pre-
stationsgrad pa 75 procent for fristadende kurser. En
forklaring till att prestationsgraden har sjunkit for
fristdende kurser ar att fler fristdende kurser ges pa
distans. For fristaende kurs som ges pa campus var
prestationsgraden 74,9 procent och for fristaende
kurser som ges pa distans var prestationsgraden 48,3
procent for 2024. Lag prestationsgrad beror pa att
det pa en del distanskurser finns manga registrera-
de studenter (HST), men att alla inte slutfor kursen
genom att gora eller klara examinationen (HPR).
Orsakerna till att s& manga studenter véljer att inte
slutfora kurserna kan vara flera. Ett skil kan vara att
manga av de som ldser dessa kurser ar yrkesverksam-
ma och ddrmed inte pa samma vis som andra studen-
ter beroende av att fa hogskolepoing for genomford
kurs.

o

Ar Program

2024 90,2 procent
2023 91,1 procent
2022 90,0 procent

Fristdende kurs

55,7 procent
55,4 procent
58,0 procent

Beddmningar och prioriteringar

For att kunna mota arbetsmarknadens och det om-
givande samhallets behov av utbildning foljer LiU
noggrant de analyser som gors baserat pa statistiken

i Arbetskraftsbarometern. Arbetskraftbarometern
2023 visar att bristen pa arbetskraft ar sarskilt stor
inom vard (specialistsjukskoterskor) och teknik
(civil- och hogskoleingenjorer inom energiteknik,
elektronik, datateknik och automation) och inom
pedagogikomradet (exempelvis yrkeslarare, specialla-
rare, grundlarare med inriktning fritidshem och vissa
amneslarare). Barn- och elevunderlaget minskar dock
kraftigt vilket talar for ett minskat behov av forskolla-
rare och larare, och dirmed en minskad brist pa lara-
re framover. Inom alla dessa professionsutbildningar
ar LiU en stark aktor och gor stora satsningar for

att 6ka genomstromningen och antalet examinerade
samt utvecklar utbudet s att det motsvarar studen-
ternas efterfrigan och arbetsmarknadens behov.

Rektor fattade under 2022 beslut om ett uppdrag
for att ta fram en strategi och organisation for att
ytterligare stiarka och utveckla arbetet med utbildning
inom det livslanga larandet. Uppdraget ar tankt att
bidra till att LiU ska kunna utveckla en tydlig profil
i sitt utbildningsutbud for yrkesverksamma, vilket
knyter vil an till LiU:s vision och strategiska plan dar
det inom malomradet “Bildning och kunskapande”
aterfinns en strategi som tar fasta pa att utveckla
utbildningsutbudet inom ramen for livslangt larande.
Arbetet med livslangt lirande innebar 6kade mojlig-
heter for yrkesverksamma till fort- och vidareutbild-
ning, men ocksa maojligheter till karridrvixling och
bildning.

LiU har under 2024 arbetat vidare med breddad
rekrytering enligt de rekommendationer som UKA
gav utifran den tematiska granskningen. Fakulteterna
och omradet Utbildningsvetenskap har tagit fram
handlingsplaner for att uppna att underrepresentera-
de grupper i dagens studentpopulation starks. Arbetet
med breddad rekrytering knyter ocksé an till arbetet
med breddat deltagande och mgjligheter till stod till
studenter for att kunna slutfora sin utbildning.

LiU har under flera ar inte natt tilldelat takbelopp
for utbildning, men under 2024 har utbildningsvoly-
men vaxt s att tilldelat takbelopp har uppnatts. Det
beror frimst pa fakulteternas arbete med utveckling
av utbildningar, savil program som fristaende kurser,
men dven genom utveckling av verksamhetsstod,
sasom utveckling av studerandestatistik och analys
av utbildningsdata som kan bidra till att identifiera
flaskhalsar och ge forstaelse for andra faktorer som
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kan bidra till 6kad genomstromning. I det fortsatta
arbetet for att anpassa utbildningsutbudet sa att det
svarar mot studenternas efterfragan och arbetsmark-
nadens behov gor LiU bedomningen att strategiska
analyser avseende utbildningsutbudet behover ge-
nomforas for att avgora hur stor andel av utbildnings-
utbudet som ska riktas mot yrkesverksamma inom
ramen for satsningen pa livslangt ldrande och hur
stor andel av utbildningsutbudet som ska riktas mot
programnyborjare.

Livsldngt ldrande

Arbete med livslangt larande har fortgatt under 2024
dar fakulteter och omréadet Utbildningsvetenskap
arbetat med att specificera malgrupper for att pa ett
bittre sitt kunna rikta marknadsforing och rekry-
teringsinsatser. Vidare har arbetet under aret ocksa
fokuserat pa att infora sa kallade micro credentials
eller mikromeriter och att utfarda intyg for denna
utbildningsform. Arbetet med livslangt lirande inne-
bar saledes en bred satsning pa olika kurser och hela
utbildningsprogram men ocksa en specifik satsning
pa korta kurser med inriktning mot batterier och
teknik samt gron omstillning. Vid LiU har beslut fat-
tats under aret dar fordelningen av anslaget till korta
kurser getts till Tekniska fakulteten och med mindre
omfattning till Filosofiska fakulteten.

LinkOpings universtitets storsta 6kning av
studentantalet sker pa fristiende kurser som ges
pa distans, vilket ar i linje med strategin att starka
och utveckla utbildning inom det livslanga larandet.
Samtidigt ar det just inom detta utbildningssegment
som prestationerna ar som lagst, vilket till stor del
forklarar att maltalet for prestationsgraden for fri-
staende kurs inte nas. LiU behover fortsatt analysera
hur ett 6kat kursutbud inom livslangt larande kan ske
utan att prestationsgraden sjunker. Mojliga 16sningar
pa denna utmaning ar att 6ka andelen kontinuerlig
examination under kursens gang och att utveckla
pedagogiska arbetssétt sarskilt anpassade for distans-
utbildning av yrkesverksamma. Samtidigt ar det svart
att helt bortse fran att denna studentgrupp i vissa fall
har lagre incitament att ta poang jamfort med yngre
studentgrupper.

Filosofiska fakulteten har en lang tradition av
att erbjuda ett brett utbud av fristdende kurser inom
olika omraden, i olika omfattning och studietakt samt
i olika distributionsformer vilka tillsammans ger goda
mojligheter for livslangt larande. Inom fakulteten
pagar en lopande uppfoljning och utveckling av fri-
staende kurser i syfte att mota det behov och intresse
som finns bland unga studenter och studenter som
vill kompetensutveckla sig eller byta inriktning under
yrkeskarridren. Ett exempel pa ett sammanhallet
kursutbud som bland annat vinder sig till de som vill
karriarvaxla ar de kurser i Ledning och strategiskt
personalarbete (LOSP) som behandlar HR-omra-
det. Fakulteten ger idag ocksa flera utbildningar
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som lédses av yrkesverksamma inom ramen for LiU:s
uppdragsutbildning.

Inom fakulteten ges tre masterprogram pa
distans (Gender Studies, Child Studies samt Ageing
and Social Change), vilket mojliggor for en bredare
studentgrupp att ansluta till utbildningen och darmed
kunna anvanda dessa for kompetensutveckling dven
senare under yrkeslivet. Masterprogrammet Ageing
and Social Change erbjuds dven som en campusfor-
lagd utbildning. Genom att erbjuda programmet i
dessa tva olika former 6kar majligheten for det livs-
langa larandet. Fakulteten erbjuder ocksa en attraktiv
utbildning inom psykoterapi som ar en vidareutbild-
ning pa avancerad niva for redan yrkesverksamma
inom det psykoterapeutiska filtet.

Under 2024 har ett utvecklingsarbete om korta
kurser inom den nationella satsningen "Oppet for
klimatet” och for gron omstéllning initierats. Dessa
kurser riktar sig mot yrkesverksamma och kurserna
ges som distanskurser och ska bidra till vidareutbild-
ning inom gron omstillning for yrkesverksamma.
Utvecklingen av kurserna, vilka planeras att erbjudas
som MOOC:ar (Massive Online Open Courses), kom-
mer att fortga under 2025 och planen ar att nagra av
kurserna kommer att kunna erbjudas redan under
2025.

Inom omradet Utbildningsvetenskap finns
manga utbildningar som ger mojlighet till ett livs-
langt larande. De decentraliserade lararutbildningar-
na ger mojlighet for yrkesvixling eller vidareutbild-
ning pa hemorten. Grundlararprogrammet inriktning
fritidshem - erfarenhetsbaserad, dar yrkeserfarenhet
ar ett forkunskapskrav, ar ytterligare ett exempel pa
satsningar for livslangt larande. Vid LiU finns ocksa
olika pabyggnadsprogram som erbjuder vagar till
en lararexamen baserade pa tidigare erfarenheter.
Yrkeslararprogrammet ar ett saidant exempel dar till
exempel en frisor eller svetsare kan tillvarata sina
yrkeserfarenheter och vixla 6ver till att bli gymna-
sielarare. Folkhogskollararprogrammet, specialla-
rarprogrammet, specialpedagogprogrammet, mas-
terprogrammet for yrkesliarare och kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU 90 hp och KPU 60 hp),
ar andra exempel. I KPU 60 hp som leder till amnes-
lararexamen, inriktning arskurs 7-9 eller inriktning
gymnasiet antas studenter till naturvetenskapliga
amnen, teknik och matematik. I KPU 75 som leder
till grundlararexamen, inriktning arskurs F-3 eller
inriktning arskurs 4-6, antas studenter till samhalls-
orienterade amnen, engelska och svenska. Har har
forberedelsearbete pagatt under 2024 for att fran
hostterminen 2025 dven anta studenter i matematik,
naturorienterande &mnen och teknik.

Under 2024 har omradet Utbildningsvetenskap
lanserat ett antal fristaende kurser som syftar till att
starka kompetensen hos redan verksamma larare
med lararlegitimation. Kurserna omfattar aktuella
och relevanta imnesomraden, sasom undervisning
om artificiell intelligens pa gymnasieniva, utforsk-



ande litteratursamtal, textlaborationer for svensklara-
re samt praktisk-estetiska arbetsformer inom skolans
varld. Dessa kurser erbjuder en virdefull mojlighet
for larare att vidareutveckla sin yrkeskompetens och
mota nya pedagogiska utmaningar. I 6vrigt ger om-
radet Utbildningsvetenskap ett stort antal fristdende
kurser dar ett flertal ar utvecklade inom det nationel-
la projektet “Fler vagar in i lararyrket”. Kurser som
har utvecklats inom bland annat &mnena matematik,
matematikdidaktik, svenska, samhallsorienterade
amnen, geografi, svenska som andrasprak och mo-
dersmalsdidaktik kan tillgodordknas i en forskollarar-
eller lararutbildning men de kan ocksa vara kompe-
tenshojande for den som redan har en lararexamen
men vill forstarka sin kompetens med exempelvis ett
tredje &mne.

Medicinska fakulteten har ett nira samarbete
med Region Ostergotland (RO) och med kommuner-
na i Ostergotland. Genom det Regionala virdkompe-
tensradet Sydostra sker dialog rérande behov av kom-
petensforsorjning inom olika vardprofessioner samt
behov av kompetensutveckling for anstalld personal
inom hela regionen. Detta innebar bland annat sam-
verkan kring vilka specialistsjukskoterskeinriktningar
som bor ges och hur dessa fordelas mellan larosédten
for att sikra en kontinuerlig tillgang pa utbildning.
Samverkan har under 2024 resulterat i att RO fran
och med 2025 inte tar betalt for verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) som genomférs av RO-anstillda
som har utbildningstjanst for att delta i utbildning till
specialistsjukskoterska vid LiU. Detta dr ndgot som
paverkar programmens ekonomi i positiv riktning
och som darmed mgjliggor att LiU kan behalla sitt
utbildningsutbud. Planering har ocksa paborjats for
att i hogre grad erbjuda utbildning till specialist-
sjukskoterska digitalt for att bredda rekrytering och
deltagande. Ett annat exempel pa resultat av dialogen
med RO och kommunerna i Regionala virdkom-
petensradet Sydostra ar att tva inriktningar, Speci-
alistsjukskoterskeutbildningen inom rontgen samt
Biomedicinsk analytikerprogrammet med inriktning
Klinisk fysiologi, nu ges vid Hogskolan i Jonkoping,
med studieort LiU.

Medicinska fakulteten har under aret utrett moj-
ligheten att starta en kompletterande utbildning till
ldkare utifran legitimationskravet, for att 1akare med
utlandsk examen snabbare ska komma in pa arbets-
marknaden. Bedomningen ar att beslut om inrattande
av ett sadant program tidigast kan ske 2027 da det or-
dinarie sexariga programmet ar implementerat fullt ut.

Tekniska fakultetens satsning pa livslangt
larande fortsétter inom Al-omréadet och intresset
ar fortsatt hogt. Utbudet inom cybersiakerhet som
startade 2023 har ocksa en mycket stor tillstrom-
ning. Bedomningen ar att fakulteten astadkommit
ett relevant utbud efter de prioriteringar av utbudet
som gjordes under 2023 och da ett tiotal kurser lades
ner. Studentantalet fortsatter att 6ka pa de kurser

som fortsatt ges. For narvarande sker utvecklingen i
huvudsak inom satsningen pa “korta kurser”.

Projektet "Oppet for klimatet” 4r ett regerings-
uppdrag som initierades redan hosten 2022 under
ledning av Uppsala universitet med malet att ta fram
ett utbildningsutbud som ska bidra till kompetens-
forsorjning som underlattar investeringar i klimat-
omstillningen och som bidrar till att nd malen i det
Kklimatpolitiska ramverket. Uppdraget forlangdes
under budgetaret 2023, och infor 2024-2025 har ett
nytt mer omfattande uppdrag faststallts och projektet
har fatt fortsatta medel for utveckling av larande-
aktiviteter. Uppdraget har dven breddats nagot till att
innefatta MOOC-kurser och fristiende kurser och dar
sa dr majligt &ven uppdragsutbildning.

Genom det mer omfattande uppdraget har
en mer langsiktig satsning kunnat goras, dar LiU
bidrar med en planerad utveckling av dryga tjugota-
let MOOC och kurser. Uppdraget bygger vidare pa
de goda erfarenheterna fran tidigare utveckling av
larandeaktiviteter for denna mélgrupp, dar korta dis-
tanskurser i storleksordningen motsvarande 1-5 hp
ar ett bra format for en MOOC eller fristaende kurs.
Spraket kan vara svenska eller engelska, och anpassas
efter tankt malgrupp. Aven om MOOC som koncept
ar tankt att vara helt asynkront finns det ofta behov
och dven 6nskemal hos hela eller delar av malgruppen
till interaktion dven inom en MOOC. Utmaningen ar
att hitta former dar i basta fall bade ett synkront och
ett asynkront upplagg kan fungera. Av de for fakulte-
ten anslagna 2 400 tkr har totalt 1 891 tkr anvénts for
kursutveckling for tio kurser som samtliga ar tinkta
att genomforas under 2025. Utover ren kursutveck-
ling anvands ocksa medel for utbildningsinsatser for
kursansvariga genom LiU:s hogskolepedagogiska
centrum Didacticum forsorg och till LiU:s kom-
munikationsavdelning for informationsinsatser for
rekrytering.

Samverkan med Nitverket for kommunala
larcentra (Nitus) som initierades i tidigare uppdrag,
dar sjalvstudierna i en MOOC har forstarkts med se-
minarier, har varit mycket uppskattat och har fortsatt
och dven utokats under 2024. Aven mdjligheterna
att hitta former for att kunna anvanda konceptet
med mikromeriter dr under fortsatt utveckling. Det
finns fortsatt ett stort intresse och engagemang hos
de medverkande i projektet och en vilja att delta i
utvecklingen av nya former for utbildning. LiU:s tvar-
vetenskapliga tradition ger stor mojlighet att kunna
erbjuda ett relevant och intressant utbud for flera
olika malgrupper, och projektet ar integrerat i LiU:s
prioriterade arbete med det livslanga larandet.

En alltmer fordnderlig arbetsmarknad stéller sto-
ra krav pa att yrkesverksamma kan fort- och vidareut-
bilda sig, men ocksa stilla om till nya yrken. LiU ska
darfor framja det livslanga larandet och stodja olika
individers kapacitet att ldra under hela livet dar flex-
ibla utbildningsformer &r en viktig forutsittning for
att kunna kombinera utbildning med ett yrkesliv. Ut-
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ifran de behov som kan identifieras pa arbetsmarkna-
den och hos yrkesverksamma utformas det livslanga
larandet med bas i LiU:s olika styrkeomraden. LiU
gor bedomningen att LiU:s kompetens och erfarenhet
anviands pa ett indamalsenligt vis i arbetet med livs-
langt larande och kommer till stor samhallsnytta.

STARKT KOMPETENSFORSORJNING FOR OMSTALLNINGEN
TILL ETT FOSSILFRITT ENERGISYSTEM

Infor hostterminen 2024 planerade Tekniska fakul-
teten start av civilingenjorsprogrammet Datadriven
utveckling som en del i satsningen pa att starka kom-
petensforsorjning for omstallningen till ett fossilfritt
energisystem. Dessvirre fick programmet alltfor fa
sokanden for att kunna starta. For att trots detta
kunna starka utbildning pa avancerad niva inom
batterier, elektrifiering och andra relevanta omraden
dar teknikutvecklingen gar snabbt antogs 75 fler
studenter till andra civilingenjorsutbildningar med,
for omradet, relevanta masterprofiler. Dartill antogs
ocksa 25 fler studenter till de masterprogram som har
motsvarande inriktning. Utckningen motsvarar un-
gefir 11 250 tkr pa arsbasis att jimfora med tillskottet
pa 6 689 tkr i takbelopp.

Strategiska fordndringar i forhdllande till 2023

LiU genomfor kontinuerliga forandringar i utbild-
ningarnas innehall och sammanséttning. Viktiga
utgangspunkter i det arbetet ar att bibehalla eller
forbattra kvaliteten, men ocksé att mota studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Under 2024 har fakultetsstyrelsen for Filoso-
fiska fakulteten beslutat att ge utvecklingsuppdrag
avseende ett nytt kandidatprogram i naturgeografi
samt ett masterprogram med inriktning mot teknik,
innovation, ledarskap och entreprenorskap. Vidare
har ett fortsatt utvecklingsarbete pagatt med ett nytt
kandidatprogram i beteendevetenskap. Dessa pro-
gram berdknas att som tidigast kunna anta studenter
till hostterminen 2026. Vidare har fakultetsstyrelsen
fattat beslut om att ge ett utvecklingsuppdrag avseen-
de ett nytt internationellt civilekonomprogram med
endast engelsk sprakinriktning, vilket ska ersitta det
internationella civilekonomprogrammet som idag ges
med olika sprakinriktningar. Antagning till det nya
internationella civilekonomprogrammet berdknas ske
forsta gangen till hostterminen 2026.

Till hostterminen 2024 antogs de forsta kul-
larna studenter till tva nyinrattade masterprogram,
ett svenskt masterprogram i socialt arbete och ett
internationellt masterprogram Ethics, Science and
Policy (ESP).

Fakultetsstyrelsen fattade under 2024 beslut om
att avveckla Hogskoleutbildning som kompletterar
avslutad utlandsk utbildning d& utbildningen under
en langre tid inte attraherat tillrackligt manga stu-
denter, vilket medfort att det var vare sig ekonomiskt
eller pedagogiskt forsvarbart att fortsitta att erbjuda
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utbildningen. En satsning pa breddad rekrytering tar
i stillet form.

Ett resultat av den interna humaniorautredning
vilken genomfordes 2018, var att LiU skulle satsa
pa professionssprak i stallet for att ge kurser i de
moderna spraken franska, spanska och tyska i den
form som de dittills hade getts i. Under 2023 och
2024 gjordes en uppfoljning av hur satsningen pa
professionssprak fallit ut och rektor fattade beslut
om att avbryta satsningen pa professionssprak och
dven avveckla huvudomradena i franska, spanska och
tyska. Beslutet har medfort att ett storre antal kurser
avvecklats vilket ger ett utrymme for att utveckla nya
kurser eller utcka antalet nyborjarplatser pa andra
fristaende kurser eller program.

Filosofiska fakulteten arbetar aktivt med ut-
veckling av forslag pa nya utbildningar. I detta ingar
framtidens utbildning om tillimpad AI; ett samar-
bete som sker med den Tekniska fakulteten i form
av en gemensam forstudie initierad hosten 2024.
Fakulteten har dock for narvarande vissa begransade
mojligheter till nyutveckling, som innebér utokning
av heléarsstudenter, da fakulteten inom kort bedoms
na sitt takbelopp. Ytterligare utveckling kraver saledes
ett utokat takbelopp for fakulteten alternativt att
andra utbildningar (fristaende kurser och program)
inom fakulteten med lag attraktionskraft eller genom-
stromning behover ses 6ver och eventuellt avvecklas
for att utrymme ska kunna ges for expansion av
annan befintlig utbildning eller nyutveckling.

Omradet Utbildningsvetenskap har 2024
genomfort en rad strategiska fordandringar inom
lararutbildningen for att 6ka andelen utbildade larare
ilandet vilket ar centralt i universitetets uppdrag.
Négra av dessa initiativ utvecklas i andra delar av
arsredovisningen men hir pekas nagra viktiga for-
andringar ut.

Den snabba utvecklingen inom AT har under aret
aktualiserat fragan om Al-litteracitet inom larar-
utbildningen och LiU satsar pa detta bland annat
genom ett Al, Simulation and Teaching Lab. Omréadet
Utbildningsvetenskap genomfor ocksa ett projekt i
grundldrarprogrammet med inriktning mot F-3 och
inriktning mot arskurs 4-6 kring "Al-litteracitet och
didaktik i lararutbildningen”. Projektet ar finansierat
av Universitets- och hogskoleradet (UHR).

Efter att ha identifierat en sérskilt stor brist pa
larare i fritidshem sker en fortsatt satsning for att
forstarka mojligheterna att utbilda sig till detta inom
projektet Vidareutbildning av obehoriga larare (VAL)
och inom decentraliserad utbildning, samt som
erfarenhetsbaserad utbildning. Vidare har utbudet
for fristaende kurser utvecklats med inriktning mot
lararutbildning eller fortbildning. Inom ramen for
satsningen pa decentraliserad utbildning har LiU
startat det erfarenhetsbaserade programmet grund-
larare med inriktning fritidshem pé tva nya orter,
Mariestad och Visteras.



Som samordnande larosite for forsoksverksamheten
med KPU 60/75 HP har omradet Utbildningsveten-
skap genomfort en uppfoljning med malet att hoja
kvaliteten i utbildningarna samt bredda utbildnings-
utbudet. Amneslirarprogrammet har #ven sjésatt en
spetsutbildning for &mneslarare som vander sig till
sarskilt ambitiosa studenter vilket kan bidra till 6kad
genomstromning. Dessa studenter kan ta ut bade

en dmneslararexamen och en masterexamen. Vidare
har det under 2024 skett ett arbete for 6kad genom-
stromning inom lararutbildningarna med systematis-
ka insatser savil tidigt i utbildningarna som i slutske-
det av utbildningarna.

Omradet Utbildningsvetenskap har koncentrerat
forskningen i amnesdidaktik genom att starta en am-
nesdidaktisk forskarskola och gjort en riktad satsning
mot matematikdidaktik for att stirka STEM-amnena
ilararutbildningen.

Under aret har LiU dven bevakat och enga-
gerat sig i att paverka de nationella initiativen
gallande reformering av lararutbildningen och
det nationella professionsprogrammet for larares
kompetensutveckling.

Medicinska fakulteten har under 2024 arbetat
med en utredning for att, tillsammans med 6vri-
ga nordiska ldnder, ge masterprogram i genetisk
vag i form av ett Joint Study Program (se vidare
under Integrationssatsningar). Fakulteten utreder
dven mojligheten att starta ett hilsovetenskapligt
basar med garanterad plats pa nagra av fakultetens
utbildningsprogram.

For Tekniska fakulteten galler att civilingenjo-
rer och hogskoleingenjorer sedan linge har betrak-
tats som bristyrken i Sverige. Det arbete fakulteten
bedriver med marknadsforing och malgruppsanalyser
verkar ha gett resultat vid antagningen hosten 2024,
da det var drygt 200 fler nyborjarstudenter registre-
rade pa utbildningarna, samtidigt som meritvirdet
for sist antagen gick upp. For nagra utbildningspro-
gram okade meritvirdet med ett helt steg, till exempel
fran 19,00 till 20,00. Aven rekryteringen till basiret
stiarktes hosten 2024 och fick fler deltagare med
hogre meritvarde én tidigare. Satsningen pa decen-
traliserat basar fortsatter pa samma orter: Vastervik,
Nykoping och Katrineholm. Forra arets kull har
Kklarat av basaret i paritet med hur studenterna pa de
campusbaserade basaren presterar. En storre utviarde-
ring planeras under 2025.

Den nya organisationen for fristiende kurser,
framforallt inom livslangt larande borjar sitta sig och
uppfyller de 6nskemal om forenklad och snabbare
process som var syftet.

Decentraliserade uthildningar

DECENTRALISERAD LARARUTBILDNING

Sedan 2019 har LiU gjort en strategisk satsning pa
decentraliserad lararutbildning for att 6ka antalet
lararstudenter och starka Sveriges forsorjning av
utbildade larare. De lararutbildningar som erbjuds i

decentraliserad form omfattar Forskollararprogram-
met, Grundlararprogrammet med inriktning mot
fritidshem, Grundlararprogrammet med inriktning
mot fritidshem - erfarenhetsbaserad samt Grundla-
rarprogrammet med inriktning mot arskurs 4-6, vil-
ka ges bade pa Campus Norrkoping och Campus Valla
samt pa andra lokala campus/larcentra. Lararna for
de decentraliserade utbildningarna ar stationerade
pa Campus Norrkoping respektive Campus Valla och
undervisningen livestreamas till studenter som deltar
pa plats vid sina lokala campus eller larcentra.

Idag samverkar LiU med kommunerna Falken-
berg, Hultsfred, Katrineholm, Mariestad, Motala,
Norrtilje, Nykoping, Nyndshamn, Ronneby, Soder-
hamn, Vetlanda, Vimmerby, Vastervik och Vésteras
(se figur 2.4).

Den priméira malgruppen for de decentraliserade
utbildningarna ar personer som &r mitt i livet. Genom
att utbildningarna kommer geografiskt nara dessa
studenter breddas rekryteringen till utbildningarna
och underlittar yrkesvaxling. Inom rekryteringsarbe-
tet gors specifika insatser for att rekrytera personer
som redan &r yrkesverksamma inom forskola och
fritidshem men saknar lararutbildning. LiU bedomer
att decentraliseringen av lararutbildningen pa ett
betydelsefullt satt bidrar till fler utbildade larare pa
fler orter inom landet.

REGIONALISERAD LAKARUTBILDNING

Den regionaliserade lakarutbildningen som startade
2016 fortsatter alltjamt med arbetet under 2024.
Tillsammans med de tre sjukvardshuvudmaéannen i
Sydostra sjukvardsregionen skapas forutsattningar
for en hallbar ekonomi och utveckling av den aka-
demiska miljon pa huvudstudieorterna. Ett nytt
langsiktigt avtal mellan LiU och de tre regionerna
har undertecknats under 2024. Programledningen
for ldkarprogrammet har arbetat med forberedelser
for att studenterna i den nya sexariga och legitima-
tionsgrundande lakarutbildningen far basta mojliga
handledning nar de kommer ut till de fyra huvudstu-
dieorterna varterminen 2024.

Uppdragsutbildning
Under 2024 gav LiU cirka 75 uppdragsutbildningar,
fyra av dessa var i programform med flera aktiva kul-
lar om 210 respektive 90 hp, medan Gvriga var kurser
med eller utan hogskolepoang. Andelen uppdragsut-
bildningar utan hp, samt kortare kurser om 2-3 hp,
okar starkt och tycks vara en trend som kommer att
hélla i sig aven framgent, da uppdragsgivare alltmer
efterfragar kortare och modulédra insatser. Vidare
kan konstateras att LiU har ett brett engagemang i
uppdragsutbildningar och samtliga tolv institutioner
har genomfort, eller planerar for att ge uppdrags-
utbildningar inom ramen for dess forsknings- och
kompetensomraden.

En stor andel av LiU:s uppdragsutbildningar ges
till forskollarare, larare och/eller rektorer pa uppdrag
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Figur2.4

Kartan visar de sjukvdrdsregioner och orter som LiU samarbetar med i den regionaliserade
likaruthildningen, den decentraliserade léirarutbildningen samt tekniskt basdr.
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Soderhamn o

Visterds o

Norrtdlje ®

© Katrineholm

© Nyndshamn

Mariestad o o Nykping
Motala o @) Norrkoping
@ Linkdping
JonkopigRe Vimmerby o © Viistervik
VO o Hultsfred Gron farg pa kartan visar de tre sjukvardsomraden
som LiU samarbetar med i den regionaliserade
|ekarutbildningen: Region Jonkopings Lan, Region
Kalmar Lan och Region Ostergotland. Stora roda
© Falkenberg prickar markerar huvudstudieorterna Jonkoping,
Kalmar, Norrképing och Linképing. Sma réda prickar
® Kalmar markerar de orter som LiU samarbetar med i den
decentraliserade lararutbildningen: Falkenberg,
Hultsfred, Katrineholm, Mariestad, Motala, Norrtdlje,
Ronneby ® Nykoping, Nynashamn, Ronneby, S6derhamn,

av Skolverket. Under 2024 har utbildning for arbete
vid folkhogskolor minskat avsevirt, vilket torde hora
samman med fordndrade ekonomiska forutsattningar
for folkbildningen. Men da LiU har expertkompetens
inom omradet och tidigare upparbetade relationer
med denna del av utbildningssektorn forvantas
efterfragan pa sikt komma att 6ka igen. Utover
omfattande uppdragsutbildning som ges till utbild-
ningssektorn har LiU under 2024 utfort betydligt
fler uppdragsutbildningar 4n tidigare till sma- och
medelstora foretag bland annat inom Al, digitalise-
ring och ledarskap. Under 2024 har flera foretagsbe-
sok genomforts och en narmare kontakt har knutits
med foretag fran LiU:s strategiska partnerskap, med
Linkoping Science Park samt med flera olika myndig-
heter, vilket under 2025 skulle kunna leda till flera
intressanta utbildningsuppdrag inom det privata
naringslivet och inom offentlig sektor.

For att stimulera LiU:s arbete med livslangt 1a-
rande och dn mer 6ka volymen uppdragsutbildningar
har tre institutioner (IBL, IKOS och IEI) erhéllit ut-
vecklingsmedel. Sammantaget har utvecklingsmedlen
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Vetlanda, Vimmerby, Vastervik och Vésterds.
Tekniska fakulteten samarbetar med Vastervik,
Nykoéping och Katrineholm for tekniskt basar.

bidragit till cirka 20 nya uppdragsutbildningar inom
bland annat pedagogiskt ledarskap, simulerings-
traning, forandringsledning och specialpedagogik.
Under hosten 2024 6ppnade dnnu en utlysning som
vackte stort intresse och manga ansokningar med
relevanta utbildningsidéer inkom och ska bearbetas
under 2025.

Under 2024 kom resultatet frin UKA:s nationel-
la granskning av uppdragsutbildning. Utvirderingen
var tematisk och utgick fran regelefterlevnad, effek-
tivitet och utbildningskvalitet. LiU ingick inte i den
grupp av larosidten som granskades specifikt, men det
samlade resultatet av UKA:s utvirdering ir virdefull
for LiU att ta del av. LiU kommer under 2025 att
arbeta vidare med kvalitetsuppfoljning av uppdrags-
utbildning och da sarskilt gentemot uppdragsgivare.
LiU ska dven tydliggora de rutiner som finns pa
larositet vad galler behov av pedagogiskt stod samt
misstanke om fusk och plagiat i relation till deltagare
i uppdragsutbildning.

LiU Uppdragsutbildning strivar alltid efter att
vara ett professionellt och effektivt verksamhetsstod



till institutioner och fakulteter samt att skapa goda
och tillitsfulla relationer med det omgivande sam-
hallet. Konkret har det inneburit en 6kad narvaro i
externa natverk och forum, uppsokande verksamhet
med besok i kommuner och foretag, mer malgrupps-
anpassad marknadsforing samt 6kad synlighet i
sociala medier.

Med grund i UKA:s nationella granskning av
uppdragsutbildning bedomer LiU att arbetet med
uppdragsutbildning fortskrider och utvecklas pa ett
adekvat och onskvart sitt.

Fordelning mellan grundniva och avancerad nivd

I tabell 2.5 fordelas universitetets utbildningar pa
grundniva respektive avancerad niva utifran antal
helarsstudenter (HST). Av tabellen framgar att 75
procent av universitetets studenter under 2024 finns
pa fristaende kurser och utbildningsprogram pa
grundniva och 25 procent av studenterna finns pa fri-
staende kurser och utbildningsprogram pa avancerad
niva. Denna fordelning har varit relativt stabil under
den senaste femarsperioden. Medicinska fakulteten
hade, med sina 31 procent, hogst andel utbildning pa
avancerad niva, se tabell 2.5.

2020 2021 2022 2023 2024

Filosofiska fakulteten 5668 6025 6187 6252 6631
grundniva/av. niva % 80/20 80/20 80/20 79/21  80/20
Utbildningsvetenskap 2653 2823 2876 2852 2845
grundniva/av. niva % 75/25 79/21 79/21 79/21  77/23
Medicinska fakulteten 2904 2985 2947 2907 2831
grundniva/av. niva % 70/30 69/31 69/31 69/31  69/31
Tekniska fakulteten 6534 6737 6890 7106 7249
grundniva/av. niva % 73/27 75/25 75/25 T74/26  76/24
Totalt 17759 18570 18900 19117 19556
grundniva/av. niva %o 75/25 76/24 T76/24 76/24 75125
Kvinnor 9709 10273 10582 10711 11037
grundniva/av. niva % 75/25 76/24 T77/23 T76/24 7723
Miin 8050 8297 8318 8407 8519

grundniva/av. niva % 75/25 75/25 76/24 75/25  76/24

For minst 4-ariga utbildningar som leder till yrkesexamen pé den avancerade
nivan har antalet helarsstudenter under de 3 forsta aren forts till grundnivan
medan antalet helarsstudenter frén och med ar 4 forts till den avancerade
nivan. Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.

Fordelning mellan campusforlagd

utbildning och distansutbildning

Av universitetets 19 556 helarsstudenter (HST) avser
3 106 distansutbildning, se tabell 2.6. Jamfort med
foregaende ar har antalet HST inom distansbaserad
utbildning 6kat med 17 procent (fran 2 653 HST

till 3 106) och utgor nu 15,9 procent av det totala
antalet HST. Sett ur ett femarsperspektiv har ande-
len distansbaserad utbildning mer dn fordubblats
vid LiU (fran 1 331 HST 2020 till 3 106 HST 2024).
Den storsta 6kningen avser fristaende kurser dar

2020 2021 2022 2023 2024

Program 688 730 705 760 807
kvinnor/man %% 7723 77/23 76/24 77/23 78/22
Fristdende kurser 643 1057 1540 1893 2299
kvinnor/man %o 69/31 67/33 64/36  64/36 65/35
Summa distansutbildning 1331 1787 2245 2653 3106
kvinnor/man %% 74[26  71/29 68/32 68/32 68/32
Totalt antal HST 17759 18570 18900 19117 19556
kvinnor/man %o 55/45 55/45 56/44 56/44 56/44

Andel distansuthildning 7,6% 9,6% 11,9% 13,9% 15,9%

Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.

korta webbaserade kurser kan forklara en stor del av
okningen. Aven distansbaserade programutbildning-
ar har okat, framfor allt inom omradet Utbildnings-
vetenskap dar Speciallararprogrammet och Special-
pedagogprogrammet ir exempel pa detta. Okningen
kan ocksa forklaras av att flera av LiU:s masterpro-
gram aven erbjuds som distansutbildning. Kvinnor ar
overrepresenterade i gruppen av studenter som laser
pa distans. LiU gor bedomningen att den 6kning som
ses avseende utbildningar pa distans mojliggor for
yrkesverksamma att ta del av utbildningar pa olika
nivaer.

Utbildningsuppdraget

Heldrsstudenter och heldrsprestationer

Antalet helarsstudenter (HST) inom takbeloppet (ex-
Klusive uppdragsutbildning, avgiftskyldiga studenter
samt bidragsfinansierad utbildning) uppgick 2024
till 19 326 (56 procent kvinnor, 44 procent méan) och
antalet helarsprestationer (HPR) till 16 459 (57 pro-
cent kvinnor, 43 procent man), se tabell 6.13, vilket
ar en 0kning med 442 HST och 136 HPR jamfort
med foregaende &r. Prestationsgraden for 2024 for
utbildning inom takbeloppet var 85 procent, vilket ar
en procentenhet lagre an for 2023. Utfallet av HST
och HPR (1 812 029 tkr) tillsammans med december-
prestationer fran 2023 (1 760 tkr) var 1 813 789 tkr.
Universitetets takbelopp for 2024 var 1 812 289 tkr,
vilket betyder att universitetets totala utbildningspro-
duktion var 1 500 tkr 6ver takbeloppet.

Att produktionen 6kade antas dels vara en effekt
av de senaste arens medvetna arbete med att 6ka
utbildningsvolymen genom att starta nya program
och fristaende kurser samt utoka platser pa befintliga
program och dels en markant 6kning av studenter pa
fristaende kurser pa webbaserade distanskurser med
fa poang.

Mal for examina

Totalt antal examina for forskollarare, grundlara-
re, speciallarare, specialpedagoger, yrkeslarare och
amnesldrare har under flera ar legat stabilt runt
600 arliga examina, se tabell 2.7. Under 2023 ckade
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2021 2022 2023 2024
Lérar- och forskolldrarutbildningar

Forskolldrarexamen 111 122 114 85
kvinnor/man (9o) 95/5 96/4 96/4 94/6
Grundlédrarexamen 154 178 161 259
kvinnor/man (/o) 75125 71/29 78/22 75125
Specialldrarexamen 25 47 64 48
kvinnor/man (/o) 06/4  96/4  94/6 92/8
Specialpedagogexamen 62 49 56 45
kvinnor/man (%) 97/3 90/10 08/2  89/11
Yrkeslédrarexamen 37 39 32 30
kvinnor/man (/o) 43/57 62/38 50/50 53/47
Amneslirarexamen 220 180 242 212
kvinnor/man (/o) 59/41 56/44 60/40  64/36
Totalt 609 615 669 679
kvinnor/man (o) 74/26  74[26  77/23 74126
Hilso- och sjukvardsutbildningar
Barnmorskeexamen 27 25 28 29
kvinnor/man (/o) 100/0 100/0 100/0 100/0
Sjukskoterskeexamen 199 174 158 185
kvinnor/man (/o) 85/15  91/9 89/11  90/10
Specialistsjukskoterskeexamen 113 130 112 97
kvinnor/man (o) 87/13 79/21 88/12 79/21
Totalt 339 329 298 311

kvinnor/man (9o) 87/13 87/13 90/10  88/12

antal examina kraftigt (totalt 669 examina), och
under 2024 6kade antal examina ytterligare till 679
examina. Under 2024 hade uppdragsutbildningen
till forskollarare inte nagon grupp som avslutade sin
utbildning vilket forklarar farre forskollararexamina.
Antal examina inom dmneslararprogrammets inrikt-
ning mot gymnasiet steg kraftigt under 2023, men
har under 2024 dtergatt till en niva mer jamforbar
med tidigare ar, det vill sdga cirka 200 examina per
ar. Grundlararexamina okar fran 2023 (161 examina)
till 2024 (259 examina, se tabell 2.7). Okningen beror
framst pa det tillskott av examina som kommer fran
den nystartade forsoksverksamheten med Komplet-
terande pedagogisk utbildning 75 hp, dér forsta stu-
dentkullen tagit examen under 2024. For yrkeslirare
och dmneslarare ar konsfordelningen relativt jamn
medan andelen kvinnor dr mellan 75-96 procent for
de Ovriga utbildningarna (se tabell 2.7).

Uppsatt méltal for antal larar- och forskollarar-
examen for LiU under perioden 2021-2024 ar 2 210
examina. Vid sammanrikning av antal examina
under denna period blir det 2 572 examina utfirdade
examina vid LiU, vilket alltsa Gverstiger det uppsatta
maltalet.

Utover ovan nimnda antal examina har Linko-
pings universitet under de senaste aren dven utfardat
examina till studenter som list en dldre lararutbild-
ning. Vidare har LiU ocksa antagit ménga studenter
till fristdende kurser inom ramen for “Flexibla vigar
in i lararyrket” vilket for manga grundlarare ger
mojlighet till utokad legitimation dven om nagon ny
examen inte erhélles.

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
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Rekrytering

Studentrekryteringsarbetet vid Linkopings univer-
sitet samordnas av LiU:s kommunikationsavdelning
i ett ndra samarbete mellan LiU:s fakulteter och
omradet Utbildningsvetenskap vilket skapar forut-
sattningar for ett koordinerat och strategiskt arbete.

I arbetet med studentrekrytering dr god kinnedom
om malgruppens behov, drivkrafter, varderingar och
motesplatser avgorande. Malsattningen ar att na

ut till presumtiva studenter och guida dem till ett
vilgrundat studieval. Alla studentrekryteringsinsatser
syftar till att rekrytera fler studenter — nationellt och
internationellt — samt att stirka LiU:s varuméirke och
position som fornyare.

Sarskilda insatser gors for att lyfta olika studieor-
ter samt kurser och program som tilltalar nya och ald-
re malgrupper. Under 2024 har liarositet arbetat med
att stdrka arbetet med fristdende kurser pa webben.
Insatser gors ocksa for att 6ka andelen avgiftsbefri-
ade internationella och inhemska studenter pa de
engelsksprakiga programmen. Attraktivt innehall pa
webbplatsen, utbildningskatalog och sociala medier
ar viktigt for att na presumtiva studenter.

Studentmedhjalpare som deltar pa manga av de
utatriktade aktiviteterna ar nyckelaktorer i stu-
dentrekryteringsarbetet och ar universitetets mest
troviardiga marknadsforare. LiU bedomer att fortsatt
arbete med marknadsforing och analyser av olika
malgrupper behéver genomforas kontinuerligt for
att oka rekryteringen av studenter. For att na langre
i det arbetet kommer LiU under 2025 undersoka
mojligheterna att samverka med andra larositen. Da
konkurrensen om studenterna ar hard behover LiU
fortsitta det strategiska arbetet for att 6ka soktryck
och attraktivitet till universitetets utbildningar.

Framjad och breddad rekrytering

LiU:s atgéirder i samband med UKA:s uppféljning av
tematisk utviirderingen av breddad rekrytering
Linkopings universitet redovisade den 1 mars 2024
till UKA de atgirder som vidtagits nir det giller att
frimja och bredda rekryteringen till LiU efter den
tematiska uppfoljningen av larositenas arbete med
breddad rekrytering. En analys baserad pa sjalv-
varderingen av arbetet med att framja och bredda
rekryteringen och UKA:s rekommendationer for det
fortsatta arbete med breddad rekrytering resulterade
i det beslut som LiU fattade 2023 om ny definition,
larositesovergripande mal och malgrupp samt orga-
nisering av arbetet. Beslutet 1ag till grund for atgards-
redovisningen som ocksa tydliggjorde ansvarsfordel-
ningen inom LiU.

Av UKA:s yttrande om atgirderna framgar att
myndigheten ser att de givna rekommendationerna
pa alla punkter har tagits tillvara i det fortsatta arbe-
tet med breddad rekrytering och atgarderna relaterar
pa ett rimligt sitt till rekommendationerna. UKA



bedomer vidare att LiU har gjort ett grundligt analys-
arbete kring breddad rekrytering och att larosatet har
beslutat om 6vergripande definitioner, malsattningar
och malgrupper vilket lagger en god grund for fortsatt
arbete med den konkretisering som ska inbegripa
uppfoljningsbara mal inom universitetets olika delar.

Nir det giller ansvarsfordelningen for arbetet
bedomer UKA att LiU #ven har fattat erforderliga be-
slut som tydliggor ansvarsfordelningen kring breddad
rekrytering. Vidare Iyfter UKA fram att lirositet i sin
oversyn av arbetet med breddad rekrytering beaktat
tillgangen till statistik och andra uppfoljningsun-
derlag pa ett fortjanstfullt sitt. Som en f6ljd av den
beslutade ansvarsfordelningen ska det konkreta upp-
foljningsarbetet goras pa fakultetsnivd inom ordinarie
verksamhetsprocesser, vilket sedan blir ett underlag
for central uppfoljning med koppling till larosatets
vision och strategi. Uppf6ljning av fler aspekter an
kon kan, enligt bedomargruppen, forvantas folja av
beslutade fordndringar kring mal, definitioner och
ansvar, och underlattas av battre systemstod.

LiU:s arbete med att bredda rekryteringen

- en angeléigenhet for hela léirostitet

Rektor har ett 6vergripande ansvar for arbetet med
att bredda rekryteringen till Linképings universitet.
Fran och med 2024 ansvarar huvudsakligen de tre
fakulteterna och omradet Utbildningsvetenskap for
det praktiska genomforandet. Fakulteterna och om-
radet Utbildningsvetenskap planerar och genomfor
aktiviteter for att nd malsattningarna och arbetet foljs
upp och utvarderas i ordinarie processer. Att bredda
rekryteringen och deltagandet ar en angeldgenhet
som kriver att hela LiU engagerar sig och bidrar i
arbetet.

De prioriterade malgrupper som Filosofiska
fakulteten valt att arbeta mer malinriktat mot nar
det galler specifik underrepresentation pa fakulte-
tens utbildningar ar underrepresenterat kon, alder
och utlandsk bakgrund. Nar det giller mer generell
underrepresentation inom hogre utbildning har
fakulteten valt att rikta aktiviteter mot malgruppen
personer med studieovan bakgrund (med foraldrar
som har lag utbildningsniva). Ett samarbete kring
laxlasning i samband med idrottstraning i utsatta
omraden har inletts med Riksidrottsforbundets och
SISU Idrottsutbildarnas regionala organisation (RF-
SISU Ostergétland).

Omradet Utbildningsvetenskap har i sin
verksamhetsplan formulerat ett prioriterat mal att
Oka antalet personer som soker till, och slutfor, hogre
utbildning, inklusive ldrar- och forskarutbildningar.
Malet omfattar bade breddad rekrytering och breddat
deltagande. De prioriterade mélgrupperna ar man pa
Forskollararprogrammet, boende i geografiska omra-
den dar det saknas lararutbildning i kommunen samt
man och kvinnor som ar 25 ar och aldre. Flera pro-
gram ges decentraliserat pa ett flertal orter eller ges
med olika studietakt och med mojlighet att kombine-

ra studier med yrkesverksamhet. Alternativa urval vid
antagning samt erfarenhetsbaserad antagning ar vik-
tiga verktyg for att arbetslivsperspektivet integreras i
utbildningarna vilket bedoms bidra till 6kad kvalitet.
Utover detta ges ocksa en kompletterande utbildning
for utlandska larare samt en méangd kortare distans-
kurser som riktar sig mot olika ldrarprogram och som
kan rekrytera underrepresenterade grupper.

Medicinska fakulteten bedriver ett aktivt arbete
med insatser for att fa fler intresserade av att soka de
vardutbildningar pa grundniva och avancerad niva
som fakulteten bedriver, frimst genom olika typer
av marknadsforingsinsatser. Lakarprogrammet och
sjukskoterskeprogrammet tillampar sedan hosttermi-
nen 2011 alternativt urval pa en del av programmets
utbildningsplatser. Medicinska fakulteten bedomer
att det alternativa urvalet dr en bra vig in till de
aktuella utbildningarna for de studenter som inte har
tillrackligt hoga meritpoéng eller hogskoleprovsresul-
tat. Det alternativa urvalet ar aven ett steg i breddad
rekrytering. D& antalet studenter som soker stod for
att klara sina studier har 6kat 6ver tid har plattfor-
men "Om universitetsstudier” utvecklats pa initiativ
av utbildningsndmnden vid fakulteten. Plattformen
syftar till att badde fraimjande och atgardande st6t-
ta studenter i deras studiesituation. For att bredda
rekryteringen till forskarutbildning finns redan under
grundutbildningen mojligheter att komma i kontakt
med forskning for studenter pa samtliga program
bland annat genom ett flertal aktiviteter.

Den 6vergripande malgruppen for Tekniska
fakultetens breddade rekrytering ar studenter med
goda forutsattningar for utbildningen, med sarskilt
fokus pa underrepresenterade grupper. For svensk-
sprakiga program prioriteras studenter av underre-
presenterat kon, utrikesfodda, de vars fordldrar har
lag utbildning eller bor i omraden dir fa studerar
vidare. For engelsksprakiga program ar malgruppen
personer med svensk eller utlindsk examen och som
bedoms kunna tillgodogora sig utbildningen. Pa
forskarniva riktar sig rekryteringen mot personer av
underrepresenterat kon eller de med svensk grund-
examen som inte studerar vidare. For att 1angsiktigt
kunna bredda rekryteringen inklusive rekrytering
fran socioekonomiskt utsatta omraden och motverka
konsbundna studieval sker flera aktiviteter redan pa
mellanstadiet for att inspirera barn och unga kring
STEM-utbildningar. Vidare arbetar fakulteten strate-
giskt med verktyget Bak- och framgrund for att samla
data om studenters bakgrund for att pa detta vis
kunna utvardera och ta fram nya rekryteringsfakto-
rer samt specifik uppfoljning av det decentraliserade
baséret for att folja 6vergang till universitetsstudier.
For att bredda rekrytering till forskarutbildning ska
inledningsvis synligheten och information om forska-
rutbildning ses over.

Uthildning pa grundniva och avancerad nivd
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Kvalitet

Utbildningarnas forskningsanknytning

Genom att utbildningarna vid Link6pings universitet
har nira tillgang till forskning, och att aktiva forskare
och forskande ldrare deltar i undervisningen, genom-
syras utbildningarna av ett vetenskapligt forhall-
ningssitt. Relevant och aktuell forskning behandlas

i undervisningen genom att de studerande i olika
kursmoment arbetar med vetenskapliga tidskrifter
och att studenter skriver sjilvstindiga arbeten inom
pagéaende forskningsprojekt. I manga kurser, sar-
skilt pa avancerad niva, lyfts fragestéllningar fran
pagéaende forskningsprojekt in i undervisningen och
vetenskapliga artiklar ingar i kurslitteraturen. Dér det
ar relevant far studenterna tillgang till forskningsmil-
joernas resurser for laborationer och projektuppgif-
ter. Detta sikerstiller en god och naturlig koppling
mellan utbildning och forskning. Likasa arbetar stu-
denter inom olika yrkesprogram ofta med visentliga
fragestillningar i sa kallad praktiknara forskning, dar
fragestillningar aterspeglar ett kommande yrkesliv.
Manga doktorander far pedagogisk utbildning och
deltar aktivt i utbildningen. Detta gor att studenter
har stora majligheter att ta del av aktuell forskning
och fa inblick i olika forskningsmiljéer.

Inom det LiU-gemensamma kvalitetssakrings-
systemet for utbildning p& grundniva och avancerad
niva ska varje utbildning redogora for pa vilket satt
verksamheten bedrivs for att sikerstilla att det finns
forskningsanknytning i utbildningarnas innehall och
utformning. Bedomningen &r att de flesta utbild-
ningar som ges vid LiU har en god anknytning till
relevant forskning i anslutning till en eller flera aktiva
forskningsmiljoer och att man i de fall dar det anses
nodvandigt arbetar for att utveckla och bredda forsk-
ningsanknytningen for dessa utbildningar.

Kvalitetsarbete
Linkopings universitet bedriver ett kontinuerligt
arbete for att kvalitetssidkra och kvalitetsutveckla
savil utbildningar som den stodstruktur som omger
desamma. Samtliga utbildningar vid LiU ska vid ett
tillfalle inom en sexarsperiod kvalitetssakras i enlig-
het med LiU:s modell for kvalitetssikring. Rektor
har det yttersta ansvaret for att utbildningarna vid
LiU haller hog kvalitet och delegerar ansvaret till
fakulteterna och omradet Utbildningsvetenskap. Den
organisationsmodell som tillimpas vid LiU innebar
att fakulteterna och institutionerna har stor frihet
att sjdlva fatta beslut om hur det kvalitetsframjande
arbetet ska organiseras. Det kvalitetssikrande arbetet
foljer dock en gemensam modell for hela larosatet
och har till uppgift att sékerstélla att all utbildning
héller hog kvalitet, vilket ger forutsattningar for aktiv
dialog och erfarenhetsutbyte mellan fakulteterna.
Den gemensamma modellen for kvalitetssikring
av utbildning vid LiU ar utformad utifran de krav
som stélls 1 hogskolelagen, hogskoleforordningen
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samt i det nationella systemet for kvalitetssakring av
hogre utbildning som UKA utarbetat. I arbetet med
kvalitetsutveckling tas handlingsplaner fram for att
synliggora forbattringsomraden och folja upp atgar-
der pa ett systematiskt sitt. I saval kvalitetsdialoger
som vid beslut rorande handlingsplaner finns alltid
studentrepresentation.

Vidare tar kvalitetssédkringsarbetet av utbildning
vid LiU sin utgangspunkt i LiU:s vision och strategis-
ka plan for 2030. Den 6vergripande visionen for ut-
bildningarna ar att de stindigt ska utvecklas sa att de
forblir angeldgna for savil dagens som morgondagens
studenter. De ska alltid utga fran ett vetenskapligt
grundat kunskapsinnehall och uppamma formaga till
kritiskt och analytiskt tinkande. Alla erbjudna utbild-
ningar priglas av ett studentaktivt ldrande vars syfte
ar att starka studentens formaga att ta ansvar for sitt
eget larande och sin utveckling av egna kunskaper,
fardigheter och forhallningssatt. Darigenom rustas
studenten for ett foranderligt yrkesliv och ett livslangt
larande. Moten mellan larare och studenter, mellan
studenter och studenter samt mellan lirare och larare
ar avgorande for att skapa kreativa larandeaktiviteter
och for att stimulera, utmana och stodja studenterna
i deras larande. Att langsiktigt sikra utbildningens
kvalitet, relevans och attraktivitet forutsatter kontinu-
erlig och malmedveten pedagogisk utveckling. En vik-
tig utgangspunkt i arbetet for pedagogisk utveckling
handlar om etablerandet av innovativa och funktio-
nella larandemiljoer dar fysiska och virtuella, formella
och informella former av larande samspelar.

LiU:s modell for kvalitetssédkring av utbildning
utvirderades av UKA lisdret 2020-2021. LiU fick
omdomet godkand med forbehall och alades att
genomfora atgarder avseende bedomningsomradet
jamstilldhet. Aterrapportering skedde under 2023
och under 2024 fattade UKA beslut om att LiU:s
kvalitetssikringsarbete ar godkant.

Nedan foljer sammanfattning av kvalitetsarbetet
som skett under 2024 vid respektive fakultet och
omradet Utbildningsvetenskap.

Filosofiska fakulteten genomfor arligen olika
dialoger och strukturerade samtal med de institutio-
ner och miljoer dar fakulteten har verksamhet. En
av de arliga dialogerna fokuserar utbudet av frista-
ende kurser i syfte att sakerstélla att de kurser som
ingér i utbudet har goda forutsattningar att ges med
hog kvalitet och vara ekonomiskt barkraftiga. En
annan av de arliga dialogerna fokuserar pa utveck-
lingspotentialer och utmaningar inom fakultetens
utbildningsprogram.

De utbildningar som kvalitetsgranskats under
2024 ar fristaende kurser inom kultur och media-
gestaltning, medie- och kommunikationsvetenskap,
psykologi, engelska och statsvetenskap. Vidare har
kandidatprogrammet i samhalls- och kulturanalys,
psykoterapeutprogrammet samt masterutbildningar
i statsvetenskap, Business Administration, Interna-
tional and European Relations och kognitionsve-



tenskap granskats. Flertalet av utbildningarna har
sedan forra granskningen gjort ett gediget arbete med
kursutbud, kursplaner och larandemal, vilket betyder
att maluppfyllelse och progression ar sikerstélld. Ge-
nomstromning ar ett utvecklingsomrade for flera av
utbildningarna vilket gor att fakulteten kommer att ta
ett helhetsgrepp kring uppfoljning av detta. Flera av
utbildningarna har ocksé i uppdrag att arbeta med att
forbattra svarsfrekvens i kursvarderingar och arbeta
vidare med att fa in jamstalldhet och hallbarhet i
utbildningarnas innehall.

Kvalitetsarbetet ar standigt narvarande i fakul-
tetens reguljara arbete avseende savil planering,
genomforande som uppfoljning av utbildning, sarskilt
inom ramen for LiU:s gemensamma kvalitetssak-
ringssystem. Det l6pande kvalitetsarbetet har bland
annat lett till att fakulteten under 2024 bade initierat
utveckling av nya kurser och program, men ocksa har
avvecklat utbildning.

Vid omradet Utbildningsvetenskap fortsatter
arbetet med att bygga upp examensmalsmatriser som
visar hur utbildningarna svarar upp mot examensma-
len. En effektiv resursanviandning gynnas av riktade
forstarkningar som verkar direkt kvalitetshGjande
inom olika program. Bland annat har riktade for-
starkningar getts till sprakligt stod, praktisk amnes-
didaktik och forstarkning till kurser med fa studenter
under 2024.

Under 2024 har omradet Utbildningsvetenskap,
inom ramen for LiU:s modell for kvalitetssikring,
utvirderat Grundlararprogrammet med inriktning
ak F-3, Grundlararprogrammet med inriktning ak
4-6 samt tre uppdragsutbildningar. Handlingspla-
ner har tagits fram for bada programmen och de tre
uppdragsutbildningarna. Dessa handlingsplaner
innehéller insatser for att exempelvis 6ka svarsfrek-
vensen i kursutviarderingar och stiarka maluppfyl-
lelsen, exempelvis vad giller progressionen inom
praktisk-estetiska larprocesser. Handlingsplanerna
inkluderar ocksa forandringar i studiegang och
utbildningsinnehall i linje med lararutbildningsutred-
ningen. Vidare har handlingsplanerna for de utbild-
ningar som kvalitetssdkrades tidigare ar foljts upp.

Medicinska fakulteten har under 2024 kvalitets-
sdkrat tva utbildningsprogram. Logopedprogrammet
inom ramen for LiU:s modell for kvalitetssakring och
Biomedicinsk analytikerprogrammet genom UKA:s
nationella granskning av programmet.

Logopedprogrammet bedoms behova en mer
omfattande 6versyn i samverkan mellan fakultet, pro-
gram och institution dar nagra specifika utvecklings-
omraden identifierats. Programmet har utmaningar
kring lagt soktryck och genomstromning och en tydlig
handlingsplan &r upprittad. Aterrapporteringen fran
UKA angiende Biomedicinska analytikerprogrammet
vantas i februari 2025.

Ett malmatrisverktyg har implementerats pa flera
program under hostterminen 2024 och arbetet fort-
sdtter under 2025. Verktyget forvintas ge tydlighet

kring larandemal kopplat till undervisningsmoment
och examinationer. Arbetet med att forsoka hoja
svarsfrekvensen i LiU:s kursvarderingssystem Evaliu-
ate pagar men an syns ingen okning statistiskt.

Under 2024 har utbildningsnamnden vid
Medicinska fakulteten beslutat om programspecifika
aktivitetsplaner gillande studentrekrytering for 6kad
attraktivitet och soktryck for program pa grundniva.
Under hosten fortsétter fardigstdllande av aktivitets-
planer for program pa avancerad niva. De langsiktiga
programspecifika aktivitetsplanerna for studentre-
krytering, innehaller tydliggorande av roller och
ansvar pa olika nivder inom LiU samt atgirder och
aktiviteter bedomda att ge effekt pa attraktiviteten till
programmen.

Fakultetens satsning pa att 6ka fokus pa forsk-
ningsanknuten utbildning pagar och synliggors i
fakultetens verksamhetsplan. En 6versyn har gjorts
som innebdar att programansvariga for Medicinska
fakultetens utbildningsprogram tillsammans med,

i forkommande fall, imnesforetradare formulerat
beskrivningar av respektive huvudomrade i en for
Medicinska fakulteten gemensam mall. Oversynen
ar ett led i att tydliggéra huvudomradenas innehall,
bland annat for att underlatta och synliggora utbild-
ningarnas forskningsanknytning.

Tekniska fakulteten har under 2024 utvirderat
sju treariga utbildningar, samtliga ar kandidatutbild-
ningar (Biologi, Djurpsykologi, Innovativ program-
mering, Matematik samt programmen pa Malmsten:
Mobeldesign, Mobelsnickeri och Mobeltapetsering).
Alla program utom Djurpsykologi som utvirderats
under 2024 kvalitetssidkrades for andra gangen och
det ar tydligt att manga kvalitetsutvecklande atgarder
vidtagits sedan forra granskningen. Samtliga program
uppvisar god maluppfyllelse och en tydlig progressi-
on. Utbildningarna utformas sa att studenterna tar en
aktiv roll i larandeprocesserna och detta aterspeglas i
examinationsformerna. Dock dr genomstrémningen,
matt som poangproduktion per termin och examens-
frekvens, i flera fall inte tillfredsstédllande och adekva-
ta atgarder maste vidtas.

For programmen Matematik och Djurpsykologi
ar soktrycket vikande och utbildningsnimnderna
behover djupare undersoka underliggande orsaker.

Samtliga program uppvisar en tillracklig forsk-
ningsanknytning och studenterna blir vil insatta i
vetenskapligt arbets- och forhallningssatt. Lararka-
paciteten ar i de flesta fall hog och lararkompetensen
god eller mycket god. Studentsynpunkter framkom-
mer via flera kanaler och beaktas i hog utstrackning.
I dessa reflekterar studenterna bland annat 6ver
utbildningen i sin helhet och forberedelsen infor
kommande yrkesliv. Arbetet med alumnunder-
sokningar bidrar med saval direkta synpunkter pa
programmen som fakultetens kunskap om behoven
pa arbetsmarknaden.

Sammantaget gor LiU bedomningen att kvali-
tetsarbetet vid LiU ar kvalitetsdrivande men ocksa
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arbetskravande. Samtliga fakulteter och omradet Ut-
bildningsvetenskap arbetar aktivt med examensmals-
matriser for att tydliggora maluppfyllelse for alla ex-
amensmal. Utmaningar finns kring genomstromning
av studenter for vissa utbildningar och arbete med
utokade analyser for uppfoljning av utbildningsdata
och studerandestatistik behover fortga for att kunna
sdtta in Andamalsenliga atgarder. En workshop har
genomforts for att sprida goda exempel kring arbetet
med 6kad genomstromning dar samtliga fakulteter
och omradet Utbildningsvetenskap deltog. Vidare

ar ett gemensamt utvecklingsomrade att arbeta med
att 6ka svarsfrekvensen pa kursvarderingar samt att
genomfora mer systematisk uppfoljning av alumner.
LiU har under 2024 arbetat med en enkit som ska
anvindas for uppfoljning av alumner for att fa vidare
kunskap om hur vil LiU:s utbildningar ar relevanta
for kommande yrkesliv. Tillsammans med LiU:s kom-
munikationsavdelning har ett arbete inletts under
2024 for att tydliggora och sprida goda exempel inom
ramen for LiU:s kvalitetssakringsarbete.

Ldrarutbildningen

Dimensionering av ldrarutbildningen

Under 2024 har olika atgarder genomforts for att

na de uppsatta utbildningsmaélen vad galler antal
sokande till lararutbildningen. Trots detta har de upp-
satta malen inte natts och darfor behover Linkopings
universitet fortsatt se 6ver olika strategier for 6kad
rekrytering till lararutbildningarna.

Diskussioner fors kontinuerligt med skolhuvud-
mannen om arbetsmarknadens behov for att anpassa
utbildningarnas form och dimensionering. Vid dessa
tillfallen diskuteras bade amnesutbud och mgjliga
amneskombinationer. Nya amnen har inkluderats
inom den Kompletterande pedagogiska utbildning-
en (KPU) och extra satsningar gors for att na nya
grupper av studenter, bland annat yrkesvixlare och
personer som inte kan flytta fran hemorten.

For att mota ett stort behov av fler behoriga
forskollarare bedrivs Forskollararprogrammet sedan
hosten 2019 saval pa Campus Norrkoping som de-
centraliserat till flera olika mindre orter som saknar
forskollararutbildning. Efterhand har soktrycket
minskat till de nya orterna och ingen ny antagning
gjorts, medan nya orter startat. Under 2024 har stu-
denter till Forskollararprogrammet endast antagits
till Norrkoping (se tabell 2.8).

Fran och med hésten 2020 ges aven Grundlarar-
programmets inriktning fritidshem pa flera studie-
orter (Norrkoping, Vastervik och Nykoping). Under
2024 har dven studenter antagits till studieorterna
Norrtilje och Nyndshamn medan antagning till
studieorterna Vastervik och Nykoping har pausats (se
tabell 2.8). Utbildningarna blir pa sa satt tillgangliga
for fler studenter som behover studera pa hemorten.
En erfarenhetsbaserad grundlararutbildning med
inriktning mot fritidshem startade under hosten
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2021 pa Campus Norrkoping samt vid studieorterna
Vimmerby, Katrineholm och Motala och utékades
under 2023 till Vetlanda. Under 2024 har antag-
ning av studenter gjorts till studieorterna Mariestad,
Vetlanda och Vasteras (se tabell 2.8). Daremot har
ingen antagning gjorts till de andra studieorterna da
bedomning gjorts att studentunderlaget dér varit for
lagt. En studietakt pa 75 procent majliggor att stu-

2020 2021 2022 2023 2024
Forskolldrarprogrammet

Norrkdping 106 104 61 72 63
kvinnor/man (/o) 06/4 92/8 08/2 92/8 97/3
Hultsfred 11 9
kvinnor/man (o) 100/0 100/0
Viistervik 14 14 9
kvinnor/man (9o) 86/14  93/7 89/11
Vimmerby 2
kvinnor/man (%/o) 100/0
Katrineholm 14 7
kvinnor/man (o) 100/0 86/14
Ronneby 29 15
kvinnor/man (%) 100/0 100/0
Grundldrarprogrammet fritidshem
Norrkdping 62 55 41 39 34
kvinnor/man (%) 61/39 64/36 66/34 64/36 56/44
Vistervik 20 9 8
kvinnor/man (o) Q0/10 78/22 50/50
Nyképing 19 22 7 6
kvinnor/man (9o) 68/32 50/50 43/57 67/33
Norrtdlje 6 7
kvinnor/man (/o) 17/83 57/43
Nynéishamn 6 7
kvinnor/man (o) 33/67 86/14
Grundléirarprogrammet fritidshem
- erfarenhetshaserad
Norrkdping 31 19 10
kvinnor/man (%o) 52/48 26/74 30/70
Vimmerby 14 5
kvinnor/man (%/o) 50/50 60/40
Katrineholm 17 8 19
kvinnor/man (%o) 59/41 88/13 58/42
Motala 12 3
kvinnor/man (o) 568/42 67/33
Mariestad 14
kvinnor/man (%/o) 71/29
Vetlanda 6 4
kvinnor/man (%) 67/33  50/50
Visterds 18
kvinnor/man (%)) 39/61

Grundlédrarprogrammet med inriktning
mot arbete i forskoleklass och
grundskolans drskurs 1-3

Linkoping 66 74 63 69 54
kvinnor/man (9o) 92/8 96/4 90/10 93/7 91/9
Norrképing 42 45 35 37 28
kvinnor/man (%) 88/12 87/13 86/14 095/5 82/18

Grundldrarprogrammet med inriktning
mot arbete i grundskolans drskurs 4-6

Linkoping 63 64 39 43 50
kvinnor/man (%) 81/19 81/19 82/18 86/14 70/30

Nyképing 9
kvinnor/man (o) 89/11

Viistervik 14
kvinnor/man (9o) 86/14



denterna kombinerar studier med arbete och darmed
kan nya malgrupper antas.

Grundldrarprogrammet inriktning mot arbete
i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 ges
bade vid Campus Valla och vid Campus Norrkoping.
Grundldrarprogrammet inriktning arskurs 4-6 antog
under 2023 studenter till sdval vid Campus Valla som
decentraliserat till andra orter (Vastervik och Nyko-
ping). Under 2024 har dock antagning gjorts enbart
till Campus Valla i Linkoping. LiU gor bedomningen
att de decentraliserade utbildningarna ar av stor
betydelse for att na nya malgrupper av studenter
och ddrmed 6ka mojligheten till fler utexaminerade
forskollarare och larare.

Under 2024 har fler kortare distansbaserade
kurser inom den utbildningsvetenskapliga kdarnan
och @mneskurser erbjudits inom projektet “Flexibla
vagar in i lararyrket” som startade under 2020. Bland
de som gér kurserna aterfinns bade de som arbetar i
skolan och de som funderar pé att bli larare. Kurserna
kan sedan tillgodordknas inom en lararutbildning.
Nya kurser utvecklas kontinuerligt och under 2024
har nya kurser tillkommit. Kurserna har haft ett hogt
soktryck och kommer ge fler studenter till de olika
lararprogrammen.

Vidareutbildning av obehériga ldrare (VAL)

P4 uppdrag av regeringen bedriver Linkopings uni-
versitet vidareutbildning av obehoriga larare (VAL)
som saknar examen. Antalet helarsstudenter vid LiU
var 168,21 (72 procent kvinnor och 28 procent méan)
och antalet helarsprestationer var 145,19 (72 procent
kvinnor och 28 procent mén). Under 2024 sokte 403
personer utbildningen (68 procent kvinnor och 32
procent man). Det hoga soktrycket visar att det fort-
farande finns manga obehoriga larare inom skolan.

Masterprogram i pedagogik for yrkesldrare
Ett masterprogram i pedagogik for yrkeslarare ges av
Linkopings universitetet i samverkan med Goteborgs
universitet och Karlstads universitet. Programmet
startade 2022 och har nu antagit de tre arskullar
som bidrag gavs till. Varje ar har cirka 30 studenter
antagits. Programmet ges pa halvfart, sa ingen har
dnnu hunnit ta ut ndgon examen. Manga studenter
har under studietiden gjort studieavbrott. Omstall-
ningen att ldsa pa masterniva samt franvaro av stod
for studier fran arbetsgivare anges ofta som orsak till
studieavbrotten. Stod i form av studievigledning samt
akademiskt stod ges kontinuerligt och mer sirskilda
insatser gors vid programstart. Den halvtidsutvarde-
ring som genomfordes varterminen 2024 visade dock
att lararna med yrkeslararexamen upplever det som
intressant och roligt att studera pa mastersniva.
Kurser ges pa alla medverkande universitet och
for att skapa en helhet for programmets studen-
ter och uppratthalla kvalitet har ett lararkollegium
bildats som har moéten tva till tre ganger per termin.
Nya larare som ska undervisa pa programmet far

introduktion till att undervisa “dldre” studenter och
erbjuds stod i att anvanda kursplattformen Lisam

pa olika nivaer. Kursvirderingar gors lopande, men
olika pa varje universitet efter varje kurs. Resultaten
samlas in manuellt, sammanstills och f6ljs upp kon-
tinuerligt. En fortsatt utmaning for programmet ar de
langa kommunikationsvigarna nar kurser ges pa oli-
ka larosdten. Samarbete mellan universiteten upplevs
av alla inblandade som viktigt och leder till hog kvali-
tet pa utbildningen. De administrativa svarigheterna
med registrering, betyg, utvarderingar, ersattning till
medverkande larare, datorsystem etcetera, ar fortsatt
resurskravande.

De bidragsmedel som ligger till grund for starten
och genomforandet av programmet 2022-2028 tar
slut med tredje kullen som antogs 2024 och ett arbete
har startat for att utreda mojligheter att fortsétta med
programmet.

Ovningsskolor och évningsférskolor

Linkopings universitet har 2024 en fullt utbyggd
organisation for 6vningsskolor for Grundlararpro-
grammet med inriktning F-3, 4-6 och Forskolla-
rarprogrammet samt en pagiende pilot for Am-
nesldararprogrammet. LiU samverkar med totalt 19
kommuner samt ett antal decentraliserade studieor-
ter. Totalt omfattar verksamheten 820 helarsstuden-
ter (HST) inom 6vningsforskolor och 6vningsskolor
(inom Grundlararprogrammet med inriktning F-3,
4~6 och Amneslirarprogrammet med inriktning
7-9 och gymnasiet under 2024). Av dessa utgjorde
verksamhetsforlagd utbildning, 109 HST (november
2024).

Grundlirarprogrammet med inriktning F-3
och 4-6: Totalt involveras cirka 80 skolor dar samt-
liga skolor dr 6vningsskolor. Under 2024 omfattade
verksamheten for F-3 och 4-6, 518 helarsstudenter
och 62 HST av dessa var VFU-kurser.

Ovningsforskolor: Fran hosten 2023 placeras
samtliga forskollararstudenter antagna 2022, 2023
och 2024 pa 6vningsforskolor. I dagsldaget finns cirka
40 ovningsforskoleomraden. Under 2024 omfattade
verksamheten for forskollararprogrammet 297 HST
och 42 HST av dessa var VFU-kurser (november
2024).

Amneslirarprogrammet: Hostterminen 2024
startade en pilot for 6vningsskolor med fem skolor
fran Norrkopings och Linkopings kommuner i syfte
att utforma en modell som ska inkludera samtliga
studenter fran hosten 2027. Under 2024 placerades
cirka atta procent av studenterna pa 6vningsskolor.
Totalt omfattade VFU-kurserna 64 HST av Am-
neslararprogrammet totala 691 HST under 2024.
Prognosen for studenter som kan gora sin VFU pa en
ovningsskola under 2025 ar cirka 20 HST.

For Grundlirarprogrammet med inriktning
fritidshem planeras en pilot starta hosten 2025. Idag
placeras en del av dessa studenter pa F-6 6vnings-
skolor. 23 HST av totalt 127 HST pa Grundlararpro-
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grammet med inriktning fritidshem utgjordes 2024
av VFU. Prognosen for Grundlirare med inriktning
fritidshem som kan gora sin VFU pa en Pilot-
ovningsskola under 2025 ar cirka 5-10 HST.

Verksamheten med 6vningsskolor bidrar till
titare kontakt och forbittrade samverkansytor med
rektorerna for planering och genomforande av VFU,
samt forbattrad kommunikation mellan handledare
och kursansvarig larare. Forutsiattningarna for ckad
samsyn kring VFU-kursernas krav och examinatio-
ner skapas bland annat genom 6kad kompetens hos
handledargruppen. Ovningsskolornas avtal forbinder
skolorna till att handledarna genomgar handledar-
utbildning om minst 7,5 hp och handledarna blir
mer erfarna i handledarrollen genom att studenter
regelbundet placeras pa skolorna. LiU ser ocksa att
kvaliteten pa hantering av placeringar forbéttras nar
till exempel problem uppstar. Dessa medel mojliggor
att uppfoljning av studenter som behover mer stod
kopplat till VFU har kunnat utvecklas - savil under
VFU som mellan VFU-perioder. Likasa skapas genom
koncentrationen av fler studenter per skola battre
forutsattningar for VFU-besok.

Utmaningar med 6vningsskolor ar framfor allt
att kunna uppratthalla en hog kvalitet vad galler
samverkan. For att na detta fordelas ansvaret pa flera
personer, en ansvarig per program, vilket samtidigt
gor verksamheten mindre sarbar. En dterkommande
uppgift ar att motivera handledare att fortsatt ata sig
uppdraget. Kravet att genomga handledarutbildning
pa 7,5 hp gor en del handledare tveksamma. LiU beta-
lar ut extra ersittning till handledare som genomgatt
handledarutbildningen och arbete pagar i samverkan
med kommunerna for att utveckla nya former sdsom
lokala anpassningar av utbildningen.

Arbetsintegrerad ldraruthildning

Linkopings universitet har genomfort en arbetsinte-
grerad utbildning for &mneslararexamen i tre pilo-
tomgangar: hosten 2019 i samarbete med Linkopings
och Katrineholms kommuner samt hsten 2020 och
2021 i samarbete med Linkopings kommun. Pa grund
av lag efterfragan och kommunernas begriansade eko-
nomiska forutsittningar pausades antagningen 2022.
En analys varen 2023 visade att antalet studenter var
for 1agt och att kommunernas intresse for satsningen
hade minskat, vilket ledde till att pilotverksamheten
avslutades 2023.

Grundlararprogrammet med inriktning fritids-
hem - erfarenhetsbaserad startade hosten 2021. LiU
har, med godkidnnande fran UHR, infort yrkeserfa-
renhet som antagningskrav, vilket innebar att 30 hp

valideras for de antagna (22,5 hp VFU, 4 hp utbild-
ningsvetenskaplig kdarna och 3,5 hp fritidspedagogik).
Utbildningen erbjuds vid Campus Norrkoping samt
vid studieorterna Katrineholm, Mariestad, Motala,
Vimmerby, Vetlanda och Vésteras (se figur 2.4). Den
decentraliserade modellen majliggor for fler att kom-
binera studier och arbete pa hemorten. Totalt antogs
45 studenter 2024, vilket dr nagot farre dn tidigare

ar. Minskningen beror pa att antagningen till Campus
Norrkoping ar pausad 2024-2025 pa grund av lagt
studentunderlag. Soktrycket for 2024 uppgick till 86
forstahandssokande, men platserna fylldes endast pa
tva av tre studieorter. Detta innebér en viss minsk-
ning jamfort med 2023, da antalet forstahandssokan-
de var 92.

En prognos for helarsstudenter berdknad utifran
45 studenter per antagningsomgang med visst arligt
bortfall, 75 procent studietakt och 3,5 ars studier
anges i tabell 2.9.

Prognosen visar en minskning till 2025, vilket
framst beror pa att den forsta studentkullen, som an-
togs hosten 2021, var stor och att majoriteten av dessa
studenter nu har avslutat sin utbildning. Samtidigt
forvantas antalet antagna hosten 2025 vara lagre.
Darefter pekar prognosen pa en 6kning under 2026
och 2027, da storre studentkullar forvintas antas
hosten 2026 och 2027, an de kullar som avslutar
programmet. Eftersom programmets malgrupp ar
obehoriga larare i fritidshem kan vanligtvis endast
tva studentkullar antas per ort innan rekryteringsun-
derlaget minskar. Darfor befinner sig programmet i
en standig utbyggnadsfas, dar programmets storlek
antingen bibehalls eller viaxer genom etablering pa
nya antagningsorter.

LiU har identifierat att ménga potentiella
sokande saknar hogskolebehorighet och har darfor
tillsammans med samverkanskommuner initierat ett
pilotprojekt for stodverksamhet, vilket lett till fler
behoriga sokande. Projektet har implementerats pa
samtliga orter med antagning 2024. Fran och med
hosten 2025 kommer utbildningen dven att decentra-
liseras till en ny samverkanskommun, vilket vintas
oka soktrycket. Darmed bedomer LiU att det arliga
malet om 45 antagna studenter kan uppnas komman-
de ar.

Ny kortare KPU

Med start under 2022 har Link6pings universitet ge-
nom ett sarskilt regeringsuppdrag utvecklat en ettarig
variant av kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU) i syfte att snabbare utbilda fler larare. Reger-
ingsuppdraget ar i form av en forsoksverksamhet dar

utfall Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetsintegrerad kompletterande pedagogisk utbildning 3 4 2 1 0 ‘ 1 0 0
Grundlararprogrammet inriktning fritidshem - erfarenhetsbaserad 23 55 75 90 ‘ 140 140 140
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LiU samordnar utbildningen vid de tolv laroséten
som innehar uppdraget. Initialt ingick tio laroséten i
forsoksverksamheten, dessa har under hostterminen
2023 utokats till tolv samt till 14 under hostterminen
2024.

Linkopings universitet tilldelades i januari tre
mnkr i enlighet med regleringsbrev for budgetaret
2024. Av dessa medel har, pa en nationell niva, 2,2
mnkr anvints for att forstarka utbildningens innehall
genom utvecklingsprojekt som ska vara till gagn for
hela forsoksverksamheten. Medlen har varit sokbara
och ansokningarna har behandlats i den styrgrupp
som fattar de radgivande beslutet i forscksverksam-
heten. Medlen har darefter, efter formellt beslut av
rektor, fordelats mellan de larosiaten som inkommit
med ansokan. Gymnastik och Idrottshogskolan har
erhéllit 367 tkr, Malardalens universitet 367 tkr,
Karlstad universitet 275 tkr, Hogskolan Halmstad
275 tkr samt Stockholms universitet 275 tkr. Medlen
har betalats ut till respektive larosate under december
manad.

Linkdpings universitet inkom med tva ansok-
ningar som tillsammans beviljades 641 tkr. Dessa ut-
vecklingsprojekt ar i ett fall under planering och i det
andra fallet genomfort och under uppfoljning. Med-
len for dessa utvecklingsprojekt har periodiserats.

Resterande 800 tkr har, pa en nationell niva, an-
vants till att forstarka forsoksverksamhetens gemen-
samma marknadsforing med fokus pa att utveckla
forsoksverksamhetens webbsida samt att identifiera
malgrupper samt lokalisera dessa for att stirka
rekryteringen till utbildningen. Detta ar ett pagaende
arbete och dessa medel har darfor periodiserats.

I juni 2024 utbetalades 2,3 mnkr till Linkopings
universitet for 6kad kvalitet i undervisningen inom
amnesstudier och amnesdidaktik for studier mot
grundlirarexamen i matematik respektive svenska
samt mot &mneslararexamen i matematik inom
ramen for forsoksverksamheten med kortare KPU.
LiU har i egenskap av samordnande laroséte fordelat
medel till de larosdten som ingar i forsoksverksam-
heten och som anordnar de Amnesinriktningar som
omnamns enligt ovan. Dessa har under december
maéanad utbetalats, efter formellt beslut av rektor, till
foljande larositen: LinkOpings universitet, Malmo
universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan, Hogskolan
i Gévle, Hogskolan Halmstad, Malardalens univer-
sitet, Mittuniversitetet, Hogskolan Vast samt Stock-
holms universitet. Fordelningen har gjorts i enlighet
med direktiven i regleringsbreven.

Samarbete gdllande utbildning
av lakare, klinisk forskning
och utveckling av hdlso-

och sjukvarden (ALF)

Det nuvarande nationella ALF-avtalet giller se-
dan 1 januari 2015 och ir ett avtal mellan staten

och vissa regioner om samarbete om utbildning av
lakare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvérden.

I det regionala avtalet om ldkarutbildning och
forskning (RALF) har Linkopings universitet och
Region Ostergétland (RO) kommit 6verens om
respektive uppdrag inom klinisk utbildning av lakare,
Klinisk forskning och utveckling samt spridning och
implementering av ny kunskap inom héilso- och sjuk-
vérden. LiU och RO har vidare kommit Gverens om
former for samverkan som ror de delar av sjukvarden
som ar speciellt involverade i ataganden som avser
utbildning, forskning och utveckling (universitets-
sjukvéard). I RALF-avtalet regleras dven hur LiU och
RO prioriterar och fordelar statens ALF-ersittning
samt formerna for samverkan kring respektive del-
finansiering inom lakarutbildning, klinisk forskning
och utveckling.

Enligt regleringsbrevet for Linképings universitet
ska minst 1 208 helrsstudenter tas emot av RO for
den verksamhetsintegrerade utbildningen av likare.
Antalet helarsstudenter for 2024 uppgick till 1 167.
LiU ser for narvarande en minskning av antal helars-
studenter pa terminerna 6-8. Ekonomisk redovisning
av medel for klinisk utbildning och forskning ges i
tabell 6.6.

Linkopings universitet erhaller aven medel for
utveckling av klinisk utbildning och forskning, vilket
2024 uppgick till 912 tkr. Dessa medel har anvints
till licenskostnader med mera avseende Ortrac samt
investeringar i KTC-utrustning och material samt for
utrustning till sé kallade streamingrum for regionali-
serad lakarutbildning i Jonkoping och Kalmar.

Integrationssatsningar

Kompletterande utbildning for biomedicinska
analytiker med utlindsk examen

Utbildningen syftar till att ge de som har en ut-
landsk examen mgjlighet att via Socialstyrelsen soka
och erhélla svensk legitimation som biomedicinsk
analytiker. I den kompletterande utbildningen ar den
svenska biomedicinska analytikerns yrkesomrade i
fokus. Utbildningen bedrivs fran och med hostter-
minen 2017 vid fyra ldrositen, forutom i Linkoping
aven i1 Goteborg, Kristianstad och Uppsala. Komplet-
terande utbildning for biomedicinska analytiker med
utlindsk examen (KUB) vid LiU har vidareutvecklats
fran den befintliga ettariga kompletteringsutbildning-
en som sedan 2010 ges for personer med kandidat-
examen inom biomedicin. Programmen samlaser
vissa kurser och béada studentgrupperna gar samtidigt
ut pa verksamhetsforlagd utbildning. Medicinska
fakultetens pedagogik med problembaserat larande
(PBL) tillampas till en del pa den nya KUB-utbild-
ningen. Under 2024 har utbildningen utvecklats med
avseende pa en satsning kring att starka studenternas
kompetens i det svenska spraket.

Uthildning pa grundniva och avancerad nivd 8 8
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Kompletterande utbildning for

Itikare med utltindsk examen

Pa nationell niva diskuteras i nuldget hur komplette-
rande utbildning for ldkare med utlindsk examen pa
respektive utbildningsort ska utvecklas och anpassas
till att de ordinarie lakarutbildningarna i Sverige som
fran och med antagningsomgangen 2021 blivit direkt
legitimationsgrundande. Med anledning av ovansta-
ende forandringar beslutade Medicinska fakulteten
att pausa antagning till den ettariga kompletterande
utbildningen infor hostterminen 2023, vilket sedan
efterfoljdes av ett avvecklingsbeslut baserat pa ovan-
stdende. LiU har under 2024 utrett forutsattningar
att driva ny legitimationsgrundande kompletterande
utbildning (120 hp). I uppdraget har ingatt att utreda
mojligheten till samlasning med lakarprogrammets
Kliniska terminer, foresla en plan for programmets
upplagg, ge forslag pa en hallbar budget utifran de
ekonomiska ramar som erbjuds av Utbildningsde-
partementet samt inventera behov av lararresurser.
Utredningen har tagit fram ett programupplidgg som
bygger pa samlasning med de kliniska terminerna pa
alla fyra studieorter. Utifran utredningens resultat har
fakultetsstyrelsen beslutat att stillningstagande till
utveckling av en ny kompletterande utbildning for la-
kare med utlindsk examen kan ske forst tidigast nar
lakarprogrammets tolfte och sista termin ar imple-
menterad, det vill sdga tidigast under hosten 2027.

Kompletterande uthildning for ldrare och
forskolldrare med utliindsk examen

Linkopings universitet har tillsammans med fem
andra larosaten mojlighet att anordna komplette-
rande utbildning for personer med avslutad utlandsk
larar- och forskollararutbildning eller annan utbild-
ning som kan anses relevant for svensk skola (ULV).
Utbildningen kan leda till legitimation (efter beslut
fran Skolverket) eller till en lirarexamen. Aven ut-
landska larare som erhallit svensk larar- eller forskol-
lararlegitimation kan fa majlighet till studier for att fa
kunskap om ldrares arbete i det svenska skolsystemet
eller for att bredda sin utbildning och darmed bli mer
anstallningsbara i skolviasendet.

Larare

2020 2021 2022 2023 2024

Den storsta gruppen bland de antagna ar de som
behover en svensk amnesldararexamen for att fa en
legitimation. Da forskolldrar- och grundlararexa-
men ar mer detaljstyrda dn de dldre examina riktade
mot forskola och grundskolans tidigare ar, har det
medfort att farre studenter kan antas inom ULV mot
dessa verksamhetsomraden, eftersom deras studiebe-
hov inte ryms inom 120 hp.

Uppfoljning av samtliga studenters studiepla-
nering och prestationer gors varje termin och om
det finns behov ges extra stod. Exempel pa atgarder
som satts in dr extra stod for handledning i examens-
arbete, sprakstod i kurser och extra ersattning for
handledningen under den verksamhetsforlagda delen
av utbildningen. Uppfoljningar har visat att studen-
ter har haft svarigheter med det svenska spraket. 1
utbildningen ingar darfor numera tva moment: diag-
nostiskt prov och en efterfoljande sprakkurs i svenska
for dem som inte klarar det diagnostiska provet.
Den interna kvalitetsuppfoljningen har visat att den
individuella studievagledningen ar viktig. Studenter-
na far numera tidigt i utbildningen majlighet att boka
individuella samtal och da diskuteras bland annat
anstillningsbarheten

Antal sokande, antagna, examinerade och per-
soner som avbrutit utbildningen framgar av tabell
2.10. Anledning till att studenter avbrutit utbildning-
en beror framst pa att de erbjudits arbete eller inte
har mojlighet att genomfora studierna pa grund av
familjeskal. Antalet antagna ar ungefar densamma
som foregaende ar. Antalet personer som genomgatt
utbildningen med godként resultat har minskat och
detta kan bero pa att de stora kullar som antogs tidi-
gare redan har genomfort utbildningen.

VFU i vardutbildningar

Forandringen i hogskoleforordningen (1993:100)
innebadr att sjukskoterskeutbildningen ska besta av 50
procent Kklinisk utbildning. Efter ett &r med inten-
sivt utvecklingsarbete med foretradare for fakultet,
programledning samt Region Ostergotland har den
nya utbildningen startat hostterminen 2024, vilket

Lakare Biomedicinska analytiker

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Sokande 267 100 105 87 98 56 171 51 0 0 45 38 36 25 35
kvinnor/man (%/o) 79/21 63/37
Antagna 110 54 27 47 37 21 21 21 0 0 9 9 11 7 6
kvinnor/man (o) 92/8 83/17
Heldrsstudenter 118 99 53 42 47 20 21 21 12 0 11 11 10 10 7
kvinnor/man (o) 84/16 84/16 90/10 093/7 091/9| 42/48 38/62 42/58 48/52 0| 79/21 86/14 84/16 47/53 75/25

Antal som genomgatt utbildningen

med godkiint resultat 13 38 78 27 10 17 21 18 0 0 4 7 6 7 4
kvinnor/man (o) 100/0 25/75

Antal som avbrutit studierna 22 35 11 33 15 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
kvinnor/man (o) 73/27
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innebar att yrkeskvalifikationsdirektivet kan tillam-
pas. Utover detta har medicinska fakulteten i sam-
arbete med Region Ostergétland och kommunerna

i Ostergotland utvecklat den verksamhetsforlagda
utbildningen (VFU) i sjukskoterskeutbildningen.
Handledarutbildningen som ges av LiU har utveck-
lats och en ny modul om bedémning och aterkoppling
har startat. Eftersom den nya sjukskoterskeutbild-
ningen har sin forsta VFU inom kommunal hilso-
och sjukvard ges den initialt till sjukskéterskor som
handleder inom kommunal hélso- och sjukvard. Den
storsta utmaningen for larosatet ligger i avsaknad av
okad tilldelning av medel for de tillkomna VFU-veck-
orna, vilken befaras kunna paverka kvaliteten pa
programmet.

Studentinflytande/studentsamverkan

Mgjligheten for studenter att paverka sin utbild-
ningssituation och arbetsmiljo ar, och har alltid
varit, en prioriterad fraga for Linkopings universitet.
Det giller savil enskilda studenters som student-
karernas mojlighet att paverka. Studenterna vid LiU
foretrads av tre studentkarer vilka erbjuds att delta i
beslutande och beredande organ inom universitetet.
Det giller saval tillfalliga projekt som etablerade
namnder, styrelser och forankringsgrupper. Vid LiU
finns darutover sedan lange etablerade métesformer
som majliggor en fortroendefull och aterkommande
dialog mellan studenternas foretridare och savil den
akademiska som den administrativa ledningen vid
universitetet.

Studentkarernas arliga redovisning visar att
studentkarerna fullfoljer sina uppdrag pa ett bra sitt
men vittnar om att de har svarare att rekrytera stu-
denter som vill engagera sig i studentkaren och som
studeranderepresentant. For forskarstuderande har
de extra medel for studentinflytande som studentka-
rerna har blivit tilldelade, mojliggjort for studentka-
rerna att ha ett anstéllt doktorandombud vilket gor
att de pa ett battre satt kan foretrida forskarstude-
rande vid LiU. Studentkarerna har dven prioriterat
och gemensamt drivit fragor som ror bland annat
studentrepresentation och att studentengagemang
ska vara meriterande.

Under 2024 genomforde Linkopings universitet
en studentundersokning for sjunde gangen. Student-
undersokningen, som ir ett initiativ fran student-
karerna, ar ett samarbete mellan karerna och univer-
sitetet. I arets undersokning framkom bland annat att
studenterna dr nojda med utbildningens relevans for
det framtida yrkeslivet och hela 85 procent anger att
de sammanfattningsvis dr nojda med den utbildning
de hittills har genomgétt.

LiU bedomer att studentinflytandet och student-
samverkan fungerar bra men att insatser kan komma
att behovas for att 6ka studentengagemanget.

Disciplindrenden

Under 2024 har Disciplinndmnden vid LiU samman-
tratt vid tolv tillfallen och totalt har 149 drenden som
berort 183 individer behandlats. Totalt har 127 beslut
om en disciplinar atgard tagits, det handlar om 87
beslut om avstangning och 40 beslut om att tilldela
en varning. Avstingningsperioden har handlat om
fyra till 16 veckor, den vanligaste avstangningstiden
var fyra veckor. Antalet drenden har 6kat ndgot sen
2023 och kan jaimforas med nivan fore coronapande-
miaren 2020-2021. En typ av drende som fortfarande
ar relativt ny ar misstiankt vilseledande med hjalp av
generativ Al. Det ar dock plagiat som fortsatt ar den
framsta orsaken till en anmalan. Den genomsnitt-
liga handlaggningstiden fran inkommen anmélan
till beslut har varit cirka sex veckor. Under 2024 har
det forebyggande arbetet fortsatt genom medverkan
vid utbildningar for kursansvariga och examinato-
rer som anordnas av Didacticum samt genom olika
informationsinsatser.

LiU gor bedomningen att det ar positivt att
antalet disciplinarenden ar stabilt samt att arbetet i
disciplinndmnden fungerar val.

Studenthdlsovard

Studenthéalsans uppdrag ar att erbjuda studenter vid
LiU forebyggande hilsovard och fraimja goda studie-
forhallanden vilket i forsta hand sker genom samtals-
mottagning, krishantering, utatriktade och studentso-
ciala insatser samt samordning av riktat pedagogiskt
stod. Verksamheten har hog tillgidnglighet, den ar
oppen aret runt och har kort vantetid pa individuella
kontakter. Utover det direkta studentstodet erbjuds
daglig telefonradgivning dar aven utbildande per-
sonal, vardgrannar och anhoriga kan fa vigledning.
Studenthilsovarden har ett fortsatt hogt inflode och
verksamheten behover standigt anpassas efter andra-
de forutsattningar. En utmaning ligger i bemétandet
av en ny generation studenter med delvis nya forvant-
ningar och behov. Ett kontinuerligt arbete med att
samordna och forbéttra rutinerna for uppdraget sker
pa savél lokal som nationell niva. Allt stod som ges
syftar till att utveckla studenters egna fardigheter och
darmed fraimja autonomi bade kort- och langsiktigt.
Anslaget for att forstarka studenthélsovarden
ar vardefullt och vilkommet. Forbattringsarbeten
under 2024 har bland annat varit upphandling och
implementering av en webbaserad tidboknings-
funktion dar studenter sjalva kan boka samtalstider
vilket ska gora det enkelt att fa stod nir det passar
studenterna sjdlva samtidigt som det sparar admi-
nistrativ tid. Tva av Studenthilsans medarbetare har
gatt instruktorsutbildning i MHFA (Mental Health
First Aid) och utbildningen erbjuds nu universitetets
studentkarer pa regelbunden basis. Under 2024 har
Studenthalsan i storre utstrackning an tidigare gatt
ut med campusnara halsoframjande aktiviteter for
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att na ut till studenter som annars inte hade kommit
i kontakt med studenthilsovarden. Foreldsningar om
stresshantering och hallbar studietid ges dven som ett
staende inslag pa fler av universitetets utbildningar.
De utatriktade insatserna mojliggor ett preventivt ar-
bete for att minska studenternas psykiska och fysiska
ohilsa och starker samtidigt stodet till studieovana
studenter.

Tillganglighet i studierna ses som en angeldgen-
het for hela LiU. Antalet studenter som beviljas riktat
pedagogiskt stod fortsatter att 6ka. Studenthalsan ser
over mojligheten att effektivisera och kvalitetssédkra
det stod som ges, forbattringsarbeten har inletts avse-
ende mentorsstod och anteckningshjalp, och student-
hilsokompetensen inforlivas i denna planering for att
oka tonvikten pa hjlp till sjalvhjalp.

I borjan av 2024 lanserades den nationella
webbportalen studenthdlsa.se och nu har plattformen
bade en publik sida for studenter och en inloggad yta
for studenthalsopersonal. Portalen forvaltas av LiU,
Stockholms universitet och Universitets- och hog-
skolerddet (UHR). Arbetet drivs framat av styrgrupp,
teamledare och redaktion, i tat samverkan med
studenthélsornas chefsnitverk och kontaktpersoner
fran varje larosate. Pa studenthilsa.se samlas hal-
soframjande material for landets studenter, i och med
detta avlastas samtidigt de lokala studenthélsorna.
Webbportalen framjar en 6kad digital samordning
mellan ldrositena, vilket redan har gett en rad positi-
va synergieffekter.

LiU ser att arbetet med studenthilsa ar myck-
et viktigt och att anslag for detta ar vilkommet da
studenternas behov av insatser forandras och 6kar
over tid. Studenthilsan vid LiU gor ett viktigt arbete
lokalt men har aven pa ett fortjanstfullt sétt varit
med och tagit fram den nationella webbportalen for
studenthilsa.
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over flera forskningsomraden och kdnnetecknas

av bade bredd och spets. Det finns framgangs-
rika och starka forskningsmiljéer inom samtliga
fakulteter och institutionernas dagliga verksamhet
mojliggor forskningen genom stod till forskare pa alla
nivaer. Kirnviarden som anger riktningen for forsk-
ningen ir nytinkande, grinsoverskridande, resultato-
rienterad, kvalitetssikrad och konkurrensmedveten.
Utmarkande for LiU ar ambitionen och férmagan att
med ett méang- och tvarvetenskapligt perspektiv ta
sig an fragestéllningar som ar vetenskapligt fruktbara
och soka losningar pa samtidens stora utmaningar.
I tider da vetenskapliga fakta alltmer ifragasatts ar
det dessutom viktigt att forskningen praglas av god
forskningssed och ett 6ppet forhallningssétt dar stors-
ta majliga tillganglighet och transparens mojliggors i
hela forskningsprocessen, sé kallad 6ppen vetenskap.
Arbetet med en 6vergang till 6ppen vetenskap ar
langsiktigt och under 2024 fokuserade arbetet fort-
satt pa god hantering av forskningsdata.

Vid LiU har verksamheten under de senaste aren
praglats av en 6kad forskningsvolym. Den baseras
framst pa framgangar i den externa forskningsfi-
nansieringen, medan basanslagets storlek inte okat i
samma omfattning. Det ar en utmaning da det kréavs
langsiktiga forutsittningar for att bedriva forskning,.
Balansen mellan basanslaget och de externa bidra-
gen ar skev. Det ar en situation som ar allt svarare
att hantera och som kréver en proaktivitet for att
sakra en stabil forskningsfinansiering 6ver tid. Som
ett led i att méta framtida utmaningar, till exempel
avseende finansiering och de globala utmaningarna,
faststillde LiU under 2022 en strategisk plan. De
utpekade malen for forskning hittas framst inom
malomradet "Excellens och nytta”. Med den strategis-
ka planen som grund har arbetet med att mota malen
utvecklats under 2024, se till exempel avsnittet om
Profilomraden.

For LiU ar det viktigt att prioritera insatser for att
starka saval forskningens kvalitet som for universite-
tets mojlighet att arbeta med jamstalldhet och kar-
ridrvigar. Avgorande dr dven att tillrackliga resurser
finns for den forskningsinfrastruktur som LiU beho-

F orskningen vid Linkdpings universitet spinner

ver for att upprétthalla varldsledande forskning. En
viktig pusselbit ar ocksa det nystartade radet for etik
och framjande av god forskningssed. Syftet med radet
ar att stimulera till diskussion i etiska fragor samt
framja god forskningssed och att forebygga avvikelse
fran god forskningssed.

Antagningen och genomstromningen av fors-
karstuderande har fortsatt att aterga till samma
nivaer som innan coronapandemin. Det ar positivt
att mobilitet och internationellt utbyte av kunskap,
som gynnar forskningens framsteg, nu kan ske bade
fysiskt och digitalt.

Forskning - mal och indikatorer

Resultatindikatorerna anvands for att pa en 6ver-
gripande niva f6lja upp universitetets huvud-
uppdrag: utbildning, forskning och samverkan.
For att folja forskningsverksamheten vid LiU &r
foljande tre indikatorer med maltal faststillda av
universitetsstyrelsen:

* LiU:s andel av de externa medel som fordelas till
svenska larositen av Vetenskapsradet ska uppga
till minst sju procent i medelvarde for de tre
senaste aren.

« Externa medel fran EU:s ramprogram ska utgora
minst 100 mnkr varje ar.

* Andel hogciterade artiklar ska uppga till minst
tolv procent.

Andel externa medel frdn Vetenskapsrddet

Den forsta indikatorn foljer upp hur framgéangsrikt
LiU ar i att attrahera externa medel fran Vetenskaps-
radet i forhallande till andra laroséten. Redovisning-
en baseras pa databasen Swecris for att ta fram andel
externa medel. Swecris dr en nationell databas som
forvaltas av Vetenskapsradet pa uppdrag av reger-
ingen. Dar finns information om hur medverkande
forskningsfinansiarer har fordelat sina pengar till
forskare i Sverige.

For berdkningen 2024 har LiU forfinat meto-
den och darmed ocksa justerat resultaten for de tva
foregaende aren. Den data som anvénds &r baserad
pa medel for projektbidrag, anstdllningsbidrag och
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stod till forskningsmiljoer for projekt med startar det
angivna aret, manga av bidragen 2024 har alltsa be-
viljats 2023. Andelen ir ett medelvirde av de senaste
tre aren for att ta hansyn till att den arliga tilldel-
ningen kan variera beroende pa faktorer som andelen
tillgidngliga medel, vilka forskare som kan soka bidrag
med mera.

Nedan redovisas for respektive ar ett medelvarde
for de senaste tre aren och under den senaste perio-
den, 2022-2024, uppgick LiU:s andel till i snitt till
6,1 procent, vilket ar under maltalet. LiU har legat pa
en andel mellan 6,1 och 6,6 procent de senaste trears-
perioderna, nira maltalet utan att riktigt na fram.
LiU behover attrahera en hégre andel bidrag inom
alla tre bidragsformerna for att uppna maltalet.

Andel av de externa medlen fran
Ar Vetenskapsradet

2024 6,1 procent
2023 6,4 procent
2022 6,6 procent

Externa medel frén EU:s ramprogram
Den andra indikatorn mater hur mycket medel, i
form av intdkter, som LiU arligen attraherar fran
EU:s ramprogram. Hir anvinds data fran LiU:s
ekonomisystem for att se hur mycket av bidragsin-
tikterna som kommer fran EU. Under 2024 uppgick
LiU:s EU-medel till sammanlagt 140 mnkr fran
EU-kommissionen, varav 122 mnkr inom rampro-
grammet Horisont Europa och dess tre pelare.
Summan ar glidjande 6ver maltalet och har ckat
betydligt jamfort med 2023 déa LiU erholl 75 mnkr
inom ramprogrammet.

Under 2024 beviljades dessutom ett stort antal
nya projekt som dnnu inte paborjats, darfor forvantas
bidragsmedlen oka ytterligare framover.

o

Ar Externa medel fran EU:s ramprogram
2024 122 mnkr
2023 75 mnkr
2022 64 mnkr

Hogciterade artiklar

Den tredje indikatorn &dr andel hogciterade artiklar
baserat pa Vetenskapsradets underlag i den arliga
rapporten “"Fordelning av forskningsresurser” till
regeringen. LiU:s andel av hogciterade publikatio-
ner ar 10,9 procent for den senaste métperioden
2019-2021. LiU:s trend ar fortsatt positiv och sakta
kommer malet om att na tolv procent nirmare. Enligt
Vetenskapsradets publikation “Forskningsbarometern
2023” publicerar Asien och framfor allt Kina mer

an tidigare. Det innebar att de tar en storre del av de
internationella citeringarna och att konkurrensen
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darmed hardnat rejalt. Trots det gar LiU:s trend fort-
satt at ratt hall. Fortsitter den internationella trenden
kravs nationella strategier, inte bara larositeslokala,
for att uppratthalla och stiarka Sveriges stéllning. Vid
LiU kravs fortsatt arbete med att utveckla publice-
ringsstrategier inom alla typer av forskningsmiljoer
for att na upp till tolv procent.

o

Ar Hogciterade artiklar
2019-2021 10,9 procent
2017-2020 10,7 procent

2007-2009 10,0 procent

Svenskt deltagande i Horisont Europa

I rapporten “En nationell strategi for svenskt delta-
gande i Horisont Europa 2021-2027” har regeringen
definierat vilka méal Sverige har med sitt deltagande
i EU:s ramprogram Horisont Europa. Malen ar att
“Sverige ska tillhora de frimsta deltagarna avse-
ende andel beviljade ansokningar” och att “Sverige
ska beviljas mer dn 3,7 procent av totalt beviljade
medel”. LiU arbetar aktivt med att identifiera och
internt marknadsfora utlysningar samt att matcha
dessa mot forskare och forskarmiljoer. Andra viktiga
aktiviteter ar att tillsammans med forskarna ta fram
bra och attraktiva ansokningar men ocksa att erbjuda
stod i intervjutraning for de forskare som gétt vidare
i ansokningsprocessen. Det arrangeras ocksa olika
workshoppar for forskare som vill soka EU-bidrag for
att tydliggora EU:s krav, utlysningar och sjalva ansok-
ningsforfarande. Forskningsmiljoerna far ocksa hjalp
med att koordinera beviljade projekt sa att genomfor-
ande, rapportering och uppfoljning sker enligt EU:s
regler och riktlinjer. Under 2024 har antalet beviljade
projekt okat, det synliggors bland annat av indikatorn
som redovisas i tabellen Externa medel fran EU:s
ramprogram diar medlen som LiU attraherat 6kat.
Under de senaste tio aren har LiU:s intikter fran
EU-kommissionen 6kat med Gver 50 procent, den
positiva trenden haller i sig och LiU bidrar dirmed
till regeringens mal. Tack vare det riktade stodet
till forskare att soka medel inom Horisont Europa
hoppas LiU fortsitta att bidra till att Sverige uppfyller
sina mal.

Profilomraden

I regeringens forskningspolitiska proposition, som
kom 2020, Forskning, frihet, framtid — kunskap och
innovation for Sverige (2020/21:60), foreslogs en

ny modell for kvalitetsbaserad resursfordelning och
profilering med malet att premiera hog kvalitet i 1dro-
satenas forskning. Profilomradena ska vara strategis-
ka forskningsinitiativ av hog kvalitet initierade och
drivna av larosatena sjalva.



Trots att forslaget inte genomdrevs, fortsatte LiU en
intern process for att ta fram profilomraden. Efter
ett genomgripande arbete som involverade manga
medarbetare vilket utmynnade i 36 forslag, har LiU
prioriterat fyra av dessa som utsags till profilomra-
den i och med ett beslut i april 2024. Profilomradena
har fatt extra finansiering under perioden 2024 till
2027 och forvantas under den tiden stiarka respektive
omrade pa olika sitt genom tvirvetenskapliga forsk-
ningssamarbeten och helhetstank kring forsknings-
fragor. LiU:s profilomraden ar:
« Livsvetenskapernas teknologier / Life Science
Technologies
» Materialvetenskap och hallbarhet / Materials
Science for Sustainable Technologies
» Samhallsomvandlingar / Societal
Transformations
« Visuella digitala framtider / Visual Digital Future

Forskningsfinansiering

Finansiering av forskning skiljer sig fran finansiering
av utbildning da den vid sidan av anslagsfinansie-
ring fran regering och riksdag till stor del utgors

av externa medel fréan till exempel forskningsrad,
stiftelser, svenska organisationer och EU, se figur 3.1
och 3.2. Grunden for LiU:s formaga att attrahera ex-
terna forskningsmedel ar de basanslag fran regering
och riksdag som behovs for att finansiera den fria
grundforskningen, infrastruktur vid universitetet och

Figur 3.1
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Under 2024 6kade de totala forskningsinttkterna med 227 mnkr (+8 o) och

steg till 3096 mnkr. Anslagsintéikterna 6kade med 4 %o (+43 mnkr), medan
bidragsintakterna 6kade med 119 (+171 mnkr). Avgiftsintdkterna okade med 6 %o (+10
mnkr). Jamfor vi hela femarsperioden, ligger den totala intaktsokningen pa 23 %o.

utbildningen pa forskarniva. Det 1aga basanslaget, i
forhallande till andra jaimforbara universitet, miss-
gynnar LiU och innebar ett allt svarare utgangslage,
trots att larosatet lyckats fa en hog andel externa
medel under senare ar.

Under aret erhdll LiU totalt 3 096 mnkr i in-
tiakter for forskning och utbildning pa forskarniva,
vilket dr en 6kning med cirka nio procent jaimfort
med 2023 da forskningsintdkterna uppgick till 2 869
mnkr, se figur 3.1.

2014 utgjorde andelen anslagsintakter for forsk-
ning 45 procent av de totala forskningsintakterna
medan samma andel for 2024 var 39 procent, det vill
sdga en minskning med 6ver fem procentenheter un-
der den senaste tioarsperioden. Bidragsintdkterna har
forandrats i motsatt riktning. 2014 utgjorde bidrags-
intdkterna 46 procent av de totala forskningsintéakter-
na medan de 2024 utgjorde knappt 54 procent, alltsa
en 0kning med néstan atta procentenheter.

Bidragsintikterna for forskning uppgick un-
der 2024 till 1 659 mnkr, vilket ar en 6kning med
drygt elva procent jamfort med foregaende ar, vilket
framgar av figur 3.1. Sett till tidigare ar har bidragsin-
tikterna okat i varierande takt. Denna variation foljer
universitetets forskningsverksamhet vad giller kom-

Figur 3.2
Bidragsfinansierad forskning (mnkr)

600
550 /
500 /
450 / /
400 %’

350

300
/
250

200

150

00 ;,/7

50 'A
0

2020 2021 2022 2023 2024

== Forskningsrad (VR, Forte, Formas) == EU-kommissionen

=== Kommuner och
regioner

Utlandska féretag
och organisationer

== Qvriga svenska finansidrer
=== Statliga myndigheter
Vinnova

Bidragsinttkterna for forskning har under 2024 6kat med 11%o till 1659 mnkr.
Forskningsréiden har under lang tid varit de stérsta finansiérerna, men under
2023 har ovriga svenska finansiarer, dar Wallenbergstiftelserna ingdr, okat i
en hogre takt och bidragsintakterna uppgick 2024 till drygt 600 mnkr. Ovriga
svenska finansidrer tillsammans med forskningsraden stdr tillsammans for tva
tredjedelar av de totala bidragsintkterna.
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petensforsorjning, prioritering mellan utbildning och
forskning samt forandringar géllande fordelningar
och prioriteringar mellan forskningsverksamhetens
anslags- och externfinansierade omraden.

Forskningsraden, med Vetenskapsréadet i spetsen,
har 6kat med tva procent under 2024 och star for
knappt 30 procent av de totala bidragsintakterna.

Ett trendbrott ar att 6vriga svenska finansiarer
star for 36 procent av bidragsintidkterna, en stor-
re andel dn forskningsraden. Det beror fraimst pa
bidragsintakter fran Wallenbergstiftelserna. Statliga
myndigheter, dar bland andra Kammarkollegiet in-
gar, har ocksa 6kat nagot jamfort med foregaende ar
och har under femarsperioden 6kat med 13 procent.
Bidrag fran Vinnova 6kade under 2024 trots att myn-
digheten erhallit l4gre anslag for 2024. Medel fran
EU-kommissionen har 6kat med cirka 40 procent
under 2024 och utgor darmed atta procent av LiU:s
totala forskningsintakter.

Stora bidrag och belénade forskare

Forskare vid Linkopings universitet fortsatter att
attrahera forskningsbidrag och de externa bidragen
uppgick under 2024 till 1 659 mnkr. Gladjande s&
okar bidragen fran i stort sett alla externa finansiarer.
Nedan ges nagra exempel pa beviljade projekt under
2024 fran nagra av finansidrerna.

Fran Vetenskapsradet var LiU framgangsrikt
inom alla vetenskapsomraden. Nagra exempel pa de
storre beviljade bidragen ar:

Markus Heilig: "Targeting compulsivity to treat
alcohol addiction: A translational strategy continued”
(10 mnkr).

Edwin Jager: "Touch away the pain - Smartlind-
ring genom konstgjord taktil stimulering” (30 mnkr).

Karoly Takacs: Sveriges kompletta natverk:
“Egenskaper, dynamik och konsekvenser av social ex-
ponering 6ver multipla sociala doméaner” (17,6 mnkr).

Leelo Keevallik: Syntax och kroppen: “sprakets
roll i multimodalt samspel” (17,4 mnkr).

Erik G Larsson: "JKommunikationseffektiv decen-
traliserad intelligens i 6G-system” (24 mnkr).

Sara Liin: "Kartlaggning av kontextberoende
egenskaper hos kaliumjonkanaler for forbattrad ldke-
medelsdesign” (8,7 mnkr).

Forskarna Feng Gao och Daniel Vistfjill har
utsetts till KAW Wallenberg Scholars. Dessutom far
ytterligare sex LiU-forskare forlangda perioder. Varje
forskare beviljas mellan 18 och 20 mnkr i fem ar.

Fran Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse
beviljas Daniel Vistfjall och Johanna Rosén 10 mnkr
for projektet "Behavioural Materials Science - for
increased sustainable action” som ska utveckla bittre
och mer anviandbara tjanster for att hantera klimat-
forandringarna. Tina-Simone Neset beviljas 9 mnkr
for projektet “Exploring the Transformative Potential
of Climate Services”, ett samarbete med SMHI dar
syftet ar att utveckla sa kallade klimattjanster till en
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ny niva som i férlangningen kan bidra till en héllbar
samhaillsomstéllning.

Ovriga bidrag, donationer och priser

Joanna Cocozzas stiftelse for barnmedicinsk forsk-
ning delade i slutet av 2024 ut sex nya forsknings-
bidrag och finansierade dven inkop av en MR-kompa-
tibel kuvos dar for tidigt fodda barn kan undersokas.
Stiftelsen gjorde dessutom ytterligare en donation till
en gastprofessur, som kommer att tillkannages under
2025.

Michael Cocozza med familj har genom éren, via
sina stiftelser, gjort flera betydande donationer till
LiU. Under 2024 offentliggjordes &nnu en stor dona-
tion fran Catharina Hogbom och Michael Cocozzas
stiftelse for forsknings- och kulturandamal i Linko-
pings kommun. Donationen mgjliggor inrattandet
av fem nya professurer inom Filosofiska fakulteten
och riktas till &mnena nationalekonomi, ekonomisk
historia, konsthistoria, statsvetenskap samt historia
med inriktning modern historia. Dessutom donerade
stiftelsen cirka 1,5 mnkr till Tema Barn for att finan-
siera en postdoktor under tva ar.

Donatella Puglisi och Jens Eriksson har tillde-
lats finansiering for att leda projektet HEADLINE
- Health Diagnostics Electronic Nose. Det forsta
National Science Foundation-finansierade samarbe-
tet mellan Sverige och USA inom det prestigefyllda
NSF Convergence Accelerator-programmet, Fas 1,
som syftar till att framja forskning och innovation for
att utveckla nya teknologier och 16sningar for utma-
ningar som uppstar med farliga kemikalier.

Stig Wadstroms stiftelse donerar cirka tio mnkr
till LiU. Donationen ska finansiera en forskartjanst
inom elektroniska mediciner. Xenofon Strakosas vid
Laboratoriet for organisk elektronik i Norrkoping har
fatt tjansten.

En privat donation pa tio mnkr ska bidra till
forskning om stadsutveckling, byggande och logistik
pa Campus Norrkoping. Forskningen syftar till att
gora byggprojekten till en “"god granne”. Genom béttre
kontroll och koordinering mellan projekt i narheten
av varandra minskar storningar i form av olyckor,
ljud, vibrationer och koer. Satsningen ska ocksa leda
till att projekten blir mer effektiva och miljovianliga.

Ingrid Asp har bidragit till att LiU kunnat bygga
upp psoriasisforskningen vid universitetet, fran
ingenting till stora framgéangar. Nu ger hon ytterligare
fem mnkr som ska stodja denna forskning.

Eleni Stavrinidou, kand for att koppla ihop elek-
tronik med vaxter, har tilldelats det italienska priset
“Science, She Says! Award”, en medalj och ett diplom,
som delades ut av Italiens ambassador Michele Pala
som besokte Campus Valla i juni 2024.

Forskningsprogrammet “Resistans och effekt
- om smarta elnit for de manga méanniskorna” har
fatt ytterligare 19,8 mnkr i bidrag fran Familjen
Kamprads stiftelse och fortsitter i tre ar till. Forsk-
ningen kommer i fortsattningen ha ett kompletteran-



de fokusomrade dir elanvindning i hemmet star i
centrum.

Vetenskaplig publicering

Linkopings universitets vetenskapliga publikatio-
ner registreras i publikationsdatabasen DiVA, och
en betydande andel av publikationerna finns 6p-

pet tillgdngliga. For att f6lja upp publikationernas
genomslagskraft anvinder LiU faltnormerad cite-
ringsanalys, i vilken hénsyn tas till skillnader inom
olika forskningsfalt. Andelen sampubliceringar med
utldndska organisationer redovisas som en indikator
for LiU:s internationella samarbeten.

Publikationer

LiU bedriver forskning inom olika vetenskapsomra-
den vars publiceringstraditioner skiljer sig at. Inom
det humanistisk-samhaillsvetenskapliga omradet sker
publiceringen ofta i form av monografier och antolo-
gier, och inom teknikomréadet dr konferenspublikatio-
ner vanliga.

For att ge en heltiackande bild av den vetenskap-
liga produktionen redovisas darfor saval tidskrifts-
artiklar som bocker, kapitel och konferensartiklar i
tabell 3.3.

Det totala antalet publikationer har 6kat med sex
procent under perioden 2020-2023, se tabell 3.3.
Den storsta delen av LiU:s vetenskapliga publicering
utgors av refereegranskade tidskriftsartiklar, det vill

sdga artiklar som genomgatt granskning av obero-
ende forskare. Tidskriftsartiklar utgor 83 procent
av universitetets vetenskapliga publicering. Antalet
konferensartiklar minskade under 2020-2022 som
en mojlig effekt av coronapandemin men preliminira
siffror for 2024 indikerar att publiceringsvolymen nu
ar tillbaka till samma niva som foére pandemin.
Fordrojning i registreringen av publikationer gor
att underlaget for antal publikationer endast ar kom-
plett for perioden 2020-2023, men preliminira data
pekar pa en nagot 6kad volym 2024.

Internationella sampubliceringar

Andelen vetenskapliga artiklar samforfattade med
forskare vid utlandska organisationer visar omfatt-
ningen av internationella forskningssamarbeten.
Under perioden 2020-2024 har andelen legat pa

en jaimn niva och 2024 var 58 procent av artiklarna
internationellt samforfattade. Kartan i figur 3.4 visar
pa den geografiska spridningen av dessa.

Tabell 3.5 visar de linder med vilka flest sam-
publiceringar skett under 2024. Vanligast ar att
LiU-forskare sampublicerar med forskare fran USA
respektive Storbritannien. Cirka 38 procent av de
internationella sampubliceringarna har medforfatta-
re fran nagot av dessa linder. Motsvarande siffra for
de nordiska landerna ar 24 procent. Bland dessa ar
Norge vanligast forekommande, medan sampublice-
ring med forskare fran Finland har 6kat mest under
perioden 2020-2024.

2020 2021 2022 2023 Summa 2020-2023 2024

Filosofiska fakulteten®

Tidskriftsartiklar 543 548 600 599 2290 495

Bocker 20 21 21 18 80 21

Kapitel 216 173 189 181 759 210

Konferensartiklar 36 23 28 48 135 45
Medicinska fakulteten

Tidskriftsartiklar 1153 1222 1279 1262 4916 996

Bocker 0 3 1 1 5

Kapitel 17 10 24 19 70 5

Konferensartiklar 4 10 8 13 35 4
Tekniska fakulteten

Tidskriftsartiklar 052 1059 088 969 3068 872

Bocker 8 11 4 5 28 2

Kapitel 18 33 37 37 125 17

Konferensartiklar 253 189 227 313 082 199
Totalt ™ 3078 3122 3235 3270 12705 2699

Publikationstyper: Refereegranskade tidskriftsartiklar och konferensartiklar samt vetenskapliga bécker och kapitel. Definitionerna av publikationstyp baseras pa

klassificeringen i DiVA.
Ingen fraktionalisering: Hela antal publikationer redovisas.
* Omfattar dven omradet Utbildningsvetenskap.

** Nettouppgift, dd vissa arbeten ar gemensamma for mer én en fakultet/omrade.

Tabellen visar siffror for ofraktionaliserade (hela) publikationer, dér minst en forfattare vid tiden for publicering var knuten till LiU. Antalet publiceringar for 2024 avser
registreringar i DiVA per 10 januari 2025 varfor de ska ses som preliminara. Pa grund av eftersl@pning i inrapporteringen vantas det verkliga antalet for 2024 oka. Detta
ar skalet till att aven 2023 ars siffror andrats jamfort med Arsredovisningen 2023, dér dessa fortfarande var preliminara.

Kalla: DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet: Databas for forskningspublikationer och studentuppsatser).
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Figur 34

Karta over linder med léirosiiten som forskare vid Linkopings universitet sampublicerat med under 2024

Kalla: Clarivate Analytics Web of Science, Publikationstyper: Originalartiklar och 6versiktsartiklar. Karta skapad i Google Charts, for icke-kommersiellt bruk.

Tabell 3.5 Sampublicering 2024

Land Antal sampubliceringar Gkning/minskning
med LiU 2024 jamfort med 2020

1 USA 349 4 %o
2 Storbritannien 271 15 %0
3 Tyskland 216 16 %
4 Kina 216 10 %
5 ltlien 131 24 9%
6 Nederlanderna 128 23 9%
7 Norge 129 21 9%
8 Spanien 118 319
9 Frankrike 123 16 %
10 Australien 151 -12 9%

Tabellen visar de lander med vilka LiU har sampublicerat under 2024. Totalt har
forskare vid LiU sampublicerat med forskare fréin 101 lander, representerade i
minst 3 publikationer. Tabellen visar dven ékningen i antalet sampubliceringar
2024 jamfort med 2020.

Kalla: Clarivate Web of Science, Publikationstyper: Article, Reviews.

Genomslag

Ett satt att mata genomslag inom forskning ar att
normalisera citeringar till artiklar for att ta hansyn till
skillnader inom olika forskningsfalt. Ett sadant matt
avser andel hogciterade artiklar (de tio procent mest
citerade) inom respektive forskningsfilt. For LiU ar
andelen hogciterade artiklar tio procent for 2023,
vilket ocksa ar det forvantade varldsgenomsnittet.
Vardet har legat relativt stabilt de senaste aren och
medelvirdet for perioden 2020 till 2023 ar ocksa tio
procent. Eftersom det tar tid for publikationer att
bli citerade kan inte andelen hogciterade artiklar for
2024 berdknas pa ett tillforlitligt satt.
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Oppen tillgdng till vetenskapliga publikationer
LiU:s forskare fortsitter att gora sina publikationer
Oppet tillgidngliga, vilket ar i linje med det nationella
arbetet for att frimja ett 6ppet vetenskapssystem.
Under en ldangre tid har andelen 6ppet tillgiangli-

ga publikationer okat stadigt men under perioden
2020-2024 ligger andelen pa en jimnare niva.

Av LiU:s vetenskapliga publicering 2024 utgor
de Oppet tillgdngliga publikationerna 75 procent.
Tidskriftsartiklarna har battre forutsattningar till
Oppen tillgang jamfort med andra publikationstyper,
vilket avspeglas i att 87 procent av tidskriftsartiklarna
for 2024 ar oppet tillgdngliga. Detta beror pa flera
faktorer, dels stiller manga forskningsfinansidrer krav
pa 6ppet tillganglig publicering, dels har alternativen
for sadan publicering 6kat. Det finns dven fler majlig-
heter for forskare att fa publiceringsavgifter helt eller
delvis betalda, exempelvis via olika forlagsavtal.

For 2024 dr 27 procent av konferensartiklarna
oppet tillgdngliga och for bokkapitel 4r motsvarande
siffra tolv procent. Inom LiU pagar ett arbete med
utbildande insatser och utveckling av administrativa
processer for att underlatta for forskarna att aven
gora dessa publikationstyper 6ppet tillgingliga.

Oppen tillgdng till forskningsdata
Senast 2026 forvintas svenska larositen ha 6ppen
tillgang till forskningsdata. LiU arbetar kontinuerligt



for att nd detta mal, bland annat med utbildning for
doktorander och seniora forskare. Under 2024 har
en kurs riktad till doktorander i 6ppen vetenskap
lanserats.

LiU deltar dven aktivt i framtida utveckling av
datahanteringsplan genom deltagande i Vetenskaps-
radets arbetsgrupp for datahanteringsplaner. I an-
slutning till detta har dven ett internationellt generellt
repositorium genomgatt en molntjanstansokan vilket
innebar att LiU kan ge gott stod for forskare som val-
jer att tillgdngliggora sina forskningsdata i ett sdédant.
Under 2024 har dven de dataset LiU tidigare haft i
det institutionella repositoriet DiVA flyttats till SND,
svensk nationell datatjanst.

Under 2024 har stodet kring 6ppna data och
datarepositorier forstarkts och nya tjanster, dari-
bland undervisning i hur man hittar forskningsdata
och viljer repositorium, utvecklats. Undersokning-
ar gors kring hur forskares faktiska anvindning av
repositorier ser ut for att kunna erbjuda det stod
som efterfragas. LiU erbjuder ocksa fortsatt ett eget
repositorium for saker lagring av data med kansliga
personuppgifter.

For att starka forutsiattningar for langsiktigt
arbete och viagledning i fragor som ror 6ppen veten-
skap i allménhet, har frigan om en policy for 6ppen
vetenskap aktualiserats. Initiativ har tagits for att
samordna arbete med modern meritvirdering, vilka
kan komma att starka incitamenten for 6ppen veten-
skap pa lang sikt.

Forskningskvalitet

Universitetskanslersimbetet ansvarar for uppdraget
att granska larositenas arbete med att kvalitetssidkra
forskning. UKA betonar i det rapporterade reger-
ingsuppdraget att det ar larosdtena som har ansvar
for kvaliteten i forskningen och de utvarderar hur
kvalitetsarbetet bedrivs och sékerstills vid svenska
universitet och hogskolor. LiU har valt att arbeta med
kvalitetssakring av forskning i enlighet med SUHF:s
ramverk "Gemensamt ramverk for larositenas kvali-
tetssdkring och kvalitetsutveckling av forskning”, dar
bade en arlig kontinuerlig uppf6ljning av forskning
och en periodiserad aterkommande extern gransk-
ning ingar. Under 2024 fick LiU veta att larositet
kommer att granskas gillande kvalitetssédkring av
béde forskning och utbildning under 2027.

Under 2024 och 2025 utvarderar Vetenskapsra-
det de medicinska och farmaceutiska grundvetenska-
perna, dven hir deltar LiU. For denna utvardering har
LiU ldmnat in publikationer och fallstudier som re-
presenterar larositets bredd och spets inom omradet
samt visar pa det nyttiggorande som forskningen lett
till. LiU samlar pa sig erfarenheter fran dessa utvar-
deringar och arbetar pa olika sitt med att omhéander-
ta resultatet sa att forskningen stiarks och utvecklas.

LiRE25 - Linkopings University
Research Evaluation 2025
I januari 2023 presenterades en forstudie om en ex-
tern utvirdering av LiU:s forskning. I forstudien har
utformningen av utvarderingen utgatt fran SUHF:s
ramverk for larosatenas kvalitetssakring och kvalitets-
utveckling av forskning. I november 2023 fattade rek-
tor beslut om att genomfora en forskningsutvirdering
med utgangspunkt i forstudien. Forberedelser och
planering av hur forskningsutvardering ska imple-
menteras i kvalitetssakringsarbetet, bade pa kort och
lang sikt, paborjades i samband med beslutet.
Forskningsutvirderingen har fatt namnet Linko-
ping University Research Evaluation 2025 (LiRE25),
och koordineras av LiIRE25-kansliet, som star for
planering och genomforande under 2024-2025.
Utvirderingsenheterna har under hosten 2024 skrivit
egna sjalvvarderingar som tillsammans med ett
dataunderlag, vilket bland annat beskriver bibliome-
tri, ekonomi och personal, kommer att vara underlag
for de externa granskarna. Under varen 2025 besoker
granskarna LiU och histen 2025 presenteras en rap-
port med granskarnas rekommendationer. Darefter
foljer en uppfoljning av hur rekommendationerna ska
tas om hand.

Forskningsetik

En viktig del av kvalitetsarbetet dr forskningsetik och
att folja god forskningssed. Forskningsetik behandlar
de etiska aspekterna av forskning och handlar bland
annat om att respektera och skydda méanniskor, djur
och samhalle som ar involverade i eller paverkas av
forskningen. Forskningsetik innebir ocksa att folja
god forskningssed genom att folja de normer och
principer som styr forskarens yrkesroll. God forsk-
ningssida och etiska 6vervagande ar grundbultar i
forskningskvalitet och hur resultatet av forskningen
pa ett ansvarsfullt satt kan anviandas for att utveckla
vart samhille.

LiU:s rad for etik och framjande av god forsk-
ningssed inrittades i borjan av 2024 som ett univer-
sitetsgemensamt radgivande organ. Syftet med radet
ar att stimulera till diskussion i etiska fragor samt
frimja kunskapsutvecklingen inom det forskningse-
tiska omradet. Radet ska dven utgora ett strategiskt
stod for rektor i det proaktiva arbetet med att fraimja
god forskningssed och forebygga att avvikelse fran
god forskningssed uppstar vid universitetet.

Under 2024 har arbetet med att utveckla stod
for forskningsetiska fragor och fraimjande av god
forskningssed pa bade central och lokal niva vid
LiU fortsatt, bland annat genom nétverkstraffar och
seminarier samt information pa LiU:s intranat. Vid
forskningsstodsavdelningen finns sedan 2023 en
forskningskoordinator som bland annat fungerar som
forskningsetiskt stod for universitetsledningen, fakul-
tets- och institutionsledningar samt forskare vid LiU.

Forskning och utbildning pa forskarniva 4 6
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KHAF - Kommittén for hantering av
avvikelser frdn god forskningssed
KHAF vid LiU har till uppgift att préva drenden
om avvikelser fran god forskningssed. Kommittén
hanterar anmélningar som ror forskare vid LiU enligt
bestammelser i hogskoleforordningen (1993:100) och
LiU:s Riktlinjer for hantering av avvikelser fran god
forskningssed.

Under 2022-2024 har KHAF hanterat tre till
sju anmalningar per ar (sju stycken 2024, tre stycken
2023, fem stycken 2022). Av de sju anmalningarna
som behandlats under 2024 ror fyra oredlighet som
hanteras av nationella Namnden for prévning av
oredlighet i forskning (Npof), medan tre ror andra
avvikelser fran god forskningssed som hanteras av
KHAF. Det ar en mycket liten andel av de anmal-
ningar som kommer in till KHAF som resulterar i att
forskare falls for avvikelse fran god forskningssed.
Kommittén ansvarar dven for den aterrapporterings-
skyldighet och underrittelseskyldighet som aligger
LiU i drenden om oredlighet i forskning och andra
avvikelser fran god forskningssed. Forutom att han-
tera anmalningar och préva drenden har kommittén
under aret arbetat med olika atgarder for att effektivi-
sera och paskynda processen fran anmalan till beslut.

Forskningsinfrastruktur

Under 2024 genomforde Linkoping universitet en
utredning hur forskningsinfrastruktur vid LiU bast
kan organiseras och prioriteras. Vid LiU finns en stor
mangd lokal infrastruktur men ocksa infrastruktu-
rer med nationella uppdrag eller sidana som nyttjas
nationellt och internationellt. Varen 2024 lamnade
utredningen in sin rapport till rektor. Utredningen
foreslar bland annat en mer sammanhallen organisa-
tion for forskningsinfrastruktur samt en inventering
av vilken forskningsinfrastruktur som finns.

Under 2024 har LiU ocksa arbetat med att
implementera Forordning (2022:1378) om avgifter
for forskningsinfrastruktur. LiU deltar bland annat i
det Vinnova-finansierade projektet SESAM, SvEnsk
SAMverkan, ett samverkansprojekt som verkar for
att ta fram processer som underlattar for larosaten
att 6ppna labbinfrastrukturer sa att fler kan anvinda
dem.

Nedan presenteras en uppdatering avseen-
de stora berakningsresurser dar LiU dr nationellt
koordinerande.

EuroHPC JU - The European High Performance
Computing Joint Undertaking

Vardavtalet mellan den Nationella akademiska in-
frastrukturen for superdatorer i Sverige, NAISS, vid
Linkopings universitet, och EuroHPC JU signerades
under 2024. Detta innebar att LiU nu officiellt ar
vard for den europeiska superdatorn Arrhenius.

Forskning och utbildning pd forskarniva
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NAISS - Nationell akademisk infrastruktur

for superdatorer i Sverige

Under hosten 2024 skickade LiU/NAISS in en anso-
kan om svenskt vardskap for ytterligare en superda-
tor, en sa kallad AI-fabrik. I december blev Sverige
formellt utvalt som vard for en av sju europeiska
Al-fabriker som ska starka EU:s konkurrenskraft
inom omréadet. En Al-fabrik kombinerar en toppmo-
dern Al-optimerad superdator med stod for utbild-
ning, forskning och innovation. Ansvarig blir, NAISS,
med Linkopings universitet som viard och Research
Instituites of Sweden, RISE, som samarbetspartner.

Superdatorn Berzelius

Superdatorn Berzelius, som finns vid Linkopings
universitet, anvands for forskning inom bland annat
livsvetenskaperna, maskininlarning och artificiell
intelligens. Under hosten 2024 uppgraderades super-
datorn, en satsning som mojliggors av en donation pa
125 miljoner kronor fran Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse

Utbildning pé forskarniva

Formellt dr utbildningen fram till doktorsexamen
fyra ar, men i manga fall tar det lingre tid. Det beror
bland annat pa att utbildningen kombineras med
undervisningsuppgifter eller andra ataganden. Efter-
som savil licentiat- som doktorsavhandlingar ar ett
forskningsarbete finns det inte nagot tydligt satt att
skilja ut forskarutbildningen fran forskningen.

De flesta forskarstuderande siktar pa att avlagga
en doktorsexamen, men det finns omraden dar maélet
ar licentiatexamen med en studietid om cirka tva ar.
Detta galler till exempel larare i skolvasendet som vill
uppna behorighet for lektorstjanster i skolan. Inom
tekniskt vetenskapsomrade ar licentiatexamen framst
en etapp pa vagen till en doktorsexamen.

Efter fem ar av Linkopings universitets sexariga
kvalitetssakringscykel har majoriteten av alla forska-
rutbildningar utvarderats. En sammantagen bedom-
ning hittills ar att LiU:s forskarutbildningar har goda
forutsattningar att utbilda pa forskarniva och att
utbildningarna ar anpassade for en fortsatt karriar
bade inom akademin, i féretag och vid myndigheter.

Arbetet med att implementera LiU:s reviderade
riktlinjer for forskarutbildning ar langsiktigt och har
pagatt under 2023 och 2024 och kommer att fort-
sitta. Andringar har gjorts for att forbittra forskar-
utbildningen och de forskarstuderandes situation.
Bland annat har plagieringskontroll av licentiatupp-
satser och doktorsavhandlingar blivit obligatorisk och
vid utformning av undervisning ska diskriminerings-
lagen beaktas.

Fortydliganden har gjorts i de individuella stu-
dieplanerna och karridrsamtal genomfors med fokus
bade inom och utanfor akademin. Erfarenheterna
fran pandemin har ocksa medfort en dndring i hur
disputation och framlédggning av licentiatuppsatser
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beror pa oavslutade studier och simre genomstrom-
ning eller om farre doktorander jamfort med tidigare
ar valjer att ta ut en licentiatexamen pa vdagen mot en 2020 2021 2022 2023 2024
doktorsexamen. |7 kvinnor Man s Totalt
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Fordelningen kvinnor och mdn inom

utbildning pd forskarniva

Under 2024 har en lika stor andel kvinnor och mén,
cirka 50 procent, varit aktiva inom forskarutbildning.
De nedbrutna siffrorna visar att under 2024 var
andelen kvinnor av de aktiva forskarstuderande 59
procent inom det medicinska omradet och 61 procent
inom det humanistisk samhallsvetenskapliga omra-
det, medan andelen inom tekniskt vetenskapsomrade
var 35 procent.

Lika villkorslektorernas arbete har stor bety-
delse dven for utbildning pé forskarniva. Forum for
genusvetenskap och jamstalldhet arbetar ocksa med
att knyta ihop insatserna for studerande pa olika
nivaer, inte minst for de studerande pé forskarniva.
Inom de omraden dar skillnaden dr som storst mellan
konen finns en medvetenhet om problematiken med
snedfordelningen, men omradenas rekryteringsgrund
ar ocksa ofta snedfordelad, darfor ar fragan storre an
bara rekrytering till forskarutbildningen.

Studiefinansiering i utbildning
pa forskarnivé

Studiefinansiering ar en viktig fraga for saval de
forskarstuderande som for universitetet, se tabell 3.9.
Ar 2024 uppgick andelen LiU-finansierade dokto-
rander till 544 av 800 arsarbetare, vilket motsvarar
68 procent. Detta inkluderar finansiering bade via
anslagsmedel och externa bidrag. Aven om antalet
forskarstuderande har varierat den senaste femars-
perioden har andelen LiU-finansierade doktorander
legat pa en relativt konstant niva. Detta aterspeglar de
olika forskningsomradenas storlek och férutsittning-
ar. Doktorandfinansiering utanfor LiU sker till stor
del inom det medicinska omradet genom finansiering
av specialistlakares utbildning inom kliniska discipli-
ner. Finansiering genom anstéllning inom narings-
livet forekommer nastan uteslutande inom tekniskt
vetenskapsomrade. En positiv trend &r att andel
manliga och kvinnliga LiU-finansierade doktorander
har jamnats ut under den senaste sexarsperioden.
Fordelningen mellan kvinnliga och manliga dokto-
rander som inte dr finansierade av LiU har varit nira
konstant under samma period, d&ven om stora skillna-
der kan ses for olika doktorandfinansieringar.

2020 2021 2022 2023 2024
Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Mdn (%)

Liu-finansierade

anstalining som doktorand 456 44/56 448 46/54 433 49/51 466 49/51 528 47/53

utbildningsbidrag 3 51/ 49 3 40/60 3 56/44 2 64/36

annan anstalining vid

universitet och hogskolor 19 56 /44 18 64/36 19 57/43 18 89/31 16 7426
Summa LiU-finansierade 478 44/56 470 49/51 455 49/51 485 50/50 544 48/52
Ej LiU-finansierade

anstalining inom naringslivet 41 34 /66 37 36/64 35 37/63 31 25/75 35 34/66

anstalining som Iékare [ele] 56 /44 76 51/49 88 47/583 112 53/47 124 55/45

anstalining vid kommun/

region/annan myndighet 56 69 /31 58 72/28 57 66/34 47 65/35 41 606/34

stipendium 23 38/62 14 42/58 9 46/54 7 45/55 5 58/42

ovrigt 64 50/50 61 47/53 58 48/562 52 50/50 52 47/53
Summa ej LiU-finansierade 250 52/48 245 52/48 247 50/50 249 51/49 256 53/47
Totalt antal doktorander 727 47/53 715 48/52 702 49/51 734 50/50 800 49/51

Forskning och utbildning pd forskarniva

Linképings universitets arsredovisning 2024



Forskning och utbildning pd forskarniva 4@
Linképings universitets arsredovisning 2024



KAPITEL 4

SAMVERKAN
oo v 'v




varit en naturlig del av den dagliga verksam-

heten. Detta ger universitetets utbildningar en
koppling till den framtida arbetsmarknaden, stirker
forskningens relevans och underlattar spridningen
av kunskap till samhallet. Prestation och kvalitet i
samverkan med det omgivande samhallet, i termer
av relevans och nyttiggorande av kunskap, spelar en
viktig roll for LiU:s innovationskraft, konkurrenskraft
och attraktionskraft. Framgangsrik samverkan skapar
omsesidig nytta, dar bade LiU och det omgivande
sambhallet kan dra nytta av och omsitta de varden
som genereras. En tydlig slutsats ar att samverkan
inte ar ett mal i sig, utan ett medel for att skapa nytta
bade inom akademin och i det omgivande samhillet,
se figur 4.1.

F or Linkopings universitet har samverkan alltid

Figur 4.1

Samverkan som medel for att utveckla uthildning
och forskning och skapa nyttovdrden till

gagn for en positiv sumhiillsutveckling
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Samverkan - mdl och indikatorer

LinkOpings universitet anvander resultatindikatorer
for att 6vergripande folja upp universitetets huvud-
uppdrag: utbildning, forskning och samverkan. For
samverkansverksamheten vid LiU har universitetssty-
relsen faststallt tva specifika indikatorer med maltal:

« LiU:s andel av de externa medel som fordelas till
svenska larositen av Vinnova ska uppga till minst
atta procent.

* Personrorlighet, métt genom andel adjungerade
lararanstéallningar med ett maltal pa tio procent
samt externanstéllda forskarstuderande med ett
maltal pa 20 procent.

Dessa indikatorer ar viktiga for att sdkerstalla att

LiU fortsatter att uppfylla sina strategiska mal och
vision for 2030. De bidrar till att starka universitetets
position och relevans i samhallet genom att framja
samverkan och kunskapsspridning.

Externa medel

Som en temperaturmatare pa LiU:s konkurrenskraft
och féormaga att attrahera samverkansrelaterade
bidragsmedel redovisas har LiU:s nationella andel av
utbetalade medel fran Vinnova. Observera att 2024
ars uppgifter dnnu ej ar tillgangliga.

Nationell bidragsandel fran Vinnova

2023 8,0 procent
2022 9,5 procent
2021 11,1 procent

Under 2023 sjonk LiU:s finansiering fran Vinnova
med 1,5 procentenheter och tangerade da malvirdet.
Detta resultat speglar en 6kad konkurrens och en
nedskarning av myndighetens budget. LiU attraherar
dock fortsatt en stor del samverkans- och innova-
tionsrelaterad forskningsfinansiering fran Vinnova.
Resultatet for 2024 visar pa en 22-procentig 6kad
bidragsintékt fran Vinnova (tabell 6.3) vilket prelimi-
nart indikerar en nationell bidragsandel pa cirka 9,8
procent. Intdkterna har under den senaste femarspe-
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rioden legat mellan atta till tolv procentenheter, i snitt
tva procent 6ver malvardet.

Personalrorlighet

Nedan anges utfallen for den senaste trearspe-
rioden betraffande angivna personalkategorier
som ett matt pa universitetets attraktivitet ur ett
samverkansperspektiv.

Andel adjungerade Andel externanstillda
larare forskarstuderande

2024 14,9 procent
2023 12,8 procent
2022 13,1 procent

29,4 procent
29,6 procent
30,0 procent

Andelen adjungerade ldrare har under det senaste
aret stigit med 2,1 procentenheter, en 6kning som kan
forklaras med svarigheter att rekrytera larare inom
vissa omraden. Det faktum att LiU kunnat rekrytera
extern kompetens och erfarenhet gynnar dven hog
kvalitet i utbildningen. Totalt motsvarar andelen

vil det forviantade méltalet pa cirka tio procent. I
vissa miljoer ligger den dock betydligt hogre, vilket
langsiktigt kan innebéra en risk att LiU:s professions-
kompetens inom omréadet utarmas. Andelen externt
anstéllda forskarstuderande har stabiliserat sig runt
30 procent.

Universitetets utvecklande roll

Universitetens roll som samhaéllsbiarande och sam-
hillsutvecklande institutioner ar i dag tydligare dn
nagonsin vilket ocksa avspeglas i Linkopings univer-
sitets vision och strategi for 2030. For att realisera
visionen har sex malomraden med tre strategier knut-
na till respektive malomrade formulerats. Samver-
kansuppdraget tangerar samtliga mélomraden i den
strategiska planens malomraden och strategier.

Samverkan for msesidigt utbyte och nytta
Som ett modernt universitet fraimjar LiU inte bara
moten mellan olika discipliner och &mnesomraden,
utan aven givande utbyten mellan akademin, narings-
livet, allménheten och det omgivande samhallet. LiU
ar en motesplats for alla intresserade av vetenskap
och en aktor som aktivt deltar i samhéllsdebatten
och malmedvetet agerar for att den kunskap som
formedlas ar trovardig och oppet tillganglig for alla.
En av grundpelarna i LiU:s framgang ar samverkan
med det omgivande samhallet. Ambitionen ar att
fordjupa rollen som langsiktig kompetensresurs och
kunskapsnav i samhaéllets alla delar och verka for
okad rorlighet och mobilitet pa alla nivaer och mellan
olika samhillssektorer for 6kad samverkan och
internationalisering.

LiU:s starka akademiska miljéer och formaga
att kombinera disciplinédra och tvarvetenskapliga
perspektiv bidrar med ny kunskap och innovation.

Samverkan
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LiU stimulerar till nytinkande arenor for samverkan
med externa aktorer likvil som internt for att utveck-
la héllbarhet, nyttiggorande och entreprendrskap som
universitetets kultur.

Under 2024 har flera kvalitetsdrivande samver-
kansprojekt starkt forskning och utbildning samt
tydliggjort det breda nyttiggorande som larositets
forskning och utbildning bidrar till. Nedan redovisas
nagra av dessa, representativa for vad LiU amnar
astadkomma.

PROJEKTET KUNSKAPSBRON

Kunskapsbron 2.0 ir ett samverkans- och utveck-
lingsprojekt som startade i augusti 2023 och 16per till
slutet av 2026. Projektet drivs i partnerskap mellan
LiU och Almi Foretagspartner Ostergotland. Mélet
ar att starka nyttiggorandet av kunskap och forskning
hos sma- och medelstora foretag (SMF), definierade
som foretag med 0-249 anstillda. Genom att kom-
binera kompetenser fran LiU och Almi syftar pro-
jektet till att bidra till hallbar tillvaxt och utveckling
iregionens naringsliv samt etablera ett langsiktigt
arbetssatt dar Almi fungerar som en bro mellan LiU
och foretagen.

I Kunskapsbron erbjuds SMF mgjligheten att
delta i utvecklings- och fordjupningsprogram dar
forskare och larare fran LiU tillhandahaller relevant
och spetskompetensbaserat innehall. Projektet syftar
ocksa till att sdkerstilla en samverkanssikrad utbild-
ning genom anvandning av regionala case, skapa nya
kontakter mellan akademi och néringsliv samt inspi-
rera till framtida forskningsprojekt och studentdrivna
samarbeten. Dessutom utforskas innovativa verktyg
som mikromeriter for att ytterligare stirka samverkan
mellan foretag och studenter.

Sedan projektets start har 50 unika foretag och
atta forskare deltagit i program inom omréaden som
produktionseffektivisering, tjinsteinnovation, EU:s
Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD,
AT och kompetensforsorjning. Dessa méten har lett
till flera nya samarbeten mellan forskare, studenter
och foretag, och skapat en stabil grund for fortsatt
utveckling och tillvaxt.

VERIFIERING FOR NYTTIGGORANDE
Programmet Verifiering for Nyttiggorande (VIN) ar
ett strategiskt initiativ som sedan 2016 har stimulerat
tillimpning av forskningsresultat i samhaillet. Genom
att arligen tilldela 50 tkr per projekt i en till tva utlys-
ningar har LiU bidragit till hallbart nyttiggorande av
forskning. Programmet har frimjat samarbete mellan
akademin och externa aktorer inom myndigheter, den
privata sektorn och offentlig verksamhet.
Vi{N-medlen har inte bara mgjliggjort nya former
av kunskapsoverforing mellan universitetet och sam-
hillet, utan har ocksa i flera fall forbattrat maojlighe-
terna for forskare att soka och erhalla storre forsk-
ningsfinansiering genom samverkan. Insatserna har
inkluderat bade kommersiellt nyttiggorande, sasom



utveckling av nya produkter och tjanster, och projekt
med sambhailleligt fokus, exempelvis hallbarhetslos-
ningar och offentlig verksamhetsutveckling.

Fran 2024 finansierades VN via universitetets
styrkeomraden Transport och mobilitet respektive Al.
Detta resulterade i att utlysningen fokuserade pa pro-
jekt inom dessa teman. Trots den tematiska avgrans-
ningen var intresset stort. Ansokningar kom in fran
nistan samtliga universitetets institutioner, vilket
understryker programmets betydelse och bredd. VIN
fortsétter darmed att stiarka universitetets bidrag till
samhallsutveckling och innovation pa bade kommer-
siella och samhalleliga omraden.

LiU:s strategiska partnerskapsprogram

Linkopings universitet har allt sedan 2014-2016
strategiska partnerskap med atta utvalda organisa-
tioner och foretag: ABB Sverige, Ericsson, Linko-
pings kommun, Norrkopings kommun, Saab, Region
Ostergotland, Tekniska verken i Linkoping och
Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTI).
Dessa partnerskap ar en mycket viktig del av univer-
sitetets arbete med att skapa langsiktig samverkan
som starker forskning och utbildning samt bidrar till
samhallsutveckling.

LiU:s strategiska partnerskap bidrar i universite-
tets arbete med att identifiera och forsta dagens och
morgondagens samhillsutmaningar. Partnerskapen
spanner over hela universitetet och bidrar bland
annat till mobilitet, kompetensforsorjning, tillgang
till forskningsmiljoer och samverkan runt utbildning.
Under 2024 har samverkansformerna fordjupats
ytterligare, med resultat i form av nya forskningspro-
jekt och gemensamma ansokningar, 6kad mobilitet
genom adjungeringar och industridoktorander samt
studentprojekt och examensarbeten. Dessa samar-
beten har inte bara stirkt relationerna mellan LiU
och partnerorganisationerna utan ocksa framjat en
langsiktig strategisk dialog och 6msesidig forstaelse.
Under 2024 firade flera av avtalen tioarsjubileum,
vilket gav mojlighet att fira denna langvariga och var-
defulla samverkan, kommunicera dessa framgangar
till omvarlden samt gemensamt diskutera och planera
hur vardet av partnerskapen kan 6kas framéver.
Under rubriceringen ”Strategic partner talks” holls
under 2024 ett antal 6ppna lunchforelasningar med
medverkande fran SAAB, ABB och VTI dar viktiga
fragor pa agendan for samverkan lyftes.

Genom de strategiska partnerskapen kombinerar
LiU akademisk excellens med praktisk tillimpning,
vilket stiarker universitetets roll i samhéllet och ska-
par viarde for bade partnerorganisationer och regio-
nen som helhet.

Fakulteternas samverkansarbete

Medicinska fakulteten och Region Ostergotland,
tillsammans med Region Kalmar och Region Jonko-
ping som tillsammans bildar Sydostra sjukvardsre-

gionen, ar varandras forutsiattningar for att bedriva
utbildning och forskning inom fakultetens ansvars-
omraden. Samarbetet regleras genom ALF-avtalet,
som skapar ramar for 1dkarutbildning, klinisk forsk-
ning och utveckling av hilso- och sjukvarden. Under
aret har Medicinska fakulteten, genom det regionala
vardkompetensradet (RVKR), fortsatt samverka med
Sydostra sjukvardsregionen, Linnéuniversitetet i
Kalmar och Viaxjo, Halsohogskolan vid Hogskolan i
Jonkoping samt kommunerna i Ostergotland, Jonko-
pings lan och Kalmar lan. Fokus har varit pa kompe-
tensforsorjning och utveckling av verksamhetsforlagd
utbildning.

Under 2024 har Tekniska fakulteten kartlagt
omfattningen av samverkan som studenterna far del
av inom sina utbildningar. Inventeringen visar en
variation av inslag, fran gistforelasningar av indu-
strirepresentanter till projektuppgifter i samarbete
med foretag, och allt diremellan. Samtliga program
innehéller nagon form av samverkan, men pro-
gram som leder till yrkesexamen har en storre andel
samverkansmoment. Under hosten har namnden for
maskinteknik och design genomfort en pilot tillsam-
mans med Maskinteknologsektionen, dar sektionen
arrangerat foretagsbesok for studenter - en aktivitet
som varit efterfragad.

Att bidra till samverkan med det omgivande
samhillet och fraimja bildning dr centrala delar av
Filosofiska fakultetens utbildning och forskning.
Den storsta delen av denna samverkan sker inom
utbildnings- och forskningsmiljoerna. Filosofiska fa-
kulteten har under 2024 ocksa tagit initiativ till flera
fakultetsgemensamma projekt for att na en bredare
publik. En av dessa insatser dr podden "Fakultet” som
lyfter samhaéllsrelevanta och aktuella fragor. I avsnit-
ten medverkar forskare fran Filosofiska fakulteten
tillsammans med kollegor fran Tekniska fakulteten
och omradet Utbildningsvetenskap.

Foreldasningsserien “Strimman”, som syftar till att
sprida forskningsresultat till allmanheten, har fortsatt
sin verksamhet med ett uppdaterat format. Sedan
2023 halls "Strimman” pa Linkopings stadsbibliotek i
stéallet for 1 Studenthuset, och hésten 2024 introduce-
rades ett samtalsbaserat upplagg i stallet for traditio-
nella forelasningar.

Tillsammans med 6vriga fakulteter samordnar
Filosofiska fakulteten den arliga "Popularvetenskap-
liga veckan”. Veckan erbjuder seminarier och utstall-
ningar riktade till gymnasieelever, deras liarare och
allméinheten. Fokus ligger pa att na gymnasieelever
iarskurs 2 och 3 samt ldrare fran alla verksamhets-
omraden som vill ta del av den senaste forskningen.
Seminarierna ir ocksa 6ppna for allménheten, vilket
gor veckan till en viktig moétesplats for kunskaps-
spridning och dialog mellan forskare och samhille.

Under aret har omradet Utbildningsvetenskap
fortsatt arbetet med att sprida forskningsresultat
genom den popularvetenskapliga tidskriften Venue.
En viktig strategisk satsning under 2024 har varit
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att utveckla samarbeten med andra larosaten, sisom
Karlstads universitet och Goteborgs universitet

samt med den nationella forsoksverksamheten ULF
(Utbildning, Larande och Forskning). Tidskriften har
paborjat en vidareutveckling av granskningsprocessen
for inskickade artiklar, i syfte att stdarka sin roll som
en attraktiv publiceringsarena for praktiknéara forsk-
ning inom forskola och skola. Parallellt med detta
har omradet Utbildningsvetenskap ansvarat for flera
natverk for att framja erfarenhetsutbyte och kompe-
tensutveckling bland yrkesverksamma larare. Under
2024 har bland annat de specialpedagogiska nétver-
ken for specialpedagoger, speciallarare med fokus pa
sprak-, skriv- och lasutveckling samt speciallarare i
matematik anordnat traffar.

Ett nytt initiativ under 2024 har varit pilotprojek-
tet "Skugga larare”, dir universitetsldrare och yrkes-
verksamma larare fick mgjlighet att folja varandras
arbete under en dag. Projektet syftar till att starka
relationerna mellan lararutbildningen och skolan
genom att skapa okad forstaelse och insyn i varandras
verksamheter.

Internationell samverkan

Linkopings universitet arbetar fortsatt i hog grad pa
den internationella arenan for att fraimja samverkan
och innovation och stédrka sin position. Universitetet
deltar aktivt i globala nitverk och utvecklingsprojekt
som bidrar till en internationaliserad agenda. Inom
ECIU-natverket (European Consortium of Innovati-
ve Universities) har LiU fordjupat sitt engagemang

i det Erasmus+-finansierade pilotprojektet ECIU
University och utokat sin projektportfolj med tva nya
EU-finansierade innovationsprojekt. ECIU syftar till
att integrera utbildning, forskning och samverkan for
att framja regional tillviaxt och social utveckling.

LiU ar ocksa en del av The Swiss-Sweden Innova-
tion Initiative (SWII), ett industriellt forsknings- och
utvecklingsprogram som stoder hogteknologiska,
marknadsorienterade projekt mellan Schweiz och
Sverige. Tillsammans med foretag som Saab, ABB,
Siemens och organisationer som AI Sweden har SWII
under 2024 fokuserat pa Al, maskininlarning, robotik
och automation for att na koldioxidneutrala sam-
héllen. Sedan initiativets start har 58 projekt med ett
totalt virde av 85 miljoner euro initierats, vilket ger
LiU:s forskare stora majligheter till internationella
samarbeten.

Ett liknande program, Challenge to Change
(C2C), genomfors i samverkan med Sida och organi-
sationer i Bosnien-Hercegovina. Programmet syftar
till att stiarka landets konkurrenskraft och socioeko-
nomiska utveckling genom att stodja innovation och
tillvaxt i svensk-bosniskt naringsliv. En utvecklings-
fond pa cirka fem miljoner euro har avsatts for att
finansiera projekt inom ramen for programmet, som
nu gar in i sin femte period. LiU spelar en central roll
i att bistd Bosnien-Hercegovina med att bygga ett na-
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tionellt innovationssystem, granska ansokningar och
stodja genomforandet av finansierade projekt.

Under aret har LiU ocksa tagit viktiga steg for
att stidrka internationella samarbeten genom delega-
tioner ledda av rektor. Dessa inkluderade aktiviteter
inom ECIU-nitverket, ett besok i Bay Area i Kalifor-
nien for att fordjupa samarbetet med framstaende
laroséten samt en delegation till Singapore for att
stdrka banden med National University of Singapore
(NUS) och Nanyang Technological University (NTU).

Eitt exempel pa fakulteternas bidrag till interna-
tionaliseringen ar Tekniska fakultetens inférande av
Certificate of International Merits. Detta certifikat ger
studenter mojlighet att samla internationella meriter
genom olika aktiviteter under sin utbildning och bel-
nas med ett officiellt intyg efter examen. Intresset for
certifikatets aktiviteter dr stort och engagerar manga
av fakultetens studenter.

EUniverCities Network - Samarbeta for att ge
kunskapsstdder mer synlighet inom Europa
EUniverCities (EUC) ar ett europeiskt natverk som
knyter samman medelstora stdder och deras universi-
tet for att framja kunskap, innovation och samarbete.
Inspirerat av EU2020-strategin for hallbar tillvaxt
syftar EUC till att sprida expertis och goda exempel
pa hur stader och universitet kan samarbeta for att
mota framtidens utmaningar. Natverket fungerar
som en plattform for kunskapsutbyte, dar medlem-
mar kan ldara av varandra och utveckla gemensamma
strategier for stads- och universitetsutveckling. LiU
har tillsammans med Linkopings och Norrkopings
kommuner varit en del av EUC sedan 2013 och bidrar
aktivt till natverkets utveckling. Deltagandet i natver-
ket ger universitetet och dess kommunala strategiska
samverkanspartners mojligheter att vidareutveckla
sitt arbete med samhéllsutmaningar pa lokal och
internationell niva.

Under 2024 har tva méten inom EUC agt rum,
bada med fokus pa aktuella fragor kring stad-univer-
sitetssamarbete. Det forsta motet belyste hur sam-
hillsengagerat larande och forskningsmetoder kan
anvindas for att hantera lokala samhéllsutmaningar,
sasom social inkludering, héllbar stadsutveckling och
innovation inom offentlig sektor. Vid det andra matet
lag fokus pa bibliotekens roll som en brygga mellan
universitet och stad. Diskussionerna handlade bland
annat om hur bibliotek kan fungera som nav for livs-
langt larande, kulturutbyte och tillgang till kunskap
for bade studenter och medborgare.

Skolsamverkan

Under 2024 har LiU fordjupat sin strategiska
samverkan med skolan genom Skolsamverkan Ost,
ett avtal med regionens kommuner som nu ar inne
i sin tredje period (2024-2025). Samarbetet har
prioriterat kompetensutveckling for skolpersonal
genom seminarier som "Motivation for lirande”



och "Bedomning och undervisningsutveckling”

samt arbetat med mottagandet av nyexaminerade
forskolldarare och larare. En ytterligare prioritering
har varit att starka bilden av lararyrket, vilket ar en
viktig atgird for att 6ka yrkets attraktivitet och moéta
rekryteringsutmaningar.

Forskningssamverkan inom ramen for ULF
(Utbildning, Larande, Forskning) har ocksa fordju-
pats. Projekten "Pojkars lasning” och "Tillgangliga
larmiljoer” avslutades och gick in i spridningsfasen.
Nya projekt, som ett ramprojekt om matematikdi-
daktik och ett projekt om problematisk skolfranvaro
med fem deltagande kommuner, paborjades. ULF:s
etablerade struktur med olika projektmodeller har
under &ret visat sin potential att skapa forskningsba-
serade 16sningar for skolans utmaningar. Resultaten
har spridits brett genom skriftserier, artiklar och
konferenser, bland annat vid den arliga konferensen
“Praktiknira forskning och skola pa vetenskaplig
grund”. Dessutom har samarbetet med den nya noden
Ost, som fran 2025 inkluderar Uppsala, Orebro och
Mailardalen forstarkts, vilket utokar ULF:s rackvidd
och mgajligheter.

LiU:s uppdrag att samordna och kommunicera
forskning inom naturvetenskapernas och teknikens
didaktik, genom Nationellt centrum for naturveten-
skapernas och teknikens didaktik (NATDID), har
under aret resulterat i betydande aktiviteter. NAT-
DID har publicerat artiklar och tva antologier genom
tidskriften ATENA Didaktik, arrangerat regionala
FobasNT-konferenser i Malmo och Sundsvall och
skickat ut nyhetsbrev till cirka 500 prenumeranter.
Denna breda spridning av forskning starker kun-
skapsutbytet mellan forskning och undervisning.

Linkopings universitets resurscentrum for
teknikundervisning (CETIS) har ocksa bidragit till
skolutveckling genom nationella konferenser med
Skolverket och andra resurscenter samt en fortbild-
ningsdag for forskolldrare i Vallentuna. Vid arets
framtidssymposium deltog representanter fran olika
organisationer som Skolverket och Teknikforetagen
for att diskutera teknikdmnets framtid, vilket mar-
kerar CETIS betydelse for att forma teknikundervis-
ningen framover.

Sarskilda insatser riktade till skolelever har haft
syftet att stimulera intresse for skolamnen och hogre
studier. Genom Popularvetenskapliga veckan, aktivi-
teter vid Visualiseringscenter C och mobila insatser
frdn Fenomenmagasinet har LiU natt ut till en bred
malgrupp. Forskarfredag, da forskare fran LiU ar ute i
skolor och forelaser, har ocksa forstarkt universitetets
narvaro i regionens skolor.

Utbildningssamverkan

LiU utbildningsutbud préglas av langa, kvalificera-
de program med tydlig professionsinriktning, som
ldkare, larare, ingenjor, ekonom och socionom. Denna
inriktning gor en nira samverkan med yrkeslivet bade

naturlig och avgorande for att sakerstilla hog kvalitet
i utbildningarna.

Samtidigt vaxer behovet av att utveckla flexibla
stodstrukturer och erbjudanden for livslangt laran-
de och individualiserad kompetensutveckling. Har
spelar kortare utbildningar och specifika lartillfallen
en avgorande roll. Genom att erbjuda kurser som ger
validerbara fardigheter och mikromeriter bidrar LiU
till att mota dessa behov. LiU arbetar aktivt for att
utveckla ett kvalitetssdkrat system for mikromeriter
pa bade nationell och internationell niva. Malet ar
att skapa ett 6ppet system dar individers behov av
kompetensutveckling moter arbetsmarknadens krav
pa kompetensforsorjning,.

Ett exempel pé utveckling inom omradet ar den
av LiU utvecklade ECIU-plattformen engage.eciu.eu
dar mikromoduler och samhillsutmaningar public-
eras kontinuerligt. Plattformen sammanfor tvardisci-
plinéra och internationella studentteam for att skapa
innovativa losningar pa aktuella samhallsproblem.
Samtidigt erbjuds individer mgjlighet att fordjupa
sig i arbetsmarknadsrelevant kunskap. Detta initiativ
understryker LiU:s roll som en drivande aktor for
framtidens utbildning och kompetensforsorjning, dar
flexibilitet och relevans &r i centrum.

Forskningssamverkan och genomslag

LiU har en lang tradition av att bedriva samhalls-
nira forskning och utbildning. Universitetet har
sedan ldnge prioriterat samverkansorienterad och
samproducerad forskning, utbildning och utveckling
genom initiativ som centrumbildningar, forskarskolor
och institutsuppbyggnad. Idag finns ett stort antal
forskningscentrum och institut vid LiU, alla basera-
de pa en konsortietanke dar aktorer fran akademi,
naringsliv och samhaélle samverkar kring specifika
utvecklingsomraden. Dessa centrum och institut reg-
leras bade centralt och genom sarskilda avtal mellan
parterna, och universitetet bidrar med en betydande
del av finansieringen, mellan 30-40 procent av verk-
samheternas omslutning,.

Under 2024 blev Nationell akademisk infrastruk-
tur for superdatorer i Sverige (NAISS) med LiU som
vard utvalt att driva en av sju europeiska AI-fabriker
som ska stiarka EU:s konkurrenskraft inom omradet.

Ett framstaende exempel pa forskningssam-
verkan dr Wallenberg Initiative Materials Science
for Sustainability (WISE), den storsta satsningen
nagonsin inom materialvetenskap i Sverige och som
leds fran LiU. Genom samarbeten med industri och
samhalle fraimjar och initierar WISE omstéllningen
mot ett hallbart samhille, samtidigt som man flyttar
fram den vetenskapliga grinsen inom materialveten-
skap och bidrar till att Sverige blir en ledande nation
inom omradet.

Ett annat betydande exempel ar Centrum for
social och affektiv neurovetenskap (CSAN), som
integrerar kunskap och metoder fran olika omraden
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av neurovetenskapen, bade basal och klinisk. CSAN
forenar forskargrupper inom vuxenpsykiatri, barn-
och ungdomspsykiatri, neurobiologi, klinisk neurofy-
siologi och neuroekonomi.

Ett fjarde exempel ar Centrum for klimatpolitisk
forskning (CSPR), som fungerar som en plattform
for samverkan, kunskapsproduktion och kunskaps-
spridning for att frimja samhallsforandringar mot en
sdker och rittvis klimatframtid for alla. CSPR:s mal
ar att skapa kunskap och metoder som kan stédja och
frimja nationella och internationella klimatatgirder.

Extern studiefinansiering
av doktorander

Tabell 4.2 visar antalet forskarstuderande (arsarbeta-
re) dar studiestodet direkt finansieras av naringslivet,
landsting/regioner eller andra offentliga myndigheter
och organisationer. For LiU:s del ar detta en viktig
kontaktyta mot det omgivande sambhiillet och ett
nyckeltal som belyser universitetets attraktivitet ur ett
samverkansperspektiv. Samverkan ar betydelsefull for
studiefinansieringen i utbildningen pa forskarniva.

Under de senaste fem aren har andelen externan-
stallda forskarstuderande kontinuerligt 6kat. Anta-
let anstéllda inom kommuner, regioner och andra
myndigheter har minskat, medan anstallningar inom
lakaryrket har 6kat. En observation dr konsfordel-
ningen inom de olika anstéllningsomradena: an-
stallningar finansierade av naringslivet domineras av
main, medan anstillningar inom kommuner, regioner
och andra myndigheter till storsta delen utgors av
kvinnor.

Adjungerade Idrartjanster

En adjungerad lirare dr en person som har en deltids-
anstillning vid ett larosite, men som huvudsakligen
arbetar utanfor universitets- och hogskolesektorn.
Dessa larartjanster fungerar som en viktig lank mel-
lan universitetet och det omgivande samhallet, och
de tillfor vardefull kunskap och externa perspektiv
till akademin. Samtidigt fungerar de som en kanal
for att sprida impulser och idéer fran universitetet
till naringslivet och samhallet i stort. De adjungerade
lararna ar ett tydligt exempel pa personalrorlighet
mellan akademin och externa samarbetspartners.
Antalet adjungerade larartjanster vid Linkopings
universitet har 6kat kontinuerligt under de senaste
fem aren (se tabell 4.3). Sarskilt har antalet adjung-
erade universitetslektorer och universitetsadjunkter
okat. Samtidigt noteras en viss forbattring i den ojam-
na konsfordelningen bland adjungerade professorer,
medan konsfordelningen for 6vriga adjungerade
larartjanster fortsatt ar relativt jamn.

Innovationsstdd och vardeskapande

Linkopings universitet har under 2024 fortsatt sina
insatser runt nyttiggérandet av de omfattande kun-
skapstillgdngar som finns vid larosétet. Ett strukture-
rat och verksamhetsnira stod for samverkan, forsk-
ningsfinansiering, innovation och nyttiggérande har
successivt byggts upp och vidareutvecklas kontinuer-
ligt for att mota samhillets och naringslivets vix-
ande behov. Arbetet skapar 6msesidiga varden som
inte bara stiarker universitetets roll i samhillet utan
ocksa bidrar till regional och nationell utveckling.
LiU:s samverkansenhet ansvarar for att erbjuda ett
verksamhetsnira stod for samverkan, nyttiggérande
och innovation. Enheten rymmer bland annat LiU:s

2020 2021 2022 2023 2024
Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (/) Totalt Kv/Man (/) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%)
Anstdlining inom naringslivet 41 34/66 37 36/64 35 37/63 31 25/75 35 34/66
Anstdlining som ltkare 66 56/44 76 51/49 88 47/53 112 53/47 124 55/45
Anstdllining vid kommun/region/
annan myndighet 56 69/31 58 72/28 57 66/34 47 65/35 41 66/34
Totalt 163 55/45 171 55/45 180 51/49 190 52/48 200 54/46
2020 2021 2022 2023 2024
Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (/) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%)
Adjungerade professorer 47 15/85 47 15/85 48 19/81 49 24176 54 28/72
Adjungerade bitrddande professorer 10 20/80 15 27/73 20 40/60 23 48/52 27 44/56
Adjungerade universitetslektorer 109 43/57 129 42/58 131 41/59 130 42/58 138 41/59
Adjungerade universitetsadjunkter 31 58/42 35 57/43 43 58/42 46 65/35 51 65/35
Totalt antal adjungerade lédrartjinster 197 38/62 226 38/62 242 40/60 248 43/57 270 43/57

En adjungerad larare har sin huvudsakliga verksamhet utanfor universitetet och arbetar deltid. Syftet med en adjungerad anstdlining dr att tillféra sadan kompetens som
normalt inte finns vid universitetet. Anstdliningens omfattning varierar mellan 20 och 50 procent. Befattningen adjungerade bitradande professorer ar medraknade fran

och med drsredovisningen 2024.

Samverkan

Linképings universitets arsredovisning 2024



Idégenerering Kvalificering Realisering Inkubation
Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt
2017 208 89 297 40 27 67 13 6 19 5 5 10
2018 1156 03 208 26 41 67 10 10 20 6 7 12
2019 72 58 130 15 16 31 7 3 10 11 4 15
2020 32 31 63 9 26 35 5 4 2 7 9
2021 36 88 124 15 46 61 2 2 2 3 5
2022 79 89 168 2 71 73 5 0 1 5 6
2023 76 127 203 26 71 97 8 5 13 1 5 6
2024 74 90 164 25 62 89 4 5 9 6 6
Kv/Man (%/o) 18/82 36/64 20/80 23/77 ‘ 0/100 20/80 0/0 33/66

strategiska partnerskapsprogram, donationsverk-
samhet, samverkansstod samt innovationskontoret
LiU Innovation. For det kommersiella nyttiggorandet
spelar dven LiU Holding en nyckelroll genom att
erbjuda stodtjanster via inkubatorn LEAD och inves-
teringsbolaget LiU Invest. Tillsammans skapar dessa
insatser en stark plattform som bygger broar mellan
forskning och praktik.

LiU:s samlade innovationsstod har under 2024
bidragit till att framja idéutveckling och kommer-
sialisering av forskning och studentdrivna initiativ.
Nyckeltal redovisas sammanfattat i tabell 4.4. Kolum-
nen Idégenerering avser antalet idéer fran studenter
och forskare som testats eller fatt initial radgivning
vid LiU:s innovationskontor. Kvalificering visar antal
idéer fran studenter och forskare som uppfyller minst
ett av foljande kriterier: minst atta timmars kvalifice-
rat verifieringsstod eller finansiering via det nationel-
la Vinnova-programmet VT (Verifiering for tillvaxt)
eller LiU:s interna program VN (Verifiering for nyt-
tiggorande). Kolumnen Inkubation redovisar antalet
idéer fran forskare eller studenter som antagits till
inkubatorn LEAD.

LiU Innovation

LiU Innovation ar LinkOpings universitets innova-
tionskontor och en del av universitetets verksamhets-
stod for att mota samhallsutmaningar genom nyttig-
gorande byggt pa kunskap och forskningsresultat fran
LiU. Stodet ar tydligt kopplat till LiU:s strategi och
erbjuder ett professionellt, inkluderande, proaktivt
och strategiskt stod som bidrar till starkt nyttiggo-
rande. Avgorande for ett lyckat resultat ar narhet till
LiU:s verksamhet inom forskning och utbildning. I
innovationskedjan arbetar LiU Innovation med stod
till forskare, studenter och anstillda dar stodet till
studenter utfors i samverkan med Almi East Sweden
AB, under paketeringen Student Innovation by LiU.
Inom innovationskontorsuppdraget utviarderas idéers
mognad med stod av Innovation Readiness Levels®,
ett ramverk utvecklat av KTH Innovation. Ram-
verket har i ett tidigare nationellt projekt, dar dven
inkubatorn LEAD medverkat, kompletterats med
hallbarhetsmognad, Sustainability Readiness Level.
Under 2024 deltog LiU Innovation vid den Inno-

vation Readiness Level Summit diar KTH samlade
praktiker som nyttjar ramverket for vidareutveckling
och erfarenhetsutbyte. LiU Innovation ar aktiv na-
tionellt inom foreningen SNITTS, Swedish Network
for Innovation and Technology Transfer Support, och
aven i det samverkansforum av Innovationskontor
som triffas regelbundet for att gemensamt utveckla
sina verksambheter.

Under 2024 har flera insatser genomforts for att
starka forméagan hos forskningsmiljoer och forskare
vid LiU att nyttiggora sin kunskap via kommer-
sialisering och implementering. Dessa aktiviteter
sker integrerat och i ndra samarbete med forskning
och utbildning. Ett exempel pa kapacitetsbyggande
aktiviteter ar arets utlysning av medel till verifiering
for nyttiggorande, VIN, som 2024 finansierats av och
kopplats till tva styrkeomraden, Al respektive Trans-
port och mobilitet.

Den under 2024 vidareutvecklade doktorandkur-
sen Entrepreneurship in Theory and Practice kom-
mer att ges under VT25 och ar ett annat exempel pa
kapacitetsbyggande. Innovationsarenan Innovation
and Impact Lab har genomforts som pilot tillsam-
mans med Institutionen for Ekonomisk och Indu-
striell Utveckling (IEI) och darigenom 6kat idéflodet
fran denna institution. Journal Club, inom ramen for
labbet har bland annat presenterat exempel pa inno-
vationsresor, workshops kring arbetssitt och utbild-
ning i metoder for innovation. Arbetssittet ar tankt
att etableras vid flera institutioner under 2025.

LiU Innovation fungerar som regionala koordina-
torer for det nationella Swelife-programmet SIISH,
Snabbare Implementering av Innovation i Svensk
Hilso- och sjukvérd. I Ostergotland har arbetet foku-
serat pa att stirka stodet till innovationsprojekt inom
sjukvarden och skapa forum for béttre samverkan.
Malet ar att paskynda implementeringen av goda idé-
er och forbittra varden genom innovativa losningar.
Inom SIISH har rekrytering genomforts till en pilo-
tomgang av ett sa kallat Healthcare Implementation
Lab, med syfte att stiarka stodet till implementering
av nya losningar i varden. Nationellt arbetar SITISH
med paverkansarbete for att tydliggora innovation
som uppdrag, skapa hilsoekonomiska modeller samt
bryggfinansiering for implementering,.
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LiU Holding

Linkopings universitet Holding AB (LiU Holding)
erbjuder tjanster for kommersiellt nyttiggorande,
investeringsframjande samt student- och forskarkon-
sultverksamhet. Genom samarbete med narliggande
verksamheter inom LiU, Linkopings och Norrkopings
kommuner samt Region Ostergétland, striavar LiU
Holding efter att sdkerstilla en hallbar vardetillvaxt
och att LiU samt innovationssystemet uppfattas som
en aktiv och innovativ aktor i samhaéllet.

LiU Holding-koncernens verksamhet bedrivs
genom de heldgda dotterbolagen: foretagsinkubatorn
LEAD i Ostergétland AB, investeringsbolaget LiU
Invest AB och konsultbolaget Unitalent AB. Dessa
verksamheter arbetar samordnat med en gemensam
malbild att skapa och bygga framgangsrika foretag.
En viktig forutsittning for detta dr fokuserad en-
treprenors- och kapitalforsorjning i tidig fas, vilket
under aret har lett till etableringen av programmet
Catalyst. Catalyst-programmet erbjuder forskare
som vill kommersialisera sina forskningsresultat en
strukturerad paketering av idéer till venture-projekt
med konkreta milstolpar. Programmet inkluderar
komplettering av forskarteamet med entreprenors-
kraft, projektfinansiering och en villkorad investering
for det framtida innovationsbolaget om milstolparna
uppnas.

Pa uppdrag av LiU och i ndra dialog med LiU
Innovation och LEAD, projektleder LiU Holding
utdelning av stod till kommersialiseringsprojekt med
medel fran Vinnova (Verifiering for Tillvaxt, VIT).
Detta sker enligt de villkor som Vinnova beslutar och
med hinsyn till LiU:s langsiktiga forskningsstra-
tegiska satsningar. Under 2024 har cirka 3,3 mnkr
beviljats i VIT-stod till 47 affarsidéer, varav 32 nya, i
form av 59 verifieringsinsatser (nyhetsgranskningar,
marknadsverifieringar, patent, SommarMatchen,
etcetera). Elva procent av idéerna har en student som
idédgare, resterande dr idéer fran forskare. 68 procent
av affirsidéerna har inte tidigare erhallit stod fran
VIT. SommarMatchen 2024 var den 18:e i ordningen
och historiskt har nu 6ver 200 affarsidéer fatt stod
genom SommarMatchen som engagerat narmare 300
studenter.

LiU Holding ar fortsatt aktiv nationellt inom
Foreningen Universitetsholdingbolag i Sverige
(FUHS). Medarbetare vid LiU Holding deltar aven
som styrelseledamoter i holdingbolagskoncernerna
vid Milardalens universitet, Linnéuniversitetet, Lulea
tekniska universitet, Swedish Incubators and Science
Parks (SISP) samt som ledamoter i det nyinrattade
Forsvarsinnovationsradet.

LiU Invest

LiU Invests verksamhet &r inriktad pa investering
och aktivt dgarskap i sa tidiga utvecklingsfaser av
innovationsbolag att engagemanget i ménga fall

kan betraktas som medgrundarskap. Verksamheten
bidrar till att de satsningar som gors inom LiU:s olika
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forskningsmiljoer leder till kommersiella framgangar
som tar forskningsresultaten vidare till nytta och da
foretradesvis genom innovationsbolag.

Malbilden for LiU Invest dr bland annat att
avkastning ska aterinvesteras i nya innovationsbolag
fran LiU. Vardetillvaxt och darmed magjlighet till exit
ar darfor en avgorande parameter for en langsiktigt
hallbar verksamhet. Tiden fran innovationsbolag till
skalande tillvixtforetag dar varden kan realiseras ar
dock lang, ofta 10-15 ar, och den genomsnittliga bo-
lagsaldern i portfoljen ar fem ar. Det borjar nu finnas
bolag i portfoljen dar tinkbar exit narmar sig. Under
2024 har tva mindre exits om 168 tkr genomforts och
tva negativa exits 1 form av konkurs och likvidation
for tva bolag i portfoljen realiserats.

LiU Invests arbete bedrivs i ndara samarbete med
ovriga delar av LiU Holding-koncernen och med LiU
Innovation. Det ar genom detta samarbete som saval
investeringsmdajligheter i befintliga innovationsbo-
lag som skapandet av nya innovationsbolag utifran
de idéer och idéagares vilja att kommersialisera
identifierats.

Den delen av verksamheten som handlar om att
skapa nya innovationsbolag har bland annat finansie-
rats med Idébanksmedel. Syftet ar att fa fler forsk-
ningsresultat att provas i kommersiell riktning dven
om forskaren sjilv inte vill engagera sig som entrepre-
nor. Under 2024 har tre idéer blivit Catalyst-projekt.

Under aret har LiU Invest genomfort atta in-
vesteringar varav tre nyinvesteringar och fem f6ljd-
investeringar motsvarade ett belopp pa 2,33 mnkr.
Vid slutet av 2024 var LiU Invest deldgare i 30 bolag
(31 bolag vid utgangen av 2023). Det totala viardet
pa portfoljen uppgar till 42,40 mnkr (39,25 mnkr
vid utgéngen av 2023), vilket ar en vardetillvaxt pa
2,37 procent med hénsyn tagen till investerat belopp
under aret. De tre bolag i portféljen som totalt sett
haft storst vardetillviaxt ar SweGaN AB, n-ink AB och
Lynes AB. Dessa bolag har saval borjat etablera sig
pa sina marknader som attraherat externt kapital i
substantiell omfattning.

LEAD
LEAD ir en av Sveriges frimsta foretagsinkubatorer
med spets inom deeptech inklusive Life science, det
vill siga forskningsintensiva foretag med potential att
fordndra hela marknader. LEAD erbjuder effektivt
och behovsanpassat stod till forskare, studenter och
idéagare med unika idéer och hog tillvaxtpotential,
for att hjdlpa dem att véxa till hallbara och skalbara
foretag pa ett snabbare och sikrare sitt. Huvuddelen
av idéerna hos LEAD aterfinns inom regionens och
LiU:s styrkeomraden. For att identifiera dessa idéer
har LEAD ett nira samarbete med LiU Innovation
och regionens innovationsmiljoer.

Under 2024 har LEAD granskat 72 idéer (varav
41 fran LiU), dar 21 projekt (14 fran LiU) genomgatt
forinkubationsprogrammet "BootUp” och sju bolag
antagits till inkubation - varav fem fran LiU. Under



aret har sex bolag lamnat LEAD med forutsattning-
ar till expansion och tillvaxt och vixa sjalvstandigt.
Tillsammans har de bolag som LEAD arbetat med
(alumner) genererat en total omsittning pa 2,2 mnkr
(2023).

17 inkubator- och alumnibolag har uppmark-
sammats pé olika nationella och internationella listor
over framstaende startups, inklusive NyTekniks
”33-listan”, dar tre av bolagen tog en plats.

Entreprenorsforsorjning ar ett strategiskt fo-
kusomrade for LiU Holding. Under aret har LEAD
i samarbete med 6vriga bolag inom LiU Holding
fortsatt satsningen pa initiativ som SommarMatchen,
Entrepreneurs in Residence (EiR) och Catalyst-
programmet. Initiativ dar talanger och LiU-studenter
marknadsverifierar tidiga idéer da idéagaren i vissa
fall inte sjilv vill driva bolag for att se om det finns
forutsattningar att bygga bolag med dem i en nyck-
elposition. Under 2024 har 20 studenter utvirderat
tio tidiga forskningsidéer i SommarMatchen och tva
unga talanger arbetat som EiR-traineer pA LEAD
med att marknadsverifiera en portfolj om fem tidiga
idéer.

Under hosten genomfordes Venture Arena med
fokus att bidra med kapital- eller entreprenorskompe-
tens for att paskynda bolagens tillvixt. Arets Venture
Arena hade 6ver 370 deltagare och 26 bolag presente-
rade sina behov avseende kapital och eller kompetens.
I samband med Venture Arena lanserade FUHS och
SEB ett nationellt Innovationsstipendium (SEB:s
Innovationsstipendium). LiU Holding har varit ini-
tiativtagare och drivande till satsningen. Ambitionen
med innovationsstipendiet dr att adressera det strate-
giska fokusomradet entreprenorsforsorjning.

Ett annat strategiskt fokusomrade &ar kapitalfor-
sorjning till LEAD-bolagen och framfor allt till bolag
inom deeptech. Under 2024 har LEAD tillsammans
med LiU Invest arbetat med att starka ekosystemet
som verkar nara LiU Holding genom att arrangera
flera investerartraffar i Norrkoping och Linkoping
samt tagit initiativ till skapandet av ett regionalt
investeringsbolag kallat East Sweden Capital. LEAD
har ocksa verkat for att bolagen ska fa synlighet natio-
nellt och internationellt genom att aka till utvalda
investerarevent, vilket dven positionerar regionen
som en attraktiv innovations- och startupmiljo med
manga intressanta bolag.

LEAD blev under senhdsten 2023 utvald att vara
Sveriges val till Nato DIANA (Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic) med styrkor inom
avancerade material, visualisering, simulering och
bildanalys. I linje med Nato DIANA har LEAD under
2024 fatt uppdraget av Vinnova och Forsvarsmakten
att utveckla ett nationellt accelerator-program for
civila och militdra synergier.

Programmet, som ar ett pilotprogram, lanserades
i december 2024 och striacker sig 6ver sju manader,
riktar sig till 15 startup-bolag fran Sverige utvalda
av Forsvarsmakten och Vinnova. Malet ar att framja

samverkan och sa kallad dual use mellan civila och
militdra aktorer. I samverkan med det regionala inno-
vationssystemet har en forstudie "Regional kraftsam-
ling - civila militara synergier” genomforts.

LEAD finansieras av Linkopings universitet,
Norrkopings och Linkopings kommuner samt
projektmedel fran Vinnova inom det nationella
inkubatorprogrammet (2022-2024). LEAD é&r dven
upphandlade av Energimyndigheten for att arbeta
med projekt och bolag inom energieffektivisering till-
sammans med Linkoping Science Park och Cleantech
Ostergétland.

Unitalent AB

Unitalent formedlar kunskap och kompetens genom
att erbjuda konsulttjanster fran studenter och forska-
re vid LiU. Unitalent skapar flexibla mdéjligheter som
frimjar utveckling hos bade studenter, forskare och
foretag. Med en stark anknytning till akademin ver-
kar Unitalent for att tillgingliggora akademisk kun-
skap och bidra till samhillsnyttan genom att fungera
som en bro mellan akademin och niringslivet.

Under aret har Unitalent verkat pa en marknad
som préglats av ekonomisk osidkerhet och 6kade kost-
nader. Denna tuffa marknad har inneburit att kon-
kurrensen om uppdragen blivit hardare vilket stillt
okade krav pa formagan att leverera mervéarde och
uppratthalla langsiktiga kundrelationer. For att mota
dessa utmaningar har Unitalent stirkt sitt erbjudan-
de och vidareutvecklat tjanster for att battre kunna
anpassa sig till kundernas forandrade behov och
forvantningar. Den lokala forankringen och koppling-
en till akademin &r prioriterad da kundernas fokus pa
langsiktig kompetensforsorjning blivit viktigare.

2024 har verksamheten engagerat nira 150 stu-
denter och 15 forskare i 6ver 100 uppdrag. Uppdra-
gen tacker LiU:s olika styrkeomraden och omfattar
konsulter fran samtliga tre fakulteter samt omradet
Utbildningsvetenskap. Kunderna bestar framst av ak-
torer i naromradet, fran sma startupforetag till stora
nationella organisationer.

Alumniverksamhet

For Linkopings universitet ar det viktigt att behalla
kontakten med fore detta studenter (alumner) och
att bygga en 6msesidig relation. Idag ar 6ver 30 000
personer medlemmar i universitetets centrala alum-
ninatverk (LiU Alumni). Av dem ar drygt elva procent
bosatta utanfor Sverige, flest i Tyskland, Frankrike,
USA och Spanien. Den geografiska spridningen av
LiU:s alumninétverk framgar av kartan i figur 4.5.
Under 2024 har nistan 1 500 alumner tillkommit i
alumndatabasen, vilket &r i paritet med foregaende
ar. Sett till aren dessforinnan ar det en hog niva.
Alumner kan bidra pa till LiU:s verksamhet pa
manga satt, exempelvis genom att ge feedback till sitt
gamla laroséte. Under 2024 har arbete gjorts for att
effektivisera kvalitetssikringen av LiU:s utbildningar.
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Figur 4.5
Alumnindgtverk

Flest alumner finns i Sverige, foljt av Tyskland, Frankrike, USA och Spanien. Norge och Kina @r ocksa vdlrepresenterade.

Genom att lata alumner ge aterkoppling pa sina
utbildningar efter att ha varit ute i arbetslivet ett tag,
kan savil kvalitet som relevansen pa utbildningarna
hojas. Alumner kan ocksa inspirera nuvarande och
blivande studenter. Darfor intensifieras arbetet med
att kartlagga och 6ka produktionen av alumnportritt
i LiU:s mediakanaler.

Ett viktigt och arligen aterkommande event
ar Arets alumn, som 2024 firades i Studenthuset
pa Campus Valla. Arets alumn tilldelas varje &r tvé
personer och ar ett sitt for LiU att uppmérksamma
alumner som utmarker sig genom sina insatser och
sitt engagemang. Arets utmérkelse gick till Agnes
Larsson och Daniel Hermansson.

Agnes Larsson ar alumn fran Civilingenjorspro-
grammet i teknisk fysik och elektroteknik. Hon ar en
forebild for unga personer som drommer om jobb
i spelbranschen. Agnes Larsson har gjort karriar
pé studion Mojang dar hon leder utvecklingen av
dataspelet Minecraft som sélts i 6ver 300 miljoner
exemplar. Hon har ocksa tagit plats pa en av affars-
tidningen Forbes listor 6ver de mest inflytelserika
personerna under 30 ar i Europa. Agnes Larsson
kombinerar djup teknisk kunskap med ledaregenska-
per och inspirerar unga som gamla virlden 6ver med
forelasningar och workshoppar.

Samverkan
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Daniel Hermansson ar alumn fran programmet
Amneslirare i gymnasieskolan. Han har blivit en
vilkéind folkbildare genom "Historiepodden” - en av
Sveriges storsta poddar. Daniel Hermansson ar dven
expert i SVT:s fragesport "Muren”, debuterade som
forfattare 2023 och kommenterar ofta historiska
hindelser i media. I en tid d& fake news far allt storre
spridning och antidemokratiska krafter vinner mark
ar det viktigare 4n nagonsin att kianna till var historia,
for att undvika att gamla misstag upprepas. Hir gor
Daniel Hermansson en viktig folkbildningsinsats.
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INTERNATIONALISERING

Strategiskt samarbete

Internationellt samarbete ar en forutsattning for att
skapa excellent forskning och utbildning. Samtidigt
star samhadllet infor ett antal globala utmaningar
som medfor betydande forandringar for det inter-
nationella samarbetet. De stiller ocksa helt nya krav
pa hogskolesektorns internationella verksamhet. I
detta komplexa och osiakra landskap behover svenska
larositen anta ett forhéllningssitt som gor det majligt
att identifiera och hantera risker med internationel-
la samarbeten. Samtidigt maste forhallningssattet
frimja den internationalisering som dr nodviandig
for forskningens och utbildningens excellens. For att
skapa battre forutsiattningar for Linkopings univer-
sitets forskare och 6vriga medarbetare att navigera i
detta komplexa landskap och fatta informerade, vél
avvagda beslut om internationella samarbeten, har
LiU fortsatt arbetet med att bygga upp ett centralt
stod inom ramen for “ansvarsfull internationalise-
ring”. Arbetet paborjades under 2023 och har fortsatt
under 2024. Fokus har framst legat pa att utveckla
stodmaterial och gora det tillgdngligt pa en dedike-
rad sida pa LiU:s intranit. Dessutom har en satsning
pa intern informationsspridning inletts, for att bade
sprida kunskap om ansvarsfull internationalisering
och informera LiU:s anstéllda om att stodet nu finns
tillgangligt.

Vid sidan om hogskolelagen tar LiU:s internatio-
naliseringsarbete avstamp i LiU:s vision och strate-
gisk plan for 2030. I uppféljningen av universitetets
verksamheters inrapporterade aktiviteter for 2024
under strategiomradet "Samverkan 6ver granser”
kunde foljande iakttagelser goras:

« Antalet aktiviteter som innefattar utbyten,
affilieringar, adjungeringar samt rekrytering av
gastforskare har okat.

« Aktiviteter som relaterar till 'motet med det
varldsomspannande perspektivet” lyfts fram av
savil fakulteter som institutioner och verksam-
hetsstod.

* Antalet aktiviteter som beror internationella
samarbeten har okat.

¢ LiU:s engagemang i ECIU University forekom-
mer mer frekvent i arets inrapportering i jamfo-
relse med rapporteringen for 2023.

* Nytt och relativt frekvent forekommande i arets
rapportering dr aktiviteter som syftar till en 6kad
beviljandegrad av forskningsansokningar inom
EU:s ramprogram.

Hogskolelagen fastslar att larosatenas tillgangliga
resurser “ska utnyttjas effektivt for att héalla en hog
kvalitet i verksamheten” samt att “verksamheten ska
bedrivas sa att det finns ett ndra samband mellan
forskning och utbildning”.

Ett exempel pa hur LiU:s internationaliseringsarbete
svarar upp mot detta ar att universitetet valt att
kraftsamla kring ett antal strategiskt utvalda priori-
terade geografiska omraden: Europa med fokus pa
LiU:s engagemang inom ECIU University, USA med
fokus pa Bay Area, Singapore samt Afrika med fokus
pa de sodra och sydostra delarna av kontinenten.
Malet dr att uppna maximal effekt av de resurser som
allokeras pa larosatesovergripande niva och skapa
langsiktigt hallbara internationella samarbeten. Inom
dessa prioriterade geografiska omraden laggs stor vikt
pa utveckling av samarbeten som kopplar samman
forskningssamarbete med samarbete inom utbildning
och som involverar LiU:s samverkanspartners.

LiU:s starkaste och mest omfattande interna-
tionaliseringssatsning har dven under 2024 varit
larosatets engagemang och arbete inom ramen for det
europeiska European University Initiative (EUTI) och
mer specifikt pa ECIU-nétverkets allians ECIU Uni-
versity. Mer detaljerad information om arets arbete
inom detta omrade redovisas under rubriken ECIU
och ECIU University.

Bland LiU-6vergripande samarbeten under
2024 finns MIRAI 2024-2026, det svensk-japan-
ska strategiska internationaliseringssamarbetet som
nu paborjat sin tredje fas. Med tio svenska och sju
japanska universitet fokuserar nétverket pa att stirka
utbildning, forskning och innovation mellan Sverige
och Japan. MIRAI baseras pa fyra multidisciplinira
utmaningar som kopplas till FN:s globala mal for
héllbar utveckling och LiU leder en av dem. MIRAI
beviljade under 2024 tio mnkr fran Stiftelsen for
internationalisering av hogre utbildning och forsk-
ning (STINT) for ett projekt inom vilket satsningar
mot unga forskare prioriteras. Sedan projektets start
har sampubliceringar mellan linderna ckat med
nastan 40 procent.

Inom ramen for LiU:s prioriterade geografiska
regioner kan ett antal initiativ som tagits under aret
sarskilt lyftas fram:

USA MED FOKUS PA BAY AREA

Som resultat av en rektorsresa till Bay Area som
genomfordes under aret initierades ett samarbete
mellan LiU och Center for Advanced Studies in Beha-
vioral Sciences (CASBS) vid Stanford University. LiU
har genom detta initiativ mojligheten att bli det forsta
europeiska larosite att teckna ett samarbetsavtal med
CASBS.

Inom ramen for fyrpartssamarbetet med
Washington State University (WSU), Saab och Boeing
genomforde den andra gruppen av studenter fran
WSU en utbytestermin vid LiU. En dialog har under
aret forts med WSU om att bredda samarbetet till
fler omraden och for den amerikanska sidan lamna-
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des under hosten en ansokan om finansiering in till
National Science Foundation.

SINGAPORE

Linkopings universitet deltog i en storre svensk
“High Level Business Delegation” i samband med

ett statsbesok i Singapore. LiU:s delegation besokte
bland annat National University of Singapore (NUS)
och Nanyang Technological University (NTU). Under
besoken vid de bada partneruniversiteten lyftes ett
antal konkreta forslag pa utokat samarbete inom
savil forskning som utbildning och med koppling till
samverkan.

Under 2024 genomfordes dven aktiviteter i syfte
att frimja LiU:s varumairke och attrahera utbytesstu-
denter fran Singapore. Till exempel genomfordes ett
alumnevent i samarbete med Linkoping Science Park
och svenska ambassaden i Singapore.

For andra aret i rad tog LiU emot experter fran
Singapore for att lara sig om svensk vuxenutbildning
pa plats vid LiU.

AFRIKA MED FOKUS PA DE SODRA OCH

SYDOSTRA DELARNA AV KONTINENTEN

LinkOpings universitet fortsatte under 2024 sitt
aktiva deltagande i South Africa Sweden University
Forum (SASUF) - ett samarbetsprojekt som involve-
rar 40 partneruniversitet fran Sydafrika och Sverige.
Sedan projektets start 2018 har 6ver 100 projekt fatt
SASUF-finansiering, vilket mojliggjort samarbeten
mellan cirka 500 forskare i Sydafrika och Sverige.
Under 2024 deltog representanter fran LiU i en
ledningskonferens samt i en forsknings- och innova-
tionsvecka inom ramen for SASUF. Alla fyra av LiU:s
projekt som sokte SASUF:s saddfinansiering ("seed-
funding”) beviljades.

LinkOpings universitet firade under aret ett
35-arigt samarbete med Moi University, Kenya och
fortsatter att upprétthalla, fordjupa och utoka relatio-
ner med University of Rwanda.

Ansvarsfull internationalisering

Det alltmer komplexa och multipoldra internationel-
la landskapet medfor 6kat behov av kompetens och
medvetenhet om bade majligheter och risker som
internationella samarbeten kan medfora, pa lang och
kort sikt. Under 2024 har en sarskild arbetsgrupp
sammanstéllt och publicerat vigledande stodmate-
rial, som till stor del bygger vidare pa material som
sektorn, UHR, Europeiska unionen med flera har
utarbetat. Stodmaterialets checklista omfattar fragor
kring samarbetets forutsattningar och nytta, mansk-
liga rittigheter, demokratiska principer, akademisk
frihet, virdegrund, immateriella réattigheter, siakerhet
kring personuppgifter och biologiska data, etikfragor,
personlig sikerhet, informationssikerhet och sikert
distansarbete samt finansiering. Checklistan har
dessutom utformats sa att sdkerhetsfragor, som till
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exempel exportkontroll, fangas upp och man héanvisas
vidare. LinkOping universitet foljer aven det arbete
som pagar pa nationell niva.

Tillstromningen av drenden till den funktions-
mejladress som ocksa inrattats som en del av sto-
det ar blygsam. En mgjlig forklaring ar givetvis att
stodbehovet i verksamheterna &r litet men en annan
mer trolig anledning dr att medvetenheten behover
starkas ytterligare, genom fortsatta insatser. Arbets-
gruppen har hittills, efter en forankring hos universi-
tetsledningen, genomfort en rad informationstillfal-
len for olika intressenter.

Internationell mobilitet
genom utbytesavtal

Utbytesverksamheten vid Linkopings universitet ar
omfattande med ett brett utbud av utbytesavtal inom
olika &mnesomraden och med laroséten i ett stort
antal lander. LiU soker en god och langvarig relation
med sina partneruniversitet for att pa sa sitt fraimja
god kdnnedom om erbjudna utbildningar och kvali-
teten av dessa. Att bibehalla goda relationer och att
knyta nya kontakter utifran verksamhetens behov ar
viktigt. LiU gor detta bland annat genom att nédrvara
pa olika internationella konferenser och vilkomna
besokare fran partneruniversiteten till LiU.

Genom Erasmus+ beviljades universitetet niastan
1,6 miljoner euro som mgjliggor mobilitet for bade
studenter och anstéllda inom EU/EEA och 210 000
euro for utbyten med lander utanfor EU/EEA.

Som figur 5.1 visar finns det en generell obalans i
antalet inresande studenter gentemot utresande stu-
denter da LiU valkomnar drygt 350 fler studenter an
som reser ut. Obalansen ar framst inom utbytesavtal
med europeiska larosaten men variationen inom olika
utbytesavtal ar stor. Det beror pa att det ofta finns
en skillnad mellan till vilka lander LiU-studenter
vill aka pa utbyte kontra vilka utlindska studenter
som vill komma till LiU. LiU:s sommaruniversitet
(LiU International Summer Academy) ar ett initiativ
som forsoker skapa balans och 6ka antalet inresande
studenter inom vissa utbytesavtal dar det finns en stor
efterfragan pa utbytesplatser men dar LiU har svart
att rekrytera inresande studenter for terminslanga
utbyten.

Utresande

Ett kontinuerligt arbete gors for att att anpassa
utbildningar for att magjliggora internationalisering
samt skapa nya samarbetsavtal for att underlitta stu-
denters mobilitet. LiU-studenter uppmuntras att ta
del av de olika internationella alternativ som erbjuds.
LiU arrangerar kontinuerligt olika typer av event och
programspecifika informationspass. Aterkommande
inspirationsveckor och den nya podcasten "Go Inter-
national” syftar till att uppmarksamma studenter pa
de olika internationella majligheterna.



Figur 5.1
Studentmobilitet inom utbytesavtal
samt dvriga program och avtal
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Det totala antalet utresande studenter under lasaret
2023/24 var 685, se figur 5.1, vilket ar nagot fler

in foregaende &r. Okningen av antalet utresande
studenter utgors till storsta del av studenter som ge-
nomfor en kort studieperiod eller verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) utomlands. Erasmusprogrammet
har introducerat mojligheten att genomfora kortare
mobiliteter i kombination med en digital komponent.
Det har gjort det mgjligt for fler studenter, sarskilt de
som laser program dar det ar svart att genomfora en
langre mobilitet, att genomfora ett utbyte.

Utover vad som framgar i figur 5.1 sa tar studen-
ter dven studieuppehall for att forlagga en studie-
eller praktikperiod utomlands. Dessa perioder av
utlandsvistelse och praktik bidrar, pa samma satt
som utbytesstudier, till studenternas internationella
kompetens.

Inresande

Totalt hade Linkopings universitet 1 055 inresan-
de utbytesstudenter under den aktuella perioden,
se figur 5.1, vilket ar nagot fler 4n foregaende lasar.
Tabell 5.2 visar att antalet inresande studenter fran

lander utanfor EES har 6kat markant fran foregaen-
de ar och nu ligger 6ver nivan fore coronapandemin.
Detta kan bero pa att LiU aktivt arbetat med att att-
rahera studenter fran larositen utanfor Europa. Till
exempel genom deltagande pa méssor och kontinuer-
ligt arbete med att 6ka utbudet av kurser pa engelska
samt antagit fler studenter till sommaruniversitetet.
Majoriteten av studenterna vid sommaruniversitetet
kommer fran icke-europeiska larosaten.

Den totala andelen inresande kvinnor har
okat och kan forklaras av de senaste arens krafti-
ga okning av antalet kvinnliga studenter till LiU:s
sommaruniversitet.

Utover de studenter som véljer att aka till LiU
for att studera under en period sa finns det ocksa ett
okande antal studenter som via Europauniversitet
ECIU University viljer att studera en kortare LiU-
kurs helt digitalt utan nagon fysisk mobilitet. Ett 6kat
utbud av online-kurser kommer rimligtvis leda till att
denna grupp av icke-mobila internationella studenter
ocksa okar.

Avgiftsskyldiga studenter till
utbildningsprogram pa engelska

LinkOpings universitet stravar efter kulturell och
internationell mangfald och ser gdrna att de engelsk-
sprakiga programmen attraherar savil svenska som
inom- och utomeuropeiska studenter.

For att underlatta for de avgiftsskyldiga stu-
denterna tecknade larositet under aret avtal med
Migrationsverket om mojligheter till tvaariga up-
pehéllstillstand. LiU har varit med i Riksrevision-
ens effektivitetsgranskning "Tredjelandsstudenter
- antagning, uppehallstillstand och organisering av
utbildning” for att bidra med erfarenheter och behov
och péborjat en 6versyn av organisering, dimensio-
nering och prisséttning for de studieavgiftsskyldiga
studenterna. Syftet dr att definiera rekryteringsmal
for betalande studenter och att anpassa studieavgif-
terna for att uppna full kostnadstackning,.

2024 erbjod LinkOpings universitet 31 internatio-
nella program, alla utom ett pa avancerad niva.

2021/2022 2022/2023 2023/2024
Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Madn (%)
EU-program Utresande 378 58/42 365 58/42 374 62/38
Inresande 663 46/54 606 47/53 573 45/55
Ovriga program och avtal Utresande 181 51/49 200 56/44 311 56/44
Inresande 151 56/44 258 58/42 276 55/45
Sommaruniversitet Inresande 147 54/46 160 73/28 206 74/26
Totalt Utresande 559 55/45 655 57/43 685 59/41
Inresande 961 51/49 1024 54/46 1055 53/47
varav utanfor EES Utresande 202 56/44 204 54/46 297 54/46
Inresande 168 54/46 391 63/37 470 63/37

Observera att ndgra av siffrorna for 2021/2022 har rattats jamfort med drsredovisningen 2022.
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Tabell 5.3 Internationella masterstudenter

Ht 20 Ht 21 Ht 22 Ht 23 Ht 24

Forstahandssdkande 3466 3223 3206 3296 3021
kvinnor/man (o) 39/61 40/60 42/58 42/58 45/55
Antagna 1699 2026 1741 1837 1831
kvinnor/man (%o) 45/55 44/56 46/54 49/51 52/48
Registrerade 616 690 588 569 750
kvinnor/man (9o) 53/47 51/49 53/47 59/41 57/43

Antagna avser internationella masterprogram, urval 2 HT2024 och enda urvalet i MASTER HT24.
Internationella masterstudenter definieras har som antagna till masterprogram med undervisningssprak engelska.

Observera att det kan handla om séval svenska som utléndska sokande.

Tabell 5.4 Avgiftsskyldiga studenter

Ht 20 Ht 21 Ht 22 Ht 23 Ht 24

Antagna avgiftsskyldiga efter urval 2 1023 1137 1004 1139* 945
kvinnor/man (o) 34/66 33/67 35/65 42/58 44/56
Registrerade 159 222 202 178 237
kvinnor/man (%) 30/64 35/65 34/66 51/49 47/53
Registrerade utan stipendier 115 192 169 148 221
kvinnor/man (o) 36/64 31/69 31/69 52/48 48/52
Registrerade med stipendier 44 30 33 30 16
kvinnor/man (9/o) 50/50 57/43 48/52 47/53 44/56

Uppgiften om antagna avgiftsskyldiga efter urval tar ej hansyn till ev senare aterbud etc. utan ar en 6gonblickssiffra dver hur det sag ut dagen efter urval.

Fro.m. 2020 ingér éven kandidatprogrammet MGMB2 i sammanstaliningen.

*Uppgift uppdaterad fran AR2023, ett fel i summeringen uppttickt och antalet ar minskat med 30 st pa totalen.

I januari hade 3 021 s6kande LiU som forstahands-
val, se tabell 5.3. Konkurrensen om studenterna ar
hog, och en tredjedel av det totala antalet sokande
hade LiU som forstahandsalternativ. De sokande kom
i forsta hand fran Pakistan, Nigeria, Indien och Kina.

Efter urval infor hosten 2024 hade 945 avgifts-
skyldiga erbjudits en plats, vilket 4r en minskning
med nistan 20 procent fran aret innan. Pa grund av
begriansningar i service hos den svenska ambassaden i
Pakistan ombads s6kanden med adress i Pakistan att
avvakta med betalning av studieavgiften. I slutandan,
och eftersom det i praktiken blev mycket svart for
sokande att fa uppehallstillstand for studier i Sverige,
var det endast nagra fa studenter fran Pakistan som
kunde paborja studierna vid LiU.

Programmen med flest antagna tredjelandsstu-
denter var Statistics and Machine Learning, Com-
puter Science, Business Administration - Strategy
and Management in International Organisations och
Ethnic and Migration Studies. Aven om firre avgifts-
skyldiga studenter erbjods en plats visar tabell 5.4 att
antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter vid LiU
okade fran 178 avgiftsskyldiga 2023 till 237 hosten
2024. Okningen pa 33 procent tros bero pa att ovan
namnda program utokade antalet platser och att LiU
2024 har en hogre grad av avgiftsskyldiga studenter
fran Kina. Avgiftsskyldiga studenter fran Kina har en
hog konverteringsgrad, det vill saga studenter som
gar fran antagen till registrerad.

LiU behover fortsatta arbeta med konverterings-
graden da endast 25 procent av de antagna tredje-
landsstudenterna paborjar sina studier. Det gor att
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den studieavgiftsfinansierade verksamheten vid LiU,
savil i bedomningen av sirskild behorighet som i
hanteringen av betalningar och aterbetalningar, ar
arbetsintensiv i forhallandet mellan antalet ansok-
ningar som bedoms och antalet registrerade studen-
ter vid larositet. Detta ar aterkommande och hojd tas
i planeringen av en antagningsomgang.

Antalet aterbetalningar minskade under 2024,
fran 100 drenden 2023 till 55 drenden 2024. Linko-
pings universitet bedomer att utlandsmyndigheternas
beslut att inte genomfora studieavsiktsundersokning-
ar i samma utstrackning som tidigare ar har spelat
in. LiU borjade under hosten anvinda systemstod for
aterbetalningsiarenden for att underlitta den admi-
nistrativa bérdan.

Separat antagning

P4 masterprogrammet Business Administration -
Strategy and Management in International Organi-
sations (SMIO) tillaimpades for forsta gangen separat
antagning i antagningsomgangen MasterHT23.
Separat antagning innebar att halften av platserna

i antagningsomgangen viks at avgiftsskyldiga och
hélften &t icke avgiftsskyldiga. Detta underlattar
planering och dimensionering av programmet. Inga
andra masterprogram tillimpar separat antagning.
For antagningsomgangen MasterHT24, sa var 76 av-
giftsskyldiga och 50 ej avgiftsskyldiga antagna. Inget
urval gjordes i denna antagningsomgang och samtli-
ga behoriga sokande antogs. I och med att inget urval
gjordes antogs ingen student via separat antagning.
Detta innebar att utbildningen inte paverkats av den



separata antagningen eftersom det inte givit nagot
utfall avseende studentgruppens sammansittning,
diremot har den separata antagningen haft paverkan
for verksamheten i den mening att det inneburit me-
rarbete for LiU:s antagningsenhet utan att det givit
forviantad effekt for utbildningen i fraga. Anvandan-
det av separat antagning kommer nogsamt att foljas

upp.

Stad till internationella medarbetare

Nir konkurrensen om internationell kompetens
hardnar och behovet av internationellt rekryterad
personal vixer, dr det stod och den service larosétet
kan erbjuda viktigt. Stodet som LiU erbjuder ar brett
och beror alltifran migrationsfragor, att hitta bostad
och skaffa svenskt personnummer till fragor om for-
sakring och svensk arbetsplatskultur.

LiU ar projektledare for det Vinnova-finansierade
nitverket Euraxess Sverige. Euraxess ir en satsning
av EU-kommissionen for att framja forskarmobilitet
till och inom Europa. LiU dr sedan linge ett Eurax-
ess center, vilket tjanar till att synliggora LiU som en
stark aktor for forskare bade inom och utom Europa.
Projektledarskapet ge LiU en stark position i dialoger
pa nationell och internationell niva kring forskares
mojlighet till mobilitet och karridrutveckling.

Pa LiU finns nitverket Network for International
Staff Support, dir fragor kring rekrytering och mot-
tagande av internationella medarbetare diskuteras.
Nitverket har exempelvis tagit fram en gemensam
rutin for mottagandet av géster i verksamheten. Detta
ar av extra stor vikt i ett osdkert sidkerhetsldge som
kan bidra till kinnedom om vilka som befinner sig i
universitetets lokaler och varfor.

ECIU och ECIU University

European Consortium of Innovative Universities
(ECIU) ar ett natverk av 14 larosaten. Natverket vixte
fram 1997 mellan unga universitet som drevs av inno-
vation och entreprenorskap, och har sedan dess konti-
nuerligt samarbetat for att bidra till social utveckling
och regional tillvaxt.

LinkGpings universitet deltar, tillsammans med
tolv andra europeiska partnerlarosédten i EUL. ECIU
University har av EU-kommissionen beviljats ytterli-
gare medel for en andra period 2022-2026.

Syftet med projektet ECIU University ar att skapa
ett samorganiserat universitet pa europaniva som er-
bjuder kurser som kan kombineras enligt studentens
onskemal och behov baserat pa FN:s globala mal,
genom europeisk mobilitet och gemensam ackredite-
ring. Gemensamt for samtlig utbildning &r att den ska
drivas av utmaningsdrivet ldrande (CBL, challenge
based learning). Studenterna moter verkliga utma-
ningar som foretag, organisationer, regioner eller
kommuner har foreslagit, och med hjalp av erfarna
teamchers (larare som stottar studenters larande i

CBL) jobbar de i internationella och interprofessio-
nella team for att 16sa problemen.

Linkopings universitets engagemang inom ECIU
University och med ECIU-medlemmarna ar omfat-
tande och en sirskild centrumbildning, ECIU @ LiU,
har som uppdrag att samordna och tydliggora LiU:s
arbete. Verksamheten leds av en styrelse och centrat
har en egen lokal pa Campus Valla. Centrat har for
narvarande atta medarbetare pa deltid samt fakul-
tetskoordinatorer som fungerar som lankar mellan
fakulteterna och centrat.

Ambitionen avseende deltagande studenter och
larare ar hog och exempel pa aktiviteter som genom-
forts vid LiU under 2024 for att na malen ar:

I maj arrangerade LiU “Build the digital city
of tomorrow” dir tva kommuner, Linképing och
Enschede (i Nederlanderna) gav 35 studenter i upp-
drag att 16sa en gemensam utmaning. Arrangemanget
var ett creathon vilket ar en typ av laraktivitet dar
studenter fran olika discipliner och bakgrund mots
och intensivt arbetar med att 16sa en utmaning pa ett
kreativt sétt.

For att stimulera utveckling av ECIU learning
opportunities (ELOs) utannonserades under aret
utvecklingsmedel som larare med intresse av att
utveckla utmaningsdrivna kurser kunde séka. Nio
ansOkningar beviljades och dessa ror utvecklandet av
fem utmaningar och sex mikromoduler.

For att larare ska kunna erbjuda ELOs behover
de utbildas inom CBL, och under 2024 har tio larare
genomgatt CBL-kursen pa Didacticum, LiU:s hogsko-
lepedagogiska enhet. ECIU@LiU anordnade ocksa
en CBL workshop med tva gastande CBL-experter
fran University of Twente och Lodz University of
Technology. Tio larare fran LiU deltog.

ECIU erbjuder varje termin en Teamcher Kickoff,
vilket ar ett digitalt event dar en teamcher vid nagot
av ECIU:s ldarositen beskriver hur denne arbetat med
att skapa en ELO. Syftet &r att inspirera larare att
vaga prova pa CBL. For mer erfarna teamchers finns
aterkommande webbinarier for kollegor inom hela
ECIU.

Vidare har LiU inom néatverket beviljats medel
for tva Erasmus+ samarbetsprojekt. Projektet JUMP
(Joint University challenge-based Minor Program for
future generation of innovative entrepreneurs) vill
genom ett innovativt mobilitetupplédgg (kallat Chal-
lenge-Based Learning Minor) forbéttra studenternas
kompetens inom ansvarstagande innovation och en-
treprencrskap, med betoning pa holistiskt tvirveten-
skapligt larande, intersektoriella deltagandeprocesser
och inkludering for ett hallbart Europa.

Projektet CEETNOVA (Connecting Europe-
an Innovation and Entrepreneurship Ecosystem
Through Knowledge Valorisation Ambassadors)
onskar utveckla de institutionella kapaciteter-
na hos europeiska hogre utbildningsinstitutioner
for storre samhallelig paverkan med det yttersta
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malet att starka det europeiska innovations- och
entreprenorskapsekosystemet.

ECIU erbjuder ocksa ett ledarskapsprogram, och
under 2024 deltog tva deltagare fran LiU. Program-
met avslutades i april, samtidigt som ECIU:s styrel-
semote och ledaméterna fick ta del av deltagarnas
forslag pa forbattringar inom ECIU.

For att 6ka kinnedomen om ECIU University
bland studenter har fokus under 2024 varit att mark-
nadsfora moéjligheterna inom ECIU University till
LiU-studenter. Detta har skett genom néarvaro pa oli-
ka typer av arrangemang och genom digital narvaro.
Filmer, foto och trycksaker har producerats.

I samband med Future Now Forum, arrangerat
av Linkopings kommun, deltog forskare fran LiU
tillsammans med forskare fran flera andra univer-
sitet inom ECIU under temat "Explore a living lab”.
Erfarenheter delades och strukturen och rollen for
Living Labs nir det géller att driva urbana hall-
bara innovationer (urban sustainability innovation)
diskuterades.

Sammanfattningsvis sa konstateras att natverket
ECIU ar val forankrat inom larosétet och LinkOpings
universitet har en tydlig roll d& LiU:s rektor under
styrelsemotet i Linkoping i april 2024 valdes till pre-
sident for natverket. LiU:s prorektor ar ordforande
for gruppen VP Education som foreslar utveckling av
den strategiska utbildningsagendan samt stodjer dess
implementering. ECIU @LiU, som centrumbildning,
ar dock mer nyetablerad och upplever inte ovantat
svarigheter med synlighet pa LiU bland saval medar-
betare som studenter. Det tar tid och 4r utmanande
att na ut med information om vad ECIU@LiU kan
erbjuda, da savil larare som studenter har manga
andra aktiviteter. Trenden under 2024 ir dock
positiv med allt fler som visar intresse. Nagot mycket
positivt ar att LiU erbjuder ett stabilt utbud av ELO:s
som aterkommer regelbundet och som har ett gott
soktryck. ECIU och LiU har ocksa lyckats val med att
etablera och utfarda mikromeriter. En majoritet av
de mikromeriter som utfardas av samtliga EUT:er har
utfardats av ECIU. Ambitionen ir att fortsitta med
aktiviteter som uppmuntrar den positiva trend som
ECIU@LiU uppvisat under 2024.
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HALLBAR UTVECKLING OCH MILJOARBETE

Hallbar utveckling- Agenda 2030

Utbildning och forskning vid Linkopings universitet
har en lang tradition av att fokusera pa fragor som lig-
ger inom definitionen av de globala hallbarhetsmalen
for Agenda 2030. LiU:s vision och strategisk plan
for 2030 anger foljande strategier for malomradet
“Hallbar samhéllsomvandling”: stimulera till nytin-
kande och arenor for samverkan; 6ka samverkan med
foretag och andra aktorer; framja tvarvetenskap.
LiU:s nya profilomraden lyfter dven de hall-
barhetsfragor inom fyra olika falt: Visuella digitala
framtider, Materialvetenskap och héallbarhet, Livs-
vetenskapernas teknologier samt Samhéllsomvand-
lingar. Tidigare utredningar har visat bade stor bredd
i universitetets arbete med héllbar utveckling och
stor 6verensstimmelse med utmaningarna i Agenda
2030. Som uppfoljning av det forberedande arbe-
tet frin 2023, som sammanstélldes i dokumentet
“Report by the working group for the Establishment
of a Centre on Sustainability Transformations at
LiU” genomfordes 2024 en workshop. I denna deltog
representanter fran olika fakulteter, forsknings- och
utbildningsmiljGer, universitetsforvaltningen samt
alla LiU:s campus, for att ta fram underlag for arbetet
med etableringen av LiU Sustainability Transforma-
tions under 2025.

Internationalisering

Arbetet med hallbar utveckling beror stora delar av
universitetets verksamhet, i andra kapitel redovisas
verksamheten inom internationalisering och samver-
kan mer detaljerat och hir beskrivs de mer konkreta
miljoaspekterna. Under 2023 startades en arbets-
grupp for hallbar internationalisering som ska verka
for att minska klimatpaverkan fréan flygresor och
gruppen har fortsatt sitt arbete under 2024. Arbetet
har bland annat inneburit informationsinhamtning
om hur andra laroséten arbetar med dessa fragor.

Internationalisering pa hemmaplan (IaH) kan
lyftas som ett initiativ for att stodja fortsatt interna-
tionalisering men utan att resor behover goras, och
inom ramen for detta har stodmaterial for Collabora-
tive Online International Learning (COIL) utvecklats
och publicerats pa LiU:s intranit.

LiU:s medverkan i ECIU University ar ett exem-
pel pa internationellt samarbete dar héllbarhet ar ett
fokus. Initiativet, som beskrivs utforligare i kapitlet
Internationalisering, drivs tillsammans med industri,
regioner och larosaten. ECIU University ger bland
annat studenter vid LiU mgjligheten att tillsammans
med studenter fran 6vriga partneruniversitet lasa
korta kurser i ett digitalt format. Inom Erasmuspro-
grammet uppmuntras val av hallbara transportmedel

och deltagare ges ett storre bidrag nar sadana alterna-
tiv valjs.

Hdllbar utveckling inom utbildning

De hallbarhetsutmaningar som varlden star infor
medfor forandrade krav inom méanga olika sam-
héllssektorer och det staller ocksa delvis nya krav

pa universitetens verksamhet. Ett sddant krav ar att
sakerstalla att utbildningarna rustar studenter med
de kunskaper och formégor som kravs for att kunna
hantera héllbarhetsfragor och samhillstransformatio-
ner i ett framtida yrkesliv. For Link6pings universitet
innebar detta att larosatet, for att sakerstalla fortsatt
god anstallningsbarhet for studenter, maste saker-
stilla att hallbar utveckling och ldrande for hallbar
utveckling integreras i utbildningen.

Hallbar utveckling ingér i den systematiska
uppfoljningen och kvalitetssakringen av all utbild-
ning vid LiU. Samtliga utbildningar pa alla nivaer ska
redogora for hur hallbarhetsperspektivet bidrar till
kvalitetsutveckling som ir av relevans for respektive
utbildning. De bedémningarna utfors av dekan vid
respektive fakultet/omrade som tar fram en uppfol-
jande handlingsplan inom ramen for LiU:s kvalitets-
sakringssystem. Varje ar genomfors fakultetsanalyser
dar gemensamma styrkor och utvecklingsomraden
lyfts for de utbildningar som utvirderats i syfte att
ta fram kvalitetsdrivande atgéarder. Vidare kréavs det
stod fran forskningsmiljoer inom héllbarhetsomra-
det for att pa bésta sitt kunna koppla innehallet i
respektive utbildning till insikter om héllbarhetsmal.
LiU gor bedomningen att ett strategiskt och systema-
tiskt arbete gors for att framja hallbar utveckling i all
utbildning.

Didacticum, LiU:s hogskolepedagogiska en-
het, har ett uppdrag att inom ramen for sina kur-
ser tillgodose att larare ska kunna vidareutvecklas
specifikt i relation till hallbar utveckling. Bredden och
variationen av utbildningar vid LiU ar stor, dar flera
utbildningar har hallbar utveckling som en integre-
rad kunskapsdel i sig, medan andra kraver fortsatt
kompetensutveckling inom hallbarhetsomradet. Vid
Didacticum ges Hogskolepedagogisk kurs for nya 1a-
rare respektive Hogskolepedagogisk kurs for kursan-
svariga, och den larositesovergripande kursen Higher
education didactics for sustainability (HEDS) som ges
tillsammans med flera andra larositen.

LiU erbjuder ett flertal utbildningar med specifikt
fokus pa héllbar utveckling, sa som kandidatutbild-
ningen for miljo, klimat och hallbar utveckling och
det internationella masterprogrammet Science for
Sustainable Development. Sedan 2020 erbjuds dven
en tviardisciplinir kurs om hallbar utveckling som ar
oppen for alla studenter.
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Malmstens utbildningsprogram i mobeldesign,
mobelsnickeri och mébeltapetsering har under 2024
integrerat hallbar utveckling i sina kurser. Fokus
ligger pa de ekologiska, etiska/sociala, ekonomiska
och estetiska dimensionerna av héllbarhet. Strategin
ar vil forankrad i det ramverk som tagits fram inom
LiU som stod for integrering av héllbar utveckling vid
universitetets utbildningsprogram.

Medarbetare fran LiU ar med i och leder arbetet
inom fokusgruppen Lirande for hallbar utveckling,
en del av Larositenas klimatnétverk. Gruppen har
anordnat digitala workshoppar kring hur utbildning
kan organiseras for att bli mer relevant i forhallande
till hallbarhetsutmaningarna. Alla studentkarer i
Sverige har bjudits in till en dialog om hur framtidens
universitet bor rustas. Fokus ar att tanka holistiskt,
forutse forandringar och driva hallbara forandrings-
processer, samtidigt som utbildningarna ska bidra
med tvirdisciplinara perspektiv och utmaningsdrivet
larande. Dialog fors ocksa med andra aktorer i och
kring hogskolesektorn, sdsom Sveriges universitets-
och hogskoleforbund, Universitetskanslersambetet
och Universitets- och hogskoleradet.

Hdllbar utveckling inom samverkan

och nyttiggorande

Det regionalt drivna samverkansprojektet Kunskaps-
bron drivs fortsatt av LiU och Almi Osterggtland for
att stotta utveckling i sma- och medelstora foretag
(SMF) genom aterkommande kunskapsteman med
koppling till hallbarhet. Projektet har uppsatta hall-
barhetsmal och insatserna hgjer formagan till hallbar
omstéllning hos deltagande foretag.

I det nationella nitverket for innovationsframjare
(SNITTS, Foreningen Svenskt Natverk for Innovation
och Technology Transfer Support), har en utbildning
i hallbarhet for personer inom professionen genom-
forts for andra gangen, dir en av modulerna skapas
med insatser fran LiU:s innovationsradgivare. Denna
vidareutbildning av innovationskedjans aktorer gar
hand i hand med insatser som LiU:s inkubator LEAD
medverkat i for att starka kompetensen hos coacher
pa inkubatorer och science parks. I bada fallen
kopplar arbetssitten till 6kad innovationsmognad
enligt ramverket Innovation Readiness Levels® fran
KTH, som integrerar hallbarhetsmognad (Sustaina-
bility Readiness). I vidareutvecklingen av IRL-ram-
verket agerar innovationsradgivare fran LiU boll-
plank for att integrera héllbarhetsaspekter 6ver alla
mognadsskalor.

LiU:s samverkansenhet har ocksa organiserat
en workshop kring hallbarhet och impact for kom-
petenscentrumet Sensor informatics and Decision-
making for the Digital Transformation (SEDDIT).
Mal for workshopen var att stotta SEDDIT med
arbetssitt for att formulera, skapa och styra bidrag
till hallbar utveckling, bade strategiskt och i enskilda
projekt.
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LiU:s forskare bidrar dven som experter i bade na-
tionella och internationella sammanhang. Forskare
vid Centrum for klimatpolitisk forskning deltar vid
UNFCCC:s klimatforhandlingar (COP29), ar ledamo-
ter bade inom klimatpolitiska radet och expertradet
for klimatanpassning samt bidrar till miljémalsbered-
ningen som experter. LiU-forskare bidrar aktivt till
héllbarhetsdebatten genom att presentera forskning
om hallbar utveckling via svensk och internationell
media och genom debattartiklar med mera.

Hdllbar utveckling inom forskning

Utmaningsdriven multi- och tvardisciplinir forskning
och de globala malen for héllbar utveckling Agenda
2030 ar genomgaende utgangspunkter for den nya
forskningspolitiken pa savil nationell som interna-
tionell niva. Linkopings universitet har en bredd som
mojliggor internationellt framgéangsrik forskning
som sammantaget moter olika samhallsutmaningar.
Genomforande av malen i Agenda 2030 handlar
bland annat om teknikutveckling for 6kad energief-
fektivitet, om studier av ekonomiska modeller som
ger incitament for klimateffektivt handlande samt
om konstruktion och utvirdering av affarsmodeller
som stodjer omstallning till cirkular ekonomi. LiU
bedriver forskning med koppling till hallbar utveck-
ling inom ett flertal forskningsomraden, bade som
fakultetsovergripande samarbete och i samverkan
med det omgivande samhallet.

Publicerad forskning inom hallbar utveckling un-
der LiU:s flagg har kunnat uppmaitas sedan 2016 och
en huvudsakligen uppatgaende trend kan ses inom de
tre hallbarhetsdimensionerna, se tabell 5.5. Pa grund
av efterslapning i inrapporteringen vantas det verk-
liga antalet for 2024 6ka. Detta ar skilet till att dven
2023 ars siffror dndrats jamfort med arsredovisning-
en 2023, dir dessa fortfarande var preliminira.

Négra exempel pa aktuell forskning inom hallbar
utveckling pa LiU beskrivs har:

Centrum for kommunstrategiska studier (CKS)
har forskning om hallbarhetsarbete, framfor allt fran
kommunernas perspektiv och erfarenheter. Inom
det har omradet har CKS med start fran 2024 ett
uppdrag fran Linkopings kommun att organisera ett
klimatrad for att stodja kommunen i arbetet med
att uppna sina klimatmal. Inom projektet "Starkt

Miljo- Social Ekonomisk Totalt antal

dimension dimension dimension unika artiklar

2016 113 78 68 183
2017 122 78 68 201
2018 133 89 Q0 214
2019 145 122 101 2565
2020 140 134 Q9 268
2021 191 139 128 326
2022 195 182 154 359
2023 206 135 125 321



vattenforsorjning for Goteborgsregionen (SVAR)” har
forskare dven undersokt kommuners kapaciteter for
langsiktig hallbar vattenforsorjning och hur samver-
kan kan bidra till att utveckla strategier for att mota
morgondagens vattenutmaningar.

Agtech Sweden ar en innovationsplattform for
utveckling av ny teknik for ett hallbart lantbruk inom
vilken flera olika projekt genomfors tillsammans
med foretag och organisationer i syfte att bidra till en
héllbar mat- och energiproduktion. Aktuella teman
ar bland annat klimatsmarta energisystem, elektris-
ka maskiner, infangning av metangas, detektion av
insekter, system for att minska markpackning och
minskad avdrift av kemikalier men &ven metoder for
okad kolinlagring i mark och 6kad biologisk méngfald
samt forbattrad djurvalfard. LiU och Agtech har un-
der 2024 fatt uppdraget att vara vard for ett nationellt
kunskapsnav for hur digital teknik inom lantbruket
kan 16sa méanga hallbarhetsfragor.

Under 2024 har flera forskare fran Linkopings
universitet deltagit i arbetet med att ta fram inter-
nationella standarder for cirkuldar ekonomi som ska
ge foretag och organisationer stod i att skapa mer
resurseffektiva l6sningar och darmed minska mang-
den avfall.

Projektet ELLIIT (Excellence Center at Lin-
koping — Lund in Information Technology) ar en
strategisk forskningsmiljo inom informationsteknik
och mobil kommunikation. Med fyra partners, varav
LiU ar en, utgor ELLIIT en plattform for bade grund-
laggande och tillampad forskning, samt for korsbe-
fruktning mellan discipliner och mellan akademiska
forskare och industriexperter. Klimatforandringar
kraver exakta modeller av jordens klimatsystem for
att forsta orsaker, konsekvenser och utvardera stra-
tegier. Maskininlarning kan forbattra dessa model-
ler. Hosten 2024 samlades forskare pa Linkopings
universitet for att samarbeta inom klimatforskning
med hjilp av maskininldrning och hitta 16sningar pa
kritiska problem.

Centrum for klimatpolitisk forskning (CSPR) har
under 2024 lett och bidragit med forskning om och
for hallbar utveckling inom ramen for 23 nationel-
la och internationella forskningsprojekt. Dessa har
bland annat haft fokus pa klimatforandringar, nya
tekniker for klimatomstéllning, klimatanpassning,
inkluderande omstillning, internationell klimatpoli-
tik, AI for klimatanpassning och styrning av hallbar
utveckling samt studier av metoder for negativa ut-
slapp. Under 2024 har CSPR ocksa sammanstallt en
rapport “Ett klimatsmart LiU” som har delgetts rektor
och de tre studentkarerna pa LiU. Rapporten ger for-
slag for att minska klimatpaverkan fran verksamheter
pa universitetet.

Foreldsningsserien “Research just around the
corner” har under 2024 fokuserat pa hallbarhet
samt hallbar transformation med talare fran olika
forskningsomraden och fakulteter vid LiU, daribland
presentationer av LiU:s nya profilomradena. Forelds-

ningsserien finns dven inspelad och digitalt tillginglig
pa liu.se.

Ett exempel inom forskarutbildningen ar dok-
torandprogrammet “Just Transitions”, en ny forskar-
skola med fokus pa att bygga kunskap och kompetens
kring ledning och organisering for rittvis urban och
regional klimatomstallning.

En stor del av tillgangliga forskningsmedel utly-
ses i dag med krav pa att sokanden redovisar planerat
nyttiggorande av forskningsresultat och samhéllsrele-
vans. For att LiU ska kunna ta del av dessa satsningar
ar det viktigt att hallbarhetsperspektivet ar inkluderat
under hela processen fran ansokan till nyttiggérande.
Pa ett LiU-6vergripande plan erbjuds verksamhets-
stod till forskningsfinansiering och nyttiggorande i
syfte att mota detta behov.

LiU:s interna miljdarbete

For att kontinuerligt forbattra larosatets miljopre-
standa arbetar Linkopings universitet med méalomra-
dena 6kad kunskap om och handlingskraft for hallbar
utveckling, begransad klimatpaverkan, effektiviserad
naturresursanvandning och minimerad spridning

av skadliga &mnen och smittimnen fran verksam-
heten. Milj6ledningsarbetet utgor en del av LiU:s
arbete inom miljodimensionen av Agenda 2030 och
uppfoljningen redovisas i sirskild rapport till Na-
turvardsverket. Miljoledningssystemet har i enlighet
med de interna miljorevisorernas granskning fortsatt
att utvecklas for att uppfylla kraven i miljélednings-
standarden ISO 14001:2015. Sarskilt fokus har varit
organisation av miljoledningsarbetet, medvetenhet,
dokumentstyrning samt fordelning av resurser. LiU
stravar efter att folja standarden for att skapa ett
strukturerat arbetssatt och forbattra miljoprestandan
men har valt att inte certifiera sig via ett ackrediterat
certifieringsorgan eftersom kostnaden inte anses ge
tillriackligt mervérde.

I enlighet med planen for LiU:s interna miljo-
revisioner har flera institutioner genomgatt intern
miljorevision under 2024. Syftet med dessa revisioner
ar bland annat att granska om miljoledningssyste-
met fungerar i praktiken och ger 6nskvirt resultat.
Resultatet visar pa ett strukturerat miljoarbete som ar
vl forankrat i verksamheten men att det finns delar
i det centrala miljoarbetet som behover utvecklas.
Det har dock saknats resurser under 2024 for att
genomfora identifierade utvecklingsbehov. Avvikelser
och observationer som riktar sig till verksamheten
ror framfor allt det praktiska miljoarbetet och fragor
kring kemikalie- och avfallshantering.

Under 2024 har en ny klimatberakning genom-
forts och resultatet fran denna visar det arliga klimat-
avtrycket for aren 2019-2023, se figur 5.6. Berak-
ningarna omfattar alla campus och inkluderar en s&
stor del som mgjligt av bade direkta och indirekta ut-
slapp av vixthusgaser fran inkop av varor och tjanster
som sker sévil fran verksamheten som “uppstroms”
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Figur 5.6
LiU:s klimatavtryck 2019-2023 (kton)
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Utslappsnivaerna har generellt 6kat jamfort med tidigare ars resultat vilket beror
pa att berakningsmodellen har uppdaterats genom att investeringar som gors
"uppstroms” i produktionskedjan numera raknas in. Detta ger en mer heltackande
bild @n tidigare men medfor att diagrammet visar andra vérden jamfort med 2022.

och "nedstroms”. De storsta utslappskategorierna for
LiU under hela perioden &r Fastigheter, Tjanster samt
Varor dar stora delar kan harledas till forvaltning av
fastigheter, inkop av bland annat informationstjans-
ter och datorer samt annan elektronisk utrustning.

Det digitala visualiseringsverktyget Carbon Intel-
ligence System (CIS), som ar ett verktyg for att kunna
se vilka inkop som har storst paverkan, finns tillging-
ligt for alla medarbetare. Resultatet visar pa ett 6kat
klimatavtryck 2023 jamfort med 2022. Omraden
som har 6kat ar Transport och resor respektive Mat
och logi.

LiU har okat antalet flygresor jamfort med 2023
men antalet ar fortfarande atta procent lagre &n 2019,
det samma giller for antalet resta kilometer med flyg
(tolv procent ldagre 4n 2019). Resebyrans uppdaterade
berakningsmodell dar det tas hansyn till flygplansmo-
deller och belaggning gor dock att klimatpaverkan i
kg utslappt CO2 dnda okat med elva procent jamfort
med 2019. Det dr framforallt de kortare resorna na-
tionellt och inom Europa som okar igen.

Sedan 2022 samverkar LiU och fastighetsfor-
valtaren Akademiska hus utifran ett gemensamt
héllbarhetsavtal och en tillhorande aktivitetsplan for
att utveckla arbetet med hallbarhet inom campusmil-
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joerna. Initiativ for att gynna den biologiska mang-
falden och promenadslingor for utomhusméten ar
omraden inom vilka atgirder har genomforts under
aret.

Studenter med miljoperspektiv

Studentsektioner och andra studentorganisationer
kan miljoanpassa sina verksamheter och miljodiplo-
meras enligt konceptet "Grona sektioner”. Under maj
2024 diplomerades tolv sektioner och tva foreningar.
Grona sektioner arbetar bland annat med att minska
anviandningen av engangsartiklar och anordna event
som skrapplocknings- och bokbytardagar. Studentor-
ganisationer som tilldelats LiU:s miljostod har under
aret miljoanpassat sina evenemang, bland annat
genom inkop av vegetariska maltider, att utrustning
och material hyrs eller lanas for minskad nykonsum-
tion och genom samverkan med Tekniska Verken i
Linkoping AB och Hall Sverige Rent for basta moéjliga
avfallshantering. LiU delar arligen ut ett miljopris for
att lyfta fram det miljoarbete som gors vid universi-
tetet och for att stimulera till diskussion om miljofra-
gor. Arets pris tilldelades International Federation of
Medical Students’ Associations (IFMSA) Linkoping.
Motiveringen var att foreningen genom workshops
har 6kat medvetenheten om det vixande problemet
med greenwashing. De har ocksa visat hur blivande
lakare kan integrera hallbara metoder i sin yrkes-
praxis och minska klimatavtrycket, sirskilt genom
att minska anvandningen av engangsplast samt
uppmuntrat hallbara val vid resor i samband med
foreningsaktiviteter.

LiU ar medlem i Osterg6tlands miljonitverk som
bestar av ett 70-tal foretag och andra organisationer
med avsikt att samverka for héallbar utveckling. Bade
studenter och medarbetare pa LiU har méjlighet att
delta i de aktiviteter som anordnas inom nétverket.
En aktivitet som studenter tar aktiv del i ar arlig no-
minering av kandidater till pris for hallbara affarsmo-
deller och andra typer av héllbara initiativ.

Klimatkompensation

Vid LiU finns en fond f6r intern klimatvaxling som
finansieras genom att flygresor belastas med en avgift
per ton utslappt koldioxid. Medel ur denna fond
fordelas till interna projekt for att minska energi-
atgang och klimatpaverkan. Under 2024 beviljades
1,77 mnkr till projekt som omfattade insatser for att
minska energianvindningen genom byte till LED-
belysning och byte av dragskap. Andra projekt som
tilldelades medel var insatser for att framja cykel-
pendling, minska resandet, finansiera merkostnader
vid tagresor och koldioxidinfangning.

Laboratoriesiikerhet och kemikalier

Linkopings universitet har ett vialutvecklat labora-
toriesdkerhetsarbete bade pa institutionsniva och
central niva som bygger pa ett positivt samarbete med
utsedda kontaktpersoner, teknisk personal och exper-



ter vid institutioner/motsvarande. Ett visst samarbete
kring laboratoriesikerhetsarbete bedrivs ocksa med
Region Ostergotland (RO) inom ramen fér SAMS
(Samarbetsavtal inom arbetsmiljo, miljo och séker-
het mellan LiU och RO). Tillsammans med regionen
finns dven samarbete inom stralsidkerhet och arbete
kring ledningssystem for stralsidkerhet pagar.

Inom omradet laboratoriesdkerhet har ocksa en
rad fragor fran verksamheten hanterats, bland annat
kring flytande kvive, tillstand for kemiska produkter
och upphandlingar inom laborativa omraden samt
ett 0kat antal fragor om exportkontroll. Kartlagg-
ningsarbete har ocksa genomforts kopplat till nytt
LiU-gemensamt tillstdnd for hantering av animaliska
biprodukter.

Utredning av betydelsen av flera nya lagstiftning-
ar har paborjats inom olika omraden, bland annat om
fluorerade vaxthusgaser och flera nya foreskrifter fran
Arbetsmiljoverket. Inom exportkontroll har ett 6kat
behov av samsyn mellan LiU:s olika verksamhetsstod
uppmarksammats och samarbeten har inletts. Ett
stort antal anmaélningar eller tillstindsans6kningar
for arbete med genetiskt modifierade mikroorganis-
mer (GMM) och smittamnen pa olika skyddsnivaer
har genomforts under 2024, bade beroende pa att
nya forskargrupper har rekryterats och att aktivite-
ten inom omréadet bland befintliga forskargrupper
har 6kat. En inventering 6ver vilka smittimnen och
GMM som finns i LiU:s och RO:s verksamheter har
paborjats. Detta ar en aterkommande inventering
som utfors var tredje ar gemensamt f6r LiU och RO.

Fortsatt arbete kring forvaring av storre litium-
jonbatterier inom LiU:s verksamhet pagar, bland
annat har inventering genomforts som ska ligga till
grund for riskanalys kring forvaring av dessa batte-
rier. Rutiner kring hantering av defekta littumjonbat-
terier fran datorer, mobiltelefoner och liknande har
tagits fram.

Inom arbetet med brandfarliga kemiska produk-
ter har ett nytt och utckat tillstand for hantering av
brandfarlig vara pa Campus Norrkoping beslutats av
Réaddningstjansten. Behovet av en utokning av tidiga-
re tillstand fanns da verksamhetens behov 6kat i sam-
band med fardigstillande av ett nytt laboratorium.

Arbete for att na miljomdlen

Miljoutredningen fran 2021 och de dir identifierade
betydande miljoaspekterna ligger till grund for LiU:s
miljomal for perioden 2022-2024. Rektor har beslu-
tat om en central miljohandlingsplan med atgarder
for att uppna miljomaélen.

Under 2023 lanserades en digital miljo- och
héllbarhetsutbildning for alla medarbetare som ska
Oka forstaelsen for LiU:s mélséttningar och aktivite-
ter inom miljo och hallbarhet samt ge medarbetare
kunskap om hur de kan bidra. Detta har fortgatt
under 2025, och drygt 50 procent av alla medarbetare
har nu slutfort utbildningen.

LiU har minskat antalet flygresor med 17 pro-
cent och flugna kilometer med 17 procent, dock visar

uppgifter frdn resebyrdn att CO,-utlippen okat, vilket
beror pa en uppdaterad berdkningsmodell. Eftersom
LiU:s miljomél om minskade utslapp fran flygresor
inte uppnaddes under 2023, har en arbetsgrupp for
héllbar internationalisering bildats pa universitets-
ledningens uppdrag. Gruppen har identifierat och ge-
nomfort enklare informations- och utvecklingsatgar-
der bade for att minska klimatpaverkan fran flygresor
och framja internationalisering. Utifran genomford
omvarldsbevakning foreslar gruppen fortsatt utveck-
lingsarbete for internationalisering pa hemmaplan.
De foreslar ocksaé att en vidare utredning gors for att
eventuellt infora en klimatbudget for flygresor, samt
skapa stddmaterial for diskussion om malkonflikter
och prioriteringar i verksamheten.

LiU:s energibesparande arbete sker i samverkan
med fastighetsagare och innefattar el, varme och kyla.
Energibesparande atgarder som har genomforts ar
till exempel optimering av ventilation och belysning
och byte av flera ljuskallor till LED. Ett projekt for att
utarbeta metoder for energikartldggning och prio-
ritering av atgirder har paborjats tillsammans med
Akademiska hus, dar topp- och bottenlaster mats i
detalj for tre fastigheter.

Det kontinuerliga arbetet med effektivisering och
energibesparande atgirder har lett till att LiU:s totala
energiforbrukning har minskat med 23 procent mel-
lan aren 2019 och 2024, vilket ar avsevart mer an det
uppsatta miljomalet pa en minskning med tio procent
under perioden. De storsta forandringarna ar inom
varme och kyla men aven verksamhetens elforbruk-
ning har minskat, se tabell 5.7. Att fastighetselen har
okat under perioden kan vara en foljd av vissa typer
av atgirder for att minska viarme- eller kylbehov men
ocksa forandringar i lokalbestandet.

Arbetet med att i enlighet med LiU:s miljomal
minimera risken for spridning av skadliga amnen
fran laboratorieverksamheten har fokuserat pa att
hitta arbetssétt och stod for att majliggora substitu-
tion av utfasningsdmnen och andra skadliga &mnen
mot mindre farliga. Detta har gjorts dels genom
dialog med leverantorer av laboratoriekemikalier, dels
genom samverkanstraffar med LiU:s verksamheter
som hanterar laboratoriekemikalier. Samverkan har
mynnat ut i informationsmaterial till verksamheten
och ett motesrum i Teams for att dela goda exempel.
Fokus har dven varit att minska onédiga inkop genom
en O0kad inkopsregistrering och att, pa ett sikert sitt,
overlata kemiska produkter mellan verksamheter.

2019 2024
Total verksamhetsel (kwh) 16418280 14 302 940
Total fastighetsel (kwh) 40929819 5755784
Total varme (kwh) 20702773 22048517
Total kyla (kwh) 91566 347 6183062
Total energiforbrukning (kWh) 60207 219 48 290 303

Nationellt superdatorcentrum dr inte medrdknat i denna sammanstalining.
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KOMPETENSFORSORJNING

Linkopings universitet kan tillhandahalla kompetens
inom de flesta omraden som efterfragas. Det finns
dock vissa omraden dar det ar brist pa ratt kompe-
tens. Det beror pa konkurrens fran andra universitet
och den aktuella arbetsmarknadssituationen. For

att 10sa detta gors riktade rekryteringsinsatser eller
andra atgarder. Insatser genomforda under 2024
relaterar till flera delar i den strategiska planen,
bland annat vad giller kompetensforsorjningsfragor
och ledar- och medarbetarfragor samt malomradet
“Excellens och nytta’, till exempel att skapa attraktiva
karriarvagar.

Medarbetare

Universitetets anstdllda i siffror

I december 2024 hade universitetet 4 687 medarbe-
tare, vilket motsvarar 4 106 arsarbetare. Detta ar en
o0kning med 106 arsarbetare jamfort med 2023, se
tabell 5.8. Av det totala antalet anstéllningar utgjorde
antalet tillsvidareanstéllningar 2 778 (68 procent)
medan antalet tidsbegriansade anstdllningar uppgick
till 1 328 (32 procent). Kategorin kirnkompetens

(larare och doktorander) har 6kat med 78 arsarbetare
sedan 2023. Okningen omfattar bade larare med 41
personer och doktorander med 36 personer.

Fordelning mellan kéirnkompetens

och verksamhetsstod

Universitetets medarbetare utgors till 61 pro-
cent av kirnkompetens och till 39 procent av
verksamhetsstod.

Fordelning pa kon och dlder

Totalt sett har universitetet en jamn fordelning mel-
lan kvinnor (53 procent) och man (47 procent) nar
det giller antalet arsarbetare. Fordelningen mellan
kvinnor och mén ar nagot ojamn vid vissa befattning-
ar. Medeléldern for universitets medarbetare ar inom
kiarnkompetens 45 ar och inom verksamhetsstod 477 ar.

Rekryterade och befordrade lirare

Under 2024 har antalet rekryterade och befordrade
professorer till anstdllning som professor totalt varit
19, varav atta kvinnor (42 procent) och elva man (58
procent). Till anstallning som professor under 2024

I december manad respektive ar 2020 2021 2022 2023 2024
Totalt Kv/Mdn(%o) Totalt Kv/Mdn (%)) Totalt Kv/Man (/o) Totalt Kv/Man(/o) Totalt Kv/Mdn(9/o)
KARNKOMPETENS
Léirare och amanuenser
Professorer, adj. professorer 336 25/75 341 25/75 323 27173 359 26/74 364 28/72
Universitetslektorer, adj.
universitetslektorer, bitr. professorer 725 42/58 746 42/58 775 43/57 783 45/55 795 44/56
Universitetsadjunkter, adj.
universitetsadjunkter 252 55/45 258 55/45 262 55/45 267 55/45 243 57/43
Juniora universitetslektorer, bitr.
universitetslektorer, forskarassistenter 95 47/53 89 46/54 89 54/46 101 50/50 122 43/57
Postdoktorer 166 45/55 165 44156 194 37/63 226 38/62 248 42/58
Gastlarare 13 21/79 14 32/68 11 27/73 13 33/67 11 45/55
Amanuenser 22 31/69 22 37/63 27 42/58 28 26/74 35 27/73
Summa ldrare och amanuenser 1609 41/59 1635 41/59 1681 42/58 1777 42/58 1818 42/58
Doktorander med flera
Doktorandanstallda 603 46/54 606 46/54 509 49/51 644 49/51 680 49/51
Forskningsassistenter 37 48/52 32 48/52 26 60/40 26 67133 27 50/50
Summa doktorander med flera 640 46/54 638 46/54 625 49/51 670 49/51 707 49/51
SUMMA KARNKOMPETENS 2249 42/58 2273 42/58 2306 44/56 2447 44/56 2525 44/56
VERKSAMHETSSTOD
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 829 83/17 849 83/17 886 83/17 014 82/18 058 82/18
Bibliotekspersonal 73 77123 72 75/25 71 75/25 72 75/25 68 76/24
Teknisk personal 572 39/61 589 38/62 574 37/63 564 39/61 555 40/60
Ovriga” 3 100/0 3 100/0 3 100/0 3 100/0 = =
SUMMA VERKSAMHETSSTOD 1477 66/34 1513 65/35 1534 66/34 1553 66/34 1581 67/33
TOTALT 3726 51/49 3786 52/48 3840 52/48 4000 52/48 4106 53/47

* Personalkategorin “Ovriga” har under 2024 tagits bort. Ovrig personal ingdr i befattningsgruppen teknisk och administrativ personal.
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2020 2021 2022 2023 2024
Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Madn (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%)
Professorer 27 37/63 18 33/67 20 45/55 24 17/83 19 42/58
Bitrddande professorer 23 39/61 26 46/54 23 61/39 33 39/61 38 37/63
Adjungerade professorer* 11 45/55 8 50/50

* Redovisning adjungerade professorer med start fran 2023. Dessa har inte ingatt i matning och uppfoljining tidigare ar.

har procentsiffran gillande kvinnor 6kat fran 17 pro-
cent till 42 procent utifran foregaende ar. Till anstall-
ning som bitrddande professor har LiU rekryterat och
befordrat totalt 38 personer, varav 14 kvinnor (37 pro-
cent) och 24 mén (63 procent). Procentuellt sett har
andel kvinnor minskat nagot fran 39 procent 2023
till 37 procent 2024. Fran och med 2023 redovisar
LiU aven antalet adjungerade professorer som startat
sin adjungering aktuellt ar. Antalet nya adjungerade
professorer var 2024 atta personer, varav fyra kvinnor
(50 procent) och fyra man (50 procent), se tabell 5.9.

Rekryteringsmadl for professorer

Under perioden 2021-2023 hade LiU ett mal i regle-
ringsbrevet for konsfordelning bland nyrekryterade
professorer om 4.8 procent. I regleringsbrevet for
2025 ar malet 47 procent. Under 2024 var andelen
kvinnor 40 procent i gruppen nya professorer, bitra-
dande professor och adjungerade professorer. Ande-
len ar hogre an foregaende ar. En strategi som LiU
anviander for att 6ka antalet kvinnliga professorer ar
att inkludera bitradande professorer i karriarstegen,
for att uppmuntra fler kvinnor att soka anstallningar
eller befordran till bitradande professorer.

Mal for andel bitridande lektorer
Malet for perioden 2021-2024, enligt regleringsbre-
vet, ar att sju procent av all forskande och undervi-
sande personal (i heltidsekvivalenter) ska vara bitra-
dande lektorer. For 2024 blev utfallet 5,9 procent,
vilket innebir att malet inte uppnaddes. Anstéllning-
en som bitradande lektor ar ett viktigt karriarsteg,
och det har skett en viss 6kning jamfort med 2023, da
resultatet var 5,2 procent. Antalet bitrddande lekto-
rer varierar mellan institutionerna, vissa har fler och
andra farre.

Uppfoljning och samtal om malet har genom-
forts vid institutionsdialoger mellan institutioner och
universitetsledning.

Utbildningsbakgrund

Medarbetarnas utbildningsbakgrund fordelar sig pa

foljande sitt: doktorsexamen 1 679, licentiatexamen

41, akademisk grundexamen 1 830, annan eftergym-
nasial examen 91, gymnasieexamen 440 samt grund-
skoleexamen och realexamen 25 arsarbetare.

Personalomsiittning
Under 2024 har 601 medarbetare (77 doktorander,
307 larare och 217 medarbetare inom verksamhets-

stodet) avslutat sina anstallningar vid universitetet.
Av dessa slutade 312 medarbetare pa grund av att
deras tidsbegriansade anstillning upphorde. Sam-
tidigt har 940 personer paborjat en anstallning

vid LiU varav 136 doktorander, 492 larare och 312
medarbetare inom verksamhetsstod, varav 742
visstidsanstallningar.

HR-strategiskt arbete

Attrahera och rekrytera medarbetare

De senaste aren har LiU rankats hogt i Randstad
Employer Brand Research som en attraktiv arbets-
plats. Aven medarbetarbarometern, LiU:s interna
verktyg for att samla in medarbetarnas asikter, visar
att universitetet anses vara en bra arbetsplats. Trots
det befinner sig LiU, som de flesta andra svenska
universitet, i en situation dar konkurrensen om
kompetenser dr hard. Som ett led i den strategiska
kompetensforsorjningen har LiU borjat arbeta med
verksamhets- och kompetensplaner. Planer som ska
anvindas av alla verksamheter i syfte att inventera
och identifiera behov av kompetenser pa kort och
lang sikt. Utifran det arbetsséttet kan LiU malmedve-
tet styra och utveckla medarbetarnas och organisatio-
nens kompetens i linje med universitetets verksam-
hetsmal och darigenom fortsétta att utvecklas som en
av Sveriges mest attraktiva arbetsplats.

Nir konkurrensen om kompetenser hardnar ar
en vag framat att bygga relationer med det omgivande
sambhéllet. Under 2024 har dialog forts med andra
larosdten om gemensamma utmaningar vad géller
kompetensforsorjning inom sektorn. Samverkan och
utbyte av kunskap med andra myndigheter i regionen
har ocksa genomforts. LiU medverkar i samtal med
andra myndigheter gillande eventuella 16sningar pa
de myndighetsgemensamma rekryteringsutmaning-
arna. Det kan till exempel handla om att starka att-
raktionskraften pa arbetsmarknaden, eller att bemota
negativ konkurrens om svarrekryterade kompetenser.

Under 2024 har arbetet for ansckan om
EU-kommissionens certifiering "HR Excellence in
Research” (HRS4R) fortsatt. Certifieringen innebar
att LiU implementerar den europeiska stadgan for
forskare, foljer riktlinjer for rekrytering av forskare
och star bakom de EU-gemensamma principerna
om god forskningsmiljo. Med certifieringen kan LiU
visa forskarvirlden att universitetet dr en arbetsgi-
vare som erbjuder forskare en god arbetsmiljo, som
kontinuerligt utvecklas, och anvinder rittvisa och
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Oppna rekryterings- och bedomningsforfaranden vid
anstéllning av och karridrutveckling for forskare.

Hosten 2023 anordnades ett rekryteringsinternat
som engagerade manga enhets- och avdelningschefer
samt foretridare for olika funktioner kopplade till
kompetensforsorjningsarbetet vid LiU. Internatets
syfte var att initiera dialoger om hur samarbetet kring
LiU:s kompetensforsorjning kan starkas och utveck-
las. Under 2024 har resultatet av dessa dialoger och
forslag pa nya arbetssitt fortsatt varit i fokus. Det har
bland annat handlat om kompetensbaserad rekry-
tering (KBR), hur referenstagning kan forbéttras,
utformning av sakkunniguppdrag och 6kad delaktig-
het i anstéallningsnamndernas arbete.

Utmaningen att rekrytera varierar stort inom
larositet. Rekrytering av kirnkompetens, larare och
doktorander kan for vissa institutioner innebéra att
det finns ett stort antal potentiella kandidater att
valja mellan, medan andra upplever det motsatta.
Rekryteringen av teknisk och administrativ perso-
nal méter ocksa utmaningar, inte minst vad galler
relevant IT-kompetens dar bristen i samhallet blir
kiannbar dven for LiU.

Behdlla och utveckla medarbetare

En viktig del i att behalla medarbetare ar att erbjuda
mojligheter till kompetensutveckling. Under 2024
har LiU fortsatt arbetet med den digitala utbild-
ningsportal som nyligen lanserades. Malet dr att sam-
la alla interna utbildningar pa ett stalle, bade digitalt
och fysiskt, sa att medarbetarna kan ta del avdem pa
sina egna villkor.

Att behalla och utveckla medarbetare handlar
ocksa om att klargora vad som forvintas i ledarskap
och medarbetarskap. LiU har redan faststallt en var-
degrund for larosatet, och under 2024 har det ocksa
gjorts tydligt vilka principer som géller for tillitsba-
serat ledarskap och medarbetarskap. Tillit, trygghet,
trovardighet, transparens och respekt ar centrala
begrepp. For att sprida information om dessa varde-
ringar sker kontinuerliga insatser. Till exempel finns
en sarskild portalsida pa intranatet dar information
och arbetsmaterial samlas. Vardegrunden tas ocksa
upp i introduktioner for nya medarbetare, chefsintro-
duktioner och ledarprogram.

Arbetsmiljoarbete

LiU har under 2024 genomfort tva 6vergripande
medarbetarundersokningar av arbetsmiljon i form av
en medarbetarbarometer. Varens undersokning fo-
kuserade pa kreativitet och larande och under hosten
undersoktes styrning, mal och roller. Resultaten pa
organisationsniva visade att universitetets medarbe-
tare i hog utstrackning upplever sig ha majlighet till
utveckling i arbetet och att det ar tydligt for medarbe-
tarna hur deras arbetsuppgifter bidrar till verksam-
hetens mél. Undersokningarna visade ocksa att LiU:s
medarbetare upplever en hog grad av motivation och
engagemang och kanner fortroende for att ledning-
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en leder verksamheten pa ett bra satt. Man 6nskar
samtidigt storre utrymme att prova nya idéer, andra
former for att folja upp och utviardera verksamheten
samt enklare tillgang till arbetsrelaterad information.
Med utgangspunkt i resultatet har verksamheterna
under 2024 fort dialog pa lokal niva for att ta fram
atgarder for att bibehélla det hoga engagemanget och
minska risken for ohalsa.

Under 2024 beslutades om en ny riktlinje for for-
delning av arbetsmiljouppgifter, dar fordelningen av
arbetsmiljouppgifter till foretradare for universitetet i
egenskap av utbildningsanordnare fortydligades. Som
ett led i detta genomfordes en arbetsmiljoutbildning
riktad mot LiU:s utbildningsforetradare, i syfte att
fordjupa kunskapen om arbetsmiljofragor.

LiU har under 2024 arbetat med strukturen for
verksamheternas lokala handlingsplaner rérande
arbetsmiljo och lika villkor. Handlingsplanerna ar nu
integrerade i de 6vergripande verksamhetsplanerna
for att an mer synliggora hur arbetsmiljoarbetet ingar
som en naturlig del i den dagliga verksamheten.

Foretagshdlsovdrd

Nyttjandet av den totala miangden tjanster inom f6-
retagshilsovard pa organisationsnivd minskade med
cirka 200 tkr 2024. Jamfort med foregaende ar var
andelen efterhjalpande insatser storre.

Bestillda tjanster under 2024 fordelades enligt
foljande: efterhjialpande 51,4 procent (40,2 procent),
forebyggande 41,4 procent (50,9 procent) och frim-
jande 7,2 procent (8,9 procent).

Friskvard

Som en del i det frimjande arbetsmiljoarbetet er-
bjuder universitetet friskvardsbidrag pa upp till 2 500
kronor per kalenderar. Under 2024 nyttjade 71,3 pro-
cent av LiU:s medarbetare denna forman till nagon
del, jamfort med 2023 da andelen var 73,4 procent.

Lonebildning
Universitetets 1onebildning ska medverka till att ma-
len for verksamheten uppnas och att verksamheten
bedrivs effektivt. Den ska vara inriktad pa:

« att sdkra universitetets kompetensforsorjning

* vara fri fran diskriminering

¢ individuell och differentierad 16n utifran dialog

mellan chef och medarbetare

Lonerevisionen for 2024 avslutades i december med
retroaktiv utbetalning fran 1 oktober i enlighet med
gallande 1oneavtal. Utfall av 2024 ars lonerevision
redovisas i tabell 5.10. Den arliga 16nekartlaggningen
utifran diskrimineringslagen har genomforts under
2024 i samverkan med fackliga parter. Syftet med
kartldggningen var att identifiera och korrigera even-
tuella osakliga l1oneskillnader mellan man och kvin-
nor. I arbetet har samtliga befattningars 16ner inom
LiU analyserats och en jaimforelse mellan mans och
kvinnors 16ner har genomforts. I arets l1onekartlagg-



Ar procent
2020 2,25
2021 1,90
2022 2,00
2023 4,10
2024 3,30

ning har inga osakliga 16neskillnader mellan kvinnor
och mén identifierats.

Chef-, ledar- och medarbetarskap

LiU har under 2024 fortsatt arbetet med chefs- och
ledarutveckling. Fokus i alla insatser har varit att
sakerstélla ett hallbart och engagerat ledarskap, som
ger chefer och ledare forutsattningar i sitt verksam-
hetsuppdrag och i sin chefs-/ledarroll. Exempel pa
insatser som genomforts under 2024 ir Programmet
for ledare inom utbildning och forskning (PLUF)
samt Chefsprogrammet for nya chefer pa LiU. Delta-
garna i respektive program erbjuds att efter genom-
ganget ledarprogram inga i ett mentorskapsprogram
som omfattar cirka 15 manader. Deltagarna erbjuds
ocksa individuella coachningssamtal och mojlighet
att genomfora en personlig utvirdering med en upp-
foljande dialog kring styrkor och utvecklingsomraden
iledarskapet.

Under 2024 har LiU fortsatt arbetet med att

starka nya och blivande chefers forutsittningar for
att hantera chefsrollens ansvar och férviantningar.
Ett ssmmanhallet introduktionsmaterial pa lokal och
central niva som kompletterar Chefsprogrammet har
tagits fram. Vissa delar kommer dven att bli interakti-
va. Malséttningen dr att information och kunskap om
chefsrollen ska bli mer tillganglig.

LiU har under 2024 fortsatt arbetet att imple-
mentera tillitsbaserat ledarskap och medarbetarskap
och hur det integrerar med universitetets viardegrund.
Ett stodmaterial ar framtaget att anvinda i arbets-
grupper, till exempel vid APT.

Sjukfrénvaro

Tabell 5.11 redovisar de anstalldas franvaro pa grund
av sjukdom under 2024 i forhallande till sammanlagd
ordinarie arbetstid. Vidare redovisas den andel av
sjukfranvaron som avser franvaro under en samman-

hiangande tid av 60 dagar eller mer (langtidssjukfran-
varo). Tabellen redovisar ocksé sjukfranvaron fordelat
pa kon och alder i forhallande till ssmmanlagd
ordinarie arbetstid.

Den totala sjukfranvaron 2024 var 2,3 procent,
en minskning med 0,1 procentenheter jamfort med
2023. For kvinnor var den totala sjukfranvaron 3,3
procent, en minskning med 0,1 procentenheter jaim-
fort med 2023. Den totala sjukfranvaron for man lag
pa 1,3 procent, samma niva som 2023. I likhet med
tidigare ar ligger den totala sjukfranvaron for kvin-
nor hogre an for mén, nagot som dven ses pa Gvriga
arbetsmarknaden.

Léangtidssjukfranvaron 2024 var 63 procent av
den totala sjukfranvaron, en 6kning med tre procent-
enheter jamfort med foregdende ar. Andelen langtids-
franvaro for kvinnor lag pa samma niva som 2023 (64
procent), medan andelen langtidsfranvaro for man
okade med 9 procentenheter, fran 50 procent 2023
till 59 procent 2024.

Sjukfranvaron for anstéllda i aldersgruppen upp
till 29 ar var 1,3 procent, en 6kning med 0,1 procent-
enheter jamfort med 2023. Aven sjukfranvaron for
anstillda i aldersgruppen 30-49 ar 6kade med 0,1
procentenheter jamfort med 2023. Sjukfranvaron for
anstallda i aldersgruppen 50 ar och aldre var 2,8 pro-
cent, en minskning med 0,2 procentenheter jaimfort
med 2023.

LiU har en sett till hela arbetsmarknaden forhal-
landevis lag sjukfranvaro, dir langtidssjukfranvaro
over tid utgjort den storre delen av den totala sjuk-
franvaron. En stor andel av universitetets anstillda
har majlighet att i viss utstrackning arbeta pa distans.
Det kan ha en inverkan pa framfor allt korttidssjuk-
franvaron i de fall anstéllda vid mildare symptom
arbetar hemifran i stallet for att vara franvarande pa
grund av sjukdom.

Kompetensutveckling

Att vara en lirande organisation pa individniva och
gruppniva ar en sjilvklarhet for verksamheten och ett
viktigt verktyg dr den egna kompetensutvecklingen.
Larares och forskares kompetensutveckling ar en
integrerad del i deras verksamheter och alla med-
arbetare ska ha mgjlighet till kompetensutveckling
inom sin befattning. LiU bedriver en mer fristaende,
verksamhetsanknuten kompetensutveckling i form

2020 2021 2022 2023 2024
Totalt Kv/Man (/o) Totalt Kv/Mdan (/o) Totalt Kv/Mdan (/o) Totalt Kv/Mdan (/o) Totalt Kv/Mdn (o)
Totalt 2,3 3,3/1,3 2,3 3,3/1,2 2,6 3,6/1,4 2,4 3,4/1,3 2,3 3,3/1,3
Ansttllda -29 ar 1,2 2,1/0,5 1,3 1,9/0,9 1,2 1,8/1,0 1,2 1,4/1,1 1,3 2,0/0,9
Anstdllda 30-49 ar 2,5 3,7/1,3 2,5 3,8/1,2 2,5 3,0/1,4 2,1 3,1/1,1 2,2 3,0/1,4
Anstallda 50 ar - 2,3 2,9/1,7 2,3 3,0/1,56 2,9 4,0/1,7 3,0 4,1/1,7 2,8 4,1/1,2
Andel langtidssjukskrivna* 64 65/60 70 72163 60 63/54 60 64/50 63 64/59

* Andel langtidssjukfranvaro av total sjukfranvaro (60 dagar eller mer).
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av universitetspedagogisk utbildning, pedagogisk
fortutbildning och vidareutbildning, chefsutbildning,
ledarutbildning och IT-utbildning.

Universitetsadjunkterna saknar ofta forskarut-
bildning, men da universitetets utbildning vilar pa
vetenskaplig grund har de mojlighet att f6lja forsk-
ningen genom kontakt med vetenskaplig teori, me-
todik och resultat. Alternativt kan de helt eller delvis
genomga en forskarutbildning.

For teknisk och administrativ personal ar kompe-
tensutvecklingen inriktad mot de olika professionerna
samt omraden av mer generell karaktir sasom sprak,
kommunikation, interkulturell kommunikation,
grupputveckling och systemkompetens.

LiU ger ocksa medarbetare mojligheter till inter-
nationell fortbildning och kompetensutveckling. Det
kan exempelvis handla om att utveckla pedagogiska
fardigheter och sprakkunskaper, gora studiebesok el-
ler delta i utbytesverksamheter med andra larositen,
internationellt. Medarbetare kan soka finansiering for
detta via LiU:s utbytesprogram.

Arbete for Lika villkor

Under verksamhetséaret 2024 har en genomlysning av
lika villkorsarbetet genomforts i syfte att utveckla en
ny handlingsplan med LiU-6vergripande mal for lika
villkor och jamstalldhet for aren 2024-2026.

Under éret har en separat jamstalldhetsplan
skrivits och faststallts. Jamstéalldhetsplanen har tagits
fram for att mota de krav som stélls av EU-kom-
missionen pa de organisationer som soker medel
via ramprogrammet Horisont Europa. Sedan 2022
har EU stillt krav att sokande organisationer (hogre
utbildningsinstanser, forskningsorganisationer och
offentliga organ fran medlemsstater) ska ha en sa
kallad Gender Equality Plan (GEP).

Vid Didacticum har en sirskild modul med fokus
pa lika villkor i utbildning utvecklats under 2024.
Arbetet har genomforts i samarbete mellan fakulte-
ternas lika villkorslektorer, koordinator for lika villkor
samt Didacticums forestandare.

Koordinator for lika villkor har under 2024 dven
genomfort 1opande utbildningsinsatser inom LiU:s
chef och ledarprogram, inom ramen fér Didacticums
kurser samt for studentkarer, studerandearbetsmil-
joombud och faddrar infor LiU:s mottagning. Lika
villkor- och jamstilldhetsgruppen har tillsammans
med Forum for genusvetenskap och jamstalldhet varit
sektionsansvariga for LiU:s deltagande i East Pride,
Norrkoping och Pride i Linképing,.

Jiimstélldhetsintegrering

Den overgripande strategin for arbetet med jam-
stalldhetsintegrering vid LiU &r att arbetet i sa lang
utstrackning som mgjligt ska samordnas med det
ovriga arbetet for lika villkor och jamstélldhet och
drivas i verksamhetens ordinarie processer.
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LiU:s inrapporterade inriktningar for arbetet med
jamstilldhetsintegrering for 2023-2025 enligt reger-
ingsuppdraget dr saledes dven del av denna strategi.
LiU:s inriktningar har tagit utgangspunkt i pagédende
arbete och med ett langsiktigt mal om att verksam-
heten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska
malen.

Fokus for jamstalldhetsarbetet under 2024 har
framfor allt legat pa att konkretisera arbetet for att
mojliggora steget fran malsittning till praktik, och
for att de insatser som LiU beslutar om ska vara
relevanta och bidra till 6kad jamstalldhet. Konkre-
tiseringen har dels skett genom utvecklingen av de
nya malsittningarna for lika villkor och jamstélldhet
sasom de uttrycks i Handlingsplan for lika villkor
och jamstélldhet 2024-2026, dels genom fortsatt
arbete for att identifiera prioriterade omraden for
fortsatt utveckling av jamstallda karriarvagar vid LiU.
Det senare har under 2024 innefattat ett fordjupat
kartlaggnings- och analysarbete kring hur forskning,
undervisning och annat arbete fordelas inom olika
befattningskategorier och mellan méin och kvinnor.
Det har dven omfattat kartlaggning och analys av
forskningsansokningar och anslag. Under 2025
kommer LiU fortsatta att arbeta systematiskt i fragan
och &dven faststélla riktade satsningar gentemot nagra
prioriterade omraden. Ytterligare mélséttning ar att
bredda utbudet av tillgdngliga utbildnings- och kom-
petenshgjande insatser inom omradet jamstélldhet
och lika villkor for samtliga personalkategorier under
2025.

Forum for genusvetenskap och jimstilldhet

Forum for genusvetenskap och jamstalldhet (Forum),
har under verksamhetsaret pa olika sitt fortsatt sitt
ordinarie uppdrag att vara en resurs for larare och
forskare vid LiU. Bland annat koordinerar Forum ett
LiU-natverk for forskning om vald och 6vergrepp,
natverk om vald (NOV). Natverket fungerar som en
institutions- och fakultetsévergripande motesplats
och ar ett stod for forskare. Under 2024 har Forum
arrangerat tva nitverkstraffar. Forum har dven varit
med och arrangerat foreldsningar samt panelsamtal
under Norrkoping och Linképings Prideveckor samt
deltagit som sektionsansvariga for LiU:s sektioner

i Pride-tagen i East Pride, Norrképing och Pride
Linkoping.



INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Arbetet med intern
styrning och kontroll

Huvuddelen av den interna styrningen och kontrollen
(ISK) sker som en integrerad del i den dagliga verk-
samheten. Aktiviteter regleras, styrs, leds och kont-
rolleras genom de processer, rutiner och regelverk
som tillkommit for att LinkOpings universitet ska
uppfylla sina uppdrag och na sina mal. I forordningen
om intern styrning och kontroll (2007:603) ingéar

en process for riskhantering som bestar av analys av
risker, atgarder, bedomning, uppfoljning och doku-
mentation. Enligt riktlinjer for riskarbetet och rektors
beslut om riskomraden vid LiU utgar riskarbetet

fran nio riskomraden med en ansvarig samordna-

re inom respektive omrade. Risksamordnarna gor
utifran underlag och kommentarer fran institutioner
och fakultet/omrade en analys och bedomning av
riskniva. Risksamordnarnas samlade arbete utgor
sedan grunden for LiU:s rapport om risker. Rappor-
ten ligger ocksa till grund for verksamhetsplanens
kapitel om riskanalys. Dar presenteras aven atgarder
for att motverka hoga risker. Nedan presenteras LiU:s
arbete med att forebygga oegentligheter och sedan
respektive riskomrade med de hoga eller mycket hoga
riskerna som identifierats.

LiU:s arbete med att
forebygga oegentligheter

LiU har utfirdat riktlinjer for hantering av misstank-
ta oegentligheter, missforhallanden och brott samt
har en anmaélningsfunktion dar medarbetare kan
anmala misstanke om att nagon form av oegentlighet,
missforhéllande eller brottslig handling har utforts
eller pagar mot universitetet.

I syfte att begréinsa risken for ekonomiska oegent-
ligheter och brottslighet, sasom bedrageriforsok om
betalningar fran externa parter, har LiU infort en
tjanst som genomfor digitala kontroller av utbetal-
ningar och leverantorer. Med hjalp av systemstodet
genomfors dven en arlig kontroll om de foretag som
LiU har anlitat och betalat ersattning till under senas-
te aret har nagon anstalld vid LiU som dven innehar
en ledande position i foretaget.

LiU har en attestordning med obligatoriska
attestanter for att minimera majligheten till ekono-
miska oegentligheter. Behorighetskontroller sker i de
ekonomiska systemen.

LiU har uppmairksammat risken for att forskare
har bisysslor i orimlig omfattning dar man genomfort
uppdrag utéver vad larositens regelverk om bisyss-
lor tillater, och vad som ar rimligt for en person att
hinna med. Systematisk uppf6ljning av hantering

av bisysslor kommer att genomforas i enlighet med
LiU:s riktlinjer for redovisning av bisysslor. Det finns
aven en vigledning for hur hanteringen av riktlinjen
ska ske. Under senaste aret har informationstillfallen
samt workshoppar for prefekter erbjudits i syfte att
sprida information och kunskap kring bisysslor och
hantering av dessa.

Riskomraden och hdga risker pé LiU

Utbildning pd grundniva och avancerad niva
Riskomradet hanterar risken att LiU inte nér upp till
den utbildningsvolym som takbeloppet innebér. Risk-
omradet hanterar dven risken for minskad attrakti-
vitet och for att inte uppna ett utbildningsutbud som
speglar studenternas efterfragan och arbetsmarkna-
dens behov. Riskomradet hanterar ocksa risker for
bristande kvalitetssikring av utbildning. LiU be-
doms idag ha en god strategi for kvalitetssakring och
kvalitetsutveckling av utbildning. Inom riskomradet
ar risken for minskad attraktivitet och efterfragan av
LiU:s utbildningsutbud en hog risk.

Forskning och utbildning pd forskarnivd
Riskomradet innefattar arbete med att bibehalla och
oka andelen externa bidrag, bevaka forskningsinfra-
struktur, kvalitetssikring av forskning samt forsk-
ningsfusk och oredlighet. Inom riskomradet &r risk
for forskningsfusk och oredlighet en hog risk.

Samverkan

Riskomrédet utgar fran universitetets samverkans-
uppgift, att samverka med det omgivande samhallet
for omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap
och kompetens som finns vid hogskolan kommer
sambhéllet till nytta. Riskarbetet ar en del av larosa-
tets kvalitetssdkringsarbete avseende utbildningens
koppling till arbetsmarknadens behov, forskningens
nyttiggorande samt larosétets innovationssystem.
Inom riskomradet finns inga hoga risker.

Ledar- och medarbetarskap

Riskomréadet hanterar fragor som att LiU har ett hall-
bart medarbetarskap, att medarbetare pa LiU har ratt
kompetens samt att LiU har en formaga att attrahera
efterfragad kompetens. Inom riskomradet finns inga
hoga risker.

Kompetensforsorjning

Riskomrédet hanterar fragor som att LiU har ett hall-
bart medarbetarskap, att medarbetare pa LiU har ratt
kompetens samt att LiU har en formaga att attrahera
efterfragad kompetens. Inom riskomradet finns inga
hoga risker.
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Verksamhetsstyrning och ekonomi

Riskomrédet hanterar omstiandigheter som skulle
kunna utgora risker for att LiU ska ha en langsiktigt
héllbar ekonomi ur ett finansieringsperspektiv samt
risker for att verksamhetsstyrningen inte far genom-
slag. Riskomradet hanterar dven risker att LiU:s
ekonomiska resurser inte anvinds eller inte anvands
pa ett effektivt satt. Omradet hanterar dven risker
for oegentligheter, missforhallanden och ekonomisk
brottslighet som kan orsaka visentlig skada eller
forlust for universitetet. Inom riskomradet finns inga
hoga risker.

Fysisk infrastruktur

Omradet tar sin utgangspunkt i att universitetets
studenter, medarbetare och besokare ska motas av
lokaler som ar andamaélsenliga, trygga och sikra i en
foranderlig varld. Omradet hanterar risker som hér-
ror till lokalutnyttjande i ett bredare perspektiv. Inom
riskomradet ar risken for att brist p4 andamalsenliga
lokaler leder till underutnyttjande och storre lokalbe-
stand dn nodviandig en hog risk.

Fysisk séikerhet och trygghet

Omradet hanterar risker relaterat till bland annat hot
och vald samt brand- och laboratoriesidkerhet i syfte
att skapa sikra miljoer dir forskning och utbildning
kan bedrivas. Dessutom inkluderas sikerhetsrisker
ur ett sakerhetsskyddsperspektiv samt ur ett bered-
skapsperspektiv. Inom riskomradet ar risk for en
allvarlig oonskad hindelse med konsekvenser pa
manniskor, miljo eller egendom pa campus och risk
for skada pa LiU:s verksamhet genom yttre hiandelser
eller hot utifran omvirldsldaget hoga risker.

Digital infrastruktur

Riskomradet hanterar risker relaterade till Informa-
tionssakerhet och digitalisering/IT. Omradet handlar
om att information eller IT-system ar tillgangliga,
att informationen ar korrekt och tillforlitlig samt

att endast behoriga personer far ta del av informa-
tionen eller IT-systemet. Dessutom hanteras dven
mer generella risker kopplade till digitalisering, IT-
infrastruktur, IT-system med mera. Har ar risken for
Ransomware-attack (krypteringsvirus) samt forlust
av forskningsdata en hog risk.
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Linképings universitets arsredovisning 2024



INFORMATIONSSAKERHET

Linkopings universitet har sedan flera ar tillbaka

ett systematiskt informationssakerhetsarbete vars
fokus har varit pa att etablera och uppritthélla en
adekvat siakerhetsniva som samtidigt medger den
komplexa verksamhet ett universitet bedriver, och
som inte sallan hamnar i konflikt med konventionellt
sikerhetsarbete. Sévil styrning som uppfoljning har
darmed fokuserat pa de omraden som bedomts vara
av sirskild vikt for universitetets verksamhet.

LiU:s systematiska informationssikerhetsarbete
kretsar fraimst kring att kontinuerligt utveckla riktlin-
jer for verksamheten i form av konkreta sikerhetsat-
garder vars syfte ar att etablera en tillracklig saker-
hetsniva for olika klasser av information. Arbetet har
utformats pa detta sétt for att ge maximal effekt med
minimalt behov av insatser fran LiU:s forskare och
larare. Riktlinjerna utgor dven basen for kravstéllning
vid upphandling och vid granskning av potentiella
system och tjanster.

LiU ar ett universitet med omfattande under-
visning och forskning, samtidigt som larosatet ar en
myndighet. Undervisningens och forskningens natur
kan i vissa fall hamna i konflikt med sikerhetsarbetet.
Triviala exempel pa detta ir forskning inom cyber-
sakerhet eller undervisning inom samma omréade,
dar man (forvisso i en kontrollerad miljo) installerar
kinda sdkerhetshot, men dven forskning inom andra
omraden kan stilla krav pa IT-miljon som inte ar
forenliga med en myndighets typiska syn pa saker-
het. Verksamhetens behov ar darfor en mycket viktig
aspekt som hela tiden maste véagas in i arbetet med
informationssikerhet.

Den 6kande regleringen inom omradet har gett
upphov till stora utmaningar. Under 2025 forviantas
samtliga statliga larosaten omfattas av den nya cyber-
sakerhetslagstiftningen, men osdkerheten kring vad
det innebéar dr mycket stor. Linképings universitet ser
risker kring att ha upp till fyra foreskrivande myndig-
heter for stora delar av verksamheten, och stor risk
att foreskrifter om riskhanteringséatgarder inte ar for-
enliga med den verksamhet ett universitet bedriver.
Det rader ocksa stor osdkerhet kring konsekvenserna
av implementeringen av EU:s CER-direktiv (Directive
on the Resilience of Critical Entities) dar det inte gar
att utesluta att Linkopings universitet identifieras
som sambhallskritisk verksamhetsut6vare av nagon av
de tillsynsmyndigheter som foreslas.

Samtidigt ar LiU pa vissa fronter vl rustade for
att mota flera av de svara utmaningarna utmaningar-
na i det svenska genomforandet av NIS 2-direktivet
och potentiellt CER. Exempelvis har universitetet
en mycket vil utvecklad organisation for att hantera
informationssékerhetsincidenter, med upparbetade
kontakter nationellt och internationellt, och har en

lang tradition av att arbeta med stindiga forbattring-
ar av sina riskhanteringsatgérder.

Universitetet satsar kontinuerligt pa att utbilda
sin egen personal inom informationssikerhet. Under
2024 har LiU tagit fram internutbildningar i samver-
kan med bland annat MSB som kommer att erbjudas
samtliga medarbetare och studenter.

Vidare har ett mastersprogram i cybersédkerhet
startat, och de forsta studenterna examineras fran
programmet under 2025. Aven om det inte direkt
paverkar myndighetens informationssiakerhetsar-
bete innebar programmet mojlighet att pa sikt ta in
studenter for att utfora studier eller utvarderingar
inom ramen for sin utbildning, och programmet
innebar ett forbattrat underlag for framtida rekry-
teringar. Det har ocksa skapat mojlighet for ett tatt
samarbete mellan lararkaren och universitetets
cybersédkerhetsspecialister.

Rorande cybersikerhet har universitetet en
aktiv, certifierad CSIRT (Computer Security Incident
Response Team) med internationellt erkdnd exper-
tis. LiU vidtar kontinuerligt olika sékerhetshojande
atgirder s som inforandet av flerstegsverifiering
(Multi-Factor Authenticaion).

Nedan aterfinns svar pa de sarskilda aterrappor-
teringskraven. I 6vrigt avstar universitetet att i detalj
informera om det operativa siakerhetsarbetet.

Atgdrder som vidtagits for

att utveckla den interna
styrningen och uppféljningen av
informationssdkerhetsarbetet

LiU:s systematiska informationssékerhetsarbete har
fokus pa att etablera och upprétthéalla en adekvat
sikerhetsniva som samtidigt medger den komplexa
verksamhet ett universitet bedriver. Under 2023
faststéllde universitetet vasentligt uppdaterade
riktlinjer for informationssékerhet utifran aktuella
hot- och riskanalyser, samt genomf6rde gap-analyser
mot relevanta standarder och forfattningar (ISO
27000, MSBFS 2020:7, GDPR, med flera) i syfte

att identifiera forbattringsomraden till 2024. Bland
dessa prioriterades utviardering, uppfoljning, system-
inventering, och utbildning, samt férberedelse for ny
cybersikerhetslagstiftning.

De uppdaterade riktlinjerna tillsammans med
LinkOpings universitets informationssiakerhetspolicy
klargor ansvarsfordelningen samt universitetsstyrel-
sens overgripande mél med informationssakerhets-
arbetet. Ansvarsfordelningen ses 16pande 6ver men
detta har inte foranlett nagra forandringar under
2024.
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Infor budgetaret 2023 fattade LiU:s styrelse beslut
om en sirskild satsning inom sikerhetsomradet som
bland annat innefattar en utokning av resurserna
inom informations- och cybersiakerhet. Tillgangen till
kvalificerad personal inom informationssiakerhetsom-
radet ar dock starkt konkurrensutsatt. Tva personer
har erbjudits anstéllning och pabérjat denna men
dessa har lamnat anstéllningen av olika skil vilket
menligt paverkat mojligheterna att utveckla och be-
driva informationssidkerhetsarbetet.

Analys om hot och sdrbarheter i och
med det rddande omvdrldslédget
Omvarldslaget 2024 bedoms, for LiU:s del, inte skilja
sig markant fran laget 2023. Hoten mot universitetet
bedoms fortsatt vara allvarliga men till 6vervigande
del vara en fortsattning av en mangarig trend och
en foljd av de senaste arens hiandelser. Darfor har
inga sarskilda atgarder vidtagits utover det 16pande
arbetet for att mota utvecklingen. Det ar dock fortsatt
tydligt att desinformationskampanjer mot samhéllet
och samhallsaktorer snabbt kan paverka sakerhetsla-
get och att myndigheten behover ha en beredskap att
hantera tillfélliga 6kningar av specifika hot.
Forskningsdata utgor LiU:s mest vardefulla
informationstillgangar och har alltid varit i fokus for
LinkOpings universitets informationssidkerhetsarbete,
varfor praktiskt taget alla analyser och atgarder som
vidtas, gors i forhallande till forskningsdata. Under
2024 har LiU bland annat forbattrat sina processer
kring anskaffning av molntjanster, utviarderat och
hojt sidkerhetsnivan i flera centrala system, stiarkt
kravstillningen kring informations- och cybersiker-
het i upphandlingar, och forfinat segmenteringen av
sitt natverk, allt med framsta syfte att skydda forsk-
ningsdata och andra informationstillgangar inom
forskning och undervisning.

Utviirdering av det egna
informationssiikerhetsarbetet

LiU anviander sedan start Infosiakkollen (numera
Cybersakerhetskollen) som del av sitt arbete med
utvirdering och anvinder resultatet i prioriteringen
av informationssakerhetsarbetet. Darutover kravs
utvardering som i dag inte ar fullt utvecklad, bland
annat kring hur vil informationssikerhetsmalen
uppfylls, kring avvikelser, och kring hur vil arbetet
fungerar. Utformning av nya rutiner for utvardering
och uppfoljning borjade utvecklas under 2024 och
fortsatter under 2025.

Atgdrder som har vidtagits for att hoja
medvetenheten och kompetensen inom
informationssiikerhetsomrdadet inom léirosétet
Under 2024 utvarderades flera alternativ till on-
line-utbildningar inom informationssikerhet for
medarbetarna vid LiU. DISA fran MSB har darefter
anpassats for utbildning i grupp, och material for
kontinuerlig individuell medarbetarutbildning har
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anskaffats fran en kommersiell leverantor. Utbild-
ningarna kommer att erbjudas samtliga anstillda och
studenter fran varen 2025.

NIS 2-direktivet stéller krav pa utbildning for
ledningen. LiU avvaktar hir kraven som foreskrivan-
de myndighet(er) stiller pa sadan utbildning innan
den genomfors.



DONATIONSVERKSAMHET

Privata donationer blir allt viktigare for att 1ang-
siktigt kunna bedriva forskning och utbildning av
hogsta kvalitet. LinkOpings universitet har 6ver 20 ars
erfarenhet av framgangsrikt fundraisingarbete. Den
kunskap och de goda relationer som byggts upp har
de senaste aren gett utdelning i form av fler och storre
donationer. Méanga av LiU:s givare aterkommer med
flera donationer, vilket kan ses som ett kvitto pa att
donerade medel kommer till god nytta enligt givarens
onskemal och i form av viardefulla bidrag till forsk-
ning och utbildning. I pengar riaknat passerade LiU
under verksamhetsaret en miljard kronor i privata
donationer, raknat sedan starten.

Frihetsgraden for donerade medel ar synnerligen
hog, till skillnad fran externa bidrag som tilldelas
eller ansoks 1 konkurrens med andra, vilket kan bana
vag for satsningar som annars inte hade varit mgjliga
eller bedomts som for riskfyllda. Givarnas engage-
mang och stod har till exempel bidragit till viktiga
forskningsframsteg, uppbyggnad av laboratorier och
forskningscentrum, betydelsefull utrustning samt
atskilliga rekryteringar av forskare.

Det amerikanska multinationella teknikforeta-
get Qualcomm har manga anstillda i Linkoping och
vill starka banden till LiU. De har darfor inréttat ett
stipendium som riktar sig till framstaende studen-
ter pa fem olika civilingenjorsprogram. Den forsta
utdelningen dgde rum i januari 2024 da totalt nio
studenter fick ta emot stipendier. Ingrid Asp, som
under manga ar donerat medel till LiU genom sina
tva stiftelser, donerade ytterligare medel till forsk-
ning om psoriasis. Detta gav psoriasisforskningen
mojlighet att expandera med flera viktiga projekt och
rekryteringar.

Under 2024 offentliggjordes en anonym dona-
tion fran en privat givare som ska bidra till forskning
pa Campus Norrkoping om stadsutveckling, byggan-
de och logistik. Satsningen syftar till att gora byggpro-
jekten till en “god granne” och aven att de ska bli mer
effektiva och miljovanliga. Stig Wadstroms stiftelse,
som sedan 2020 arligen donerat medel till vetenskap-
lig forskning vid LiU, finansierade en forskartjanst
inom elektroniska mediciner. Forskningen gér ut pa
att kunna behandla nervsystemets sjukdomar med
hjalp av organisk elektronik.

Michael Cocozza med familj har genom é&ren, via
sina stiftelser, gjort flera betydande donationer till
LiU. Under 2024 offentliggjordes dnnu en stor do-
nation till Catharina Hogbom och Michael Cocozzas
stiftelse for forsknings- och kulturandamal i Linko-
pings kommun. Donationen mgjliggor inrattandet
av fem nya professurer inom Filosofiska fakulteten
och riktas till izmnena nationalekonomi, ekonomisk
historia, konsthistoria, statsvetenskap samt historia
med inriktning modern historia. Nér professorer-

na val ar pa plats blir deras uppdrag att bygga upp
nya forskningsmiljoer. Joanna Cocozzas stiftelse for
barnmedicinsk forskning delade i slutet av 2024 ut
sex nya forskningsanslag och finansierade dven inkop
av en MR-kompatibel kuvos dir for tidigt fodda barn
kan undersokas. Stiftelsen gjorde dessutom ytterliga-
re en donation till en gistprofessur, som kommer att
kommuniceras under 2025.

Marcus Edlunds Stiftelse Tuscana &ar en ny givare
till Linkopings universitet. Ett av stiftelsens tva dnda-
mal ar att forbattra villkoren for djur och de delade
2024 ut ett pris till Per Jensen, professor i etologi.
Stiftelsen Marianne och Hans Lund delade ut stipen-
dier till 19 studenter vid Malmstens LiU som innebar
att dessa under 2024 kunde gora en tre dagar lang
studieresa till mobelriket Smaland och méta foretag
med koppling till m6belbransch och mobelindustri.

Tidigare donationer fortsatte att pa olika sitt gora
avtryck i verksamheten. Tva donationsfinansierade
priser delades under 2024 aterigen ut i samband
med den akademiska hogtiden: Ingemars Lararpris
och Onkel Adams pris for framstaende forskning vid
Medicinska fakulteten. Ingemars Lararpris gick till
Helen Winzell, universitetslektor i pedagogiskt arbe-
te, och Onkel Adams pris till Tino Ebbers, professor i
fysiologisk matteknik.

Under 2024 genomfordes ocksa en ny upplaga
av Vivekas kunskapsinternat for doktorander inom
humaniora och samhaillsvetenskap samt utdelning
av flera stipendier till studenter och doktorander.

Det handlade bland annat om Lawsons stipendier,
Christer Giléns stipendier och Campus Norrkopings
stipendier. De sistnamnda delades ut av LFV, Norrko-
pings kommun, Norrkopings Polytekniska Forenings
Stipendie- och bidragsfond samt Stig Wadstroms
stiftelse.

LiU Donation har dven arbetat med att ta fram
nya andamal for fundraising och paborjat en pake-
tering av dessa under paraplyet “Excellens och nytta
- kunskap for en battre framtid”. Genom att vaxla upp
fundraisingarbetet och mer aktivt forsoka attrahera
nya donationer vill universitetet stiarka och utveckla
hogkvalitativ forskning, utbilda framtidens forand-
ringsledare och ta en ledande roll i omdaningen av
sambhéllet. De totalt tolv utvalda casen presenteras
under huvudrubrikerna "Morgondagens material for
ett hallbart samhalle”, "Framtida Kkliv for battre halsa”
och "Forsta ménniskan for att fora virlden framat”.
Satsningen kommer att marknadsforas brett med
start i borjan av 2025.

Sammanfattningsvis har LiU under 2024 tagit
emot donationer fran ett 20-tal givare till ett virde av
drygt 34 miljoner kronor. Dessa donationer kommer
fran privata givare, foretag samt utdelningar fran
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sedan tidigare etablerade stiftelser med LiU som enda
andamal.

Under 2024 har aven befintliga stiftelser med
LiU som andamal fyllts pd med nya donationer, detta
till ett sammanlagt virde av narmare 154 miljoner
kronor. Dessa stiftelser kommer aven i framtiden ge
betydelsefulla utdelningar till LiU.
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erksamheten vid LiU har fortsatt att expandera

och redovisar 5,3 mdkr i intakter. Det ekono-

miska resultatet for perioden uppgar till ett
underskott pa 18 mnkr, vilket motsvarar 0,3 procent
av intdkterna. Resultatet fordelar sig med 15 mnkr i
overskott inom utbildning och 33 mnkr i underskott
inom forskning. Intdkterna har 6kat med 318 mnkr (6
procent) och kostnaderna har 6kat med 356 mnkr (7
procent) jamfort med foregaende ar. Intdktsokningen
har framst skett inom forskningsverksamheten dar
bidragsintakterna har 6kat med 11 procent jamfort
med foregdende ar. Inom utbildning har en fortsatt
hogre utbildningsproduktion medfort ett hogre
ianspraktagande av tillgangligt takbelopp och darmed
hogre anslag. Utbildningens andel av LiU:s finansie-
ring har minskat med 1 procentenhet till 41 procent
och forskningens andel har okat till 59 procent.

Underskottet pa 18 mnkr for 2024 kan framst

harledas till den anslagsfinansierade forskningen.
Underskottet 2024 ar en resultatminskning med 37
mnkr jamfort med foregaende ar, da ett 6verskott pa
19 mnkr redovisades. Resultatforandringen aterfinns

frimst inom forskningsverksamheten, som redovisar
51 mnkr ldagre resultat medan utbildningsverksam-
heten redovisar 14 mnkr hogre resultat jamfort med
foregaende ar. Det ar frimst 6kade personalkostna-
der inom forskningsverksamheten (12 procent) som
bidrar till underskottet.

Den balanserade kapitalforandringen pa 1196
mnkr kommer till foljd av arets underskott att minska
med 18 mnkr till 1178 mnkr. Universitetet redovisar
darutover 1484 mnkr i oforbrukade bidrag, det vill
siaga medel som LiU erhallit i forskott for finansiering
av kommande verksamhet. De oférbrukade bidragen
har 6kat med 158 mnkr jamfort med foregéaende éar.

Anslag ar den dominerande finansieringsformen
och utgor 59 procent (60 procent ar 2023) av de
totala intdkterna. Andelen finansiering med externa
bidrag ar i niva med foregaende ar och uppgar till 33
procent av de totala intdkterna. Avgiftsintdkternas
andel av de totala intakterna kvarstar pa 6 procent.
Aven de finansiella intikterna kvarstar pa samma
niva och uppgar till 2 procent av de totala intdkterna.

Tabell 6.1 Resultatriikningens utfall 2022-2024 och budgetunderlagets prognos for 2024 (mnkr)

2024 2024 2023 2022

Utfall Prognos Utfall Utfall
Verksamhetens intiikter
Intékter av anslag 3115 3092 2978 2001
Intakter av avgifter och andra ersattningar 301 300 307 264
Intékter av bidrag 1746 1700 1564 1414
Finansiella intakter Q6 100 Q1 19
Summa 5258 5192 4940 4598
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3492 3450 3215 2086
Kostnader for lokaler 651 658 628 578
Ovriga driftkostnader 019 932 875 807
Finansiella kostnader 18 20 16 6
Avskrivningar och nedskrivningar 196 210 185 190
Summa 5276 5270 4921 4567
Verksamhetsutfall -18 -77 19 31
Arets kapitalférindring -18 -77 19 31
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Intéikter

Universitetet erhaller intakter till utbildning och
forskning i huvudsak pé tre sitt: anslag (direkt fran
regering och riksdag), bidrag (till exempel fran forsk-
ningsrad och forskningsstiftelser) och avgifter (till

exempel uppdragsutbildning/-forskning), se figur 6.2.

Verksamhetens intdkter uppgick till 5 258 mnkr,
vilket dr en 6kning med 318 mnkr jamfort med 2023.
Intdkter av anslag 6kade med 137 mnkr och uppgick
till 3 115 mnkr, varav 1 913 mnkr avsag utbildning pa

Figur 6.2
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grundniva och avancerad niva och 1202 mnkr avsag
forskning och utbildning pa forskarniva. Intdkter av
avgifter minskade med 5 mnkr jamfort med 2023, vil-
ket motsvarar 2 procent. Forandringen beror fraimst
pa avgifter for uppdragsutbildning har minskat, da
2023 ars intdkter inneholl en viss efterslapning av
intakter fran tidigare ar.

Intdkter av bidrag ckade i forhallande till fore-
gdende ar med 183 mnkr (12 procent). Relativt 2023
ar det bidrag till forskningsverksamheten som har
okat med 171 mnkr, medan bidrag till utbildnings-
verksamheten har 6kat med 12 mnkr. LiU har under
2024 redovisat 6kade bidragsintakter framst fran
Wallenbergstiftelserna, men dven bidrag som finan-
sierats av EU samt Vetenskapsradet har okat relativt
mycket dir bidrag finansierade av EU har 6kat med
42 procent jamfort med 2023. Intdktsokningen avser
i huvudsak forskning och utbildning pa forskarniva.
Inom utbildning pé grundniva och avancerad niva
kan okningen hirledas till 6kade EU-bidrag.

Den externfinansierade forskningen blir alltjamt
storre dn den anslagsfinansierade och uppgar till 61
procent av finansieringen, vilket kan jamforas med 60
procent foregaende ar. Intdkter per finansidr framgar
av tabell 6.3. Transfereringarna har 6kat med 250
mnkr (37 procent) och uppgar till 919 mnkr. Transfe-
reringarna aterspeglar framst forskningsverksamhet
dir flera parter utanfor LiU deltar. Okningen kan
framst harledas till utokning av transfereringar av

Tabell 6.3 Intékter per finansiér (mnkr)

Totalt Utbildning Forskning
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022

Intdikter av anslag 3115 2978 2901 1913 1819 1764 1202 1159 1137
Intdikter av bidrag

offentliga finansidrer

Forskningsrad 482 439 429 0 0 0 482 439 429

Vinnova 111 91 108 1 1 1 109 90 108

Statliga myndigheter 340 329 322 71 66 79 269 263 243

Kommuner och regioner 43 60 19 1 2 1 41 58 17

Gvriga svenska finansirer

Forskningsstiftelser 36 71 72 0 0 0 36 71 72

Svenska organisationer och foreningar 542 429 342 2 1 0 540 428 341

Svenska foretag 26 27 23 0 0 0 26 27 23

Utliindska finansidrer

EU-kommissionen 141 100 80 11 6 8 130 Q4 72

Utlandska foretag och organisationer 26 19 20 0 0 1 25 19 19
Summa bidrag 1746 1564 1414 87 75 90 1659 1489 1325
Intdkter av avgifter och andra ersdttningar
Statliga finansidrer 80 96 75 32 53 25 48 43 50
Kommuner och regioner 97 103 90 23 26 20 74 77 70
Ovriga svenska finansidrer 62 52 48 27 25 17 35 28 31
utlandska finansidarer 63 55 51 40 33 35 23 22 16
Summa avgifter och andra ersittningar 301 307 264 122 137 97 180 170 167
Finansiella intdkter 96 91 19 40 39 8 56 52 1
Totalt 5258 4940 4598 2162 2071 1959 3096 2869 2639
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bidrag, vilka har erhallits fran Wallenbergstiftelserna,
dir LiU som virduniversitet till forskningsprojekten
Wallenberg Initiative Materials Science for Sustai-
nability (WISE) och Wallenberg Artificial Intelli-
gence, Autonomous Systems and Software Program
(WASP), transfererar vidare bidrag till andra orga-
nisationer. Okade transfereringar finns dven kopplat
till forskningsinfrastrukturen Nationell akademisk
infrastruktur for superdatorer i Sverige (NAISS) som
till stor del finansieras av Vetenskapsradet och dar
vidareformedling av bidrag framst sker till andra
larositen.

Kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick 2024 till 5 276
mnkr, vilket innebar en 6kning med 356 mnkr jam-
fort med 2023. Personalkostnaderna 6kade med 277
mnkr, 9 procent. Okningen beror pa att antalet &rsar-
betare har 6kat med i medeltal 137 jaimfort med fore-
gdende ar samt som en effekt av 16nerevision. Ovriga
driftkostnader har 6kat med 44 mnkr (5 procent).
Storre 6kningar finns framst for forsknings- och ut-
bildningstjanster samt IT-tjanster och programvaror.
Lokalkostnaderna 6kade med 23 mnkr (4 procent),
vilket framst beror pa 6kade kostnader vid indexupp-
rikning av hyresavtal samtidigt som elkostnaderna
har sjunkit jamfort med foregaende ar. Kostnaderna
for avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 11
mnkr (6 procent). Okningar finns frimst for labora-
torieutrustningar samt datorer och kringutrustningar.
Kostnaderna for 2024 illustreras i figur 6.4.

Figur 6.4
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Arets kapitalforéindring

Arets kapitalforandring (resultat) for 2024 visar ett
underskott pa 18 mnkr (6verskott 19 mnkr 2023).
Av verksamhetsutfallet avser 18 mnkr ett Gverskott
pa ordinarie utbildning pa grundniva och avancerad
nivad medan 32 mnkr avser underskott pa ordinarie
forskning och utbildning pa forskarniva. Uppdrags-
utbildningen uppvisar ett underskott pa 3 mnkr och

uppdragsforskningen uppvisar ett underskott pa 1
mnkr under 2024.

Arets negativa kapitalforandring, 18 mnkr, 4r
ett lagre underskott 4n vad som prognosticerats i
budgetunderlaget, -77 mnkr, dar intdkterna blev 66
mnkr hogre och kostnaderna 6 mnkr hogre i utfallet
jamfort med prognosen. Det ar framst hogre bidrags-
intakter (46 mnkr) samt hogre personalkostnader (42
mnKkr) som avviker fran budgetunderlagets prognos.

Myndighetskapital

Mpyndighetskapitalet bestar av statskapital och balan-
serad kapitalforandring (balanserat kapital). Det ar
nodvindigt for ett universitet att ha ett balanserat ka-
pital. Det balanserade kapitalet behovs for att kunna
agera langsiktigt, ta ett strategiskt arbetsgivaransvar
och for att kunna erbjuda trygga och attraktiva kar-
ridrvigar. Kapitalet ar en stabiliserande faktor, vilket
kravs i en verksamhet dar planeringsforutsattning-
arna delvis dr kortsiktiga och osikra. LiU:s forskning
finansieras till mer &n halften av tidsbegriansade
projektbidrag och kravet pa samfinansiering har okat.

De senaste arens trend med 6verskott har efter
en medveten expansion av verksamheten medfort ett
successivt minskat 6verskott och LiU redovisade ett
underskott 2024.

LinkOpings universitet har haft en tillvixt de
senaste aren. Den balanserade kapitalforiandringen
har de senaste aren okat framst till f6ljd av en storre
intaktsokning. Den ekonomiska utvecklingen gar att
folja i figur 6.5. LiU har arbetat strategiskt for att om-
sitta det balanserade kapitalet till verksamhet. I syfte
att 6ka omséttningen av kapital har LiU beslutat om
riktlinjer for verksamhetens balanserade kapitalfor-
andring. Riktlinjerna anger att om den balanserade
kapitalforandringen for institutioner/fakulteter/om-
rade Overstiger vissa angivna nivaer efter arsbokslut,
kommer delar av kapitalet att omforas till universite-
tet centralt for att kunna prioriteras och omfordelas
till strategiska satsningar och andra behov inom LiU.
Riktlinjerna ska ge stod for verksamhetsstyrning, ge
forutsattningar for effektivt resursutnyttjande samt
skapa incitament for att prioritera och omférdela
resurser.

Summan av balanserad kapitalférandring och
arets kapitalforandring uppgick den 31 december
2024 till 1 178 mnkr. Det motsvarar 22 procent
av LiU:s omsittning av intdkter 2024 (24 procent
2023). Kapitalet fordelar sig med 434 mnkr inom
utbildning och 744 mnkr inom forskning,.

ofdrbrukade bidrag och upplupna bidragsintéikter
Forskningsmedel fran externa finansiarer ar vikti-

ga for att universitetet ska kunna fortsétta bedriva
nydanande forskning av hog kvalitet och for uppbygg-
naden av starka forskningsmiljoer. Universitetet ar
fortsatt framgangsrikt vad avser beviljande av medel
fran externa finansidrer. Balansrikningens post ofor-
brukade bidrag har 6kat med 158 mnkr jamfort med
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Figur 6.5
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den 31 december 2023. De oforbrukade bidragen
uppgar till 1484 mnkr (1 326 mnkr). De oforbrukade
bidragen motsvarar 85 procent av 2024 ars bidrags-
intakter, vilket ar i motsvarande niva som foregaende
ar. Forbrukningstakten for oforbrukade bidrag fran
annan statlig myndighet redovisas i balansrdkningens
not 33. Dar framgar att de ofoérbrukade bidragen for-
vantas tas i ansprak inom 1 ar. De upplupna bidrags-
intakterna har 6kat med 63 mnkr (18 procent) och de
inbetalade bidragen har 6kat med 198 mnkr jamfort
med foregdende ar. Sammantaget visar det hir att
den bidragsfinansierade verksamhetens ekonomiska
forutsattningar fortsitter att vixa, dd LiU har manga
framgangsrika forskningsmiljoer.

Investeringar

Under 2024 uppgick investeringarna till totalt 223
mnkr, jimfort med 279 mnkr foregaende ar, vilket
innebar en minskning med 56 mnkr. Det ldgre in-
vesteringsbeloppet beror till stor del pa lagre inves-
teringar inom Nationellt superdatorcentrum 2024
jamfort med 2023. Det bokforda virdet av befintliga
anlidggningstillgangar (immateriella, materiella och
finansiella) ar 631 mnkr, vilket ar en 6kning med 27
mnkr jimfort med 2023.

Utbildning pd grundniva och avancerad niva

De samlade intdkterna for utbildningen pa grundni-
va och avancerad niva uppgick under 2024 till 2 162
mnkr (2 071 mnkr). Intdkterna har 6kat med drygt 4
procent och kostnaderna har 6kat med knappt 4 pro-
cent. Anslagsintidkterna 6kade med 94 mnkr till 1913
mnkr 2024. Linkopings universitet har redovisat en
underproduktion av utbildning relativt sitt takbelopp
under flera ar och har arbetat systematiskt med att
oka utbildningsproduktionen i syfte att n& den niva
som takbeloppet anger. For 2024 redovisar LiU en
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Balanserat kapital

2020 2021 2022 2023 2024

=== Balanserat kapital i procent av omsattning

overproduktion av helarsstudenter och helarspresta-
tioner inklusive decemberprestationer motsvarande

2 mnkr (-19 mnkr) relativt sitt grundutbildningsupp-
drag. LiU har ddrmed kunnat borja iansprakta del av
sitt anslagssparande. LiU redovisar ett anslagssparan-
de pa totalt 173 mnkr.

Andelen intédkter av den ordinarie utbildningen
pa grundniva och avancerad niva, som utgors av an-
slag fran regering och riksdag ar, liksom foregaende
ar, 90 procent. Anslagen avser medel for finansiering
av utbildningsuppdraget och medel for ersattning for
Klinisk utbildning. Andelen intdkter som utgors av
bidrag kvarstar pa 4 procent av finansieringen av or-
dinarie utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Intédkter i form av avgifter har minskat med 15
mnkr och uppgar till 122 mnkr. Minskningen ater-
finns frimst inom uppdragsutbildningen, dir en viss
efterslapning av redovisade intékter har funnits som
bokfordes under 2023. Avgifter erhélls for uppdrags-
utbildning, 32 mnkr, men avser ocksa studieavgifts-
skyldiga studenter, hogskoleprovet och konferens-
verksamhet med mera.

Kostnaderna for utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgick under 2024 till 2 147 mnkr
(2 070 mnkr). Merparten av kostnaderna avser per-
sonal, 67 procent, vilket ar en 6kning med 1 procent-
enhet jamfort med foregaende ar. Lokalkostnadernas
andel uppgar till 16 procent och 6vriga driftkostnader
uppgar till 15 procent av totala kostnaderna. I 6vriga
driftkostnader ingar den ersattning for klinisk utbild-
ning som utbetalas till Region Ostergétland.

Sammantaget betyder detta att grundutbildning-
en for 2024 visar ett positivt resultat (kapitalforand-
ring) om 15 mnkr. 2023 redovisade grundutbildning-
en ett 6verskott pa 1 mnkr och 2022 ett underskott pa
12 mnkr.



Forskning och utbildning pd forskarnivd

Intdkterna for forskning och utbildning pa forskar-
niva uppgick 2024 till 3 096 mnkr (2 869 mnkr).
Intdkterna har 6kat med 8 procent medan kostnader-
na har 6kat med 10 procent. Av intakterna kommer
39 procent (40 procent) fran anslag och 54 procent
(52 procent) fran bidrag. Intakterna fran anslag har
okat fran 1159 mnkr ar 2023 till 1 202 mnkr ar 2024,
vilket motsvarar en 6kning med 4 procent. De storsta
externa intdkterna finansieras av forskningsrad, stat-
liga myndigheter samt svenska organisationer som
Cancerfonden och Wallenbergstiftelserna (se tabell
6.3). Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW)
finansierar Sveriges enskilt storsta forskningspro-
gram, Wallenberg Artificial Intelligence, Autonomous
Systems and Software Program (WASP), dar LiU

ar virduniversitet. LiU dr dven varduniversitet for
Wallenberg Initiative Materials Science for Sustaina-
bility (WISE), som ar en stor satsning inom materi-
alvetenskap i Sverige. Aven WISE finansieras av Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW). Av de externa
intakterna under 2024 utgor intékter fran uppdrags-
forskning 47 mnkr (35 mnkr). Bidragsintakterna har
okat med 171 mnkr jamfort med foregaende ar och
uppgar till 1 659 mnkr (1489 mnkr). Okningen mot-
svarar 11 procent och kan framst harledas till bidrag
som finansierats av Wallenbergsstiftelserna och dar
ar forskningsprogrammen WASP och WISE en stor
forklaring till 6kningen.

Kostnaderna for forskning och utbildning pa
forskarniva uppgick under 2024 till 3 129 mnkr
(2 851 mnkr). Huvuddelen av kostnaderna, 66 pro-
cent, avser personal, vilket ar 1 procentenhet hogre
jamfort med foregaende ar. Lokalkostnadernas andel
av de totala kostnaderna uppgar till 10 procent (11
procent). Ovriga driftkostnader har 6kat med 36
mnkr och andelen av de totala kostnaderna upp-
gar till 19 procent (19 procent). I driftkostnaderna
inkluderas den erséttning for klinisk forskning som
utbetalas till Region Ostergotland.

Sammantaget betyder detta att forskning och
utbildning pa forskarniva for 2024 visar ett negativt
resultat (kapitalforandring) om 33 mnkr. 2023 redo-
visade forskningen ett 6verskott pa 18 mnkr och 2022
ett 6verskott pa 43 mnkr.

Stiftelseforvaltning vid Linkdpings universitet
Linkdpings universitet (LiU) forvaltar 15 anknutna
stiftelser. Kapitalet i LiU:s anknutna stiftelser sam-
forvaltas, med undantag for kapitalet i Linkopings
universitets Jubileumsstiftelse som forvaltas separat.
Samtliga stiftelsers kapital forvaltas enligt en place-
ringspolicy som faststills av universitetsstyrelsen. Det
samlade kapitalet i stiftelserna uppgick per den 31
december 2024 till cirka 128 mnkr. Stiftelserna har
under aret delat ut cirka 3,8 mnkr i enlighet med sina
andamal. Stiftelserna har ersatt universitetet med
cirka 120 tkr for forvaltningen. Kostnaderna avser
personalkostnader.

Under éret har Linkopings universitets Jubileums-
stiftelse tagit emot tva donationer pa totalt ca 1,5
mnkr. En av donationerna, som kom fran en privat-
person, bestod av ett fritidshus. Enligt gavogivarens
onskemal saldes fastigheten och medlen fran for-
sdljningen, ca 1,2 mnkr, kommer att delas ut som
resestipendier till studenter inom humanistisk och
samhaéllsvetenskaplig utbildning vid LiU.

Uppldtelse av ldgenheter for bostadséindamdl
Universitetet har enligt forordning 2022:1515 mojlig-
het att hyra bostadslagenheter och upplata dem i an-
dra hand till vissa grupper av forskare och studenter.

Linkopings universitet hyr 267 bostadsldgenheter
som upplates till utbytesstudenter, gistforskare samt
betalande utomeuropeiska masterstudenter. Antalet
okade 2024, fran 240 till 267 st. For 2025 ar antalet
bostader oforandrat enligt prognos. Se tabell 6.14 for
mer information avseende upplatelse av lagenheter
for bostadsiandamal.

Uthyrning av bostdder formedlas av Heimstaden
i Linkoping och Studentbo i Norrkoping.

STUDENTBOSTADER

Under 2024 tillhandaholls 250 studentbostidder for-
delade pa orterna Norrkoping (12 st.) och Linkoping
(238 st.).

GASTFORSKARBOSTADER

LinkOpings universitet hade 15 st. gistforskarbostidder
i Linkoping. Under hostterminen 6kades det totala
antalet till 17 st. da det tillkom 2 st. gastforskarbosta-
der i Norrkoping.

Finansiell redovisning W
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Redovisningsprinciper

Allméint

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med for-
ordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB), samt forordning (2000:606) om
myndigheters bokforing.

Redovisning vid universitetet foljer god redovis-
ningssed enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter
och allménna rad till FAB.

Brytdag for den 16pande redovisningen avseende
rakenskapsaret 2024 var den 3 januari 2025. Som
periodavgransningspost avseende enstaka intakter
och kostnader, bokfors belopp overstigande 100 tkr.
Periodiseringar av pagaende projekt och upplupna
lonekostnader i 16nesystemet gors utan beloppsgréns.

Maskinella avrundningar i tabellerna kan ge min-
dre differenser vid en manuell summering.

Virderingsprinciper

Som upplupna bidragsintékter eller upplupna avgifts-
intakter redovisas inkomster som annu ej erhallits
och som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oforbrukade bidrag eller oforbrukade
avgiftsintakter redovisas erhallna inkomster som
periodiserats for att ticka framtida kostnader.

Fordringar tas upp till de belopp som berdknas
inflyta.

Bankmedel samt fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till valutakursen pa
bokslutsdagen.

Gemensamma kostnader fordelas med utgangs-
punkt fran den modell som foreslagits av Sveriges
universitets- och hogskoleforbund.

Under transfereringar redovisas medel som vi-
dareformedlas som bidrag till olika mottagare. Dessa
bidrag avser stipendier, forskningsbidrag eller andra
bidrag.

En myndighets samlade lan far inte viasentligt
avvika fran motsvarande tillgangars bokforda varden
per den 30 juni och per den 31 december. Myndig-
heten far ha avvikelser mellan upptagna 1an och det
bokforda vardet hanforbara till bokslutstransaktioner
eller ekonomiska hiandelser sent under aret. Eventu-
ella skillnader mellan 1an och det bokforda vardet pa
anlidggningstillgangar justeras vid nésta lanetillfalle.
Exempel pa bokslutstransaktioner och handelser
som kan paverka det bokforda vardet pa anlagg-
ningstillgangar dr nedskrivningar och sent inkomna
fakturor samt stallningstaganden om vilka utgifter
som ska inga i anskaffningsvardet vid uppforande av
anldggningstillgangar.

Finansiell redovisning
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Anléiggningstillgdngar

En tillgang med en nyttjandeperiod pa tre ar eller
langre redovisas som anldggningstillgang om anskaff-
ningsvardet overstiger 30 tkr. Flera objekt som har ett
naturligt samband samt anskaffningar av likartade
tillgangar klassificeras ocksa som anliaggningstill-
gangar om det ssmmanlagda anskaffningsvardet
uppgar till 30 tkr eller mer.

For forbattringsutgift pa annans fastighet tillam-
pas en beloppsgrans pa 100 tkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar kan avse
utveckling, licenser eller andra rattigheter. For im-
materiella anlaggningstillgangar ar beloppsgransen
300 tkr.

Anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan, varvid linjar avskrivningsmetod tillampas.

Tillimpade avskrivningstider*

Datorer 3ar
Laboratorieutrustning 5dar
Kontorsutrustning 5dar
Transportmedel 5ar
Fastighetsinventarier 5dar
Larm- och skalskydd 5ar
Vetenskaplig utrustning 10 ar
Verkstadsmaskiner 10ar
Mabler och inredning 10 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10ar
Utveckling 3-5ar
Licenser/rattigheter 3-5ar

1. Avvikande avskrivningstider kan tillampas utifran individuell bedémning.
For konstforemdl tillémpas ingen avskrivning.

For att komponentavskrivning ska ske vid LiU, bor
komponentens andel av den totala anlaggningen vara
minst 20 procent av anldggningens totala anskaff-
ningsvirde och den enskilda komponentens anskaff-
ningspris 6verstiga 2 000 tkr.

Holdingbolaget vid Linkdpings universitet
LiU forvaltar Linkopings universitet Hol-
ding AB. I arsredovisningen redovisas uppgif-
ter om andelar i hel- och deldgda foretag enligt
anskaffningsvardemetoden.
Anskaffningsvirdemetoden innebar att en
anldggningstillgang redovisas till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Enligt anskaffningsviardemetoden redovisas en inves-
tering till sitt anskaffningsvarde. En nedskrivning av
anskaffningsviardet kan bland annat bli aktuellt om
tillfort kapital har forbrukats.
Innehavet redovisas i balansrakningen under
Statskapital samt Andelar i hel- och delagda foretag.



Tillhandahdllande av bostadsligenheter
LiU tillhandahéller bostadsldgenheter med stod av
forordningen (2022:1515) om mojlighet for universi-
tet och hogskolor att tillhandahélla bostader. De kost-
nader och intakter som hanfors till tillhandahéllande
av bostadslagenheter sarredovisas.

LiU skriver hyreskontraktet med hyresgaster-
na (utbytesstudenter, gastforskare och betalande
utomeuropeiska mastersstudenter) och hyresgisterna
faktureras av hyresvardarna (bostadsbolag).

Undantag frén vissa bestimmelser

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen om redovisning mot anslag enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas

till larosatenas rantekonton i Riksgaldskontoret ska
ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosites rantekonto i Riksgéldskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa satt att
larosatet far 6verfora overproduktion till ett varde av
hogst 15 procent av takbeloppet savil som outnyttjat
takbelopp till ett varde av hogst 10 procent av tak-
beloppet till efterfoljande budgetar, utan att sarskilt
begéara regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
om att arsredovisningen ska innehélla redovisning av
vissa vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor
ska i stdllet lamna uppgifter enligt regleringsbrev.

Universitet och hogskolor medges undantag
fran bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap.

3 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag och ska i stéllet lamna budgetunder-
lag enligt sarskilt direktiv.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen i 2 kap. 4 § andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i arsredovisningen uppratta och lamna en
finansieringsanalys.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
2 kap. 1§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anlagg-
ningstillgangar. En anlaggningstillgdng som anvinds
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som har mottagits fran ickestatlig
givare. Detta giller aven bidrag fran statliga bidrags-
givare under forutséttning att bidraget har tilldelats
for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
25a § andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgifts-
belagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6ver-
skottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsattning under rikenskapsaret, ska
myndigheten i arsredovisningen redovisa hur 6ver-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett under-

skott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av
ett balanserat 6verskott fran tidigare rikenskapsar,
ska myndigheten i arsredovisningen ldmna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tickas.

Finansiell redovisning Q 8
Linképings universitets drsredovisning 2024



Q

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Not 2024 0101-2024 12 31 2023 0101-2023 12 31

Verksamhetens intéikter

Intakter av anslag 1 3114871 2078127

Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 301428 306 676

Intékter av bidrag 3 1746258 1563758

Finansiella intakter 4 95761 91414
Summa 5258318 4939975
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 3491908 3215426

Kostnader for lokaler 6 651022 628316

Ovriga driftkostnader 7 018058 875300

Finansiella kostnader 8 18417 16 444

Avskrivningar och nedskrivningar 12-15 195810 1850064
Summa 5276 205 4920551
Verksamhetsutfall -17 886 19 424
Transfereringar
Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 1 815565 79713
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 9 272 661 186 679
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 10 564 809 402 346
Lamnade bidrag 11 -019 025 -668 738
Saldo 0 0
Arets kapitalfordndring 26 -17 886 19 424

Finansiell redovisning
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Tillgangar Not 2024-12-3 2023-12-31
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 12 0 0
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgéngar 13 1683 2725
Summa immateriella anldggningstillgangar 1683 2725

Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 98279 94573
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 15 414035 486 669
Pagdéende nyanlaggningar 16 101 954 5735
Summa materiella anldggningstillgangar 614268 586 977

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i hel- och deldgda foretag 17 15000 14000
Summa finansiella anldggningstillgangar 15000 14 000

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40410 409 693
Fordringar hos andra myndigheter 77988 69 162
Ovriga kortfristiga fordringar 18 609 271
Summa kortfristiga fordringar 128 008 119126

Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 19 166841 162 164
Upplupna bidragsintakter 20 413 625 350 205
Ovriga upplupna intakter 21 14882 14544
Summa periodavgrédnsningsposter 595 348 526914

Avriikning med statsverket
Avrtéikning med statsverket 22 -172321 -194 246
Summa avriikning med statsverket -172 321 -194 246

Kassa och bank

Behdllning raintekonto i Riksgdldskontoret 23 2633462 2573335
Kassa och bank 24 27 094 43806
Summa kassa och bank 2660556 2617 141
SUMMA TILLGANGAR 3842541 3672637
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Belopp i tkr

Kapital och skulder Not 2024-12-31 2023-12-3
Myndighetskapital

Statskapital 25,26 15987 14 987

Balanserad kapitalforandring 26 1196 306 1176882

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 26 -17 886 19424
Summa myndighetskapital 1194 407 1211293
Avsiittningar

Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 16128 13340

Ovriga avsdattningar 28 10062 10 652
Summa avsdttningar 26191 23992
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 29 446 000 464 000

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 116137 110903

Leverantorsskulder 30 239 765 203022

Ovriga kortfristiga skulder 31 83182 97 066
Summa skulder m.m. 885084 874992
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 32 179869 168 628

Oférbrukade bidrag 33 1484259 1326395

Ovriga forutbetalda intakter 34 72732 67 337
Summa periodavgrénsningsposter 1736860 1562360
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3842541 3672637
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag Ingdende Aretstill-  Indragning Totalt Utgifter ~ Utgdende
overforings- delning enl. disponibelt overforings-
belopp regl.brev belopp belopp

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

2:13 Utbildning pd grundniva och avancerad nivd (ramanslag) 194 246 1812289 -19710 1986 825 -1813789 173036

2:13 ap.1 Takbelopp (ram) 194 246 1812289 -19710 1986 825 -1813789 173 036
2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) 192870 1800 456 -19710 1973615 -1801 763 171 853!
2:13 ap.1.2 Takbelopp RRF (ram) 1377 11833 0 13210 -12 026 11832

2:14 Forskning och utbildning pd forskarniva (ramanslag) 0 1113565 0 1113565 -1113565 0
2:14 ap.4 Basresurs (ram) 0 1113565 0 1113565 -1113 565 0

2:65 Siirskilda medel till universitet och hdgskolor (ramanslag) 0 7406 0 7406 -7 406 0
2:65 ap.16 Nationellt resurscentrum i teknik (ram) 0 2113 0 2113 -2113 0
2:65 ap.25 Idébanksmedel (ram) 0 1000 0 1000 -1 000 0
2:65 ap.70 Korta kurser (ram) 0 3000 0 3000 -3 000 0
2:65 ap.88 Medel for studenthdlsa (ram) 0 1293 0 1293 -1293 0

2:66 Ersdttningar for klinisk utbildning och forskning (ramanslag) 0 253 866 0 253 866 -253 866 0
2:66 ap.5 Linképings universitet (ram) 0 252 054 0 252054 -252 954 0
2:66 ap.12 Utvecklingsmedel (ram) 0 912 0 Q12 -912 0

Utgiftsomrdde 9 Hdlsovdrd, sjukvdrd och social omsorg

4:7 Bidrag till utveckling av socialt arbete m.m. (ramanslag) 0 8800 0 8800 -8 800 0
4:7 ap.2 Barnafrid (ram) 0 8800 0 8800 -8 800 0

Summa Totalt 194 246 3195926 -19710 3370462 -3197 426 173 036

Finansiella villkor

Anslag/Anslagsbendmning

2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) 2:14 ap.4 Basresurs (ram) Villkor Utfall

Kostnader for personskadefarsakringar for studenter far hogst uppgé till I anslaget ingar medel for strategiska

25 kronor per helarsstudent. forskningsomraden enligt nedan:

Kostnader for personskadeforsakringar for studenter uppgick under IT och mobil kommunikation 114 026 112887

2024 till 113 tkr, dvs. 6 kr per heldrsstudent. Materialvetenskap 33510 35 300

2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) Sakerhet och krisberedskap 9 099 8 684

Pedagogiskt stod for studenter med funktionshinder: o .
. . ) | anslaget ingdr medel for sarskild

For de kostnader som dverstiger 0,3 procent av satsning enfiat nedan:

grundutbildningsanslaget far bidrag ansokas hos Stockholms g enig .

universitet. Forskarutbildning for yrkesverksamma 2088 1611

Faktiska och berdknade kostnader under daret uppgér till 0,52 %. folkhogskollarare

Linkopings universitet har ett bemyndigande att under 2024 besluta om medlemskap i den ideella féreningen Ebrains och att under 2023-2025 besluta om en drlig
medlemsavgift pa hogst 350 tkr. LiU har under 2024 annu inte tagit beslut om medlemskap i Ebrains och har dérmed betalat 0 tkr i medlemsavagift.

Linkopings universitet har ett bemyndigande att under 2024 besluta om medlemskap i konsortiet The Academic Model Providing Access to Healthcare (AMPATH) och att
under dren 2024-2027 besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 200 tkr. LiU har for 2024 betalat 193 tkr i medlemsavgift.

1. Anslagssparande pa grund av ej utnyttjat takbelopp. Se tabell 6.13.2 inklusive kommentar till tabellen.
2. Delposten omfattar medel hanforliga till EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF).
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp i tkr

Not 1 Intéikter av anslag

202401 01- 20230101-

Not 3 Intdkter av bidrag

202401 01- 20230101-

20241231 20231231 20241231 20231231
Anslag fran staten, enligt regleringsbrev Bidrag frdn statliga myndigheter
Linképings universitet 3187126 3078234 Vetenskapsradet 341 103 341771
Avgar mgdel som_er_hc“]llits fran state_ns Energimyndigheten 63676 62305
budget for finansiering av transfereringar -81 555 -79713
- Kammarkollegiet 62 564 63751
Justering anslagssparande -
over-/underproduktion 1500 -19.394 Vinnova 60033 47508
Anslag 4:7 Barnafrid 8800 0 Formas 55 699 47247
Avgar kapitaltillskott till Linkopings Kungliga Tekniska hogskolan 515652 39 650
universitet Holding AB -1 000 -1000 Forte 43327 38835
Summa intikter av anslag 3114871 2978127 Trafikverket 15679 15254
varav ersattning for klinisk utbildning Uppsala universitet 13625 13206
och forskning 252 954 245 668 - - -
Ovriga statliga myndigheter 130719 106 241
Anslaget avseende ersattning for klinisk utbildning och forskning utbetalas Summa statliga myndigheter 837977 775 858
av Linkapings universitet till Region Ostergotiand och redovisas som en 6vrig
driftkostnad.
Icke statliga bidrag
Wallenbergstiftelserna* 335313 261816
Not 2 Intéikter av avgifter och andra erséttningar Region Ostergotiand 114 700 112840
202401 01- 20230101- EU-bidrag fran ramprogram 87 949 41211
20241231 20231231 -
- — Stiftelsen for Strategisk Forskning 21738 41789
Intéikter av uppdragsutbildning*2 32258 51216
Intikter av uppdragsforskning® 46 653 35483 cancerfonden el 18627
Intékter av tillhandahdllande av Hjart-Lungfonden 17 w80 18572
bostadsldigenheter* 10925 10950 Chalmers tekniska hogskola 16 389 9823
Intiikter enligt 4 § avgiftsforordningen 144 025 140308 SAAB 15912 5727
varav offentlig inkops- och Cocozza stiftelser 11714 11971
resurssamordning 63312 63063 - -
Riksbankens Jubileumsfond 10309 10854
varav lokaler 31193 31031 —
varav utrustning 21977 21084 Ovriga 288745 289 661
varav radgivning och annan Summa icke statliga bidrag 908 281 787 900
liknande service 12471 9614
varav fjansteexport 12031 11414 summa intéikter av bidrag 1746258 1563758
varav kurser och konferenser 1875 2649 ) ) _ _
varav ovrigt 1166 1453 1. Okningen jamfort med 2023 avser till stor del projekten WISE och WASP.
offentligrdttsliga avgifter 2128 1831
varav hogskoleprovet 2116 1811 Not 4 Finansiella intikter
varav kopior allmaén handling 12 20
——— " 202401 01- 20230101-
Ovriga intikter av avgifter och andra 20241231 20231231
ersiittningar 65439 66 887 - —
—— Ranta pa rantekonto hos
varav utbildning av Riksgaldskontaret 95 462 80228
studieavgiftsskyldiga studenter 40014 38286 — —
— - - - Ovriga finansiella intakter 299 2186
varav realisationsvinst vid avyttring av
anlaggningstillgangar 0 1497 Summa 95761 91414
varav sponsring, finansiering
med icke statliga medel 758 751
varav évriga ersattningar och inttkter,
finansiering med icke statliga medel 24 667 26 353
Summa intikter av avgifter och andra
ersiittningar 301 428 306 676

1. lintakter av uppdragsutbildning ingar tjansteexport med 52 tkr (110 tkr).

2.1intakter av uppdragsuthildning 2023 sa avser 14 188 tkr intakter pga
andrade varderingsprinciper.

3.1intakter av uppdragsforskning ingar tjcinsteexport med 7 864 tkr (9 586 tkr)

4. LU tilhandahaller bostadslégenheter med stod av férordningen (2022:1515)
om majlighet for universitet och hogskolor att tilhandahalla bostader.
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Not 5 Kostnader for personal

Not 9 Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag

202401 01- 20230101- 2024 01 01- 20230101-
20241231 20231231 20241231 20231231
Lénekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, Vetenskapsradet 136 348 88774
pensionspremier och andra avgifter 2174631 2025907 Vinnova 34 466 26675
varav egen personal 2130187 1981637 Universitets-och hogskoleradet 17723 19097
varav arvodister, uppdragstagare 44 494 44270 Kungliga Tekniska hogskolan 17016 2555
Arbetsgivaravgifter, premier Formas 16048 6764
avtalsforsakringar 1061 120 087070
- Energimyndigheten 12395 19411
Pensionskostnader 184265 134305
. Umed universitet 7 340 0
Ovriga personalkostnader 71982 68 144
Uppsala universitet 6895 375
Summa 3491998 3215426
Lunds universitet 5631 0
Okningen beror i huvudsak pa att antalet drsarbetare har okat med i medeltal Kammarkollegiet 5463 3809
137 jamfort med 2023, samt som en effekt av lénerevision.
Forte 3706 4892
Trafikverket 2334 4155
Not 6 Kostnader for lokaler Ovriga 6396 10172
202401 01- 20230101- Summa 272 661 186 679
20241231 20231231
Hyror exkl. el och vérme 597 800 573233 Okningen jamfort med 2023 avser framst NAISS.
Driftkostnader (el, gas, fjarrvarme, vatten) 36861 41027
Renhdlining, bevakning och ovriga Not 10 Ovriga erhdllna medel for finansiering av bidrag
driftkostnader 16361 13156
2024 01 01- 20230101-
Summa 651022 628 316 20241231 20231231
Kommuner och regioner 25829 3691
Not 7 Bvriaa driftkostnad EU-kommissionen 16 446 7376
0 vriga drirtkostnader
g Internationella organisationer 2825 2836
202401 01- 20230101- ’ -
20241231 20231231 Privata foretag 2631 1268
Forsknings- och utbildningstjanster 303797 365930 Ovriga o177t 387175
varav ersdttning for Klinisk utbildning varav Wallenbergstiftelserna* 466 692 327 965
och forskning?* 252 954 245 668 Summa 564 809 402 346
IT-tjanster 126 927 115603 Medlen har i huvudsak finansierat forskningsverksamhet vid andra
Inkop av varor 106 004 111113 organisationer samt stipendier.
Resekostnader 77301 70 422 1. Okningen jamfort med 2023 avser framst projekten WASP och WISE.
Ovriga konsulttjanster 38 645 38075
Ovriga driftkostnader 171771 172866 " -
9 Not 11 Limnade bidrag
Realisationsforlust vid avyttring P 2023 01 01
av anléggningstillgangar 613 301 20241231 20231231
Summa 918958 875300 - ' '
Till statliga myndigheter -621 260 -399 402
1. Anslaget avseende ersattning for klinisk utbildning och forskning utbetalas Till svenska organisationer
av Linkapings universitet till Region Osterg6tiand och redovisas som en och ideella féreningar -169 343 -104 989
ovrig driftkostnad. Till privata foretag 132129 81766
Till enskilda personer
. " (stipendier, resebidrag mm.) -31 129 -33247
Not 8 Finansiella kostnader Till kommuner och regioner -42 399 -300614
202401 01- 20230101- — : P R R
20241231 20231231 Till utlandska foretag och organisationer 22765 18720
Ranta pé 1an hos Riksgdldskontoret 16829 15584 Summa -919025 -668738
Ovriga finansiella kostnader 1588 860 Okningen jamfort med 2023 avser framst NAISS, WISE samt WASP och dr till
Ssumma 18 417 16 444 stor del bidrag som formedlats till andra lérosdaten.

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2024
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Not 12 Balanserade utgifter for utveckling

Not 15 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvirde IB 11827 11827 Anskaffningsvirde 1B 2193753 2024 142
Arets anskaffningar 0 0 Arets anskaffningar 103282 239537
Arets avyttringar 0 0 Arets avyttringar -134 383 -77 520
Arets overforingar 0 0 Arets omforingar fran pagaende
- — nyanlaggningar 5330 7594
Arets uppskrivningar 0 0 — — - -
- - Korrigering av tidigare ars anskaffningar 0 0
Anskaffningsvirde UB 11827 11827 Arets overfor o o
rets overforingar
Ackumulerade avskrivningar 1B -11 827 -11 827 Arets uppskrivningar o o
Arets avskrivingar 0 0 Anskaffningsvéirde UB 2167982 2193753
érets avyttringar Y 0 Ackumulerade avskrivningar 1B -1707083 -1612641
Arets nedskrivningar o 0 Arets avskrivningar -180 634 -171572
Ackumulerade avskrivningar UB -11827 -11 827 Arets avyttringar 133770 77 129
Arets nedskrivningar 0 0
Restvirde Ackumulerade avskrivningar UB -1753947 -1707083
varav pagaende utgifter for utveckling
Restviirde 414035 486 669

Not 13 Rdttigheter och andra

immateriella anldggningstillgdngar

2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsvirde IB 19094 18109
Arets anskaffningar 0 986
Arets avyttringar -350 0
Arets 6verforingar 0 0
Arets uppskrivningar 0 0
Anskaffningsviirde UB 18735 19094
Ackumulerade avskrivningar IB -16 369 -14 889
Arets avskrivningar -1042 -1480
Arets avyttringar 359 0
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -17 052 -16 369
Restviirde 1683 2725
varav pagaende utgifter for rattigheter och
andra immateriella anlaggningstillgangar 0 0

Not 14 Forbdttringsutgifter pa annans fastighet

2024-12-31 2023-12-31
Anskaffningsviirde 1B 228371 197 021
Arets anskaffningar 17 840 32814
Arets avyttringar -10941 -1465
Arets 6verforingar 0 0
Arets uppskrivningar 0 0
Anskaffningsviirde UB 235270 228 371
Ackumulerade avskrivningar IB -133798 -123 251
Arets avskrivningar -14134 -12012
Arets avyttringar 10941 1465
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -136 991 -133798
Restviirde 98 279 94573
varav pagaende forbattringsutgifter
pa annans fastighet 5022 24817

Finansiell redovisning

Linképings universitets arsredovisning 2024

Not 16 Pdagdende nyanldggningar

2024-12-31 2023-12-31

Anskaffningsvdrde 1B 5735 7594
Arets anskaffningar 101 549 5735
Arets avyttringar 0 0
Arets omforingar fran pagaende

nyanlaggningar -5 330 -7594
Korrigering av tidigare drs anskaffningar 0 0
Arets overforingar 0 0
Arets uppskrivningar 0 0
Anskaffningsvirde UB 101954 5735
Restviirde 101954 5735

Okning i huvudsak gallande superdatorn Berzelius.

Not 17 Andelar i hel- och delédigda foretag

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende balans 14 000 13000
Kapitaltillskott Linképings

universitet Holding AB 1000 1000
Utgdende balans 15000 14000

I posten ingdr 3 000 aktier i Linképings universitet Holding AB
(nominellt varde 100 kr/st).
Kapitaltillskott avser Idébanksmedel enligt regleringsbrev.



Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Not 21 Ovriga upplupna intiikter

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar i [6pande Upplupna avgiftsintakter
verksamhet 609 271 statliga myndigheter 7 465 4814
Summa 609 271 Icke statliga upplupna avgiftsintakter 6022 6923
Ovriga upplupna intakter
statliga myndigheter 0 600
Not 19 Férutbetalda kostnader Icke statliga 6vriga upplupna intakter 1395 2207
Summa 14882 14 544

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader
statliga myndigheter 3293 3143 o
g g Not 22 Avriikning med statsverket
Forutbetalda hyror 108 155 107 407
- - - 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda icke statliga kostnader 55393 51615
Anslag i icke riintebiéirande flode
Summa 166 841 162 164
Ingdende balans 0 0
Redovisat mot anslag 8800 0
Not 20 Upplupna bidragsintékter Medel hanforbara till transfereringar m.m.
som betalats till icke rantebarande flode -8085 0
2024-12-31 2023-12-31 N "
- - - - Fordringar avseende anslag i
Bidrag frdn statliga myndigheter icke riintebidrande fiode! 715 0
Vetenskapsradet 27 956 18409
Kungliga Tekniska hogskolan 19616 10635 Anslag i riintebérande Aisde
Vinnova 6730 6234 -

— - Ingaende balans -194 246 -251 550
Umed universitet 6147 5395 Rodov : T 5058840
Lunds universitet 55657 35093 edovisatmot ans 09 —

Stockholms universitet 4207 5503 Anslagsmedel som tillforts rantekonto -3187126 -3078234
Energimyndigheten 3678 6602 Aterbetalning av anslagsmedel 19710 76 698
Uppsala universitet 3560 3139 Skulder avseende anslag i
Statens vag- ooh riintebéirande fléde 173036 194 246
transportforskningsinstitut 2852 1218
Jordbruksverket 2378 2562 Summa avriikning med statsverket -172 321 -194 246
Formas 2299 1159 1. Saldot avser anslag 4:7, ap.2 Barnafrid, vilket erhdlles fran
Tillvaxtverket 1712 1053 Socialdepartementet.
Trafikverket 1462 1523 2. Saldot avser anslagssparande gallande tidigare ars underproduktion
- - - inom grundutbildningen. Maximalt anslagssparande ¢r 10 procent av
Goteborgs universitet 1453 743 takbeloppet
Universitets- och hogskoleradet 1433 266
Ovriga statliga myndigheter 4013 11284
Summa bidrag fran statliga myndigheter SS11E0 76 408 Not 23 Behallning riintekonto i Riksgildskontoret
" N 2024-12-31 2023-12-31
Icke statliga bidrag S —
Wallenbergstiftelserna 177 301 163595 Behdllning réintekonto SlSRas2 2573335
Stiftelsen for Strategisk Forskning 20279 30493 Bevijad rantekontokredit 0 0
EU-bidrag fran ramprogram 19975 7794 utnyttjad rantekontokredit 0 0
Svenska foretag 17 545 23107
Ovriga svenska organisationer 15998 6707
Riksbankens Jubileumsfond 12669 11312 Not 24 Kassa och bank
Chalmers tekniska hogskola 11464 6393 2024-12-31 2023-12-31
EU-lander 8529 6424 EU-bidrag pa valutakonto 27 094 43806
Region Ostergotland 7401 4750 Summa 27094 43806
Norrképings kommun 6091 4381
Ovriga icke statliga bidrag 21228 8841
Summa icke statliga bidrag 318 480 273797 Not 25 Statskapital
2024-12-31 2023-12-31
S| | bid| intidkt 413 625 350 205 .
umma upplupna bidragsintakter Ingdende balans 14987 13952
Konstverk évertagna fran
Statens konstrad 0 36
Kapitaltillskott Linkopings
universitet Holding AB 1000 1000
Utgdende balans 15987 14987

Varav 15 000 tkr avser Linképings universitet Holding AB.

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2024
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Not 26 Myndighetskapital

Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad  Kapitalforéndring Summa

kapitalfordndring  kapitalfordndring  kapitalfordndring enligt

anslag avgifter bidrag resultatréikning
Utgdende balans 2023 14987 1117 865 3992 55025 19424 1211293
Rattelser! 5803 -5803 0
Ingdende balans 2024 14987 1123668 3992 49 223 19424 1211293
Foregaende ars kapitalférandring -452 10085 -108 -19 424 0
Konst fran Statens konstrad 0 0

Kapitaltillskott Linkdpings

universitet Holding AB 1000 1000
Arets kapitalforandring -17886 -17886
Summa drets fordndring 1000 -452 19985 -108 -37 311 -16 886
Utgdende balans 2024 15987 1123215 23976 49115 -17 886 1194 407

Av drets kapitalférandring -17 886 tkr, avser -25 298 tkr anslag, -3 529 tkr avgifter och 10 941 tkr bidrag.
1. Balanserad kapitalféréindring justerad pé grund av omklassificering av projekt och verksamhet samt effekt av schablonférdelning gallande gemensam verksamhet.

Not 27 Avsittningar for pensioner och

Not 30 Leverantorsskulder

liknande forpliktelser 2024-12-31 2023-12-31
2024-12-31 2023-12-31 Leverantdrsskulder 239 765 203 022
Ingdende avsiittning 13340 12981 varav leverantorsskulder
Arets pensionskostnad 10408 8361 svenska leverantorer 232776 177 167
Arets pensionsutbetalningar -7 620 -8002 varav leverantorsskulder
- - utlandska leverantorer 6989 25855
Utgdende avséttning 16128 13340
varav kortfristig del 6044 6207

Not 28 Gvriga avsiittningar

2024-12-31 2023-12-31

Omstiillningsmedel

Ingaende balans 10 652 80636
Arets forandring -590 2016
Utgdende balans 10 062 10 652

varav kortfristig del 0 0

Not 29 Ldn i Riksgildskontoret

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende skuld 464 000 447 648
Nyuppléning 120294 165194
Amortering -147 294 -148 842
Utgdende skuld 446 000 464 000
Beviljad ldneram 630000 675000
utnyttjad laneram 435900 467 534

Differens 2024 mellan utgdende skuld och utnyttjad Ianeram avser for
hogt uppskattad prognos i samband med upptagande av lan.

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2024

Not 31 Ovriga kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Oférmedlade EU-bidrag 27048 43415
Personalens kallskatt 55538 54014
Ovriga skulder 596 -362
Summa 83182 97 066

Not 32 Upplupna kostnader

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna léner/semesterloner 160934 155843
Ovriga upplupna kostnader fran
annan statlig myndighet 0 705
Ovriga icke statliga upplupna kostnader 18935 12081
Summa 179 869 168 628



Not 33 Ofdrbrukade bidrag Not 34 Ovriga forutbetalda intéikter

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Bidrag frdn statliga myndigheter oférbrukade avgiftsintakter fran
Vetenskapsradet 399377 408 644 annan statlig myndighet 17 425 13 605
Vinnova 78847 74503 Icke statliga oférbrukade avgiftsintakter 28061 30699
Formas 69502 83875 Ovriga icke statliga forutbetalda intakter 27228 23015
Forte : 63884 60185 Ovriga forutbetalda intdkter fran
Energimyndigheten 43 608 33749 annan statlig myndighet 18 17
Kammarkollegiet 35317 31909 Summa 72732 67 337
Kungliga Tekniska hogskolan 22276 24 636 o i ) _ . . X

- - — N Av oferbrukade avgiftsintékter fran annan statlig myndighet uppgar avgifter fran
Universitets- och hogskoleradet 20 147 15612 Skolverket till 4 979 thr (4 125 tkr).
Karolinska Univ_ersitgtet 9532 335 Av icke-statliga oférbrukade avgiftsintakter uppgar avgifter fran Region
Stockholms universitet 8467 609 Ostergotland till 5 827 tkr (6 773 tkr).
Ovriga statliga myndigheter 65012 58104 Av 6vriga icke-statliga férutbetalda avgiftsintdikter uppgar avgifter fran
Summa ofdrbrukade bidrag fran tredjelandsstuderande till 20 007 tkr (15 328 tkr).
statliga myndigheter! 816 569 792 162

varav forvantas tas i

ansprak inom 3 man 212673 202 975

varav férvantas tas i ansprak

mer &n 3 man till 1 ar 603897 589 187

varav férvantas tas i ansprak

mer antartill 3 ar 0 0

varav foervantas tas i

ansprak mer an 3 ar 0 0

Icke statliga bidrag

Wallenbergstiftelserna? 173790 36 900
EU-bidrag frén ramprogram 144928 130910
Ovriga svenska organisationer 113095 117414
Region Ostergotiand 63 469 78339
Hjart-Lungfonden 32569 39 693
Svenska foretag 30990 24979
EU-lander 20568 28402
Cancerfonden 17150 16 467
Lander utanfor EU 15307 12717
Cocozza stiftelserna 12084 14101
Kommuner 10960 10041
EU-bidrag 6vriga 3455 7953
Ovriga icke statliga bidrag 20324 16319
Summa ofdrbrukade icke statliga bidrag? 667 690 534233
Summa ofdrbrukade bidrag 1484259 1326395

varav oférmedlade bidrag 16156 28135

1. Oférbrukade bidrag fran statliga myndigheter forvantas tas i ansprak
inom angivna tidsintervaller. Metoden innebar en schablonberdkning av
den genomsnittliga omsattningshastigheten/forbrukningstakten och har
tagits fram i enlighet med rekommendation frén SUHF:s redovisningsrad.
Rekommendationen uppdaterades 2024, varfor aven forbrukningstakten
for oférbrukade bidrag per 2023-12-31 berdknats enligt samma metodik.
Detta medfor en forandring i forvantad forbrukningstakt avseende dessa
oforbrukade bidrag jamfort med vad som specificerades i arsredovisningen
2028. Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig finansiering
bedoms sammantaget vara linjar.

. Okningen avser i huvudsak bidrag gallande superdatorn Berzelius.

. | oforbrukade icke statliga bidrag ingar en donation pa 516 tkr (636 tkrl till
en samhallsbyggnadssatsning.

N

w

Finansiell redovisning W O 8
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Tabell 6.6 Medel for klinisk utbildning och forskning (tkr)

Disponibla anslagsmedel

Ingaende balans 2024 2587
Anslag 2024 252054
Summa disponibla anslagsmedel 255541
Forbrukade anslagsmedel Lokaler Lonekostnader  Gvriga kostnader Summa
Forbrukade medel uthildning pd grundnivé och avancerad niva 22 621 76 194 9104 108 009
Kliniskt inriktad medicinsk forskning 32760 64120 44040 140920
Summa forbrukade anslagsmedel 55381 140314 53234 248929
Anslagsmedel dverfort till 2025 6612
Av Region Ostergotland tillforda medel 2024 9008 223732 115302 348042

Tabell 6.7 Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Verksamhet Over-/under- Gver-/under- Intikter  Kostnader Over-/under- Ack. éver-/under-
skott t.o.m.  skott 2023’ 2024 2024  skott2024  skott, utgdende
2022' ar 2024’

Uthildning pd grundniva och avancerad nivd
Uppdragsutbildning 3443 20216 32258 35017 -2759 20900
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -7 395 -3118 40014 45154 -5 140 -15653
Summa -3952 17 098 72272 80171 -7899 5247

Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 549 -231 46 653 47 424 -771 -453
Summa 549 -231 46 653 47 424 -771 -453

Verksamhet déir krav pa full kostnadstéckning inte gdller

Hogskoleprovet 2116 4139 -2023
Tillhandahallande av bostadslagenheter? 10925 11 669 -744
Summa 13041 15809 -2767

1. Redovisas inte for verksamhet dér krav pd full kostnadstéckning inte gdller.
2. Tillhandahdallande av bostadslégenheter enligt forordningen (2022:1515) om méjlighet for universitet och hogskolor att tillhandahalla bostader.

Regeringen medger att Linkopings universitet far ta ut och disponera avgifter utan krav pa full kostnadstackning for mobelkonservering och mobeltapetsering med
anledning av uthildning vid Malmstens LiU. Inga intakter i denna verksamhet har tagits ut dren 2024 och 2023.

Tabell 6.8 Kostnader for lokaler (tkr)

2024 2023
Lokalhyra 586 962 561392
Mediakostnad; el, varme, kyla, vatten (som ej ingar i hyran) 36861 41927
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 2133 1667
Avskrivningskostnader forbattringsutgift pa annans fastighet 14134 12012
Kostnader for lokalvard 53072 50516
Kostnader for bevakning 7 896 7308
Kostnader for larm och skalskydd 4822 4755
Kostnader for lokaltillbehor och évriga lokalkostnader 6498 3230
Avgar: externa hyresintakter och intékter sald lokalvard -36 238 -36 040
Summa lokalkostnader 676 140 646 766
Area, kvm LOA vid drets utgang (exkl. student- och gastforskarbosttder) 276893 276014
Genomshittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2442 2343

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostnader vid universitet och hogskolor (REK 2014:1).

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2024



Tabell 6.9 Kapitalforindring per omrade (tkr)

Indelning av verksamheten Balanserad Arets Summa drets och
kapitalféréndring* kapitalfordndring balanserad kapitalféréindring

Utbildning pa grundnivad och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 305 706 17 625 413331
Uppdragsverksamhet 23659 -2759 20900
Summa 419 365 14866 434 232

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pé forskarnivé 776 624 -31982 744 642
Uppdragsverksamhet 317 -771 -453
Summa 776 941 -32753 744 188
Summa 1196 306 -17 886 1178420

1. Balanserad kapitalférandring justerad p.g.a. omkiassificering av projekt och verksamhet.

Tabell 6.10 Redovisning av kapitalférindring avseende avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

Balanserad Arets Summa drets och Intiikter Utgdende balanserad kapital-

kapital- kapital- balanserad 2024 fordndring i forhdllande

foréindring fordndring kapitalfértindring till drets intdkter

Uppdragsutbildning inkl. bestdlld uthildning * 23 659 -2759 20 900 322568 64,800
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2 -105613 -6 140 -156 653 40014 -39,1%
Uppdragsforskning ® 317 -771 -453 46 653 -1,0%
Summa 13464 -8670 4794 118 925 4,090

Ett beslut har fattats om handlingsplan for hantering av éverskottet inom uppdragsutbildningsverksamheten vid LiU. Atgérder framat for att hantera dverskottet ar

forstarkning pa personalsidan for att vara rustad for att arbeta for och med ett 6kat antal uppdragsuthildningar, satsning pd kommunikation och marknadsforing

for att na ut till externa parter, ta fram nya och relevanta uppdragsutbildningar samt stotta strategiskt viktiga uppdragsutbildningar i amnen som dr sarskilt

samhallsrelevanta. Parallelit pagdr en dversyn av det paslag som debiteras uppdragsutbildningarna med malbilden av att kunna faststalla ett nytt pdslag framdt for

att n¢ full kostnadstdckning for uppdragsutbildningarna.

2. Med anledning av det balanserade underskottet har ett formellt beslut om uppdrag om éversyn samt beraikning av studieavgifter tagits under 2024 och plan ska tas
fram for att mojliggora att det balanserade negativa kapitalet i forhallande till omséttningen understiger 10 procent till bokslut 2028 och en ekonomi i balans till bokslut
2030.

3. Underskottet avseende uppdragsforskning bedoms pa sikt att na balans.

=

Tabell 6.11 Inbetalade forskningsbidrag och oférbrukade bidrag (tkr)

2024 2023 2022

Inbetalade bidrag!
Forskningsrad, inkl. Vinnova 473403 526 543 451172
Ovriga statliga myndigheter 369 498 2809 280 311815
Ej statliga 997 483 826 814 752989
Summa? 1840384 1642 637 1515976
varav bidrag till forskning 1760329 15659189 1437 796

ofdrbrukade bidrag
Forskningsrad, inkl. Vinnova 611610 627 207 560 840
Ovriga statliga myndigheter 204 959 164 954 160988
Ej statliga 667 690 534233 443057
Summa 1484259 1326395 1164885

1. Exklusive bidrag som har vidareformedlats till annan mottagare.

2. De inbetalade bidragen har okat med 197 748 tkr. Inbetalade bidrag till forskningen har 6kat med 201 140 tkr, vilket forklaras av 6kade inbetalningar fran évriga statliga
myndigheter (78199 tkr) och gj statliga bidragsgivare (177 948 tkr) medan inbetalningar fran forskningsrad inkl. Vinnova (-55 007 tkr) har minskat. Okade inbetalningar
fran ej statliga bidragsgivare forklaras till stor del av bidrag fran Wallenbergsstiftelserna for utbyggnad av Berzeliusdatorn vid Linképings universitet (126 000 tkr).
Inbetalade bidrag till grundutbildningen har minskat med 3392 tkr.

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2024

105




106

Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-
20240101-20241231 Totalt LiU  utbildning  utbildning utbildning  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 3114871 1913036 1913036 0 1201835 1201835 0
Intakter av avgifter och andra ersattningar 301428 121722 89 464 32258 179 706 133063 46 653
Intakter av bidrag 1746258 87178 87178 0 1659080 1659080 0
Finansiella intakter 95761 39970 39970 0 55791 55791 0
Summa intdkter 5258318 2161905 2129647 32258 3096413 3049759 46 653
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 3491998 1434779 1416532 18247 2057218 2031038 26180
Lokalkostnader 651 022 335414 333028 2385 315 608 312 653 2955
Ovriga driftkostnader 018 958 330370 316987 14383 588 588 570672 18015
Finansiella kostnader 18417 50948 5948 0 12470 12470 0
Avskrivningar och nedskrivningar 105810 40528 40 527 1 155282 155008 274
Summa kostnader 5276 205 2147039 2112022 35017 3129165 3081742 47 424
Verksamhetsutfall -17 886 14866 17 625 -2759 -32753 -31982 -771
Transfereringar
Erhalina 919 025 31 355 31355 0 887 670 887 670 0
Lamnade 919 025 31355 31355 0 887 670 887 670 0
Arets kapitalféréindring -17 886 14 866 17 625 -2759 -32753 -31982 -771
1.1 uppdragsutbildning ingar bestalld utbildning. Under 2024 uppgick intékter av bestalld utbildning till O tkr.
Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-
20230101-20231231 Totalt LiU utbildning  utbildning utbildning!  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intikter
Intakter av anslag 2978127 1819311 1819311 0O 1158816 11568816 0
Intakter av avgifter och andra ersattningar 306 676 136 968 85 752 51216 169 708 134 225 35483
Intékter av bidrag 1563 758 75 244 75244 0 1488514 1488514 0
Finansiella intakter 01414 39322 39322 0 52092 52088 4
Summa intdkter 4939975 2070846 2019630 51216 2869129 2833642 35487
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 3215426 1374586 1353309 21277 1840840 1821200 19 640
Lokalkostnader 628316 328557 326 338 2220 299 759 297 452 2307
Ovriga driftkostnader 875 300 323 195 315691 7 503 552 105 538 449 13 656
Finansiella kostnader 16 444 4693 4693 0 11751 11721 30
Avskrivningar och nedskrivningar 185 064 38754 38754 0 146 310 146 224 86
Summa kostnader 4920551 2069785 2038785 31000 2850766 2815047 35719
Verksamhetsutfall 19 424 1061 -19 155 20216 18 363 18 595 -231
Transfereringar
Erhalina 668 738 29 446 29 446 0 639 292 6309 292 0
Lamnade 668 738 20 446 20 446 0 639 292 639 292 0
Arets kapitalforiindring 19424 1061 -19 155 20216 18 363 18595 -231
1. uppdragsuthildning ingér bestélld uthildning. Under 2023 uppgick intakter av bestdalld utbildning till O tkr.
Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-
20220101-20221231 Totalt LiU utbildning  utbildning utbildning?  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intiikter
Intékter av anslag 2900832 1764305 1764305 0 11365627 1136527 0
Intakter av avgifter och andra ersattningar 263809 97 106 72 670 24 436 166 703 127576 39126
Intakter av bidrag 1414205 89 649 89 649 0 1324556 1324556 0
Finansiella intékter 10254 8416 8416 0 10837 10837 0
Summa intdkter 4598 099 1959476 1935039 24436 2638624 2599497 39126
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2985887 1309976 1291883 18093 1675912 1649776 26135
Lokalkostnader 578 404 302219 200 087 2232 276 185 273807 2378
Ovriga driftkostnader 806511 317 674 311177 6497 488 838 474189 14 649
Finansiella kostnader 6334 4786 4786 0 1548 1547 1
Avskrivningar och nedskrivningar 190186 37235 37235 0 152 951 152 524 427
Summa kostnader 4567 322 1971889 1945068 26821 2595433 2551844 43 589
Verksamhetsutfall 30777 -12413 -10 029 -2385 43190 47 653 -4 463
Transfereringar
Erhalina 542 597 23388 23388 0 519 208 519208 0
Lamnade 542 597 23388 23388 0 519 208 519208 0
Arets kapitalfordndring 30777 -12 413 -10 029 -2 385 43190 47 653 -4 463

1.1 uppdragsutbildning ingér bestélld uthildning. Under 2022 uppgick intakter av bestalld utbildning till O tkr.

Redovisningen av intakter och kostnader per verksamhetsomrade tas fram med hjalp av en projektrelation i redovisningssystemet. Denna projektrelation omfattar de
projekt som avser verksamhetsstod och universitetsledning. Karnverksamhet redovisas direkt pa verksamhetskoder for karnverksamhet.

Finansiell redovisning
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Tabell 6.13 Redovisning av takbelopp

Tabell 6.13.1 Redovisning av antal heldrsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2024-01-01 - 2024-12-31

Utfall HST Utfall HST
L

Utbildningsomrdde LL exkl. LLL Utfall HPR  HST Ersdittn. (tkr)  HPR Ersdttn. (tkr) Utfall total ersdttning (tkr)
Humaniora 32,7 1688,9 11628 61065 26875 87 940
Teologi 110,2 64,9 3008 1500 5408
Juridik 16,0 567,5 525,9 20 699 12155 32854
Samhadllsvetenskap 35,3 4033,0 3442,0 144 300 79 555 223 855
Naturvetenskap 33,0 20628,9 22822 163635 116404 280039
Teknik 42,9 5469,5 4630,2 338870 236170 575040
vard 7,7 905,5 031,3 64505 51865 116 370
Medicin 2,3 2322,7 2200,7 167 060 192344 359 404
Undervisning 12,6 877,8 785,1 38419 35482 73901
Verksamhetsforlagd utbildning 276,7 271,3 16915 16 095 33010
Ovrigt 122,8 1129 5064 4453 10417
Design 50,0 50,0 8570 5221 13791
Summa 182,6 19143,4 16 459,2 1033909 778 120 1812029
Takbelopp (tkr) 1812289
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 260

Antal heldrsstudenter inom vissa konstndrliga omraden

Totalt antal heldrsstudenter 50 inom design. Hogst far 50 avraknas inom det aktuella utbildningsomrédet.
Ovriga helarsstudenter inom design har avréiknats mot uthildningsomradet teknik.

Totalt antal heldrsprestationer 50 inom design. Hogst far 50 avraknas inom det aktuella uthildningsomradet.
Ovriga helarsprestationer inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

Tabell 6.13.2 Beriikning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgéingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget) Anslagssparande

Arets takbelopp 1812289 Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 173036

+ Eventuellt ingéiende anslagssparande 174536 - Eventuellt anslagssparande 6ver 10 %o av takbeloppet?

Summa (A) 1986 825 Utgdende anslagssparande 173036

B. Utfall totalt for utbildning pa grundnivd och avancerad niva Gverproduktion

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetdr 1760 Total utgéiende dverproduktion

Utfall total ersattning enligt tabell 6.13.1 1812029 - Eventuell éverproduktion 6ver 15 %o av takbeloppet?

+ Eventuell ingaende 6verproduktion Utgdende dverproduktion 0

Summa (B) 1813789

Summa (A-B)* 173036

1. Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet till hoger. 2. Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som lgrosatet inte
Negativ summa fors till tabell 6ver éverproduktion till héger. fér behdlla utan regeringens godkénnande.

Tabell 6.14 Uppldatelse av ligenheter for bostadsdndamal

Utfall 2024 Prognos 2025

Antal lagenheter som férhyrs, snitt 2606* 267
Beldggningsgrad %o 979%0 9590
Intéikter (tkr)

Avgifter 10925 11450
Anslag 744 850
Summa intiikter 11669 12 300
Kostnader (tkr) 11669 12 300
Summa kostnader 11 669 12 300
Summa 0 0

*Under 2024 okades antalet bostader fran 265 st till 267 st vid halvdrsskiftet.
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Viisentliga uppgifter

2024 2023 2022 2021 2020
Utbildning och forskning
Totalt antal heldérsstudenter* 19896 19 445 19228 18021 18188
kvinnor 5690 5690 5690 5590 5490
man 44900 4490 4490 45090 4690
Kostnad per helarsstudent (tkr) 106 105 101 100 98
Totalt antal helarsprestationer? 16 854 16740 16510 16610 16318
kvinnor 579%0 5690 5790 5690 5590
man 4390 4490 4390 440 45090
Kostnad per helarsprestation (tkr) 125 122 118 113 110
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST) 341 327 328 351 428
kvinnor 4690 3890 3590 3290 2790
man 5490 629%0 6590 6890 739%0
Totalt antal nyantagna doktorander 230 2568 211 195 207
kvinnor 4990 4890 49 %o 47 %o 4990
man 519 5290 5190 5390 5190
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 1203 1261 1230 1216 1213
kvinnor 4990 5090 49 0% 49 9o 4890
man 51% 5090 5190 5190 5290
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarbetskrafter) 680 644 599 606 603
kvinnor 499 4990 49 %o 46090 4690
man 5190 5190 5190 5490 5490
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetskrafter) 0 2 3 3 3
kvinnor - 6490 5690 409 5190
man - 3690 4490 6090 49900
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen? 4,2 5.2 5,6 6,0 5,6
kvinnor 52 52 55 54 4,3
man 31 52 5,6 6,2 5,7
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen? 9,1 8,2 8,4 8,2 8,1
kvinnor 8,9 7.9 8,6 8,3 8,2
man 9,2 8,5 8,4 8,1 81
Totalt antal doktorsexamina 161 169 150 139 150
kvinnor 4990 5190 420 3990 5290
man 51% 4990 5890 6190 4890
Totalt antal licentiatexamina 32 28 37 32 25
kvinnor 3890 4390 3090 2290 329%%
man 6290 5790 700%0 789%0 6890
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® (2216) 26068 2712 20676 2537
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)® (1391) 1055 941 897 908
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter* 3859 3674 35613 35627 3360
kvinnor 5200 5200 519 519 5090
man 4890 4890 49 %o 49 9o 5090
Medelantal anstdlida 4626 4462 4300 4238 4139
kvinnor 519 5190 5090 50090 499)o
man 4990 4990 5090 50090 5190
Totalt antal lérare (arsarbetskrafter)* 1641 1592 1488 1465 1430
kvinnor 4290 4190 419%% 419%%0 4090
man 5890 5990 5990 5990 6090
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter) 1217 1176 1129 1121 1103
kvinnor 40090 4090 40090 3890 389%
man 609%0 609%0 6090 6290 6290
Antal professorer (arsarbetskrafter)* 334 321 304 300 312
kvinnor 289 2790 2690 2690 24900
man 729%0 73%0 7490 74 %0 7690
Gvrigt
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Viisentliga uppgifter forts.

2024 2023 2022 2021 2020

Ekonomi
Intakter totalt (mnkr) 5258 4940 4508 4446 4329
varav uthildning pé grundnivé och avancerad niva (mnkr) 2162 2071 1959 1906 1821
andel anslag 8890 88090 909%0 9190 90%%0
andel externa intakter 129 12%% 10%% 990 10%%
varav forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 3096 2869 2639 2539 2508
andel anslag 3990 40090 4390 4490 4390
andel externa inttkter 6190 6090 5790 5690 579%
Kostnader totalt (mnkr) 5276 40921 4567 4325 4150
andel personal 6690 6590 6590 6790 6690
andel lokaler 129 13% 13% 139 13%%
Lokalkostnader per kvm (kr)® 2442 2343 2203 2111 2067
andel av justerade totala kostnader 12,990 13,2% 13,4% 13,6% 13,9%
Balansomslutning (mnkr) 3843 3673 3378 3219 2775
varav oférbrukade bidrag 1484 1326 1165 1060 920
varav drets kapitalforéndring -18 19 31 120 179
varav myndighetskapital (ink! arets kapitalforandring) 1194 1211 1191 1159 1038
myndighetskapital inom utbildning 435 442 435 437 414
myndighetskapital inom forskning 759 769 756 722 624

1. Exkl. uppdragsuthildning och bestalld utbildning.

2. Terminer. Kalla: Ladok.

3. Siffrorna for 2024 ar prelimindra. 2023 ars siffror ar éndrade jémfort med 2023 ars drsredovisning da de nu ar definitiva.

4. Framtagna enligt ESV:s modell.

5. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
(REK 20141, dnr 14/069).

w 1 Gvrigt
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Styrelseledaméters och ledande befattningshavares dvriga uppdrag och ersdttningar

Namn Period Erséttning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller radsledamot?
Ordférande
Susanne Thedéen 2401-2412 71000 Ledamot i insynsradet for lansstyrelsen i Gotlands lan
Riksantikvarie
Rektor
Jan-Ingvar Jénsson 2401-2412 1654050 Norrkdpings visualiseringscenter AB
Foretrddare for allménna intressen
Dilsa Demirbag-Sten 2401-2412 30125 Styrelseledamot i Institutet for framtidsstudier
Hans Holmstrom 2401-2412 31045 VD och styrelseledamot, Siemens Energy AB
Ordférande, Siemens Energy QY, Finland
Ordférande, Siemens Energy AS, Danmark
Styrelseledamot, Roxtec AB
Styrelseledamot, SaltX AB
Magnus Hajj 2401-2412 30378 Magnus Hoij Ingenjorskommunikation AB
VD, Glastjanster for Glasbranschféreningen AB
Betty Malmberg 2401-2412 30857 Ordférande i Formas, Nationella forskningsprogrammet for livsmedel
Staffan Sarback 2401-2412 30125 Bzak AB
Stig Slerdanl 2401-2409 30 664 Styreleder Det helsevitenskapelige fakultet, Norges arktiske universitet
Styremedlem i arbeidsgiverforeningen Spekter
Styremedlem i Trondheim Tech Port
Anders Tegnell 2410-2412 9125 Inga uppdrag
Ulrika Unell 2401-2412 30125 Sectra AB
Utsikt Bredband AB
Tekniska Verken Linkoping Nat AB
Tekniska Verken Katrineholm Nat AB
Mjolby Kraftnat AB
Utvecklingsklustret Energi AB
Foretridare for verksamheten
Michael Felsberg 2401-2412 Inga uppdrag
Markus Heilig 2401-2412 Lakemedelsverkets Vetenskapliga Rad
Socialstyrelsens Vetenskapliga rad
Elin Wihlborg 2401-2412 Elg Consulting AB
Foretriidare for studenterna
Filippa Alesand Lundin 2401-2412 Inga uppdrag
Ellen Ivarius Andersson 2407-2412 Inga uppdrag
Eira Movin 2407-2412 Linus & Linnéa AB
Linus Karlsson 2401-2406 Linus & Linnéa AB
Anna Wikstrom 2401-2406 Inga uppdrag

Enligt forordning (2000:605) om myndigheters drsredovisning och budgetunderlag redovisas
1. alla skattepliktiga ersattningar och formaner utbetalade av LiU under 2024.
2.uppdrag som styrelse- eller radsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.

Gvrigt
Linképings universitets arsredovisning 2024
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Beslut om Budgetunderlag for perioden 2026—-2028
for Linkdpings universitet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla Linképings universitets budgetunderlag
for perioden 2026—2028 enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkanner budget-
underlaget med de redaktionella justeringar och kompletteringar som rektor finner
nodvéndiga.

Arendet

Regeringen har uppdragit till landets universitet och hogskolor inom Utbildnings-
departementets ansvarsomrade att senast den 22 februari varje ar 1dmna ett
budgetunderlag for perioden 2026—2028 till regeringen.

Budgetunderlaget ska innehalla en bedémning av den ekonomiska utvecklingen och
eventuella strategiska utmaningar, information om investeringar i anldggningar och
lokalforsorjning for kommande &r, samt uppgifter om rantekonto och avgiftsbelagd
verksamhet. Budgetunderlaget ska @ven innehélla information om verksamhetens
intdkter och kostnader for de tre nirmaste rakenskapsaren, vilka redovisas framst i
tabellerna 1-6 i budgetunderlaget. Forslag till budgetunderlag for Linkopings
universitet framgar av bilaga.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets
stillféretradande rektor Karin Axelsson och 6vriga ledamoéterna Filippa Alesand
Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém,
Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan
Sarbick, Anders Tegnell, och Elin Wihlborg. Vidare har narvarat
personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak, doktoranden
Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg
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BESLUT

1(1)

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN



Budgetunderlag for perioden 2026-2028

LINKOPINGS “Onr L5058 00066,
I I." UNIVERSITET

Budgetunderlag for LinkGpings universitet
for perioden 2026-2028

Sammanfattning

Harmed 6verlamnar Linkopings universitet (LiU) budgetunderlag for perioden
2026-2028. Forutom uppgifter och bedomningar enligt regeringens direktiv vill LiU
sarskilt lyfta hur angeliget det ar att regeringen:

» tillgodoser att utredningen kring larositenas framtida organisationsform far ett till-
rackligt brett uppdrag som beaktar olika majligheter till ett 6kat oberoende (sid 4),

* hgjer ersattningsnivaerna for utbildning for 6kad kvalitet i utbildning pa grundni-
va och avancerad nivé (sid 4),

» genomfor en 6versyn av modellen for fordelning av det direkta anslaget for forsk-
ning sa att excellens premieras (sid 5),

« sanker avkastningskravet pa Akademiska hus (sid 5).

» tillskjuter medel till de svenska larosaten som beviljas medverkan i Europakom-
missionens pilotprojekt European Universities (sid 7),

« utger ett okat utbildningsanslag motsvarande 2 procent av larosatenas tilldelade
takbelopp for att stodja fortsatt utbyggnad av livslangt larande (sid 8),

» permanentar den temporara forstarkningen till studentkarerna fran och med 2026
for att sékerstalla ett oberoende studentinflytande samt att den fordubblas (sid 11)

Vidare vill LiU lyfta fram foljande fragor som strategiskt viktiga dar insatser i kom-
mande statsbudget vore sarskilt angelagna for universitet:

» att forstarka finansieringen av det strategiska forskningsomradet Sakerhet och
krisberedskap samt att anslagen till pdgdende strategiska forskningsomradena
fullt ut integreras i basanslaget (sid 6),

« att LiU erhaller ett uppdrag att inrétta en nationell hubb for forsvarsinnovation

(sid. 6),

* att regeringen sakerstéller langsiktig finansiering av svenskt vardskap for satsning-
ar inom EuroHPC och AI Factory (sid 7),

« att LiU erhaller utokade resurser for att kunna bibehélla och fortsatta bygga ut
decentraliserade utbildningar av lakare och larare pa olika studieorter (sid 9),

* LiU onskar ett nationellt uppdrag att leda forandringar av utbildningar och 6ka
intresset hos barn och ungdomar inom STEM-omradet genom att etablera ett
centrum for STEM i utbildning och larande (sid 10),

« att LiU erhaller ett utokat grundanslag till 20 mnkr per ar till det nationella kun-
skapscentrumet Barnafrid for att ge langsiktiga forutsattningar for att uppfylla
regeringens grunduppdrag (sid 10).
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Inledning

Linkopings universitet (LiU) har sedan tillkomsten for 50 ar sedan utvecklats fran att
vara ett utbildningsorienterat universitet till att idag vara ett av landets mest fram-
staende forskningsuniversitet praglat av savil tvarvetenskaplig och nydanande
utbildning som varldsledande forskning inom flera omraden och vardskap for natio-
nellt angelagen infrastruktur.

Flera utvirderingar och statistik av UKA visar att LiU:s utbildningsprogram héller
hog kvalitet och att studenter fran LiU har nagon av landets hogsta etableringsgrad
pa arbetsmarknaden. En forklaring ar en stark tradition av att erbjuda innovativa
och genomarbetade utbildningsprogram, ofta riktade mot olika professionsomraden.
Samtidigt maste LiU framhalla att den svenska hogskoleutbildningen befinner sig i
farozonen av att inte kunna uppréatthalla tillracklig hog kvalitet. Flera undersokning-
ar har visat med tydlighet hur anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad
niva successivt har urholkats. I europeisk jamforelse har Sverige idag lagst niva av
lararledd undervisning. Om Sveriges universitet och hogskolor 6ver tid ska kunna
mata sig i en allt skarpare internationell konkurrens kréavs atgiarder utover det som
regeringen har genomfort av hogre ersattningsnivéer for olika utbildningar. Det ar
naturligtvis efterlangtat men motsvarar inte larosiatenas 6kade kostnader av bland
annat lokaler som har 6kat med nastan 20 procent de senaste aren. Dessutom ser
larosatena behov av 6kade finansiella resurser for riktade atgarder till forbattrad
genomstromning av studenter och uppdraget att bedriva livslangt larande ar fortsatt-
ningsvis underfinansierat.

LiU har under flera ar haft en stor 6kning i forskningsvolym, men inte genom ett 6kat
direkt anslag for forskning utan pa grund av stor framgang i extern finansiering och
vardskap for storre nationella forskningsprogram och infrastruktur. Forméagan att
attrahera externa medel har mojliggjort uppbyggnad av starka forskningsmiljoer som
bidrar med internationellt uppméarksammade genombrott och innovationer, men
samtidigt forsvarar ett for stort beroende av extern finansiering formagan till lang-
siktiga prioriteringar. I flera fall kravs medfinansiering fran larosatet, vilket belastar
forskningsanslaget ytterligare. Detta &ar sarskilt utmanande for LiU som trots en stark
utveckling av excellens i forskning sedan flera decennier erhaller ett i jamforelse med
andra stora universitet betydligt lagre anslag for forskning.

LiU vilkomnar manga av de initiativ som lyfts i den senaste forsknings- och inno-
vationspolitiska propositionen (prop. 2024/25:60) och dr enig med regeringen att
de direkta anslagen for forskning i stérre utstrackning bor konkurrensutsattas for
att premiera hogkvalitativ forskning. Samtidigt konstaterar LiU att tilldelningen av
okade resurser framfor allt sker genom 6kade anslag till de statliga forskningsraden,
varfor beroendet av externa forskningsmedel kvarstar och langsiktiga strategiska
ataganden forsvaras.

LiU stér infor flera viktiga utmaningar, varav en del hanteras genom interna priori-
teringar medan andra har forutsattningar som LiU inte sjdlva rader 6ver. LiU menar
att grundforutsattningen for att fortsatt kunna ta ansvar for kvalitet och excellens

i utbildning och forskning behover forstarkas, vilket kraver bland annat att staten
bistar larosiatena med atgarder for att sanka hyreskostnaderna, 6kar utbildnings-
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ersattningar ytterligare, utokar det direkta anslaget for forskning samt skyndsamt gar
vidare med att se 6ver larosdtenas majlighet till 6kad autonomi och sjilvstandighet
over egna resurser och tillgangar.

Strategiska utmaningar

Samhallets digitala omstallning tar stora kliv framét och kommer under kommande
ar kriava bade lokala och nationella initiativ. Flera utvecklingsprojekt inom undervis-
ning, pedagogik, digital trygghet for medarbetare och anviandning av Al i universi-
tetets alla verksamheter kréaver interna men ocksa noédviandiga prioriteringar. LiU:s
nationella vardskap for satsningar inom storskalig berdkningskraft men ocksa for
Sveriges medverkan inom EU:s investeringar pa Al Factory kommer att kriva storre
fokus pa dessa omraden men ger samtidigt en stor moéjlighet till intern kompetens-
byggnad. Inom forskningen kommer LiU under kommande ar sérskilt satsa pa att
skapa attraktiva och jamlika karridrvagar for unga forskare, att vara padrivande i det
nationella arbetet kring framtidens meritbedomningar samt att 6ka universitetets
volym av EU-finansiering fran bland annat det europeiska ramprogrammet.

LiU ser ocksa som en av sina framsta uppgifter att bidra till den stora férandring som
sker inom hogre utbildning, inom livslangt larande, fort- och vidareutbildning for
olika yrkesgrupper, breddad rekrytering samt inom Europas gemensamma utbild-
ningsagenda. Efterfragan pa naturvetenskaplig och teknisk kompetens kommer att
oka framover. Nodviandig kompetens behovs inom ménga samhallsfunktioner, inte
minst inom skolan och hilso- och sjukvarden. LiU har goda forutsattningar att bidra
till landets behov av nya utbildningar och kompetensomstillning for framtiden och
har redan vidtagit flera egna dtgarder. Flera pilotsatsningar med syfte att 6ka intres-
set inom STEM-omradet tidigt i grundskolan har initierats, men ocksa att i gymna-
sieskolan vicka intresset for hogre utbildning inom teknik och naturvetenskap. LiU
bidrar ocksa till utokad utbildningsvolym genom decentraliserade utbildningar, na-
got som andra laroséten ser som en vag till 6kat kompetenslyft for landet som helhet.
Under ett langre perspektiv blir emellertid denna utbildningsutbyggnad en utmaning
och kommer att krava forstarkning av resurser. Samtidigt ar industrin i bradskande
behov av kompetensforsorjning och nya ingenjorer som bidrar till omstéllningen mot
bland annat gron teknik, hallbara material, klimatsmarta transporter och energi-
16sningar, samt ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbara stader och samhillen,
omraden dar LiU ar i framkant och fortsatter att utveckla.

I den geopolitiskt utmanande situation som Sverige befinner sig i ar det inte till-
rackligt att vidta atgarder enskilt utan det kravs dven ett systematiskt perspektiv.
Omréaden och satsningar sdsom Al Factory, cybersdkerhet och forsvarsinnovationer
forutsatter nationell kraftsamling och mod att utmana existerande tankesétt. Forsk-
ningssatsningarna som planeras for kommande ar behover matchas med atgarder
inom innovationsomradet for att Sverige langsiktigt ska kunna omsétta forsknings-
resultat till 6kad konkurrenskraft och en positiv samhallsutveckling. LiU har visat
formaga att ta ledarskap inom storskalig berdkningskraft och inom AI Factory och
ar 6ppen for att gora detta inom ett flertal omraden, inte minst inom férsvarsinnova-
tioner dar LiU har en sarpraglad mojlighet pa grund av stark samverkan med olika
aktorer pa nationell och regional niva.
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Stiirkt autonomi och utvecklade styr- och organisations-
former for svenska ldrosdten

Infor den forsknings- och innovationspolitiska propositionen var LiU ett av de
larosdten som framforde vikten av en utokad autonomi for svenska larositen for att
oka deras sjalvstandighet och att tillgodose behovet av ett storre handlingsutrymme.
En reformerad organisationsform och 6versyn av det regelverk som idag forhindrar
bland annat med vilka nationella eller internationella aktorer som avtal kan slutas
med, men ocksé att sjalvstandigt kunna dga, forvarva och avyttra egna bolag och
fastigheter samt skapa stiftelser och fritt kunna ta emot och forfoga 6ver donatio-
ner, ar nodvandigt for att skapa storre flexibilitet och mojlighet till 6kad profilering,
stiarka excellent forskning samt vidareutvecklat innovationsarbete. Utvecklingen med
okad detaljstyrning véllar ocksa stora utmaningar for larosatena med 6kat merarbete,
stigande kostnader och tveksam kvalitetshojning.

LiUvilkomnar regeringens initiativ att lata utreda lirosdtenas framtida orga-
nisationsform och vill samtidigt uppmana att utredningen far ett tillrdckligt
brett uppdrag som beaktar olika majligheter for ett 6kat oberoende.

Behov av 6kade resurser for excellens i uthildning och forskning

Hojda ersdttningsbelopp for uthildning pa grundniva och avancerad niva

LiU vilkomnar sévil hojningen av ersittningsbelopp inom naturvetenskap och tek-
nik (NT) for att mojliggora 6kad kvalitet i utbildningar som medfor behov av tillgang
till infrastruktur och laborativa resurser som hgjningen av prestationserséattningen
for de humanistiska, teologiska, juridiska och samhallsvetenskapliga utbildningsom-
radena (HTJS). Trots hojda ersiattningsbelopp inom NT och HTJS, och den satsning
som planeras for STEM-omréadet, vill LiU lyfta fram behovet av 6kad ersattning for
samtliga utbildningsomraden. Ett hot mot fortsatt hogkvalitativt utbildningsutbud
ar en pataglig urholkning av ersattningen for utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Studier visar att ersattningsbeloppen for hogre utbildning har minskat under
de senaste 20 aren. Detta paverkar negativt den tid som finns tillgdnglig for larare att
erbjuda kurser och utrymmet for att fornya och kvalitetsutveckla utbudet pa kort och
lang sikt.

Lararledd undervisningstid, dvs den tid i form av undervisning och lararkontakter
som laggs pa varje enskild student, ar sarskilt viktig for studenternas forutsittningar att
klara sina studier. Méten med yrkesverksamma samt tid for handledning och firdighets-
traning i mindre studentgrupper ar centrala aspekter for att kunna ge utbildning av hog
kvalitet, vilket krdver 6kad andel lararledd tid. Aven undervisningsformerna har utvecklats
och den pedagogiska fornyelsen stiller storre krav pa inslag av exempelvis digitala
verktyg, samtidigt som studentpopulationen dr heterogen. Ett viktigt exempel utgors av
kurser i svenska och engelska pa lararprogrammen. Excellenta larare i grundskola
och gymnasium ar en forutsattning for att fa ett gott studentunderlag till hogre
utbildning. Detta dr nagot som alltfor 1ag andel lararledd undervisning i fardighets-
tranande &mnen sdsom sprak pa langre sikt kan motverka.

Resursbristen for utbildning pa grundniva och avancerad niva har ofta forklarats av
produktivitetsavdraget i statens pris- och 16neomrakning av anslagen for hogskole-
utbildning. Denna overgripande bild stimmer, men kompliceras ytterligare av olika
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utbildningars varierande forutsattningar dar antal studenter och @mnets sarart vad
géller innehall och pedagogik paverkar utbildningens kvalitet.

Linkopings universitet vill patala behovet av att ytterligare hdja ersiittnings-
beloppen for utbildning for att stirka kvalitet och utveckla all utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Oversyn av modellen for férdelning av anslag for forskning och uthildning pa
forskarniva

LiU vill understryka att forutsattningarna for larosatenas strategiska ansvar for
forskning behover stiarkas genom hojda direkta anslag. LiU tilldelas sedan flera
decennier en oproportionerligt mindre andel av anslag for forskning i jimforelse med
andra forskningstunga universitet. Detta behover andras da forskningsanslaget ar det
instrument som larosatet kan anvinda for att genomfora viktiga strategiska priorite-
ringar och for att kunna fortsatta attrahera nya excellensbidrag. LiU har de senaste
aren haft stor framgang i 6kad extern finansiering och har aven vardskap for flera
storre nationella och internationella forskningsprogram, sdésom de senaste tva Eu-
roHPC-satsningarna. Utmaningen ar att ju mer framgangsrik LiU ar med att attra-
hera extern finansiering i konkurrens desto mindre finns kvar av tillgdngliga interna
resurser. Med andra ord missgynnas ett larosate med dagens fordelningsmodell ju
fler excellenta bidrag som det tilldelas. Detta ar inte langsiktigt hallbart med hanse-
ende till de omfattande krav och forvantningar som finns pa larositet géllande till ex-
empel profilering inom forskningsomraden, bygga starka forskningsmiljoer, verka for
goda och jamstillda karriarmdojligheter for unga forskare, strategiska rekryteringar
av framtidens forskningsledare, investeringar i dyrbar forskningsinfrastruktur samt
omstillningen till 6ppen vetenskap.

Linkopings universitet onskar en éversyn av modellen for fordelning av det
direkta anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva sa att excellens
premieras.

Siink avkastningskravet for Akademiska hus

LiU:s uppdrag ar att genom utbildning och forskning utveckla och sprida kunskap
som bidrar till en battre virld, och att gora det resurseffektivt. Samtidigt har effek-
terna av de stora hyres6kningarna under senare ar inneburit en orimlig ekonomisk
borda for LiU och att 1arositet maste inskrianka sitt lokalbehov med forsamrade
forutsattningar att bedriva hog kvalitet inom utbildning och forskning.

LiU:s storsta forhyrning (ca 75 procent av total forhyrd yta) ar hos Akademiska hus
som ska tillhandahaélla goda forutsattningar for varldsledande utbildning och forsk-
ning. LiU menar att Akademiska hus uppdrag att skapa dessa férutsattningar inte ar
forenligt med det avkastningskrav pa minst 6 procent som finns pa foretaget. SUHF
har tidigare framfort att regeringen bor 6vervaga att tillampa ett lagre avkastnings-
krav for Akademiska Hus for att mojliggora en lagre niva pa kommande hyreshoj-
ningar. LiU instaimmer i detta och anser att regeringen nu i ett forsta steg bor ge
uppdrag till Akademiska hus att i gorligaste méan halla nere hyres6kningarna och i
en forlingning sinka kravet pa hog avkastning. En sidan atgird skulle ge larosatena
bittre forutsattningar att fortsatt bedriva forskning och utbildning av hogsta kvalitet.
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Linkopings universitet foreslar att avkastningskravet pa Akademiska hus sinks
till en for berorda lirosditen rimlig niva.

Fortsatt finansiering av de strategiska forskningsomradena

I den forsknings- och innovationspropositionen meddelar regeringen avsikten att
inrdtta nya strategiska forskningsomraden (SFO) samt utvardera de nuvarande. Sats-
ningen pa SFO:er har inneburit 1&ngsiktig och stabil finansiering som mojliggjort
uppbyggnad av varldsledande tvarvetenskapliga forsknings- och innovationsmiljoer
som dven bidrar med utbildning av hog kvalitet och samhillsefterfragan. For att stér-
ka larosatenas ansvarstagande och strategiska radighet ar det onskvart att regeringen
ger besked om deras langsiktiga finansiering nir en utvardering ar genomford. Den
ursprungliga avsikten att anslagen for SFO:erna skulle integreras fullt ut i berérda
universitets basanslag utan 6ronméarkning i regleringsbrev bor genomforas.

LiU vill sarskilt lyfta vikten av fortsatt och utokad satsning pa SFO inom Sakerhet
och krisberedskap vilket ar vittomfattande och bland annat beror allt fran sabotage
och storskaliga olyckor till pandemier. I Sverige finns ett antal aktorer som pa olika
sitt arbetar med fragorna, men forskningsvolymen inom omradet dr fortfarande
alldeles for lagt. Med radande sakerhetsldge, 6kad risk for attentat, storre IT-sér-
barhet, cybersakerhetsfragor, klimatforandringar, en alltmer globaliserad virld etc
vill LiU lyfta hur angeldget det ar att ge okade resurser till omréadet, inte minst med
anledning av den betydelse som omradet har enligt Totalforsvarspropositionen (prop.
2024/25:34).

Linkopings universitet understryker behovet av forstirkt finansiering av det
strategiska forskningsomradet Sikerhet och krisberedskap och att anslagen till
pagdende strategiska forskningsomrdadena fullt ut integreras i basanslaget.

Uppdrag att inrdtta en nationell hubb for forsvarsinnovation

LiU delar de bedomningar som regeringen gjort att det svenska innovationssystemet
behover utvecklas i syfte att stirka den militara formégan. LiU har en tradition att
utveckla och fornya verksamheter och vill 4ven bidra med detta inom omradet for-
svarsinnovation. LiU:s bedomning &r att det ar en fraga om ledarskap, om mod och
om forméagan att se mojligheter i forandringar av innovationssystemet. Det hand-

lar om att utveckla vart satt att tinka och forsta varlden, dar formagan att ta olika
perspektiv blir allt viktigare och att sitta de tekniska framstegen i olika kontexter blir
avgorande. Det nationella uppdraget att etablera Campus totalforsvar med Forsvars-
hogskolan som koordinerande larosite ar liksom etableringen av Cybercampus med
KTH som koordinerande larosate tva steg i byggande av ny formaga. Nyckelfragan ar
att vilja och att vara i ett kontinuerligt larande. Och till detta skapa ledningssystem
for innovationer inom omradet.

Ett av stegen i att LiU onskar ta ett nationellt ansvar togs i samband med ansokan
till Diana (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) och senare Vinno-
vas och Forsvarsmaktens beslut att LiU:s heldgda inkubator LEAD éar det foreslagna
svenska bidraget till Diana. Flera steg har darefter tagits dar LiU och LEAD redan
diskuterat detta med flera aktorer, sisom Totalforsvarets forskningsinstitut, Forsva-
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rets materielverk, Forsvarsmakten samt forsvarsindustrin. LiU ser att larosatets bak-
grund och starka innovationsférmaga inom dual-use och civil-militara innovationer
samt vetenskapliga bredd gor LiU vil lampade for att ansvara for etableringen av en
nationell hubb for forsvarsinnovation. Liksom for Campus Totalforsvar och Cyber-
campus ar en nationell satsning pa forsvarsinnovation som kraftsamlar nyckelkom-
petenser, men har narvaro vid starka svenska innovationsmiljoer, starkande for den
hogre utbildningens och forskningens samt forskningsinstitutens mojlighet att bidra
till 6kad militar forméaga.

Linkopings universitet onskar erhdalla ett uppdrag att etablera en nationell hubb
Jor forsvarsinnovation.

Sikerstdll langsiktig finansiering av svenskt deltagande inom EuroHPC och Al
Factory

LiU leder idag stora satsningar som inom AI-omradet saisom WASP och WASP-ED.
Inom WASP bedrivs grundlaggande forskning inom AI-omradet i vid bemarkelse vid
sju svenska larosiaten, medan WASP-ED har ett tydligt fokus pa Al inom utbildning
(EDucation). LiU ar aven vard for NAISS (Nationell Akademisk Infrastruktur for
Superdatorer i Sverige), som ar den storsta och mest nyttjade forskningsinfrastruktu-
ren i Sverige, med 7 600 arliga anviandare vid fler 4n 30 universitet och forskningsin-
stitut. NAISS star ocksa som vard for den nya EuroHPC-superdatorn Arrhenius som
driftsitts under 2025.

Al-kommissionens nyligen presenterade rapport tydliggor behovet av investeringar i
savial HPC och AI-system som tillhandahaller berakningsresurser, forskning, utbild-
ning pa alla nivaer, samt tillgdngliggorande for naringsliv, sma- och medelstora fore-
tag och for samhéllet i stort. Sverige ar nu dven utvalt som vird for en av sju europe-
iska Al-fabriker som ska starka EU:s konkurrenskraft inom omradet. LiU kommer i
samarbete med RISE fa ansvaret for den svenska Al-fabriken. Den ska fungera som
ett nav for AI-driven innovation och integrera avancerade Al-optimerade superdator-
resurser med expertutbildning, radgivning och samarbetsmajligheter som ar skrad-
darsydda for behoven i akademin, industrin och den offentliga sektorn.

LiU stér synnerligen vil rustat for att ta pa sig ansvaret att vara den nationellt le-
dande och samlande noden for superdatorsatsningen och Al i Sverige, men i nulaget
saknas beslut om langsiktig finansiering for hardvaruinvesteringar, teknikutveckling
och expertkompetens inom landet.

Linkopings universitet understryker behovet av att regeringen séikerstdller
langsiktig finansiering av svenskt virdskap for satsningar inom EuroHPC och
Al Factory.

Tillskjut medel till léirosdten som medverkar i EUI-samarbeten

EU-kommissionens politiska riktlinjer, med sin grund i ett antal aktuella utredningar
avseende Europas konkurrenskraft (Draghi, september 2024), inre marknad (Letta,
april 2024) och innovationsforutsattningar (Heitor, oktober 2024, praglar i mangt
och mycket dven resonemanget i regeringens forsknings- och innovationsproposi-
tion. Globala utmaningar kriaver samarbeten 6ver grianser, dar excellent forskning
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och utbildning ar grundforutsattningar for att samskapa ny kunskap till gagn for en
hallbar samhallsutveckling, och dér betydande investeringar i forskning och innova-
tion samt ett nara samarbete mellan naringsliv, universitet samt ovrig offentlig sektor
prioriteras.

LiU vialkomnar darfor regeringens initiativ for att framja och premiera europasam-
arbeten, deltagande i EU:s ramprogram, samt en 6kad koordinering av nationella,
regionala och europeiska prioriteringar. LiU ser vidare EU:s Europauniversitets-
initiativ (EUI) som en héavstang for samarbeten mellan europeiska larositen syftan-
des till att stiarka kvaliteten i den hogre utbildningen i Europa. LiU valkomnar darfor
ocksa regeringens intention att skapa ratt forutsattningar for de svenska larosiaten
som ingar i EUL

Samtidigt konstaterar LiU att de svenska medverkande larositena star utan finan-
siering for sitt engagemang medan de flesta berorda europeiska samarbetspartners
redan beviljats nationella medel for att stiarka sitt deltagande. Da EU:s langsiktiga
investeringsplan dessutom betonar vikten av hallbara finansieringssynergier mellan
Erasmus+, ramverksprogrammet FP10, nationella och regionala fonder for att starka
Europauniversitetens vidare utveckling anser LiU det 6nskvirt att regeringen avsat-
ter medel for att stodfinansiera deltagande larositen. Detta ses nodviandigt for att
Sverige ska kunna dra full nytta av initiativets potential.

Linkopings universitet uppmanar regeringen att tillskjuta medel till de svenska
lirosditen som beviljas medverkan i Europakommissionens pilotprojekt Europe-
an Universities motsvarande den 20 procents medfinansiering som krdvs.

Langsiktig kompetensforsorjning for framtidens arbetsmarknad

Utdkat anslag for att mota behovet av livsldangt Idrande och yrkesverksammas
karridrvixling

Behovet av kontinuerligt larande, bildning och kompetensutveckling, men ocksa hela
landets framtida kompetensférsorjning genomsyrar ménga sammanhang just nu

och det betonas overallt att det &r ett akut behov. Ar 2021 skedde en #ndring i hog-
skolelagen vilken tydliggor larosdtenas uppdrag och roll vad géller livslangt larande.
Fragan har varit pa agendan liange och det finns ett fokus och engagemang fran bade
regering och arbetslivets parter att mota den hir utvecklingen. Larosiatena har en
nyckelroll for den framtida kompetensforsorjningen i Sverige och behover erbjuda
ett brett utbildningsutbud som méter arbetsmarknadens behov inom saval privat
som offentlig sektor och i en form som underlittar for yrkesverksamma att studera
och arbeta parallellt. Trots kravet pa larosétena att tillgodose behovet till fortbildning
och vidareutbildning saknas den resursforstarkning som kravs for att satsningar pa
korta, flexibla utbildningar for yrkesverksamma inte ska konkurrera med behovet att
leverera grundutbildning av hog kvalitet.

LiU erbjuder flertalet fristaende kurser och vissa utbildningsprogram till att ge just
yrkesverksamma mgjlighet till kompetensutveckling och karriarvaxling och utgor
ett sitt for att mota arbetslivets behov av kompetens. Regeringens omstéallningsstu-
diestodssatsning kommer mojliggora for fler personer att satsa pa utbildning dven
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senare i livet. Vidare ar ett livslangt och behovsorienterat flexibelt larande en av horn-
stenarna i den allians inom ramen for EUI dér LiU ingar.

Omfordelningen av takbeloppet som genomfors fr.o.m. 2025 baseras bland annat pa
larositets utbud av fristdende kurser dar det inte bedoms rada motsvarande brist pa
arbetsmarknaden samt andel av utbildningar med 1ag aktivitet och lag genomstrom-
ning (dvs hog andel inaktiva studenter). LiU vill emellertid framhava att det finns en
tydlig koppling mellan lagre prestationsgrad och hogre andel inaktiva studenter for
kurser pa distans och som ar inom pagaende satsningar pa livslangt larande. Kurser
inom exempelvis Al, cybersidkerhet och ledarskap attraherar manga yrkesverksamma
studenter och ir av hog relevans for arbetsmarknaden.

Linkopings universitet foreslar att utbildningsanslaget okas med motsvarande
2 procent av lirosdtenas tilldelade takbelopp for att stodja fortsatt utbyggnad
av livslangt lirande.

Resurstillskott for decentraliserade utbildningar

Som ett led i att starka den nationella forsorjningen av kompetenser inom olika brist-
yrken har LiU under snart ett decennium gjort stora regionala satsningar tillsam-
mans med flera regioner och kommuner for att examinera fler lakare och larare, men
behovet fortsitter att vara stort i hela landet. Den regionaliserade lakarutbildningen
vid LiU har med framgang medverkat till att snabbt utoka studieplatserna till dagens
utbildningsvolym och bidragit till att m6ta behovet av utokad kompetensforsorj-
ning inom den sydostra sjukvardsregionen. De kliniska delarna av lakarprogrammet
genomfors sedan 2019 vid de fyra studieorterna Linkoping, Jonkoping, Kalmar och
Norrkoping. Studenter som utexamineras stannar i stor omfattning kvar pa sina stu-
dieorter i de olika regionerna for sin fortsatta kliniska karridr. Intdkter som erhalls av
ersattningarna for helarsstudenter och helarsprestationer samt ALF-ersittning rack-
er inte langre for att finansiera fortsatta omfattande investeringar inom digitalisering,
Kkliniska traningscentra med simuleringsenheter pa varje studieort och merkostnader
for kliniska larare som uppstar genom regionaliseringen. LiU patalar darfor vikten av
utokat anslag for regionaliserad lakarutbildning pa samma villkor som har skett vid
vissa andra larositen.

LiU har hogt fortroende som anordnare av en komplett lararutbildning och leder
bland annat forsoksverksamhet med kompletterande pedagogisk utbildning som
syftar till att snabbt utbilda manniskor med en akademisk examen till larare. Som
ytterligare ett led i att bidra till 6kad utbildning av ldrare har LiU sedan 2019 satsat
pa decentraliserade lararutbildningar. Verksamheten syftar till att utbilda fler larare
pa orter som saknar egen hogskoleutbildning och na studentgrupper som inte kan
flytta. LiU bedriver darfor lararutbildning vid elva olika orter i Sverige med syfte att
ge studenter mojlighet att bedriva sina studier tillsammans med andra studenter vid
lokala larcenter. LiU bidrar genom denna satsning bade pa det livslanga larandet och
till breddad rekrytering till lararyrket. LiU gor emellertid nu bedomningen att det
kravs forstiarkta resurser for att kunna fortsatta uppratthalla och eventuellt bygga ut
verksamheten pa ytterligare orter. Annars finns det en pataglig risk att kvaliteten i
undervisning aventyras och att LiU eventuellt helt méaste avsta en fortsatt satsning.

LiU anhdaller om utokade resurser for att kunna bibehalla och fortsdtta bygga ut
decentraliserade utbildningar av likare och lirare pa olika studieorter.
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Satsningar pd STEM i utbildning och lérande

LiU har sedan lange framgéangsrikt arbetat med ett langsiktigt engagemang inom
STEM-omradet och har en lang historik av nyskapande, innovativa och framgéngsri-
ka STEM-utbildningar. LiU har dessutom under manga ar ansvarat for tva nationella
centrumbildningar, Centrum for teknik i skolan (CETIS) och Naturvetenskapens och
teknikens didaktik (NATID), med syfte att starka larares undervisning i STEM-am-
nena. Trots detta ser LiU akuta behov av att 6ka intresset och kompetensen inom
STEM-omradet ytterligare, varfor LiU avser att etablera ett centrum fér STEM i
utbildning och larande (LiU STEM Education and Learning Center) som utgor ett
samlat forum av forskare, larare och studenter med malet att starka det pedagogiska
ekosystemet inom STEM-omréadet. Visionen for centret ar att 6ka intresset for, och
prestationerna inom, STEM-amnena bade pa universitetsniva och inom grund- och
gymnasieskolan, genom aktiviteter riktade savél till verksamma inom hogskolan som
det omgivande sambhiillet. Syftet dr att centret ska fungera som en resurs pa nationell
nivd inom STEM, motsvarande ett kunskapscentrum. Ett viktigt uppdrag ar att oka
mojligheterna att na ut till traditionellt underrepresenterade grupper att engagera sig
i STEM-studier och mer langsiktigt att gora karridr inom STEM-relaterade omra-
den. En viktig del av verksamheten blir att arbeta med forebilder och att inspirera till
studier inom omradet.

Centrat kommer att driva utveckling av STEM-utbildning genom att uppmuntra till
samarbeten over traditionella amnes- och fakultetsgranser. Centret kommer ocksé

att tillhandahalla resurser och expertis for att starka bade forskning och utbildning
inom STEM-omradet for savil ingenjorer och naturvetare som liarare, men dven for
omraden som medicin och livsvetenskaper. Genom att sprida forskningsresultat inom
STEM-utbildning och dela goda exempel inom akademin och hela det pedagogiska
ekosystemet i stort kommer centret att bidra till en héllbar samhallsutveckling. LiU
vill med denna satsning ta ett samlat nationellt ansvar och leda n6dvandig fornyelse
av utformning och genomforande av STEM-utbildning och larande.

LiU onskar ett nationellt uppdrag att etablera ett Centrum for STEM i utbild-
ning och lirande med syfte att leda fordindringar av utbildningar och oka in-
tresset hos barn och ungdomar inom STEM-omradet.

Forstdrkning av Nationellt kunskapscentrum Barnafrid

Nationellt kunskapscentrum Barnafrid har sedan 2015 ett regeringsuppdrag att pa
ett strukturerat satt samla och sprida kunskap om vald och andra 6vergrepp mot
barn. Kunskapscentrumet ska aven framja tvarprofessionell kunskapsutveckling samt
samverkan 6ver myndighetsgranser och mellan de yrkesverksamma, forskare och det
civila samhiillet.

Tidigare utviardering konstaterar att Barnafrids uppdrag ar mer omfattande &n vad
ramanslaget pa 8,8 mnkr per ar medger. Socialstyrelsen uppskattade redan 2012 att
ett nationellt kompetenscentrum om vald mot barn skulle behova en arlig grund-
finansiering pa 15-20 mnkr. Det ar avgorande att Barnafrid ges langsiktiga forut-
sattningar for att kunna uppfylla det breda grunduppdraget fran regeringen. Goda
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ekonomiska forutsattningar ar d&ven nodviandigt for klara det langsiktiga kunskaps-
byggande arbetet utifrdn den nationella strategin for att forebygga och bekampa
mans vald mot kvinnor, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Behov av forskning kring Barnafrids uppdrag lyfts dven i forsknings- och innova-
tionspolitiska propositionen.

Barnafrid erhéller dven flera olika kortare uppdrag, med egen finansiering, fran
regeringen. LiU ser det positivt och strategiskt viktigt att regeringen ger Barnafrid
kortare regeringsuppdrag, som ar forenliga med grunduppdraget och som kan for-
stiarka det utifran samhallets behov. For att uppratthalla kompetensen och formagan
att motta den samlade mangden uppdrag ser LiU emellertid det som avgorande att
grundanslaget utokas.

Linkopings universitet onskar erhalla utokat grundanslag till 20 mnkr till Bar-
nafrid for att ge langsiktiga forutsdttningar att uppfylla regeringens samlade

uppdrag.

Sikerstill oberoende studentinflytande

Ett vil fungerande studentinflytande &r viktigt for att uppna en hog kvalitet i uni-
versitetets alla verksamheter och ar sedan liange en prioriterad fraga vid LiU. De tre
studentkarerna utfor ett viktigt arbete inom bland annat utbildningsbevakning, kva-
litetsarbete, arbetsmiljo och studiesocial verksamhet. Sedan karobligatoriet avskaffa-
des har LiU avsatt resurser enligt utredarens forslag (SOU 2008:11) och mer dartill,
for att bidra till studentkarernas stabilitet och sékra goda forutsattningar for student-
inflytandet. Studenternas kritiska inifranperspektiv ar en viktig del av kvalitetsarbe-
tet vid larositet. Studentkarerna befinner sig dock i en beroendestillning nar univer-
sitetet tillskjuter mer medel, vilket kan paverka deras sjdlvstandighet. Den temporara
hojningen av det statliga stodet for studentinflytande under perioden 2021-2025 har
minskat studentkarernas beroendestillning. Darfor ar det alarmerande att reger-
ingen aviserar att sinka stodet till landets studentkarer med nistan en tredjedel till
2026. Det kommer att innebira ett hért slag mot studentkarernas oberoende och
forsvara karernas viktiga arbete. I stillet borde stodet permanentas och 6ka markant
till de nivéer som utredaren foreslog vid avskaffandet av karobligatoriet 2010.

Linkopings universitet foreslar att den tempordra forstirkningen for student-
inflytande permanentas fran och med 2026, och att den fordubblas.

Lokalforsorjning

LiU ser en tydlig utveckling inom de storre larositenas lokalforsorjning att man
stravar efter att samla forsknings- och utbildningsomraden som anvander liknande
faciliteter oavsett vilken institution eller fakultet som bedriver verksamheten. Driv-
kraften har ar att forsoka bryta den kostnadskurva som faciliteter och utrustning

har for forskargrupper som bedriver forskning med hogsta vetenskapliga kvalitet.
Utvecklingen sker ocksa for att sikerstilla uppdaterade faciliteter for studenterna for
att rusta dem for framtidens arbetsliv. Trenden inom arbetsplatser gar mot att mins-
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ka forhyrningar och i samband med detta forandra arbetssitten i kontorsmiljoerna
till att bli mer flexibla.

For LiU ligger fokus i linje med ovanstaende trender, att utveckla lokalanvindandet
sa att larosatet fortsatt kan ha en tillvixt, men inom befintlig eller minskad fastig-
hetsvolym samt att samla och samnyttja utrustning och lokaler dir det ar mojligt.
LiU avser under kommande period att fortsatta utvecklingen av befintligt fastighets-
bestdand utifran gillande eller paborjade campusplaner. Universitetet bedomer totalt
sett att lokalytan behover minska kommande &r och ett arbete med lokaloptimering
ar inlett som ska ge mojlighet till en dimpning av framtida hyreskostnadsokningar.
Under 2025-2028 beriaknas lokalarean minska med ca 2 000 kvm.

Trots det utmanande laget finns i den langsiktiga planeringen betydelsefulla inves-
teringar som behover genomforas. Framfor allt behover investeringar goras for att
sakra en kontinuerlig anpassning av lokalbestandet till verksamhetens behov. I detta
ingar ocksa ett omfattande renoveringsbehov av universitetets befintliga lokaler vilket
aven omfattar delar av de laborativa lokalerna fér medicin och naturvetenskap.

LiU avser inte att under den aktuella planeringsperioden inkomma med en framstal-
lan till regeringen om att fa teckna hyresavtal som kraver regeringens medgivande.

Ekonomisk utveckling

Verksamheten vid Linkopings universitet har fortsatt att expandera under 2024. De
senaste arens trend med 6verskott har efter en medveten expansion av verksamheten
successivt minskat 6verskottet och LiU redovisade ett underskott pa 18 mnkr 2024,
vilket motsvarar 0,3 procent av omsittningen av intakter. Underskottet medfor att
den balanserade kapitalforandringen minskar till 22 procent av LiU:s omséttning

av intakter. LiU avser att fortsatt expandera verksamheten i hogre takt an berdkna-
de intdkter under perioden 2025-2028 i syfte att fortsatt omsétta det balanserade
kapitalet till verksamhet. Bedomningen ar att antalet arsarbetare fortsitter att oka
kommande ar. For ar 2025 berdaknar LiU att redovisa ett underskott pd 78 mnkr och
for 2026 beriaknas ett underskott pa 111 mnkr. For 2027 berdknas underskottet uppga
till 112 mnkr for att under 2028 minska till ett underskott pa 105 mnkr. Utbildnings-
verksamhets overskott pa 15 mnkr 2024 bedoms minska till underskott under plan-
perioden och uppgé som hogst till 60 mnkr under 2028. Forskningsverksamhetens
underskott pa 33 mnkr 2024 bedoms 6ka och uppga som hogst till 86 mnkr under
2027. Det balanserade kapitalet beriaknas minska fran 22 procent av LiU:s omsétt-
ning av intakter 2024 till 13 procent 2028.

I syfte att skapa incitament for att nyttja, prioritera och omfordela resurser, samt

att minska det balanserade kapitalet, har universitetsstyrelsen faststallt riktlinjer

for verksamhetens balanserade kapital. Beslutet innebar att vid nivaer av balanserat
kapital over faststéllda gransvarden 6verfors medel tillbaka till universitetsgemensam
niva med malsédttningen att anvindas for prioriterade fragor inom utbildning och
forskning. De tva senaste aren har LiU beslutat om strategiska satsningar och ut-
vecklingsinsatser motsvarande knappt 70 mnkr finansierat av omdisponerat kapital.
Syftet ar att stodja verksamhetsutveckling i linje med den strategiska planens inten-
tioner. Det ar framst satsningar inom ett antal innovationslaboratorier for digital
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omstéllning som genomfors, som exempelvis simulering och undervisning med hjilp
av Al cybersakerhet och humanvetenskaper, men &ven satsningar sisom sabbati-
cal-program for professorer genomfors. Beslut om ytterligare strategiska satsningar
kommer att ske under kommande éar.

Linkopings universitet har under flera ar redovisat en underproduktion av utbild-
ning relativt sitt takbelopp och har arbetat systematiskt med att 6ka utbildnings-
produktionen i syfte att na den niva som takbeloppet anger. For 2024 redovisar LiU
en marginell 6verproduktion och har dirmed kunnat borja iansprakta del av sitt
anslagssparande.

Verksamhetens intidkter berdknas 6ka med 286 mnkr (5 procent) fran 2025 och upp-
g4 till 5 794 mnkr &r 2028. Okningen kan hirledas till 6kade bidragsintikter inom
forskningsverksamheten. Anslagsintakterna 6kar successivt fran 2025 till 2027 till
foljd av okad utbildningsproduktion och da LiU beraknar iansprékta sitt anslagsspa-
rande. Anslagsokning sker dven fran och med 2027 till f6ljd av att termin 12 i lakar-
programmen startar. 2028 sjunker anslagsintikterna da den sista delen av anslags-
sparandet beraknas forbrukas. Under planperioden bedoms bidragen 6ka med 286
mnkr (15 procent) till foljd av att LiU ser en utokad bidragsfinansierad forsknings-
verksamhet. Den kan delvis ses som effekt av forstarkningen av forskningsanslag till
forskningsraden, men dven hogre bidrag exempelvis for etableringen av National
Academic Infrastructure for Supercomputing in Sweden (NAISS) och superdatorn
Arrhenius samt expansion av superdatorn Berzelius vid Nationellt Superdatorcen-
trum (NCS). Avgiftsintakterna bedoms 6ka med 6 mnkr (2 procent) till f6ljd av en
generellt 6kad verksamhet. De finansiella intdkterna berdknas minska med 5 mnkr
under perioden till foljd av forvantad lagre ranteniva.

Verksamhetens kostnader beraknas 6ka med 313 mnkr (6 procent) fran 2025 och
uppga till 5 899 mnkr &r 2028. Okningen aterfinns i huvudsak inom forskningsverk-
samheten. Det ar framst kostnader for personal som bedoms 6ka, under planperi-
oden beriknas de 6ka med 152 mnkr (4 procent). Okningen beror huvudsakligen

pa att antalet arsarbetare fortsatt berdknas 6ka for att kunna méta den ekonomiska
tillvaxten samt till f6ljd av att termin 12 pa lakarprogrammet startar 2027. Kostnader
for lokaler bedoms 6ka med 7 mnkr (1 procent) under perioden. Lokalkostnaderna
okar 2026 till f6ljd av utokning av datorhall och elkostnader for superdatorer, for

att sedan minska 2027 da vissa hyrestillagg for ombyggnationer 16per ut. Driftkost-
naderna berdknas 6ka med 64 mnkr (6 procent) under perioden och kan harledas
generellt till en storre volym verksamhet, men dven fran 2026 till f6ljd av serviceavtal
for superdatorer och fran 2027 hogre ALF-medel inom utbildningen. Avskrivnings-
kostnaderna bedoms 6ka med 88 mnkr (36 procent). Aven hiir kan kostnadsckningen
harledas till superdatorerna Arrhenius vid NAISS och Berzelius vid NCS. De finan-
siella kostnaderna berdknas dels sjunka for forvantad lagre ranteniva, men dven 6ka
2026 till foljd av hogre 1an for inkop av superdatorer under 2025-2026.

Under 2026 6kar transfereringarna med 180 mnkr till f6ljd av anskaffningen av den
svenska Al-fabriken, dar LiU ska vara vard och dar bidraget fran Vetenskapsradet
ska transfereras till EuroHPC, som kommer att vara dgare for utrustningen. Se vidare
under investeringar nedan.
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Investeringar i anliggningstillgangar, behov av Idneram och rintekontokredit

Universitets utgaende laneskuld per 31 december 2024 var 446 mnkr och avseen-

de 2025 har en laneram om 930 mnkr erhéllits. Den stora 6kningen av behov av
ldneram till 2025 beror till stor del pa ett enskilt inkop, superdatorn Arrhenius dar
lanebeloppet beraknas uppga till 204 mnkr. Arrhenius ar placerad vid NAISS (Na-
tionell Akademisk Infrastruktur for Superdatorer i Sverige) som LiU ar vird for. I
Linkopings universitets budgetunderlaget for 2025-2027 angavs att laneramen for
2025 kunde bli betydligt mindre 4n de 930 mnkr som erhéllits beroende pa vid den
tidpunkten oklara finansieringsvillkor avseende inképet av Arrhenius. Bidrag fran
EU till detta inkop har nu beviljats och behovet av laneram for 2025 berdknas darfor
bli omkring 820 mnkr i stillet for de beviljade 930 mnkr.

Under 2026 planeras for en expansion av superdatorn Berzelius samt datalagringsre-
surs for totalt 160 mnkr pa Nationellt Superdatorcentrum finansierade genom bidrag
fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Berdknat behov av laneram for 2026 ar
800 mnkr.

LiU kommer att vara viard for den svenska Al-fabriken som finansieras med 50
procent av EU genom EuroHPC, och med 50 procent av Sverige genom Vetenskaps-
radet respektive Vinnova. Investeringar i utrustning om totalt 360 mnkr beraknas att
genomforas under forsta halvaret 2026 inom ramen for AI-fabriken. Utrustningen
kommer att placeras vid och driften kommer att skotas av NAISS men utrustningen
kommer att dgas av EuroHPC. Halften av investeringsbeloppet, dvs 180 mnkr (15,6
mEUR) finansieras nationellt och ska 6verforas till EuroHPC genom transferering av
bidrag tvd manader fore inkopet. For att denna transferering ska kunna goras mas-
te det sakerstillas att LiU erhaller bidrag fran Vetenskapsradet och Vinnova pa ett
sadant satt att hela beloppet avseende inkopet dr inbetalt till LiU vid tidpunkten for
denna utbetalning till EuroHPC. Denna utrustning tas inte upp som investering vid
LiU.

Behov av laneram for 2027 respektive 2028 sjunker beroende pa stora avskrivningar
pa framfor allt de superdatorer som planeras att kopas in och berdknas uppga till 715
mnkr 2027 och 645 mnkr 2028.

Universitetets verksamhet ar sddan att behov som vi idag inte ser kan uppsté bero-
ende pa vilka forskningsbidrag som beviljas och vilka satsningar som initieras bade
lokalt och nationellt. Utrustning for forskningsandamal kan vara mycket kostsam
vilket gor att paverkan pa laneramen framfor allt mot slutet av budgetunderlagets
period ar svarbedomd. Bland annat kan ndmnas att det i AI-kommissionens rapport
Fardplan for Sverige finns forslag som om de genomfors kommer att kunna paverka
LiU genom bland annat investeringar i berakningskraft.

Universitetet har inget behov av rantekontokredit under den period som budgetun-
derlaget avser.
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Aktuella medlemskap som kréver sdrskilt bemyndigande

Linkopings universitet har i sitt regleringsbrev bemyndigats med anledning av med-
lemskapet i den ideella foreningen Ebrains att under 2023-2025 besluta om en arlig
medlemsavgift pa hogst 350 tkr. LiU har inte ansokt om medlemskap i Ebrains. Vi-
dare har LiU bemyndigats med anledning av medlemskap i konsortiet The Academic
Model Providing Access to Healthcare (AMP ATH) och att under 2024-2027 besluta
om en arlig medlemsavgift pa hogst 200 tkr.

Medlemsavgiften for aren 2026-2028 berakna kvarsta i samma niva som 2025.

Medlemsavgift Medlemsavgift 2025 Medlemsavgift 2026-2028
AMPATH 200 tkr 200 tkr
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Bilaga: Tabeller

Tabell 1 Total budget (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriknat Berdknat Beriknat
Verksamhetens intiikter
Anslag! 3196 3338 3339 3384 3337
Transfereringar -82 -84 -84 -84 -84
Intédkter av anslag 3115 3254 3255 3300 3253
Avgifter och andra ersattningar 301 310 312 314 316
Bidrag 1746 1889 2041 2091 2175
Finansiella intakter 96 55 50 50 50
Summa intékter 5258 5508 5658 5755 5794
Verksamhetens kostnader
Personal 3402 3673 3732 3797 3825
Lokaler 651 662 675 669 669
Drift/Qvrigt 919 992 1015 1050 1066
Avskrivningar och nedskrivningar 196 246 329 334 334
Finansiella kostnader 18 13 18 17 15
Summa kostnader 5276 5586 5769 5867 5899
Verksamhetsutfall -18 -78 -111 -112 -105
Transfereringar
Erhdlina 919 1000 1220 1070 1100
Lamnade -919 -1 000 -1220 -1070 -1100
Arets kapitalfordndring? -18 -78 -111 -112 -105
Utgdende myndighetskapital? 1178 1100 989 877 772
(inklusive arets kapitalforandring)
Utgdende oférbrukade bidrag 1484 1494 1504 1514 1524

1. Intékterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabellerna 2 och 3.
2. Arets kapitalférandring och utgéiende myndighetskapital ér exklusive statskapital.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intikter
Takbelopp? 1812 1860 1861 1876 1876
Berciknad avrakning? (A) 1814 1890 1911 1946 1899
Sdrskilda ataganden (B) 6 14 7 7 7
Klinisk utbildning och forskning (C) 102 104 104 114 114
Anslag (A+B+C) 10922 2008 2022 2067 2020
Transfereringar -9 -9 -9 -9 -9
Intdkter av anslag 1913 1999 2013 2058 2011
Avgifter 122 125 126 127 128
Bidrag 87 Q0 90 Q0 90
Finansiella intakter 40 12 11 11 11
Summa intéikter 2162 2226 2240 2286 2240
Verksamhetens kostnader
Personal 1435 1514 15629 15655 1545
Lokaler 335 341 341 337 337
Drift/évrigt 330 349 3562 375 373
Avskrivningar 41 41 41 41 41
Finansiella kostnader 6 4 4 4 4
Summa kostnader 2147 2249 2267 2312 2300
Verksamhetsutfall 15 -23 -27 -26 -60
Transfereringar
Erhdlina 31 33 33 33 33
Lamnade -31 -33 -33 -33 -33
Arets kapitalforindring/Arets resultat 15 -23 -27 -26 -60

1. Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2025 i 2025 ars prisniva.

2. Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé bland annat med hansyn till eventuellt utnyttjande av uppkommet anslagssparande
eller dverproduktion, samt eventuella decemberprestationer.

3. Ersattning for klinisk uthildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 3 Forskning och uthildning pa forskarniva (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Anslag! 1122 1172 1159 1159 11569
Transfereringar -73 -75 -75 -75 -75
Klinisk utbildning och forskning? 152 168 158 158 158
Intdikter av anslag 1202 1255 1242 1242 1242
Avgifter 180 185 186 187 188
Bidrag 1659 1799 109561 2001 2085
Finansiella intakter 56 43 39 39 39
Summa intiikter 3096 3282 3418 3469 3554
Verksamhetens kostnader
Personal 2057 2159 2203 2242 2280
Lokaler 316 321 334 332 332
Drift/6vrigt 589 643 663 675 683
Avskrivningar 155 205 288 203 203
Finansiella kostnader 12 9 14 13 11
Summa kostnader 3129 3337 3502 3555 3599
Verksamhetsutfall -33 -55 -84 -86 -45
Transfereringar
Erhdlina 888 967 1187 1037 1067
Lamnade -888 -967 -1187 -1037 -1067
Arets kapitalférindring/Arets resultat -33 -55 -84 -86 -45

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2025 i 2025 drs prisnivd.
2. Ersattning for klinisk utbildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.



Budgetunderlag for perioden 2026-2028
Linkopings universitet

Tabell 4 Investeringar i anliggningstillgéngar och rintekontokredit (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar i anléggningstillgdngar! Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
IB lan i Riksgdldskontoret 464 000 446 000 820 000 790 000 713000
Beraknad nyupplaning? 126294 545000 195000 150000 150000
varav investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 0 1000 1000 1000 1000
Bertiknad amortering -147 294 -171000 -225000 -227 000 -220 000
UB lan i Riksgaldskontoret® 446 000 820000 790 000 713000 643 000
Maximalt utnyttjande av léneramen under aret 446 000 820000 790 000 713000 643000
Foreslagen Ianeram * 630 000 930 000 800 000 715000 645 000
Bertiknad ranteutgift 16829 13000 18000 17 000 15000
Ranteantaganden for nyuppldning (9/) 2,25%0 2,00%0 2,00%0 2,00%0
Summa réintor och amorteringar 164 123 184 000 243000 244000 235000
Maximalt utnyttjande av rantekontokrediten under aret
Foreslagen rintekontokredit 0 0 0 0 0

1. Enligt definition i & kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

2. Att nyupplaning 2024 @r hogre @n de faktiska inkdpen enligt tabell 4b beror i huvudsak pé att uppskattade inkdp i samband med drsskiftet avviker fran verkliga.

3. Att utg@ende lan i Riksgdldskontoret 2024 understiger tilldelad ldneram med 184 mnkr beror pa forskjutning av inkép, bland annat superdatorer (67 mnkr),
elektronmikroskop (17 mnkr) till 2025. Men Gven pd grund av att alla planerad inkép inte genomforts t.ex. ombyggnationer/inredning mm (35 mnkr), disk och
robotsystem (16 mnkr).

4. | Budgetunderlaget for 2025-2027 angavs att behov av laneram for 2025 kunde bli upp till 150 mnkr lagre om bidrag beviljades fran EU for inkép av superdatorn
Arrhenius. Bidraget har beviljats vilket forklarar det Iagre behovet 2025.

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.
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Tabell 4b Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 1000 1000 1000 1000
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 204 832 688 000 345000 163000 183000
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 17840 16 000 16 000 16 000 16 000
Summa verksamhetsinvesteringar 222 672 705000 362000 180000 200 000
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen) 123969 545000 195000 150 000 150 000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 98703 160000 167 000 30000 50000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsarjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 222 672 705 000 362000 180 000 200000

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.

Tabell 4c Sdrskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

2025 2026 2027 2028
Totalt  Ack. utfall Prognos Beriknat Beriknat Berdknat
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Superdator Arrhenius, NAISS 320000 320000
Expansion superdator Berzelius, NSC 235000 77161 32839 125000
Utékning AIDA Data Hub, CMIV 60000 30000 30000
Elektronmikroskop, IFM 53000 53000
Superdatorer, NSC 51500 51500
Central datalagringsresurs, NAISS 35000 35000
Summa utgifter for investeringar 754 500 77 161 487 339 190 000 0 0
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalférsorjningsférordningen) 358 500 328 500 30000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforordningen) 396 000 77161 1568839 160000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsérjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 754 500 77 161 487 339 190 000 0 0

Varav investeringar i anldggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m.
Maskiner och inventarier 754500 77161 487 339 190000
Fastigheter och mark
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa investeringar i anldggningstillgangar 754 500 77 161 487 339 190000 0 0

Investeringarna tillgodoser framfor allt universitetets forskningsverksamhet.
| tabellen redovisas planerade enskilda investeringar dar investeringsbeloppet éverstiger 20 mnkr.
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Tabell 5 Lokalférsorjning (tkr)

Redovisning av lokaler 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och géstforskarbostider)

- foreg@ende drs utgdng 276014 276893 275787 2751563 2751563

- 6kning under dret 1195 460 0 0 0

- minskning under dret 316 1566 634 0 0

- vid drets utgdng (A) 276 893 2751787 275153 275153 275153
Forbittringsutgift pd annans fastighet* (mnkr)

- nyinvesteringar 18 16 16 16 16

- avskrivningar 14 16 16 17 17
Lokalhyra (exkl. student- och giistforskarbostdder)? (mnkr) (B) 587 593 597 588 588
Genomshnittlig hyra (kr/kvm LOA)® (B/A) 2120 2152 2169 2137 2136
Sammanstiillning av lokalkostnader
(exkl. student- och giistforskarbostéder)* (mnkr) (C) 676 691 704 699 700
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® (C/A) 2442 2503 2570 25627 2528
Lérosiitets totala kostnader (mnkr) (D) 5276 5586 5769 5867 5899
Totala externa hyresintakter (mnkr) -36 -36 -36 -36 -36
Justerade totala kostnader (mnkr) (D2) 5240 5550 5733 5831 5863
Lokalkestnadens andel av verksamhetens totala kestnader® 12,8%0 12,4%0 12,2% 11,9%0 11,9%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens justerade totala kostnader’ 12,9%0 12,4%0 12,3% 12,00 11,9%

1. En redovisning ska lamnas av det totala utg@ende beloppet enligt balansréikningens balanspost. Vidare efterfrégas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar

och avskrivningar.

2. Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan bertéiknas ske, samt eventuella aterstaliningskostnader vid avflyttning.

3. Berknas som B/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 20141, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader,

se bilaga 2 till rekommendationerna.
5. Beraknas som C/A.
6. Berknas som C/D.
7. Bertiknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter (tkr)

Ack. resultat Resultat Verksamhetens  Kostnader som ska Resultat Ack. resultat
Verksamhet t.o.m. 2024 2025 intikter 2026 tiickas 2026 2026  utgdende 2026

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa offentligrattslig verksamhet 2300 4000
Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet 11794

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestimd del av verksamheten

Offentligrattslig verksamhet
Summa offentligrattslig verksamhet - - - - - _

Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet* 4794 -3547 136 000 138 500 -2 500 -1253

Avgiftsintékter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen (1992:191) ska inte redovisas.
1. Avser uppdragsutbildning, uppdragsforskning och utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Ackumulerat 6verskott t.o.m. 2024 bestdr av 6verskott i uppdragsutbildning (20 900 tkr) samt av underskott i uppdragsforskning (-453 tkr) och utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter (-15 653 tkr).

Resultatet 2025 utgors av underskott i uppdragsutbildning (-1 500 tkr) och utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter (-2 500 tkr) samt 6verskott i
uppdragsforskning (453 tkr).

Resultatet 2026 utgors av overskott i uthildning av studieavgiftsskyldiga studenter (2 500 tkr) och underskott i uppdragsutbildning (-5 000 tkr).
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UNIVERSITET

Faststallande av studentkarer vid Linkopings
universitet for perioden 2025-07-01 — 2028-06-30

Beslut

Universitetsstyrelsen faststiller att foljande studentsammanslutningar ska vara
studentkérer inom angivna omraden vid Link6pings universitet fran och med den 1
juli 2025 till och med den 30 juni 2028:

1. Consensus — Medicinska fakultetens studentkér vid Linképings universitet,
for det omrade som motsvarar ansvarsomrédet for den medicinska
fakultetsstyrelsen.

2. LinTek - Link6pings teknologers studentkar, for det omrédde som motsvarar
ansvarsomradet for den tekniska fakultetsstyrelsen.

3. StuFF — Studentkéren for utbildningsvetenskap och Filosofisk fakultet vid
Linkdpings universitet, for det omrade som motsvarar omradet fér den
filosofiska fakultetsstyrelsen respektive omradet for utbildningsvetenskap.

Skal till beslut

Det ankommer pa universitetsstyrelsen att med stod av 4 kap. 8 § hogskolelagen
(1992:1434) och studentkarsforordningen (2009:769) besluta om vilka
studentsammanslutningar som ska ha stillning som studentkar vid universitetet.
Beslut rorande stillning som studentkar géller for en tid av tre ar, om inte
universitetsstyrelsen beslutar om ett dterkallande under giltighetstiden.

Universitetsstyrelsen beslutade den 16 februari 2022 (Faststdllande av
studentkarer vid Linkopings universitet for perioden 2022-07-01 — 2025-06-30,
LiU-2022-00138) att ge f6ljande studentsammanslutningar stillning som
studentkér: Medicinska fakultetens studentkér (Consensus), Link6pings
teknologers studentkar (LinTek) och Studentkaren for utbildningsvetenskap

och Filosofisk fakultet (StuFF).

Enligt 4 kap. 9—14 §8§ hogskolelagen giller foljande krav som forutsiattning for att en
sammanslutning av studenter ska ges stillning som studentkar:

e En studentkar ska ha som huvudsakligt syfte att bevaka och medverka i
utvecklingen av utbildningen och forutsattningarna for studier vid
hogskolan.

BESLUT
1(2)
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e Verksamhetsomradet for en studentkar far inte tdcka mer dn en hogskola
och ska sammanfalla med minst en organisatorisk eller geografiskt
avgransad del av hogskolan.

e En studentkar ska vara demokratiskt uppbyggd och kunna representera
studenterna inom karens verksamhetsomrade.

e Alla studenter inom en studentkars verksamhetsomrade ska ha ritt att vara
medlemmar i kdren, om de uppfyller de krav som stills for medlemskap i
sammanslutningen. Den student som ar medlem i studentkéaren ska ha
rostratt vid val till studentkarens hogsta beslutande organ.

e For sammanslutningen ska det finnas stadgar och en styrelse. Stadgarna ska
ha antagits av sammanslutningens medlemmar och till sitt innehall uppfylla
de forutsattningar som anges i 4 kap. 13§ hogskolelagen. En studentkar ska
fora register 6ver sina medlemmar.

I detta sammanhang riaknas dven doktorander som studenter.

For verksamhetsperioden fran och med den 1 juli 2025 till och med den 30 juni
2028 har samtliga nuvarande studentkarer ansokt om fortsatt stallning som
studentkar vid Linkopings universitet. Samtliga sokande bedoms uppfylla de krav
som stills i 4 kap. 9 — 148§ hogskolelagen. Mot denna bakgrund foreslds darfor att
de nuvarande studentkarerna Consensus, Lintek och StuFF far ett fornyat
fortroende for kommande trearsperiod.

Detta beslut far dterkallas om en studentkar inte ldngre uppfyller kraven i
hogskolelagen eller om en studentkar skriftligen anséker om att f4 upphora.
Studentkéren bereds i dessa fall mgjlighet att yttra sig innan beslut om aterkallelse
fattas.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av studieadministrativa direktoren Marina Geijer. I
beslutet har deltagit ordférande Susanne Thedéen, universitetets stillforetradande
rektor Karin Axelsson och 6vriga ledaméterna Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Betty Malmberg, Staffan
Sarbick, Anders Tegnell och Elin Wihlborg. Vidare har nirvarat
personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak, doktoranden
Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen

Marina Geijer

BESLUT
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Beslut om entledigande och férordnande av ledamot
samt ersattare till Disciplinnamnden 2024-2026

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att

¢ entlediga universitetslektor Jonas Detterfelt fran sitt uppdrag som
foretradare for lararna i Disciplinndmnden fran och med den 18 februari
2025,

e utse professor Marco Kuhlmann som féretradare for ldrarna i
Disciplinndmnden och universitetslektor Mikael Axin som erséttare fran
och med den 18 februari 2025 och tills vidare, dock som langst till och med
den 31 december 2026.

Rédmannen Jenny Brandin och rddmannen Henrik Ibold kvarstar i
Disciplinndimnden som lagfaren ledamot respektive ersittare tills vidare, dock som
langst till och med den 31 december 2026, i enlighet med tidigare beslut (LiU-2023-

03411).

Skal till beslut

Av 10 kap. 3 § hogskoleforordningen (1993:100) framgar att det vid universitetet
ska finnas en disciplinndmnd. Fér nimnden gillande villkor aterges dven under
punkt 2.7 i arbetsordningen for Linkopings universitet.

Rektor ar ordférande i Disciplinndmnden, men kan vid forhinder 6verlata denna
uppgift pa prorektor eller annan utsedd erséttare. I naimnden ingér en lagfaren
ledamot samt en foretradare for lararna vid universitetet, vilka bada utses av
universitetsstyrelsen. Aven ersittare utses av universitetsstyrelsen. Studenterna har
ratt att vara representerade i nimnden med tva ledamoter, vilka utses enligt 7 §
studentkérsférordningen (2009:769). Den lagfarna ledamoten och den ledamot
som foretrader lararna, samt ersittare, utses for en period av tre ar.

For perioden frdn och med 1 januari 2024 till och med den 31 december 2026
utsags genom universitetsstyrelsens beslut (LiU-2023-03411) universitetslektor
Jonas Detterfelt som foretradare for lararna i Disciplinndmnden. Professor Marco
Kuhlmann utsags till ersittare. Jonas Detterfelt har begirt att bli entledigad fran
uppdraget vilket medfor att en ny foretradare for 1ararna behover utses. Forslaget
innebar att tidigare ersidttaren Marco Kuhlmann blir féretradare for lararna och att
universitetslektor Mikael Axin blir ersittare under resterande mandatperiod.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av koordinatorn Matilda Stromberg. I beslutet har
deltagit ordférande Susanne Thedéen, universitetets stillféretradande rektor Karin
Axelsson och 6vriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten,
Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson, Betty
Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell och Elin Wihlborg. Vidare
har nirvarat personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak,
doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.

Arendet har beretts i samrad med rektor Jan-Ingvar Jénsson och prorektor Karin
Axelsson.

Susanne Thedéen

Matilda Strémberg

BESLUT
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Beslut om firmatecknare for Linkopings universitets
anknutna stiftelser

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att utse universitetsdirektoren Anna Thorn till
firmatecknare for Linkopings universitets (LiU:s) anknutna stiftelser (Stiftelserna),
med planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode Blomberg som ersittare.

Beslutet giller for alla nuvarande och eventuellt tillkommande stiftelser med
anknuten forvaltning till LiU. Beslutet trader i kraft den 18 februari 2025, varvid
universitetsstyrelsens tidigare beslut "Beslut om firmatecknare f6r Linképings
universitets anknutna stiftelser” fran den 7 december 2023 (dnr LiU-2023-04295)
upphor att gilla. Beslutet giller tills vidare och ska foras in i universitetets
regelsamling.

Skal till beslut

Enligt beslut av universitetsstyrelsen den 7 december 2023 ar den tidigare
tillférordnade universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer firmatecknare for
Stiftelserna. Ersittare som firmatecknare for Stiftelserna ar, enligt samma beslut,
planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg. Per-Olof Brehmers
uppdrag som tillférordnad universitetsdirektor upphorde den 13 augusti 2024
enligt beslut av rektor den 4 juni 2024 (dnr LiU-2023-04120). Darfor méste en ny
firmatecknare for Stiftelserna utses. Praxis vid LiU &r att universitetsdirektoren har
uppdraget som firmatecknare for Stiftelserna. Anna Thorn tilltradde anstéllningen
som universitetsdirektor vid LiU den 14 augusti 2024.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av koordinatorn Kristina Lyngenberg. I beslutet har
deltagit ordforande Susanne Thedéen, universitetets stillforetridande rektor Karin
Axelsson och 6vriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten,
Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém, Magnus Héij, Ellen Ivarius
Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarbéack, Anders Tegnell och Elin
Wihlborg. Vidare har nirvarat personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof
Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare Linda
Strandlund.

I beredningen av drendet har stiftelseansvariga Maria Skoglund deltagit.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.
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