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Sammanfattning

Harmed 6verlamnar Linkopings universitet (LiU) budgetunderlag for perioden
2026-2028. Forutom uppgifter och bedomningar enligt regeringens direktiv vill LiU
sarskilt lyfta hur angeliget det ar att regeringen:

» tillgodoser att utredningen kring larositenas framtida organisationsform far ett till-
rackligt brett uppdrag som beaktar olika majligheter till ett 6kat oberoende (sid 4),

* hgjer ersattningsnivaerna for utbildning for 6kad kvalitet i utbildning pa grundni-
va och avancerad nivé (sid 4),

» genomfor en 6versyn av modellen for fordelning av det direkta anslaget for forsk-
ning sa att excellens premieras (sid 5),

« sanker avkastningskravet pa Akademiska hus (sid 5).

» tillskjuter medel till de svenska larosaten som beviljas medverkan i Europakom-
missionens pilotprojekt European Universities (sid 7),

« utger ett okat utbildningsanslag motsvarande 2 procent av larosatenas tilldelade
takbelopp for att stodja fortsatt utbyggnad av livslangt larande (sid 8),

» permanentar den temporara forstarkningen till studentkarerna fran och med 2026
for att sékerstalla ett oberoende studentinflytande samt att den fordubblas (sid 11)

Vidare vill LiU lyfta fram foljande fragor som strategiskt viktiga dar insatser i kom-
mande statsbudget vore sarskilt angelagna for universitet:

» att forstarka finansieringen av det strategiska forskningsomradet Sakerhet och
krisberedskap samt att anslagen till pdgdende strategiska forskningsomradena
fullt ut integreras i basanslaget (sid 6),

« att LiU erhaller ett uppdrag att inrétta en nationell hubb for forsvarsinnovation

(sid. 6),

* att regeringen sakerstéller langsiktig finansiering av svenskt vardskap for satsning-
ar inom EuroHPC och AI Factory (sid 7),

« att LiU erhaller utokade resurser for att kunna bibehélla och fortsatta bygga ut
decentraliserade utbildningar av lakare och larare pa olika studieorter (sid 9),

* LiU onskar ett nationellt uppdrag att leda forandringar av utbildningar och 6ka
intresset hos barn och ungdomar inom STEM-omradet genom att etablera ett
centrum for STEM i utbildning och larande (sid 10),

« att LiU erhaller ett utokat grundanslag till 20 mnkr per ar till det nationella kun-
skapscentrumet Barnafrid for att ge langsiktiga forutsattningar for att uppfylla
regeringens grunduppdrag (sid 10).
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Inledning

Linkopings universitet (LiU) har sedan tillkomsten for 50 ar sedan utvecklats fran att
vara ett utbildningsorienterat universitet till att idag vara ett av landets mest fram-
staende forskningsuniversitet praglat av savil tvarvetenskaplig och nydanande
utbildning som varldsledande forskning inom flera omraden och vardskap for natio-
nellt angelagen infrastruktur.

Flera utvirderingar och statistik av UKA visar att LiU:s utbildningsprogram héller
hog kvalitet och att studenter fran LiU har nagon av landets hogsta etableringsgrad
pa arbetsmarknaden. En forklaring ar en stark tradition av att erbjuda innovativa
och genomarbetade utbildningsprogram, ofta riktade mot olika professionsomraden.
Samtidigt maste LiU framhalla att den svenska hogskoleutbildningen befinner sig i
farozonen av att inte kunna uppréatthalla tillracklig hog kvalitet. Flera undersokning-
ar har visat med tydlighet hur anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad
niva successivt har urholkats. I europeisk jamforelse har Sverige idag lagst niva av
lararledd undervisning. Om Sveriges universitet och hogskolor 6ver tid ska kunna
mata sig i en allt skarpare internationell konkurrens kréavs atgiarder utover det som
regeringen har genomfort av hogre ersattningsnivéer for olika utbildningar. Det ar
naturligtvis efterlangtat men motsvarar inte larosiatenas 6kade kostnader av bland
annat lokaler som har 6kat med nastan 20 procent de senaste aren. Dessutom ser
larosatena behov av 6kade finansiella resurser for riktade atgarder till forbattrad
genomstromning av studenter och uppdraget att bedriva livslangt larande ar fortsatt-
ningsvis underfinansierat.

LiU har under flera ar haft en stor 6kning i forskningsvolym, men inte genom ett 6kat
direkt anslag for forskning utan pa grund av stor framgang i extern finansiering och
vardskap for storre nationella forskningsprogram och infrastruktur. Forméagan att
attrahera externa medel har mojliggjort uppbyggnad av starka forskningsmiljoer som
bidrar med internationellt uppméarksammade genombrott och innovationer, men
samtidigt forsvarar ett for stort beroende av extern finansiering formagan till lang-
siktiga prioriteringar. I flera fall kravs medfinansiering fran larosatet, vilket belastar
forskningsanslaget ytterligare. Detta &ar sarskilt utmanande for LiU som trots en stark
utveckling av excellens i forskning sedan flera decennier erhaller ett i jamforelse med
andra stora universitet betydligt lagre anslag for forskning.

LiU vilkomnar manga av de initiativ som lyfts i den senaste forsknings- och inno-
vationspolitiska propositionen (prop. 2024/25:60) och dr enig med regeringen att
de direkta anslagen for forskning i stérre utstrackning bor konkurrensutsattas for
att premiera hogkvalitativ forskning. Samtidigt konstaterar LiU att tilldelningen av
okade resurser framfor allt sker genom 6kade anslag till de statliga forskningsraden,
varfor beroendet av externa forskningsmedel kvarstar och langsiktiga strategiska
ataganden forsvaras.

LiU stér infor flera viktiga utmaningar, varav en del hanteras genom interna priori-
teringar medan andra har forutsattningar som LiU inte sjdlva rader 6ver. LiU menar
att grundforutsattningen for att fortsatt kunna ta ansvar for kvalitet och excellens

i utbildning och forskning behover forstarkas, vilket kraver bland annat att staten
bistar larosiatena med atgarder for att sanka hyreskostnaderna, 6kar utbildnings-
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ersattningar ytterligare, utokar det direkta anslaget for forskning samt skyndsamt gar
vidare med att se 6ver larosdtenas majlighet till 6kad autonomi och sjilvstandighet
over egna resurser och tillgangar.

Strategiska utmaningar

Samhallets digitala omstallning tar stora kliv framét och kommer under kommande
ar kriava bade lokala och nationella initiativ. Flera utvecklingsprojekt inom undervis-
ning, pedagogik, digital trygghet for medarbetare och anviandning av Al i universi-
tetets alla verksamheter kréaver interna men ocksa noédviandiga prioriteringar. LiU:s
nationella vardskap for satsningar inom storskalig berdkningskraft men ocksa for
Sveriges medverkan inom EU:s investeringar pa Al Factory kommer att kriva storre
fokus pa dessa omraden men ger samtidigt en stor moéjlighet till intern kompetens-
byggnad. Inom forskningen kommer LiU under kommande ar sérskilt satsa pa att
skapa attraktiva och jamlika karridrvagar for unga forskare, att vara padrivande i det
nationella arbetet kring framtidens meritbedomningar samt att 6ka universitetets
volym av EU-finansiering fran bland annat det europeiska ramprogrammet.

LiU ser ocksa som en av sina framsta uppgifter att bidra till den stora férandring som
sker inom hogre utbildning, inom livslangt larande, fort- och vidareutbildning for
olika yrkesgrupper, breddad rekrytering samt inom Europas gemensamma utbild-
ningsagenda. Efterfragan pa naturvetenskaplig och teknisk kompetens kommer att
oka framover. Nodviandig kompetens behovs inom ménga samhallsfunktioner, inte
minst inom skolan och hilso- och sjukvarden. LiU har goda forutsattningar att bidra
till landets behov av nya utbildningar och kompetensomstillning for framtiden och
har redan vidtagit flera egna dtgarder. Flera pilotsatsningar med syfte att 6ka intres-
set inom STEM-omradet tidigt i grundskolan har initierats, men ocksa att i gymna-
sieskolan vicka intresset for hogre utbildning inom teknik och naturvetenskap. LiU
bidrar ocksa till utokad utbildningsvolym genom decentraliserade utbildningar, na-
got som andra laroséten ser som en vag till 6kat kompetenslyft for landet som helhet.
Under ett langre perspektiv blir emellertid denna utbildningsutbyggnad en utmaning
och kommer att krava forstarkning av resurser. Samtidigt ar industrin i bradskande
behov av kompetensforsorjning och nya ingenjorer som bidrar till omstéllningen mot
bland annat gron teknik, hallbara material, klimatsmarta transporter och energi-
16sningar, samt ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbara stader och samhillen,
omraden dar LiU ar i framkant och fortsatter att utveckla.

I den geopolitiskt utmanande situation som Sverige befinner sig i ar det inte till-
rackligt att vidta atgarder enskilt utan det kravs dven ett systematiskt perspektiv.
Omréaden och satsningar sdsom Al Factory, cybersdkerhet och forsvarsinnovationer
forutsatter nationell kraftsamling och mod att utmana existerande tankesétt. Forsk-
ningssatsningarna som planeras for kommande ar behover matchas med atgarder
inom innovationsomradet for att Sverige langsiktigt ska kunna omsétta forsknings-
resultat till 6kad konkurrenskraft och en positiv samhallsutveckling. LiU har visat
formaga att ta ledarskap inom storskalig berdkningskraft och inom AI Factory och
ar 6ppen for att gora detta inom ett flertal omraden, inte minst inom férsvarsinnova-
tioner dar LiU har en sarpraglad mojlighet pa grund av stark samverkan med olika
aktorer pa nationell och regional niva.
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Stiirkt autonomi och utvecklade styr- och organisations-
former for svenska ldrosdten

Infor den forsknings- och innovationspolitiska propositionen var LiU ett av de
larosdten som framforde vikten av en utokad autonomi for svenska larositen for att
oka deras sjalvstandighet och att tillgodose behovet av ett storre handlingsutrymme.
En reformerad organisationsform och 6versyn av det regelverk som idag forhindrar
bland annat med vilka nationella eller internationella aktorer som avtal kan slutas
med, men ocksé att sjalvstandigt kunna dga, forvarva och avyttra egna bolag och
fastigheter samt skapa stiftelser och fritt kunna ta emot och forfoga 6ver donatio-
ner, ar nodvandigt for att skapa storre flexibilitet och mojlighet till 6kad profilering,
stiarka excellent forskning samt vidareutvecklat innovationsarbete. Utvecklingen med
okad detaljstyrning véllar ocksa stora utmaningar for larosatena med 6kat merarbete,
stigande kostnader och tveksam kvalitetshojning.

LiUvilkomnar regeringens initiativ att lata utreda lirosdtenas framtida orga-
nisationsform och vill samtidigt uppmana att utredningen far ett tillrdckligt
brett uppdrag som beaktar olika majligheter for ett 6kat oberoende.

Behov av 6kade resurser for excellens i uthildning och forskning

Hojda ersdttningsbelopp for uthildning pa grundniva och avancerad niva

LiU vilkomnar sévil hojningen av ersittningsbelopp inom naturvetenskap och tek-
nik (NT) for att mojliggora 6kad kvalitet i utbildningar som medfor behov av tillgang
till infrastruktur och laborativa resurser som hgjningen av prestationserséattningen
for de humanistiska, teologiska, juridiska och samhallsvetenskapliga utbildningsom-
radena (HTJS). Trots hojda ersiattningsbelopp inom NT och HTJS, och den satsning
som planeras for STEM-omréadet, vill LiU lyfta fram behovet av 6kad ersattning for
samtliga utbildningsomraden. Ett hot mot fortsatt hogkvalitativt utbildningsutbud
ar en pataglig urholkning av ersattningen for utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Studier visar att ersattningsbeloppen for hogre utbildning har minskat under
de senaste 20 aren. Detta paverkar negativt den tid som finns tillgdnglig for larare att
erbjuda kurser och utrymmet for att fornya och kvalitetsutveckla utbudet pa kort och
lang sikt.

Lararledd undervisningstid, dvs den tid i form av undervisning och lararkontakter
som laggs pa varje enskild student, ar sarskilt viktig for studenternas forutsittningar att
klara sina studier. Méten med yrkesverksamma samt tid for handledning och firdighets-
traning i mindre studentgrupper ar centrala aspekter for att kunna ge utbildning av hog
kvalitet, vilket kraver 6kad andel lararledd tid. Aven undervisningsformerna har utvecklats
och den pedagogiska fornyelsen stiller storre krav pa inslag av exempelvis digitala
verktyg, samtidigt som studentpopulationen dr heterogen. Ett viktigt exempel utgors av
kurser i svenska och engelska pa lararprogrammen. Excellenta larare i grundskola
och gymnasium ar en forutsattning for att fa ett gott studentunderlag till hogre
utbildning. Detta dr nagot som alltfor 1ag andel lararledd undervisning i fardighets-
tranande &mnen sdsom sprak pa langre sikt kan motverka.

Resursbristen for utbildning pa grundniva och avancerad niva har ofta forklarats av
produktivitetsavdraget i statens pris- och 16neomrakning av anslagen for hogskole-
utbildning. Denna overgripande bild stimmer, men kompliceras ytterligare av olika
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utbildningars varierande forutsattningar dar antal studenter och @mnets sarart vad
géller innehall och pedagogik paverkar utbildningens kvalitet.

Linkopings universitet vill patala behovet av att ytterligare hdja ersiittnings-
beloppen for utbildning for att stirka kvalitet och utveckla all utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Oversyn av modellen for férdelning av anslag for forskning och uthildning pa
forskarniva

LiU vill understryka att forutsattningarna for larosatenas strategiska ansvar for
forskning behover stiarkas genom hojda direkta anslag. LiU tilldelas sedan flera
decennier en oproportionerligt mindre andel av anslag for forskning i jimforelse med
andra forskningstunga universitet. Detta behover andras da forskningsanslaget ar det
instrument som larosatet kan anvinda for att genomfora viktiga strategiska priorite-
ringar och for att kunna fortsatta attrahera nya excellensbidrag. LiU har de senaste
aren haft stor framgang i 6kad extern finansiering och har aven vardskap for flera
storre nationella och internationella forskningsprogram, sdésom de senaste tva Eu-
roHPC-satsningarna. Utmaningen ar att ju mer framgangsrik LiU ar med att attra-
hera extern finansiering i konkurrens desto mindre finns kvar av tillgdngliga interna
resurser. Med andra ord missgynnas ett larosate med dagens fordelningsmodell ju
fler excellenta bidrag som det tilldelas. Detta ar inte langsiktigt hallbart med hanse-
ende till de omfattande krav och forvantningar som finns pa larositet géllande till ex-
empel profilering inom forskningsomraden, bygga starka forskningsmiljoer, verka for
goda och jamstillda karriarmdojligheter for unga forskare, strategiska rekryteringar
av framtidens forskningsledare, investeringar i dyrbar forskningsinfrastruktur samt
omstillningen till 6ppen vetenskap.

Linkopings universitet onskar en éversyn av modellen for fordelning av det
direkta anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva sa att excellens
premieras.

Siink avkastningskravet for Akademiska hus

LiU:s uppdrag ar att genom utbildning och forskning utveckla och sprida kunskap
som bidrar till en battre virld, och att gora det resurseffektivt. Samtidigt har effek-
terna av de stora hyres6kningarna under senare ar inneburit en orimlig ekonomisk
borda for LiU och att 1arositet maste inskrianka sitt lokalbehov med forsamrade
forutsattningar att bedriva hog kvalitet inom utbildning och forskning.

LiU:s storsta forhyrning (ca 75 procent av total forhyrd yta) ar hos Akademiska hus
som ska tillhandahaélla goda forutsattningar for varldsledande utbildning och forsk-
ning. LiU menar att Akademiska hus uppdrag att skapa dessa férutsattningar inte ar
forenligt med det avkastningskrav pa minst 6 procent som finns pa foretaget. SUHF
har tidigare framfort att regeringen bor 6vervaga att tillampa ett lagre avkastnings-
krav for Akademiska Hus for att mojliggora en lagre niva pa kommande hyreshoj-
ningar. LiU instaimmer i detta och anser att regeringen nu i ett forsta steg bor ge
uppdrag till Akademiska hus att i gorligaste méan halla nere hyres6kningarna och i
en forlingning sinka kravet pa hog avkastning. En sidan atgird skulle ge larosatena
bittre forutsattningar att fortsatt bedriva forskning och utbildning av hogsta kvalitet.
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Linkopings universitet foreslar att avkastningskravet pa Akademiska hus sinks
till en for berorda lirosditen rimlig niva.

Fortsatt finansiering av de strategiska forskningsomradena

I den forsknings- och innovationspropositionen meddelar regeringen avsikten att
inrdtta nya strategiska forskningsomraden (SFO) samt utvardera de nuvarande. Sats-
ningen pa SFO:er har inneburit 1&ngsiktig och stabil finansiering som mojliggjort
uppbyggnad av varldsledande tvarvetenskapliga forsknings- och innovationsmiljoer
som dven bidrar med utbildning av hog kvalitet och samhillsefterfragan. For att stér-
ka larosatenas ansvarstagande och strategiska radighet ar det onskvart att regeringen
ger besked om deras langsiktiga finansiering nir en utvardering ar genomford. Den
ursprungliga avsikten att anslagen for SFO:erna skulle integreras fullt ut i berérda
universitets basanslag utan 6ronméarkning i regleringsbrev bor genomforas.

LiU vill sarskilt lyfta vikten av fortsatt och utokad satsning pa SFO inom Sakerhet
och krisberedskap vilket ar vittomfattande och bland annat beror allt fran sabotage
och storskaliga olyckor till pandemier. I Sverige finns ett antal aktorer som pa olika
sitt arbetar med fragorna, men forskningsvolymen inom omradet dr fortfarande
alldeles for lagt. Med radande sakerhetsldge, 6kad risk for attentat, storre IT-sér-
barhet, cybersakerhetsfragor, klimatforandringar, en alltmer globaliserad virld etc
vill LiU lyfta hur angeldget det ar att ge okade resurser till omréadet, inte minst med
anledning av den betydelse som omradet har enligt Totalforsvarspropositionen (prop.
2024/25:34).

Linkopings universitet understryker behovet av forstirkt finansiering av det
strategiska forskningsomradet Sikerhet och krisberedskap och att anslagen till
pagdende strategiska forskningsomrdadena fullt ut integreras i basanslaget.

Uppdrag att inrdtta en nationell hubb for forsvarsinnovation

LiU delar de bedomningar som regeringen gjort att det svenska innovationssystemet
behover utvecklas i syfte att stirka den militara formégan. LiU har en tradition att
utveckla och fornya verksamheter och vill 4ven bidra med detta inom omradet for-
svarsinnovation. LiU:s bedomning &r att det ar en fraga om ledarskap, om mod och
om forméagan att se mojligheter i forandringar av innovationssystemet. Det hand-

lar om att utveckla vart satt att tinka och forsta varlden, dar formagan att ta olika
perspektiv blir allt viktigare och att sitta de tekniska framstegen i olika kontexter blir
avgorande. Det nationella uppdraget att etablera Campus totalforsvar med Forsvars-
hogskolan som koordinerande larosite ar liksom etableringen av Cybercampus med
KTH som koordinerande larosate tva steg i byggande av ny formaga. Nyckelfragan ar
att vilja och att vara i ett kontinuerligt larande. Och till detta skapa ledningssystem
for innovationer inom omradet.

Ett av stegen i att LiU onskar ta ett nationellt ansvar togs i samband med ansokan
till Diana (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) och senare Vinno-
vas och Forsvarsmaktens beslut att LiU:s heldgda inkubator LEAD éar det foreslagna
svenska bidraget till Diana. Flera steg har darefter tagits dar LiU och LEAD redan
diskuterat detta med flera aktorer, sisom Totalforsvarets forskningsinstitut, Forsva-
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rets materielverk, Forsvarsmakten samt forsvarsindustrin. LiU ser att larosatets bak-
grund och starka innovationsférmaga inom dual-use och civil-militara innovationer
samt vetenskapliga bredd gor LiU vil lampade for att ansvara for etableringen av en
nationell hubb for forsvarsinnovation. Liksom for Campus Totalforsvar och Cyber-
campus ar en nationell satsning pa forsvarsinnovation som kraftsamlar nyckelkom-
petenser, men har narvaro vid starka svenska innovationsmiljoer, starkande for den
hogre utbildningens och forskningens samt forskningsinstitutens mojlighet att bidra
till 6kad militar forméaga.

Linkopings universitet onskar erhdalla ett uppdrag att etablera en nationell hubb
Jor forsvarsinnovation.

Sikerstdll langsiktig finansiering av svenskt deltagande inom EuroHPC och Al
Factory

LiU leder idag stora satsningar som inom AI-omradet saisom WASP och WASP-ED.
Inom WASP bedrivs grundlaggande forskning inom AI-omradet i vid bemarkelse vid
sju svenska larosiaten, medan WASP-ED har ett tydligt fokus pa Al inom utbildning
(EDucation). LiU ar aven vard for NAISS (Nationell Akademisk Infrastruktur for
Superdatorer i Sverige), som ar den storsta och mest nyttjade forskningsinfrastruktu-
ren i Sverige, med 7 600 arliga anviandare vid fler 4n 30 universitet och forskningsin-
stitut. NAISS star ocksa som vard for den nya EuroHPC-superdatorn Arrhenius som
driftsitts under 2025.

Al-kommissionens nyligen presenterade rapport tydliggor behovet av investeringar i
savial HPC och AI-system som tillhandahaller berakningsresurser, forskning, utbild-
ning pa alla nivaer, samt tillgdngliggorande for naringsliv, sma- och medelstora fore-
tag och for samhéllet i stort. Sverige ar nu dven utvalt som vird for en av sju europe-
iska Al-fabriker som ska starka EU:s konkurrenskraft inom omradet. LiU kommer i
samarbete med RISE fa ansvaret for den svenska Al-fabriken. Den ska fungera som
ett nav for AI-driven innovation och integrera avancerade Al-optimerade superdator-
resurser med expertutbildning, radgivning och samarbetsmajligheter som ar skrad-
darsydda for behoven i akademin, industrin och den offentliga sektorn.

LiU stér synnerligen vil rustat for att ta pa sig ansvaret att vara den nationellt le-
dande och samlande noden for superdatorsatsningen och Al i Sverige, men i nulaget
saknas beslut om langsiktig finansiering for hardvaruinvesteringar, teknikutveckling
och expertkompetens inom landet.

Linkopings universitet understryker behovet av att regeringen séikerstdller
langsiktig finansiering av svenskt virdskap for satsningar inom EuroHPC och
Al Factory.

Tillskjut medel till léirosdten som medverkar i EUI-samarbeten

EU-kommissionens politiska riktlinjer, med sin grund i ett antal aktuella utredningar
avseende Europas konkurrenskraft (Draghi, september 2024), inre marknad (Letta,
april 2024) och innovationsforutsattningar (Heitor, oktober 2024, praglar i mangt
och mycket dven resonemanget i regeringens forsknings- och innovationsproposi-
tion. Globala utmaningar kriaver samarbeten 6ver grianser, dar excellent forskning



Budgetunderlag for perioden 2026-2028
Linkdpings universitet

och utbildning ar grundforutsattningar for att samskapa ny kunskap till gagn for en
hallbar samhallsutveckling, och dér betydande investeringar i forskning och innova-
tion samt ett nara samarbete mellan naringsliv, universitet samt ovrig offentlig sektor
prioriteras.

LiU vialkomnar darfor regeringens initiativ for att framja och premiera europasam-
arbeten, deltagande i EU:s ramprogram, samt en 6kad koordinering av nationella,
regionala och europeiska prioriteringar. LiU ser vidare EU:s Europauniversitets-
initiativ (EUI) som en héavstang for samarbeten mellan europeiska larositen syftan-
des till att stiarka kvaliteten i den hogre utbildningen i Europa. LiU valkomnar darfor
ocksa regeringens intention att skapa ratt forutsattningar for de svenska larosiaten
som ingar i EUL

Samtidigt konstaterar LiU att de svenska medverkande larositena star utan finan-
siering for sitt engagemang medan de flesta berorda europeiska samarbetspartners
redan beviljats nationella medel for att stiarka sitt deltagande. Da EU:s langsiktiga
investeringsplan dessutom betonar vikten av hallbara finansieringssynergier mellan
Erasmus+, ramverksprogrammet FP10, nationella och regionala fonder for att starka
Europauniversitetens vidare utveckling anser LiU det 6nskvirt att regeringen avsat-
ter medel for att stodfinansiera deltagande larositen. Detta ses nodviandigt for att
Sverige ska kunna dra full nytta av initiativets potential.

Linkopings universitet uppmanar regeringen att tillskjuta medel till de svenska
lirosditen som beviljas medverkan i Europakommissionens pilotprojekt Europe-
an Universities motsvarande den 20 procents medfinansiering som krdvs.

Langsiktig kompetensforsorjning for framtidens arbetsmarknad

Utdkat anslag for att mota behovet av livsldangt Idrande och yrkesverksammas
karridrvixling

Behovet av kontinuerligt larande, bildning och kompetensutveckling, men ocksa hela
landets framtida kompetensférsorjning genomsyrar ménga sammanhang just nu

och det betonas overallt att det &r ett akut behov. Ar 2021 skedde en #ndring i hog-
skolelagen vilken tydliggor larosdtenas uppdrag och roll vad géller livslangt larande.
Fragan har varit pa agendan liange och det finns ett fokus och engagemang fran bade
regering och arbetslivets parter att mota den hir utvecklingen. Larosiatena har en
nyckelroll for den framtida kompetensforsorjningen i Sverige och behover erbjuda
ett brett utbildningsutbud som méter arbetsmarknadens behov inom saval privat
som offentlig sektor och i en form som underlittar for yrkesverksamma att studera
och arbeta parallellt. Trots kravet pa larosétena att tillgodose behovet till fortbildning
och vidareutbildning saknas den resursforstarkning som kravs for att satsningar pa
korta, flexibla utbildningar for yrkesverksamma inte ska konkurrera med behovet att
leverera grundutbildning av hog kvalitet.

LiU erbjuder flertalet fristaende kurser och vissa utbildningsprogram till att ge just
yrkesverksamma mgjlighet till kompetensutveckling och karriarvaxling och utgor
ett sitt for att mota arbetslivets behov av kompetens. Regeringens omstéallningsstu-
diestodssatsning kommer mojliggora for fler personer att satsa pa utbildning dven
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senare i livet. Vidare ar ett livslangt och behovsorienterat flexibelt larande en av horn-
stenarna i den allians inom ramen for EUI dér LiU ingar.

Omfordelningen av takbeloppet som genomfors fr.o.m. 2025 baseras bland annat pa
larositets utbud av fristdende kurser dar det inte bedoms rada motsvarande brist pa
arbetsmarknaden samt andel av utbildningar med 1ag aktivitet och lag genomstrom-
ning (dvs hog andel inaktiva studenter). LiU vill emellertid framhava att det finns en
tydlig koppling mellan lagre prestationsgrad och hogre andel inaktiva studenter for
kurser pa distans och som ar inom pagaende satsningar pa livslangt larande. Kurser
inom exempelvis Al, cybersidkerhet och ledarskap attraherar manga yrkesverksamma
studenter och ir av hog relevans for arbetsmarknaden.

Linkopings universitet foreslar att utbildningsanslaget okas med motsvarande
2 procent av lirosdtenas tilldelade takbelopp for att stodja fortsatt utbyggnad
av livslangt lirande.

Resurstillskott for decentraliserade utbildningar

Som ett led i att starka den nationella forsorjningen av kompetenser inom olika brist-
yrken har LiU under snart ett decennium gjort stora regionala satsningar tillsam-
mans med flera regioner och kommuner for att examinera fler lakare och larare, men
behovet fortsitter att vara stort i hela landet. Den regionaliserade lakarutbildningen
vid LiU har med framgang medverkat till att snabbt utoka studieplatserna till dagens
utbildningsvolym och bidragit till att m6ta behovet av utokad kompetensforsorj-
ning inom den sydostra sjukvardsregionen. De kliniska delarna av lakarprogrammet
genomfors sedan 2019 vid de fyra studieorterna Linkoping, Jonkoping, Kalmar och
Norrkoping. Studenter som utexamineras stannar i stor omfattning kvar pa sina stu-
dieorter i de olika regionerna for sin fortsatta kliniska karridr. Intdkter som erhalls av
ersattningarna for helarsstudenter och helarsprestationer samt ALF-ersittning rack-
er inte langre for att finansiera fortsatta omfattande investeringar inom digitalisering,
Kkliniska traningscentra med simuleringsenheter pa varje studieort och merkostnader
for kliniska larare som uppstar genom regionaliseringen. LiU patalar darfor vikten av
utokat anslag for regionaliserad lakarutbildning pa samma villkor som har skett vid
vissa andra larositen.

LiU har hogt fortroende som anordnare av en komplett lararutbildning och leder
bland annat forsoksverksamhet med kompletterande pedagogisk utbildning som
syftar till att snabbt utbilda manniskor med en akademisk examen till larare. Som
ytterligare ett led i att bidra till 6kad utbildning av ldrare har LiU sedan 2019 satsat
pa decentraliserade lararutbildningar. Verksamheten syftar till att utbilda fler larare
pa orter som saknar egen hogskoleutbildning och na studentgrupper som inte kan
flytta. LiU bedriver darfor lararutbildning vid elva olika orter i Sverige med syfte att
ge studenter mojlighet att bedriva sina studier tillsammans med andra studenter vid
lokala larcenter. LiU bidrar genom denna satsning bade pa det livslanga larandet och
till breddad rekrytering till lararyrket. LiU gor emellertid nu bedomningen att det
kravs forstiarkta resurser for att kunna fortsatta uppratthalla och eventuellt bygga ut
verksamheten pa ytterligare orter. Annars finns det en pataglig risk att kvaliteten i
undervisning aventyras och att LiU eventuellt helt méaste avsta en fortsatt satsning.

LiU anhdaller om utokade resurser for att kunna bibehalla och fortsdtta bygga ut
decentraliserade utbildningar av likare och lirare pa olika studieorter.
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Satsningar pd STEM i utbildning och lérande

LiU har sedan lange framgéangsrikt arbetat med ett langsiktigt engagemang inom
STEM-omradet och har en lang historik av nyskapande, innovativa och framgéngsri-
ka STEM-utbildningar. LiU har dessutom under manga ar ansvarat for tva nationella
centrumbildningar, Centrum for teknik i skolan (CETIS) och Naturvetenskapens och
teknikens didaktik (NATID), med syfte att starka larares undervisning i STEM-am-
nena. Trots detta ser LiU akuta behov av att 6ka intresset och kompetensen inom
STEM-omradet ytterligare, varfor LiU avser att etablera ett centrum fér STEM i
utbildning och larande (LiU STEM Education and Learning Center) som utgor ett
samlat forum av forskare, larare och studenter med malet att starka det pedagogiska
ekosystemet inom STEM-omréadet. Visionen for centret ar att 6ka intresset for, och
prestationerna inom, STEM-amnena bade pa universitetsniva och inom grund- och
gymnasieskolan, genom aktiviteter riktade savél till verksamma inom hogskolan som
det omgivande sambhiillet. Syftet dr att centret ska fungera som en resurs pa nationell
nivd inom STEM, motsvarande ett kunskapscentrum. Ett viktigt uppdrag ar att oka
mojligheterna att na ut till traditionellt underrepresenterade grupper att engagera sig
i STEM-studier och mer langsiktigt att gora karridr inom STEM-relaterade omra-
den. En viktig del av verksamheten blir att arbeta med forebilder och att inspirera till
studier inom omradet.

Centrat kommer att driva utveckling av STEM-utbildning genom att uppmuntra till
samarbeten over traditionella amnes- och fakultetsgranser. Centret kommer ocksé

att tillhandahalla resurser och expertis for att starka bade forskning och utbildning
inom STEM-omradet for savil ingenjorer och naturvetare som liarare, men dven for
omraden som medicin och livsvetenskaper. Genom att sprida forskningsresultat inom
STEM-utbildning och dela goda exempel inom akademin och hela det pedagogiska
ekosystemet i stort kommer centret att bidra till en héllbar samhallsutveckling. LiU
vill med denna satsning ta ett samlat nationellt ansvar och leda n6dvandig fornyelse
av utformning och genomforande av STEM-utbildning och larande.

LiU onskar ett nationellt uppdrag att etablera ett Centrum for STEM i utbild-
ning och lirande med syfte att leda fordindringar av utbildningar och oka in-
tresset hos barn och ungdomar inom STEM-omradet.

Forstdrkning av Nationellt kunskapscentrum Barnafrid

Nationellt kunskapscentrum Barnafrid har sedan 2015 ett regeringsuppdrag att pa
ett strukturerat satt samla och sprida kunskap om vald och andra 6vergrepp mot
barn. Kunskapscentrumet ska aven framja tvarprofessionell kunskapsutveckling samt
samverkan 6ver myndighetsgranser och mellan de yrkesverksamma, forskare och det
civila samhiillet.

Tidigare utviardering konstaterar att Barnafrids uppdrag ar mer omfattande &n vad
ramanslaget pa 8,8 mnkr per ar medger. Socialstyrelsen uppskattade redan 2012 att
ett nationellt kompetenscentrum om vald mot barn skulle behova en arlig grund-
finansiering pa 15-20 mnkr. Det ar avgorande att Barnafrid ges langsiktiga forut-
sattningar for att kunna uppfylla det breda grunduppdraget fran regeringen. Goda
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ekonomiska forutsattningar ar d&ven nodviandigt for klara det langsiktiga kunskaps-
byggande arbetet utifrdn den nationella strategin for att forebygga och bekampa
mans vald mot kvinnor, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck.
Behov av forskning kring Barnafrids uppdrag lyfts dven i forsknings- och innova-
tionspolitiska propositionen.

Barnafrid erhéller dven flera olika kortare uppdrag, med egen finansiering, fran
regeringen. LiU ser det positivt och strategiskt viktigt att regeringen ger Barnafrid
kortare regeringsuppdrag, som ar forenliga med grunduppdraget och som kan for-
stiarka det utifran samhallets behov. For att uppratthalla kompetensen och formagan
att motta den samlade mangden uppdrag ser LiU emellertid det som avgorande att
grundanslaget utokas.

Linkopings universitet onskar erhalla utokat grundanslag till 20 mnkr till Bar-
nafrid for att ge langsiktiga forutsdttningar att uppfylla regeringens samlade

uppdrag.

Sikerstill oberoende studentinflytande

Ett vil fungerande studentinflytande &r viktigt for att uppna en hog kvalitet i uni-
versitetets alla verksamheter och ar sedan liange en prioriterad fraga vid LiU. De tre
studentkarerna utfor ett viktigt arbete inom bland annat utbildningsbevakning, kva-
litetsarbete, arbetsmiljo och studiesocial verksamhet. Sedan karobligatoriet avskaffa-
des har LiU avsatt resurser enligt utredarens forslag (SOU 2008:11) och mer dartill,
for att bidra till studentkarernas stabilitet och sékra goda forutsattningar for student-
inflytandet. Studenternas kritiska inifranperspektiv ar en viktig del av kvalitetsarbe-
tet vid larositet. Studentkarerna befinner sig dock i en beroendestillning nar univer-
sitetet tillskjuter mer medel, vilket kan paverka deras sjdlvstandighet. Den temporara
hojningen av det statliga stodet for studentinflytande under perioden 2021-2025 har
minskat studentkarernas beroendestillning. Darfor ar det alarmerande att reger-
ingen aviserar att sinka stodet till landets studentkarer med nistan en tredjedel till
2026. Det kommer att innebira ett hért slag mot studentkarernas oberoende och
forsvara karernas viktiga arbete. I stillet borde stodet permanentas och 6ka markant
till de nivéer som utredaren foreslog vid avskaffandet av karobligatoriet 2010.

Linkopings universitet foreslar att den tempordra forstirkningen for student-
inflytande permanentas fran och med 2026, och att den fordubblas.

Lokalforsorjning

LiU ser en tydlig utveckling inom de storre larositenas lokalforsorjning att man
stravar efter att samla forsknings- och utbildningsomraden som anvander liknande
faciliteter oavsett vilken institution eller fakultet som bedriver verksamheten. Driv-
kraften har ar att forsoka bryta den kostnadskurva som faciliteter och utrustning

har for forskargrupper som bedriver forskning med hogsta vetenskapliga kvalitet.
Utvecklingen sker ocksa for att sikerstilla uppdaterade faciliteter for studenterna for
att rusta dem for framtidens arbetsliv. Trenden inom arbetsplatser gar mot att mins-
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ka forhyrningar och i samband med detta forandra arbetssitten i kontorsmiljoerna
till att bli mer flexibla.

For LiU ligger fokus i linje med ovanstaende trender, att utveckla lokalanvindandet
sa att larosatet fortsatt kan ha en tillvixt, men inom befintlig eller minskad fastig-
hetsvolym samt att samla och samnyttja utrustning och lokaler dir det ar mojligt.
LiU avser under kommande period att fortsatta utvecklingen av befintligt fastighets-
bestdand utifran gillande eller paborjade campusplaner. Universitetet bedomer totalt
sett att lokalytan behover minska kommande &r och ett arbete med lokaloptimering
ar inlett som ska ge mojlighet till en dimpning av framtida hyreskostnadsokningar.
Under 2025-2028 beriaknas lokalarean minska med ca 2 000 kvm.

Trots det utmanande laget finns i den langsiktiga planeringen betydelsefulla inves-
teringar som behover genomforas. Framfor allt behover investeringar goras for att
sakra en kontinuerlig anpassning av lokalbestandet till verksamhetens behov. I detta
ingar ocksa ett omfattande renoveringsbehov av universitetets befintliga lokaler vilket
aven omfattar delar av de laborativa lokalerna fér medicin och naturvetenskap.

LiU avser inte att under den aktuella planeringsperioden inkomma med en framstal-
lan till regeringen om att fa teckna hyresavtal som kraver regeringens medgivande.

Ekonomisk utveckling

Verksamheten vid Linkopings universitet har fortsatt att expandera under 2024. De
senaste arens trend med 6verskott har efter en medveten expansion av verksamheten
successivt minskat 6verskottet och LiU redovisade ett underskott pa 18 mnkr 2024,
vilket motsvarar 0,3 procent av omsittningen av intakter. Underskottet medfor att
den balanserade kapitalforandringen minskar till 22 procent av LiU:s omséttning

av intakter. LiU avser att fortsatt expandera verksamheten i hogre takt an berdkna-
de intdkter under perioden 2025-2028 i syfte att fortsatt omsétta det balanserade
kapitalet till verksamhet. Bedomningen ar att antalet arsarbetare fortsitter att oka
kommande ar. For ar 2025 berdaknar LiU att redovisa ett underskott pd 78 mnkr och
for 2026 beriaknas ett underskott pa 111 mnkr. For 2027 berdknas underskottet uppga
till 112 mnkr for att under 2028 minska till ett underskott pa 105 mnkr. Utbildnings-
verksamhets overskott pa 15 mnkr 2024 bedoms minska till underskott under plan-
perioden och uppgé som hogst till 60 mnkr under 2028. Forskningsverksamhetens
underskott pa 33 mnkr 2024 bedoms 6ka och uppga som hogst till 86 mnkr under
2027. Det balanserade kapitalet beriaknas minska fran 22 procent av LiU:s omsétt-
ning av intakter 2024 till 13 procent 2028.

I syfte att skapa incitament for att nyttja, prioritera och omfordela resurser, samt

att minska det balanserade kapitalet, har universitetsstyrelsen faststallt riktlinjer

for verksamhetens balanserade kapital. Beslutet innebar att vid nivaer av balanserat
kapital over faststéllda gransvarden 6verfors medel tillbaka till universitetsgemensam
niva med malsédttningen att anvindas for prioriterade fragor inom utbildning och
forskning. De tva senaste aren har LiU beslutat om strategiska satsningar och ut-
vecklingsinsatser motsvarande knappt 70 mnkr finansierat av omdisponerat kapital.
Syftet ar att stodja verksamhetsutveckling i linje med den strategiska planens inten-
tioner. Det ar framst satsningar inom ett antal innovationslaboratorier for digital
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omstéllning som genomfors, som exempelvis simulering och undervisning med hjilp
av Al cybersakerhet och humanvetenskaper, men &ven satsningar sisom sabbati-
cal-program for professorer genomfors. Beslut om ytterligare strategiska satsningar
kommer att ske under kommande éar.

Linkopings universitet har under flera ar redovisat en underproduktion av utbild-
ning relativt sitt takbelopp och har arbetat systematiskt med att 6ka utbildnings-
produktionen i syfte att na den niva som takbeloppet anger. For 2024 redovisar LiU
en marginell 6verproduktion och har dirmed kunnat borja iansprakta del av sitt
anslagssparande.

Verksamhetens intidkter berdknas 6ka med 286 mnkr (5 procent) fran 2025 och upp-
g4 till 5 794 mnkr &r 2028. Okningen kan hirledas till 6kade bidragsintikter inom
forskningsverksamheten. Anslagsintakterna 6kar successivt fran 2025 till 2027 till
foljd av okad utbildningsproduktion och da LiU beraknar iansprékta sitt anslagsspa-
rande. Anslagsokning sker dven fran och med 2027 till f6ljd av att termin 12 i lakar-
programmen startar. 2028 sjunker anslagsintikterna da den sista delen av anslags-
sparandet beraknas forbrukas. Under planperioden bedoms bidragen 6ka med 286
mnkr (15 procent) till foljd av att LiU ser en utokad bidragsfinansierad forsknings-
verksamhet. Den kan delvis ses som effekt av forstarkningen av forskningsanslag till
forskningsraden, men dven hogre bidrag exempelvis for etableringen av National
Academic Infrastructure for Supercomputing in Sweden (NAISS) och superdatorn
Arrhenius samt expansion av superdatorn Berzelius vid Nationellt Superdatorcen-
trum (NCS). Avgiftsintakterna bedoms 6ka med 6 mnkr (2 procent) till f6ljd av en
generellt 6kad verksamhet. De finansiella intdkterna berdknas minska med 5 mnkr
under perioden till foljd av forvantad lagre ranteniva.

Verksamhetens kostnader beraknas 6ka med 313 mnkr (6 procent) fran 2025 och
uppga till 5 899 mnkr &r 2028. Okningen aterfinns i huvudsak inom forskningsverk-
samheten. Det ar framst kostnader for personal som bedoms 6ka, under planperi-
oden beriknas de 6ka med 152 mnkr (4 procent). Okningen beror huvudsakligen

pa att antalet arsarbetare fortsatt berdknas 6ka for att kunna méta den ekonomiska
tillvaxten samt till f6ljd av att termin 12 pa lakarprogrammet startar 2027. Kostnader
for lokaler bedoms 6ka med 7 mnkr (1 procent) under perioden. Lokalkostnaderna
okar 2026 till f6ljd av utokning av datorhall och elkostnader for superdatorer, for

att sedan minska 2027 da vissa hyrestillagg for ombyggnationer 16per ut. Driftkost-
naderna berdknas 6ka med 64 mnkr (6 procent) under perioden och kan harledas
generellt till en storre volym verksamhet, men dven fran 2026 till f6ljd av serviceavtal
for superdatorer och fran 2027 hogre ALF-medel inom utbildningen. Avskrivnings-
kostnaderna bedoms 6ka med 88 mnkr (36 procent). Aven hiir kan kostnadsckningen
harledas till superdatorerna Arrhenius vid NAISS och Berzelius vid NCS. De finan-
siella kostnaderna berdknas dels sjunka for forvantad lagre ranteniva, men dven 6ka
2026 till foljd av hogre 1an for inkop av superdatorer under 2025-2026.

Under 2026 6kar transfereringarna med 180 mnkr till f6ljd av anskaffningen av den
svenska Al-fabriken, dar LiU ska vara vard och dar bidraget fran Vetenskapsradet
ska transfereras till EuroHPC, som kommer att vara dgare for utrustningen. Se vidare
under investeringar nedan.
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Investeringar i anliggningstillgangar, behov av Idneram och rintekontokredit

Universitets utgaende laneskuld per 31 december 2024 var 446 mnkr och avseen-

de 2025 har en laneram om 930 mnkr erhéllits. Den stora 6kningen av behov av
ldneram till 2025 beror till stor del pa ett enskilt inkop, superdatorn Arrhenius dar
lanebeloppet beraknas uppga till 204 mnkr. Arrhenius ar placerad vid NAISS (Na-
tionell Akademisk Infrastruktur for Superdatorer i Sverige) som LiU ar vird for. I
Linkopings universitets budgetunderlaget for 2025-2027 angavs att laneramen for
2025 kunde bli betydligt mindre 4n de 930 mnkr som erhéllits beroende pa vid den
tidpunkten oklara finansieringsvillkor avseende inképet av Arrhenius. Bidrag fran
EU till detta inkop har nu beviljats och behovet av laneram for 2025 berdknas darfor
bli omkring 820 mnkr i stillet for de beviljade 930 mnkr.

Under 2026 planeras for en expansion av superdatorn Berzelius samt datalagringsre-
surs for totalt 160 mnkr pa Nationellt Superdatorcentrum finansierade genom bidrag
fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. Berdknat behov av laneram for 2026 ar
800 mnkr.

LiU kommer att vara viard for den svenska Al-fabriken som finansieras med 50
procent av EU genom EuroHPC, och med 50 procent av Sverige genom Vetenskaps-
radet respektive Vinnova. Investeringar i utrustning om totalt 360 mnkr beraknas att
genomforas under forsta halvaret 2026 inom ramen for AI-fabriken. Utrustningen
kommer att placeras vid och driften kommer att skotas av NAISS men utrustningen
kommer att dgas av EuroHPC. Halften av investeringsbeloppet, dvs 180 mnkr (15,6
mEUR) finansieras nationellt och ska 6verforas till EuroHPC genom transferering av
bidrag tvd manader fore inkopet. For att denna transferering ska kunna goras mas-
te det sakerstillas att LiU erhaller bidrag fran Vetenskapsradet och Vinnova pa ett
sadant satt att hela beloppet avseende inkopet dr inbetalt till LiU vid tidpunkten for
denna utbetalning till EuroHPC. Denna utrustning tas inte upp som investering vid
LiU.

Behov av laneram for 2027 respektive 2028 sjunker beroende pa stora avskrivningar
pa framfor allt de superdatorer som planeras att kopas in och berdknas uppga till 715
mnkr 2027 och 645 mnkr 2028.

Universitetets verksamhet ar sddan att behov som vi idag inte ser kan uppsté bero-
ende pa vilka forskningsbidrag som beviljas och vilka satsningar som initieras bade
lokalt och nationellt. Utrustning for forskningsandamal kan vara mycket kostsam
vilket gor att paverkan pa laneramen framfor allt mot slutet av budgetunderlagets
period ar svarbedomd. Bland annat kan ndmnas att det i AI-kommissionens rapport
Fardplan for Sverige finns forslag som om de genomfors kommer att kunna paverka
LiU genom bland annat investeringar i berakningskraft.

Universitetet har inget behov av rantekontokredit under den period som budgetun-
derlaget avser.
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Aktuella medlemskap som kréver sdrskilt bemyndigande

Linkopings universitet har i sitt regleringsbrev bemyndigats med anledning av med-
lemskapet i den ideella foreningen Ebrains att under 2023-2025 besluta om en arlig
medlemsavgift pa hogst 350 tkr. LiU har inte ansokt om medlemskap i Ebrains. Vi-
dare har LiU bemyndigats med anledning av medlemskap i konsortiet The Academic
Model Providing Access to Healthcare (AMP ATH) och att under 2024-2027 besluta
om en arlig medlemsavgift pa hogst 200 tkr.

Medlemsavgiften for aren 2026-2028 berakna kvarsta i samma niva som 2025.

Medlemsavgift Medlemsavgift 2025 Medlemsavgift 2026-2028
AMPATH 200 tkr 200 tkr
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Bilaga: Tabeller

Tabell 1 Total budget (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriknat Berdknat Beriknat
Verksamhetens intiikter
Anslag! 3196 3338 3339 3384 3337
Transfereringar -82 -84 -84 -84 -84
Intédkter av anslag 3115 3254 3255 3300 3253
Avgifter och andra ersattningar 301 310 312 314 316
Bidrag 1746 1889 2041 2091 2175
Finansiella intakter 96 55 50 50 50
Summa intékter 5258 5508 5658 5755 5794
Verksamhetens kostnader
Personal 3402 3673 3732 3797 3825
Lokaler 651 662 675 669 669
Drift/Qvrigt 919 992 1015 1050 1066
Avskrivningar och nedskrivningar 196 246 329 334 334
Finansiella kostnader 18 13 18 17 15
Summa kostnader 5276 5586 5769 5867 5899
Verksamhetsutfall -18 -78 -111 -112 -105
Transfereringar
Erhdlina 919 1000 1220 1070 1100
Lamnade -919 -1 000 -1220 -1070 -1100
Arets kapitalfordndring? -18 -78 -111 -112 -105
Utgdende myndighetskapital? 1178 1100 989 877 772
(inklusive arets kapitalforandring)
Utgdende oférbrukade bidrag 1484 1494 1504 1514 1524

1. Intékterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabellerna 2 och 3.
2. Arets kapitalférandring och utgéiende myndighetskapital ér exklusive statskapital.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intikter
Takbelopp? 1812 1860 1861 1876 1876
Berciknad avrakning? (A) 1814 1890 1911 1946 1899
Sdrskilda ataganden (B) 6 14 7 7 7
Klinisk utbildning och forskning (C) 102 104 104 114 114
Anslag (A+B+C) 10922 2008 2022 2067 2020
Transfereringar -9 -9 -9 -9 -9
Intdkter av anslag 1913 1999 2013 2058 2011
Avgifter 122 125 126 127 128
Bidrag 87 Q0 90 Q0 90
Finansiella intakter 40 12 11 11 11
Summa intéikter 2162 2226 2240 2286 2240
Verksamhetens kostnader
Personal 1435 1514 15629 15655 1545
Lokaler 335 341 341 337 337
Drift/évrigt 330 349 3562 375 373
Avskrivningar 41 41 41 41 41
Finansiella kostnader 6 4 4 4 4
Summa kostnader 2147 2249 2267 2312 2300
Verksamhetsutfall 15 -23 -27 -26 -60
Transfereringar
Erhdlina 31 33 33 33 33
Lamnade -31 -33 -33 -33 -33
Arets kapitalforindring/Arets resultat 15 -23 -27 -26 -60

1. Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2025 i 2025 ars prisniva.

2. Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé bland annat med hansyn till eventuellt utnyttjande av uppkommet anslagssparande
eller dverproduktion, samt eventuella decemberprestationer.

3. Ersattning for klinisk uthildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 3 Forskning och uthildning pa forskarniva (mnkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Anslag! 1122 1172 1159 1159 11569
Transfereringar -73 -75 -75 -75 -75
Klinisk utbildning och forskning? 152 168 158 158 158
Intdikter av anslag 1202 1255 1242 1242 1242
Avgifter 180 185 186 187 188
Bidrag 1659 1799 109561 2001 2085
Finansiella intakter 56 43 39 39 39
Summa intiikter 3096 3282 3418 3469 3554
Verksamhetens kostnader
Personal 2057 2159 2203 2242 2280
Lokaler 316 321 334 332 332
Drift/6vrigt 589 643 663 675 683
Avskrivningar 155 205 288 203 203
Finansiella kostnader 12 9 14 13 11
Summa kostnader 3129 3337 3502 3555 3599
Verksamhetsutfall -33 -55 -84 -86 -45
Transfereringar
Erhdlina 888 967 1187 1037 1067
Lamnade -888 -967 -1187 -1037 -1067
Arets kapitalférindring/Arets resultat -33 -55 -84 -86 -45

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2025 i 2025 drs prisnivd.
2. Ersattning for klinisk utbildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 4 Investeringar i anliggningstillgéngar och rintekontokredit (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Investeringar i anléggningstillgdngar! Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
IB lan i Riksgdldskontoret 464 000 446 000 820 000 790 000 713000
Beraknad nyupplaning? 126294 545000 195000 150000 150000
varav investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 0 1000 1000 1000 1000
Bertiknad amortering -147 294 -171000 -225000 -227 000 -220 000
UB lan i Riksgaldskontoret® 446 000 820000 790 000 713000 643 000
Maximalt utnyttjande av léneramen under aret 446 000 820000 790 000 713000 643000
Foreslagen Ianeram * 630 000 930 000 800 000 715000 645 000
Bertiknad ranteutgift 16829 13000 18000 17 000 15000
Ranteantaganden for nyuppldning (9/) 2,25%0 2,00%0 2,00%0 2,00%0
Summa réintor och amorteringar 164 123 184 000 243000 244000 235000
Maximalt utnyttjande av rantekontokrediten under aret
Foreslagen rintekontokredit 0 0 0 0 0

1. Enligt definition i & kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

2. Att nyupplaning 2024 @r hogre @n de faktiska inkdpen enligt tabell 4b beror i huvudsak pé att uppskattade inkdp i samband med drsskiftet avviker fran verkliga.

3. Att utg@ende lan i Riksgdldskontoret 2024 understiger tilldelad ldneram med 184 mnkr beror pa forskjutning av inkép, bland annat superdatorer (67 mnkr),
elektronmikroskop (17 mnkr) till 2025. Men Gven pd grund av att alla planerad inkép inte genomforts t.ex. ombyggnationer/inredning mm (35 mnkr), disk och
robotsystem (16 mnkr).

4. | Budgetunderlaget for 2025-2027 angavs att behov av laneram for 2025 kunde bli upp till 150 mnkr lagre om bidrag beviljades fran EU for inkép av superdatorn
Arrhenius. Bidraget har beviljats vilket forklarar det Iagre behovet 2025.

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.
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Tabell 4b Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 1000 1000 1000 1000
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 204 832 688 000 345000 163000 183000
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 17840 16 000 16 000 16 000 16 000
Summa verksamhetsinvesteringar 222 672 705000 362000 180000 200 000
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen) 123969 545000 195000 150 000 150 000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 98703 160000 167 000 30000 50000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsarjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 222 672 705 000 362000 180 000 200000

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.

Tabell 4c Sdrskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

2025 2026 2027 2028
Totalt  Ack. utfall Prognos Beriknat Beriknat Berdknat
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Superdator Arrhenius, NAISS 320000 320000
Expansion superdator Berzelius, NSC 235000 77161 32839 125000
Utékning AIDA Data Hub, CMIV 60000 30000 30000
Elektronmikroskop, IFM 53000 53000
Superdatorer, NSC 51500 51500
Central datalagringsresurs, NAISS 35000 35000
Summa utgifter for investeringar 754 500 77 161 487 339 190 000 0 0
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalférsorjningsférordningen) 358 500 328 500 30000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforordningen) 396 000 77161 1568839 160000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsérjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 754 500 77 161 487 339 190 000 0 0

Varav investeringar i anldggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m.
Maskiner och inventarier 754500 77161 487 339 190000
Fastigheter och mark
Ovriga verksamhetsinvesteringar
Summa investeringar i anldggningstillgangar 754 500 77 161 487 339 190000 0 0

Investeringarna tillgodoser framfor allt universitetets forskningsverksamhet.
| tabellen redovisas planerade enskilda investeringar dar investeringsbeloppet éverstiger 20 mnkr.
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Tabell 5 Lokalférsorjning (tkr)

Redovisning av lokaler 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och géstforskarbostider)

- foreg@ende drs utgdng 276014 276893 275787 2751563 2751563

- 6kning under dret 1195 460 0 0 0

- minskning under dret 316 1566 634 0 0

- vid drets utgdng (A) 276 893 2751787 275153 275153 275153
Forbittringsutgift pd annans fastighet* (mnkr)

- nyinvesteringar 18 16 16 16 16

- avskrivningar 14 16 16 17 17
Lokalhyra (exkl. student- och giistforskarbostdder)? (mnkr) (B) 587 593 597 588 588
Genomshnittlig hyra (kr/kvm LOA)® (B/A) 2120 2152 2169 2137 2136
Sammanstiillning av lokalkostnader
(exkl. student- och giistforskarbostéder)* (mnkr) (C) 676 691 704 699 700
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® (C/A) 2442 2503 2570 25627 2528
Lérosiitets totala kostnader (mnkr) (D) 5276 5586 5769 5867 5899
Totala externa hyresintakter (mnkr) -36 -36 -36 -36 -36
Justerade totala kostnader (mnkr) (D2) 5240 5550 5733 5831 5863
Lokalkestnadens andel av verksamhetens totala kestnader® 12,8%0 12,4%0 12,2% 11,9%0 11,9%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens justerade totala kostnader’ 12,9%0 12,4%0 12,3% 12,00 11,9%

1. En redovisning ska lamnas av det totala utg@ende beloppet enligt balansréikningens balanspost. Vidare efterfrégas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar

och avskrivningar.

2. Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan bertéiknas ske, samt eventuella aterstaliningskostnader vid avflyttning.

3. Berknas som B/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 20141, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader,

se bilaga 2 till rekommendationerna.
5. Beraknas som C/A.
6. Berknas som C/D.
7. Bertiknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter (tkr)

Ack. resultat Resultat Verksamhetens  Kostnader som ska Resultat Ack. resultat
Verksamhet t.o.m. 2024 2025 intikter 2026 tiickas 2026 2026  utgdende 2026

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten

Offentligrattslig verksamhet

Summa offentligrattslig verksamhet 2300 4000
Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet 11794

Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestimd del av verksamheten

Offentligrattslig verksamhet
Summa offentligrattslig verksamhet - - - - - _

Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet* 4794 -3547 136 000 138 500 -2 500 -1253

Avgiftsintékter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen (1992:191) ska inte redovisas.
1. Avser uppdragsutbildning, uppdragsforskning och utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Ackumulerat 6verskott t.o.m. 2024 bestdr av 6verskott i uppdragsutbildning (20 900 tkr) samt av underskott i uppdragsforskning (-453 tkr) och utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter (-15 653 tkr).

Resultatet 2025 utgors av underskott i uppdragsutbildning (-1 500 tkr) och utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter (-2 500 tkr) samt 6verskott i
uppdragsforskning (453 tkr).

Resultatet 2026 utgors av overskott i uthildning av studieavgiftsskyldiga studenter (2 500 tkr) och underskott i uppdragsutbildning (-5 000 tkr).
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