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Nniedning

Centrum for kommunstrategiska studier (CKS]) ar ett centrum for forskning
och samverkan vid Linkdpings universitet. CKS bildades 1997, da LiU och
kommunerna i Ostergotland formaliserade ett pdgdende samarbete

for kunskapsutveckling. Verksamheten finansieras genom Linkdpings
universitet, genom kommunerna i Ostergotiand, och genom bidrag frén

en lang rad nationella och internationella forskningsfinansidrer.

Kommunsektorn har en helt central roll i det svenska
samhéllet. Kommunerna bar upp stora delar av den
svenska valfarden, dr en av vart lands storsta arbetsgi-
vare och spelar en central roll i vir demokrati. Nu star
kommunerna infor ett omfattande forandringstryck.
Demografisk omvandling, gron omstillning, geopoli-
tisk osikerhet, teknikutveckling och kostnadsokningar
utmanar den kommunala politiken, forvaltningen och
verksamheten pa flera sitt.

For att kunna méta sina utmaningar behover
kommunerna fa tillgang till aktuell och relevant
forskningsbaserad kunskap. Genom forskningsstudier
kan forstéelsen for aktuella samhéllsproblem fordju-
pas. Forskningen kan peka pa monster i tid och rum,
lyfta fram orsakssamband, och visa p& hur individer,
grupper och sambhiillet i stort paverkas av aktuella
skeenden. Dessutom kan forskningen belysa bade
etablerade och nya sitt att hantera svara fragor. Sadan
kunskap kan stiarka beslutsfattares langsiktiga analys-
och orienteringsformaga och bidra till omd6me och
handlingsférmaga.

Det ar mot denna bakgrund som Centrum for kom-
munstrategiska studier (CKS) verkar. CKS ar ett
centrum for forskning och samverkan vid Linkopings
universitet. Var fraimsta uppgift ar att bidra med forsk-
ningsbaserad kunskap och nytankande till en kommun-
sektor i férandring.

Utgangspunkten ar att samverkan mellan forskare,
politiker och tjanstepersoner starker och berikar kom-
munsektorn likvil som akademin.

LOKAL OCH INTERNATIONELL

CKS verksamhet vilar pa ett ndra samarbete med kom-
munerna i vart naromrade. Den lokala forankringen och
dess varaktiga och djupa samarbeten ger oss tillgang till
faltet, starker relevansen i forskningen och bidrar till att
den kunskap vi utvecklar gor avtryck i samhallet.

CKS ir ocksa en nod for kommunforskning pa Lin-
kopings universitet. CKS bidrar till att stairka kommun-
forskningen pa LiU pa flera sitt - genom 6ppna semina-
rier, doktorandsamarbeten, och projektfinansiering.



For att kunna utveckla och erbjuda forskningsbaserad
kunskap av hog kvalitet maste vi ocksa vara del i ett
nationellt och internationellt forskningssamman-
hang. Forskning maste granskas och ifragasittas for
att behalla sin vetenskapliga legitimitet och det gors

i forsta hand av oberoende forskarkollegor vid andra
svenska och internationella laroséten. Vi vill vara en
internationellt erkdnd forskningsmiljé med stark lokal
forankring.

INTERAKTIV OCH TRANSDICIPLINAR

En av akademins framsta uppgifter ar att soka, om-
prova och fordjupa kunskap - oberoende av politiska,
ideologiska och ekonomiska intressen. Genom forsk-
ning kan vi stélla nya fragor och erbjuda nya sitt att
beskriva, forklara och forsta varlden. Ofta behover vi
arbeta preciserat och med en tydlig avgransning for att
fa en djupare och mer detaljerad forstaelse av speci-
fika fenomen. Noggrannhet och exakthet dr viktiga
bestandsdelar i forskningens kvalitet.

Samtidigt dr méanga av de problem vi studerar sa
komplexa att de inte kan avgriansas pa forhand, eller
undersokas med enbart ett perspektiv. CKS ar darfor
en tvirvetenskaplig och transdisciplinir forsknings-
miljo dar olika akademiska perspektiv mots och
integreras. Det innebér att vi samarbetar 6ver am-
nesgranser och att vi utvecklar kunskap tillsammans
med de som verkar inom kommunsektorn och i andra
organisationer.

En interaktiv och transdisciplinir forskningsansats
stdller hoga krav pa fortroendefulla relationer mellan
forskare och de vi samverkar med. En utvecklad forsk-
ningsetik och en respekt for forskarens ritt till veten-
skaplig frihet och integritet ar grundlaggande. Vi vill
vara en transdisciplinir forskningsmiljo, dir det finns
utrymme for autonomi, precision och avgransning.

Var framsta uppgift

ar att bidra med
forskningsbaserad
kunskap och nytankande
till en konnmunsektor

| forandring.

CKS SKA

B Bedriva och stddja forskning med hdg veten-
skaplig kvalitet som dr av betydelse for strate-
giskt beslutsfattande och Idngsiktig planering i
kommunala verksamheter.

Bedriva och utveckla forskning i dialog och

samverkan med kommunala foretrddare for att
sdkerstdlla Idngsiktig strategisk relevans.

Skapa méten och émsesidigt Idrande mellan
forskare, politiker och tjéinstepersoner inom

kommunala verksamheter.




ETT KUNSKAPSBASERAT BESLUTSFATTANDE
CKS ska starka kommunsektorns formaga att tillgo-
dogora sig och omsitta forskningsbaserad kunskap

i praktiken. Den forskning vi bedriver ska inte bara
stodja strategiskt beslutsfattande och langsiktig pla-
nering i kommunerna, utan aven bidra till en djupare

och bredare forstaelse for kommunsektorns forutsétt-
ningar och utmaningar. Den kunskap vi utvecklar ska
vara av sa hog kvalitet att den kan péverka samhalls-
debatten och driva samhillsutvecklingen framat. Vi
vill darmed bidra till ett kunskapsbaserat beslutfattan-
de pa alla styrningsnivaer.
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CKS Torskning

CKS ar en transdisciplindr forskningsmiljo. Det innebdr att forskarna vid CKS har
sin forankring i olika kunskapstraditioner, och att dessa mots och integreras
dels med varandra, dels med de praktiska och teoretiska kunskaper som
kommunsektorns foretradare bidrar med. Det interaktiva, transdisciplindra
perspektivet hjdlper oss att besvara aktuella forskningsfragor. Det stdrker
formagan till strategiskt beslutsfattande och langsiktig planering i kommunerna.

FORSKNINGENS KVALITET

CKS bedriver kommunstrategisk forskning i egen regi
och genom olika former av samarbeten och samver-
kan. CKS finansierar ocksa forskningsprojekt som
genomfors av kollegor inom andra forskningsmiljoer
pa Linkopings universitet.

All forskning maéste granskas och ifragaséttas for
att vara tillforlitlig och for att behalla sin vetenskapli-
ga legitimitet. Kollegial granskning - dir oberoende
lasare bedomer arbetets kvalitet, metoder, material
och slutsatser - ar grundlaggande inom akademin.
Granskningen sker pa flera sitt. Dels sker den pa for-
hand, da vi soker externa forskningsmedel och far vara
projektansckningar granskade och bedomda av obero-
ende experter. Dels sker den under arbetets gang — pa
konferenser, workshops och seminarier tillsammans
med forskarkollegor vid andra svenska och internatio-
nella larositen. Dels sker den i samband med publi-
cering i fackgranskade internationella vetenskapliga
tidskrifter och pa etablerade forlag.

FORSKNINGENS INTEGRITET

CKS interaktiva och transdisciplinara forsknings-
ansats innebdr att relevansen i var forskning prévas
I6pande. Den néra relationen med kommunsektorn
staller samtidigt hoga krav pa en utvecklad forsknings-
etik och en respekt for forskarens ritt till vetenskaplig
frihet och integritet. Vetenskaplig frihet och integritet
innebar bland annat att forskare och forskningsledare
har huvudansvar for hur forskningsprojekt utformas,
for de forskningsfragor som formuleras och for vilka
teoretiska ansatser och metoder som viljs. Forskaren
har ocksa ansvar for hur det empiriska materialet
hanteras, tolkas och analyseras.

Samtidigt ska den forskning som bedrivs vid CKS
ha samhallsrelevans och vara ett stod for strategiskt
beslutsfattande och langsiktig planering i kommu-
nerna. Det innebair att vi behover varna forskningens
integritet likvél som de virden som uppstar genom
samverkan. Vi efterstriavar transparens genom hela
forskningsprocessen - fran idéstadiet till slutlig
publicering — och sakerstéller darmed forskningens
integritet och relevans.




CKS Samverkan

CKS frimsta uppgift ar att bidra med forskningsbaserad kunskap och
nytankande till en kommunsektor i forandring. Genom att kommunicera
var egen och andras forskning samt goéra den tillgéinglig fér manga,
stravar vi efter att vara en viktig rost i kommunsektorn.

Vi vill 6ka kunskapen i samhallet i stort om de
framtidsutmaningar kommunerna star infor och hur
strategiskt beslutsfattande i kommuner kan bidra till
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

For att astadkomma detta arbetar CKS kontinuer-
ligt med forskningskommunikation, dialog, lirande
och interaktion. I delar av vart utbud star vara kom-
munala samverkanspartners i fokus. I andra delar ar-
betar vi for att na fler kommuner, men ocksa regioner,
stat och andra aktorer med relationer till kommuns-
faren. Vart arbete med att sprida forskningsbaserad
kunskap ar inte en separat del av CKS verksambhet,
utan dr integrerad med den forskning vi bedriver.

FORSKNINGSPROJEKT

Vara samverkanskommuner ingar ofta som empiriskt
underlag i vara forskningsstudier. Genom att lata sig
intervjuas och vara en del av forskningen far kommu-

nerna majlighet att reflektera Gver sina egna processer

och strukturer. De deltagande kommunerna far till-
gang till ny och relevant kunskap som kan anviandas
for att forbattra interna processer, strategiskt besluts-
fattande och langsiktig planering.

SEMINARIER, KONFERENSER, UTBILDNINGAR
Vara samverkanskommuner bjuds l6pande in till
Oppna seminarier, samverkans- och kommundagar,
samt till en uppskattad ledarskapsutbildning for hogre
kommunala chefer. Ut6ver detta har kommunledning-
arna i vara samverkanskommuner en lang tradition

av att bjuda in CKS forskare for att beratta om sin
forskning for kommunstyrelser, kommunfullmaktigen,
ledningsgrupper, koncerndialoger och liknande. CKS
forskare medverkar ocksé regelbundet vid utbild-
ningsdagar for tjanstepersoner i samverkanskommu-
nernas forvaltningsorganisationer. P sa vis kan CKS
addera ett forskningsperspektiv till den kunskap som
kommunerna sjilva utvecklar.



NATVERK NATIONELL FORSKNINGSKOMMUNIKATION

Kommunerna i vart naromrade deltar i aterkomman- CKS arbetar aktivt med att na ut brett med sin forsk-
de natverkstraffar for ledande politiker och tjansteper- ning i olika forum. Har ar CKS nyhetsbrev, sociala me-
soner. Har far deltagarna mota nagra av landets mest dier och webb viktiga kanaler, liksom CKS-forskarnas
framstaende forskare, ta del av aktuella forsknings- delaktighet i offentlig debatt. CKS egen rapportserie ar
resultat av stor kommunstrategisk betydelse och fora en central form for att pa svenska och i popularveten-
en dialog med forskarna om forskningens relevans for skaplig form presentera och sprida forskningsresultat
den egna verksamheten. Harut6ver har CKS under till det omgivande samhallet. CKS forskare efterfragas
aren samordnat flera natverk som syftar till att starka I6pande som experter av media och beslutsfattare pa
kopplingen till forskning inom olika delar av samver- savil nationell som internationell niva.

kanskommunernas forvaltningsorganisationer.
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KUNskapsfalt

CKS frimsta uppgift ar att bidra med forskningsbaserad kunskap och
nytankande till en kommunsektor i forandring. Forskningen och samverkan vid
CKS ar darfor koncentrerad till aktuella och generella samhdllsutmaningar som
utgor centrala framtidsfragor for kommunsektorn. Fragor som ror demokrati
och politisk styrning, samt organisering och planering av valfard och hallbar
utveckling ar sarskilt prioriterade. Eftersom kommuner samverkar med och
paverkas av andra politiska nivaer, civilsamhallet och naringslivet, stadlls

de kommunstrategiska fradgorna ofta i en bredare samhallelig kontext.

Den forskning och samverkan som CKS bedriver
organiseras inom tre overgripande kunskapsfalt:

e [ okal politik och demokrati
e [ okal organisering av valfard
e | okal utveckling och samhallsplanering




Lokal politik och
demokrati

Kunskapsfiltet Lokal politik och demokrati omfat-

tar analyser av valdeltagande och véljarbeteenden,
politiskt deltagande, fortroendevaldas villkor, rittssi-
kerhet och korruption, politisk styrning, koalitionsbyg-
gande, tillit och ansvarsutkrdvande. Detta dr angeldgna
amnen som ror demokratins kvalitet i varje svensk
kommun. Den svenska demokratimodellen befinner
sig under starkt omvandlingstryck som till stor del
maste hanteras lokalt. Sedan 1990-talet har de politis-
ka partierna tappat mangder med medlemmar samti-
digt som uppdragen okat i komplexitet. Det har bade
gjort det svarare att hitta uppdragsvilliga kandidater
och svarare att rusta sina kandidater infor de komplexa
uppdragen. Svarigheterna forstirks av att folkvalda i
allt storre utstrackning utsitts for hat och hot.

De lokala partisystemen har fragmenterats. Nya
partier har vuxit i styrka och utmanat de etablerade.
Detta medfor forandringar i parlamentariska styrke-
forhallanden, vilket forandrar koalitionslogik samt,
forutsittningarna for oppositionen. Andrad syn pa
sjdlvstyrelse och dndamalsenlig kommunstorlek,
liksom dndrade relationer mellan kommuner, regioner
och stat paverkar ocksa forutsiattningarna for lokal po-
litik och demokrati. Inom kunskapsfiltet intresserar vi
oss for hur dessa forandringar paverkat forutsiattning-
arna for politisk styrning, ansvarsutkriavande, rétts-
sakerhet och lokal demokrati liksom hur olika dessa
utmaningar slar i vixande storstadsregioner kontra
krympande glesbygd.

"Demokratifrdgor omfattar allt fran
partiernas formdaga att attrahera
partimedlemmar till fortroendevaldas
villkor att fullgdra sina uppdrag,
samt i vilken utstrackning makt

och uppdrag koncentreras

till allt farre personer och hur
ansvarsutkravandet fungerar”




LOKALPOLITIKENS FORUTSATTNINGAR
Demokratifragor omfattar allt fran partiernas forméaga
att attrahera partimedlemmar till fortroendevaldas
villkor att fullgora sina uppdrag, samt i vilken ut-
strackning makt och uppdrag koncentreras till allt
farre personer. Vi stéller ocksa fragor om delaktig-

het och inflytande vid sidan om den representativa
demokratins kanaler. Vi intresserar oss ocksa for om
kommunalt beslutsfattande upplevs som opartiskt och
rittssiakert, samt i vilken utstrackning kommunernas
sociala kitt haller samman - hur ser tilliten ut mellan
manniskor, hur ser medborgarnas tillit till kommuner-
na ut, finns spanningar mellan centralorter och deras
periferier och hur kan detta variera mellan kommuner?
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FORTROENDE OCH ANSVARSUTKRAVANDE
Svenskarnas fortroende ir lagre for institutioner och
politiker pd kommunnivan jamfort med riksnivan.
Sverige avviker darmed ur ett internationellt perspek-
tiv. Fall av oegentligheter och valfardsbrottslighet
avslojas regelmassigt i kommunsektorn, vilket gjort
det angeldget att analysera forutséttningar for opar-
tiskhet och rattssakerhet. De avsl6jande skandalerna
och affirerna ir relaterade till forutsittningar for an-
svarsutkriavande i kommunpolitiken. Hur media fyller
sin roll som granskare av kommunpolitik ar centralt i
sammanhanget. Okad férekomst av mellankommunal
samverkan, allt fler kommunala bolag och nétverks-
styrning utmanar ocksa den kommunala demokratin.
I kunskapsfiltet intresserar vi oss for hur ansvarsut-
kriavande sikerstills under dessa villkor.

Foto: Berth Holgersson
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Lokal organisering
av valfard

Kunskapsfiltet Lokal organisering av vilfard omfattar
forskning om kommuners styrning och organisering
av dess vilfardsuppdrag. I kunskapsfiltet upp-
marksammas kommunernas insatser for att hantera
komplexa samhillsutmaningar inom vilfardsomradet.
Fragor som ror forandringar inom vilfardspolitikens,
malsattningar om social héllbarhet samt medborgar-
nas forvantningar, star i fokus. Hir uppméarksammas
att olika kommuner och regioner i Sverige har olika
forutséattningar och sitt att organisera det kommunala
valfardsarbetet.

VALFARD OCH SOCIAL HALLBARHET

Vilfard beskrivs ofta i termer av ménniskors tillgang
till olika slags sociala rittigheter, sasom utbildning, so-
cialt stod och ekonomisk trygghet i olika skeden av li-
vet. Det handlar ocksa om deltagande och inkludering
i samhillet som kan innebira inkludering och integra-
tion i utbildning och pa arbetsmarknaden, tillgéng till
sociala tjinster, service och bostider. Aven fragor som
ror folkhilsa och invanares tillgang till meningsfull
fritid och sociala sammanhang dr relevanta, inte minst
irelation till kommunernas ansvar for barn och ungas
mojligheter till trygga uppvaxtvillkor.

Kommuner har ett brett engagemang och stort an-
svar inom samtliga dessa omraden. Det stora ansvaret
ligger ofta till grund for betydelsefull samverkan med
andra samhéllsaktorer, som till exempel kommuner,
regioner, staten och civilsamhaélle. Dartill handlar
vilfard om fortroende och tillit till hur valfard styrs
och organiseras. Darfor behovs kunskap om relationen

"Inom faltet undersoker vi den statliga
styrning som kommuner @r foremadl
for, men ocksd hur kommuner

sjalva styr och organiserar sin
verksamhet for att hantera komplexa
samhdallsutmaningar och stodja en
hallbar samhallsutveckling.”




mellan medborgare, professionella, beslutsfattare och
lokala institutioner som viktiga demokratiska arenor. I
alla dessa avseenden knyter styrning och organisering
av valfard an till formandet av ett socialt hallbart sam-
hille i det lokala, och utgor en viktig utgangspunkt for
samhillsplanering och lokal politik och demokrati i en
bredare bemarkelse.

ORGANISERING OCH STYRNING FOR ATT
HANTERA SAMHALLSUTMANINGAR

Inom filtet undersoker vi den statliga styrning som
kommuner ar foremaél for, men ocksd hur kommu-

ner sjilva styr och organiserar sin verksamhet for att
hantera komplexa samhillsutmaningar och stodja en
hallbar samhaéllsutveckling. Vi intresserar oss for hur
kommuner viljer att hantera serviceuppdraget, hur

de organiserar sociala insatser, hur de fungerar som
myndighet, som intresseorganisation for medborgarna,
samt samhéllsaktor i relation till andra samhallsaktorer.

Foto: Jens Lindstrom/Scandinav




Lokal utveckling och
samhadllsplanering

Kunskapsfiltet Lokal utveckling och samhéllsplane-

ring undersoker hur kommuner och regioner planerar

for lokal utveckling. Vi intresserar oss for hur initiativ

for lokal utveckling formas pa platser med olika geo-

grafiska forutsittningar — pa landsbygden, i stdder och

i omraden som praglas av starkt tillvixt eller langvarig

befolkningsminskning. Vi intresserar oss ocksa for

hur krav och forvantningar pd kommuners planering

for hallbar utveckling har fordandrats 6ver tid, och hur

den forandrade kravbilden paverkat den kommunala N . S

planeringen. Viintresserar oss for hur initiativ
for lokal utveckling formas pa
platser med olika geografiska

ETT BRETT PERSPEKTIV PA forutsattningar - pd landsbygden, |

SAMHALLSPLANERING FOR stader och i omraden som praglas

HALLBAR UTVECKLING L . )
av starkt tillvaxt eller [angvarig

Sambhillsplanering handlar om att organisera fysis- . . .
ka, sociala och ekonomiska strukturer i ett samhalle. befolkni ngsmins knin g K
Kommunernas planering omfattar mark- och vat-
tenanvindning, till exempel i form av lokalisering
av samhadllsservice, bebyggelse och infrastruktur.
Den handlar ocksa om att minska klimatavtryck och
utsldpp, och om att anpassa samhaillsplaneringen for
framtida klimatforandringar. Kraven pa den kommu-
nala planeringen ar densamma i hela landet.
Samtidigt skiljer sig planeringsforutsattningarna
at pa helt grundldaggande sitt i olika delar av geogra-
fin. Delar av var forskning syftar till att belysa spéan-
ningen mellan krav pa likvardighet, och platsbundna
olikheter.




SAMVERKAN OCH DIALOG

Sambhillsplanering sker i dialog och samverkan med
medborgarna och med méanga olika samhallsaktorer.
Kraven pa den kommunala planeringen ar hoga - vad
géller insyn, granskning, utviardering och kvalitetssik-
ring. Inom detta kunskapsfilt undersoker vi hur sadan
samverkan géar till och vilka former den tar. Mellan-
kommunal samverkan ar ett exempel pa hur kommun-
sektorn hanterar specialiserade eller resurskriavande
uppdrag - till exempel tillsynsirenden, miljoprovning,
renhallning, infrastruktur for I'T, utbildning och kom-
petensforsorjning. Samverkan mellan kommuner och
regioner kan handla om vard och omsorg, om regional
utveckling och kollektivtrafik. Sektorsovergripande
samverkan med naringslivet och civilsamhéllets orga-
nisationer kan handla om kompetensforsorjning eller
om fritids- och kulturverksamheter.

LANGSIKTIG PLANERING AV RESURSER
Samhallsplaneringen paverkas av den samhallsom-
vandling som kommunerna &r en del av - daribland
infrastrukturens livslingd, teknikutveckling och
digitalisering, ekonomisk strukturomvandling, social
segregation, bebyggelseutveckling samt demogra-

fisk forandring. Kommunerna forviantas ocksa skéta
sin planering och de investeringar den inrymmer, i
enlighet med god ekonomisk hushallning. Det innebar
att planeringen behover uppna savél finansiella som
verksamhetsmaéssiga mal, och att kommunen behover
kunna forvalta tillgangliga resurser inom och mellan
tidsperioder. I det hiar sammanhanget underscker

vi hur kommunerna moéter dessa krav och hanterar
denna omvandling. Forskningsfragorna handlar om
resurshushallning, investeringar och reinvesteringar
samt om kommuners kapacitet att ta sig an uppdraget
att bygga ett langsiktigt hallbart samhalle.






SA Styrs CKS

CKS ar en avdelning vid Institutionen for Kultur och Samhdalle (IKOS),

LinkOpings universitet.

STYRELSE

CKS styrelse bestar av ledamoter fran bade Linko-
pings universitet och CKS samverkanskommuner.
Kommunrepresentanterna i styrelsen utgor ett viktigt
strategiskt stod for CKS - samt ger samverkans-
kommunerna en direkt kontakt med och ingang till
LinkGpings universitet. Styrelsens sammanséttning
beslutas av institutionsstyrelsen vid Institutionen for
kultur och samhalle (IKOS). Ledamoterna utses for
tre verksamhetsér i taget. Avdelningschef, forestanda-
re och vetenskaplig ledare vid CKS har narvaro- och
yttranderitt i styrelsen.

Styrelsen har ett strategiskt och radgivande upp-
drag och beslutar om inriktningsdokument, upp-
satspris och forskningsstod. Styrelsens arbetsformer
och forestandarens samt den vetenskaplige ledarens
ansvar regleras i CKS instruktion.

STYRDOKUMENT

I inriktningsdokumentet formuleras CKS vision,
strategiska vigval, samt overgripande inriktning och
organisering. Dokumentet revideras vart tredje ar.
Arligen formuleras en verksamhetsplan som preci-
serar ambitioner och verksamhet for innevarande ar.
CKS verksamhet regleras éven i den instruktion som
Institutionen for Kultur och Samhille (IKOS) beslutat
om for verksamheten (DNR IKOS-2021-00328), samt
i avtal med samverkanskommunerna (Dnr IKOS-
2020-00440).

AGAR- OCH VERKSAMHETSDIALOG

CKS har kontinuerliga dialoger med samverkanskom-
munerna for att sakerstilla att arbetet sker i linje med
detta inriktningsdokument. Varje ar bjuder CKS fore-
standare in samverkanskommunerna till en dgardialog
rorande CKS verksamhet och langsiktiga utveckling.
Till d4gardialogen kallas IKOS prefekt och kommun-
styrelsens ordforande i samverkanskommunerna.
Forestandaren bjuder dven in till verksamhetsdialog
med kommundirektorerna i dessa kommuner. Genom
dessa moéten utvecklas CKS verksamhet i dialog med
samverkanskommunernas politiska ledning och
tjinstemannaledning.
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