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16 Val av justerare
Beslut Ellen Ivarius Andersson utses att tillsammans med ordforande och

rektor justera protokollet.

17 Faststiillande av foredragningslistan

Beslut Ordférande och rektor anmaéler som 6vrig fraga arendet “arbetsformer
och utveckling av styrelsens fortsatta arbete”.

Styrelsen beslutar hirefter att, med tillagg for detta drende, faststilla
foredragningslistan enligt utsiant forslag.

Punkterna behandlades i foljande ordning; 16-20, 34, 30-31, 26-27, 23-
25, 21-22, 28-29, 32-33, 35-37.

18 Anmiilningar, meddelanden, foregiaende protokoll
Information Meddelande:
¢ Ordforande informerar om kommande revisionsrapport fran
Riksrevisionen.

e Ordforande meddelar att universitetsstyrelsens sammantrade
den 22 oktober har flyttats till den 21 oktober, samt att
sammantriadet den 3 december har flyttats till den 2 december.

Foregdende protokoll 1aggs till handlingarna.

19 Rektor informerar

Information Rektor informerar om aktuella handelser vid Link6pings universitet och
beror bland annat kort foljande:

e Verksamhetsdialoger genomfordes under februari-mars, dar
universitetsledningen traffade ledningarna for de 12
institutionerna samt universitetsbiblioteket for samtal om deras
onskemal, behov och utmaningar.

e Den 27 mars medverkade rektor och universitetsdirektoren vid
utbildningsdepartementets gemensam myndighetsdialog for
landets alla larositen. Utbildningsdepartementet har meddelat
att myndighetsdialogerna fram6ver kommer att ske i
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tredrscykler. Nasta dialog for Linkopings universitet ar planerad
till 2027.

e Rektor redogor for hur Link6pings universitet positionerar sig
infor olika satsningar som del av den forsknings- och
innovationspolitiska propositionen, bland annat inom
strategiska forskningsomraden.

¢ Link6pings universitets narvaro i Bryssel forstiarks genom att en
ny tjanst inrattas pa ett nytt Brysselkontor. Syftet ar att stdrka
universitetets synlighet, natverksbyggande och internationella
samverkan inom EU. Tjansten ar en del av en tvaarig pilot inom
ramen for Link6pings universitets stravan att bli ett ledande
europeiskt universitet.

e Den externa granskningen av forskningsutviarderingen LiRE25
(Linkoping University Research Evaluation 2025) ar avslutad.
Slutrapporten kommer att ssmmanstillas under sommaren och
presenteras for styrelsen hosten 2025.

e Rektor redogor for Linkopings universitet vardskap for Sveriges
nationella och internationella satsning pa superdatorer for
akademin och niringslivet. Det senaste tillskotten ar tva
satsningar inom det europeiska samarbetet Euro-HPC resp. Al
Factory for 2025-2029 som totalt omfattar en satsning pa nira
1,3 miljarder sek.

e Strategiskt partnerskapsavtal har undertecknats mellan
Linkopings universitet och Siemens Energy AB. Samarbetet
omfattar omradena energiteknik, digitalisering och héllbar
utveckling. Avtalet dr Linkopings universitets nionde inom
strategiskt partnerskap.

e Rektor och prorektors medverkan i media:

- P4live med anledning av situationen i USA.

- Dagens industri debattartikel om att skapa en hubb for
forsvarsdriven innovation.

- Inlagg i Corren for att tydliggora Al inom utbildning.

- 5-minuter med Jan Ingvar pa universitets interna webb ”Att
forsvara akademisk frihet i svara tider”.

20 Revisionsutskottet rapporterar

Information Staffan Sarbick, ordférande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote.
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21 Planeringsdirektiv och ramar for anslagsfordelning 2026-
2028

Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson och planerings- och
ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg

Information Vid styrelsens internat den 23 april diskuterade styrelsen tva teman av

Diskussion relevans for Linkopings universitets utveckling under kommande ar. Det
forsta temat berorde fragor kring akademisk frihet, universitetens roll i
ett demokratiskt samhalle och hur universitetens sjalvstandighet
ifragasitts och utmanas av politisk detaljstyrning, inte minst under
radande geopolitiskt 14ge. Det andra temat fokuserade pa innehéll och
process infor forslag till fordndring av den overgripande
verksamhetsstyrningsprocessen vid universitetet, dvs planeringsdirektiv
och ramar for anslagsfordelning. Styrelsen fick méjlighet att ge
medskick till det fortsatta arbetet for 2026—-2028.

Styrelsen betonar vikten av ett fortsatt aktivt arbete i styrelsen kring
universitetetens centrala roll och uppdrag, men ocksé att fragan om
akademisk frihet och universitetets roll i samhéllet far mer
uppmirksamhet bland universitetets medarbetare och studenter samt
att universitetet fortsitter att bidra till en aktiv samhallsdebatt.

Vidare gor styrelsen flera medskick till den av universitetsledningen
foredragna omvarlds- och inviarldsanalysen och infoér framtagandet av
forslag till planeringsdirektiv. Styrelsen betonar vikten av ett fortsatt
forandringsarbete och att koppla det fortsatta arbetet starkare till
visionen att tdnka fritt och gora nytt. Styrelsen understryker ocksa
behovet av att forslag till planeringsdirektiv har sin utgangspunkt i de
verksamhetsdialoger som universitetsledningen genomfér med
institutioner respektive fakulteter och att ledningen sékerstaller att
studentkarerna bereds majlighet att aktivt delta i processen. Styrelsen
efterlyser att en mer systematisk aterrapportering av processen vid
framtagandet av planeringsdirektivet sker till styrelsen. Styrelsen
framfor att det ar ett angelaget behov att utveckla en enkel och mer
traffsaker uppfoljning av den strategiska planen som mgjliggor for
styrelsen att f6lja progression i arbetet.

Universitetsstyrelsen betonar vikten av att utbildningsvolymen under
2026-2028 dimensioneras s att hela takbeloppet nyttjas och att hog
genomstromning sikerstills s att program- och campusidentiteten
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bibehaélls. Givet detta ar ett attraktivt utbud inom livslangt larande
fortsatt centralt. Vidare uppmanar styrelsen att erfarenheter och
rekommendationer fran den genomférda utviarderingen av
forskningskvalitet, LIRE25, omhéndertas i det fortsatta arbetet att skapa
goda forutsattningar att bygga starka forskningsmiljoer och att frimja
excellens i forskning. Vidare ger styrelsen ett medskick att se 6ver
huruvida LiU:s organisation ger ritt forutsattningar for att bedriva
verksamheten med sirskild hansyn till vad som lyfts i strategiska planen
och framkommer i LIRE25.

22 Beslut om Arbetsordning for Linkopings universitet fran och
med 2025-05-01
Dnr: LiU-2025-01457
Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn

Beslut Linkopings universitets arbetsordning uppdateras och faststills enligt

bilaga.

Arbetsordningen trader i kraft i enlighet med de
ikrafttradandebestimmelser som anges i styrdokumentet, varvid
universitetsstyrelsens tidigare beslut om arbetsordning fran den 4
december 2024 upphor att gilla (dnr LiU-2024-05277).

Beslutet om Arbetsordning for Link6pings universitet fran och med den
1 maj 2025 géller tills vidare och ska foras in i LiU:s regelsamling.

23 Beslut om att utse ledamoter i styrelsen for Ingemar
Ingemarssons stiftelse for hogre utbildning
Dnr: LiU- 2025-01211
Foredragande: stiftelseansvariga Maria Skoglund

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att utse tidigare lektor vid Katedralskolan
i Linkoping Lena Brynhildsen och universitetslektor Inger Erlander
Klein, Linkopings universitet, till ledaméter i styrelsen for Ingemar
Ingemarssons stiftelse for hogre utbildning. Férordnandena géller fran
och med den 1 juni 2025 och tills vidare, dock langs till och med den 31
maj 2028.
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24 Beslut om rapport fran Placeringsradet for Linkopings

universitets anknutna stiftelser
Dnr: LiU-2025-01208
Foredragande: stiftelseansvariga Maria Skoglund

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att ldgga bilagd rapport fran
Placeringsradet med godkiannande till handlingarna.

25 Beslut om att godkinna samt ge behorighet att underteckna
arsredovisningar for Linkopings universitets anknutna
stiftelser
Dnr: LiU-2025-01209
Foredragande: stiftelseansvariga Maria Skoglund

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att godkanna samtliga bilagda
arsredovisningar for LiU:s anknutna stiftelser (Stiftelserna).
Universitetsstyrelsen beslutar dven att uppdra at universitetsdirektéren
Anna Thorn att underteckna arsredovisningarna. Beslutet giller for
arsredovisningar for rakenskapsaret 2024 och for samtliga stiftelser som
for narvarande forvaltas av LiU, enligt upprakningen nedan.

o Stiftelsen Carl och Albert Molins minne

o Stiftelsen Folkskoleseminariet i Linkoping

o Stiftelsen Hjartfonden vid Linképings universitet

e Tryggve Holms stiftelse

¢ Wala och Folke Danielssons stiftelse

e Astrid och Bengt Anderssons minnesfond

e Rut Wallensteen-Jaegers stiftelse

¢ Eleanora Demeroutis stiftelse

e Gunnar Trosells stiftelse

o Stiftelsen Sten Gustafssons professur i fordonselektronik vid
Linkopings universitet

o Stiftelsen Ostgotaregionens Cancerfond vid Linkdpings
universitet

e Bernt Jirmarks stiftelse

¢ Jubileumsstiftelsen vid Linkopings universitet

e Eva Olssons stiftelse for neuromedicinsk forskning

o Christer Giléns stiftelse for utbildning och forskning
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26 Beslut om atgirder med anledning av Revisionsberiittelse for

universitetet avseende rikenskapsaret 2024

Dnr: LiU-2025-01369

Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att 14gga Revisionsberéttelse for
universitetet avseende riakenskapsaret 2024 (bilaga) till handlingarna.

27 Beslut om atgirder med anledning av Revisors rapport i
enlighet med 7 § transparenslagen
Dnr LiU-2025-00008
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att ldgga Revisors rapport i enlighet med 7
§ transparenslagen (bilaga) till handlingarna.

28 Beslut om atgirder efter internrevisionsrapport om att
uppticka och forhindra externa aktorers forsok till
ekonomisk brottslighet riktat mot universitetet
Dnr LiU-2024- 06160
a) Redogorelse for rapport
Foredragande: internrevisorn Sasan Hadian

b) Universitetsledningens kommentar till rapport samt beslut om
eventuella atgirder
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att, med beaktande av vad som redovisats
i drendet, uppdra till rektor att genomfora lampliga atgarder.

29 Beslut om Revisionsplan for Linképings universitet 2025
Dnr: LiU-2025-01359
Foredragande: internrevisorn Sasan Hadian

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar efter 6verldggning att godkdnna
framlagda forslag till revisionsplan med f6ljande prioriterade omraden,
sdsom framgar av bilaga till detta beslut:
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e 2024:04 Laboratoriesdakerhet
e 2025:01 Institutionsgranskning

Beslutet ersitter vid ikrafttradandet det tidigare beslutet revisionsplan
fran den 4 december 2024 (dnr LiU-2024-05053).

30 Beslut om nominering av ledamoter och forslag om arvode for
styrelsen i Linkopings universitet Holding AB ar 2025/2026
samt nominering av valberedning for ar 2026/2027
Dnr: LiU-2025-01300
Foredragande: vicerektor for samverkan och strategisk utveckling Per-
Olof Brehmer

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av ledaméter for
Linkopings universitet Holding AB for ar 2025/2026, forslag till
ledaméternas arvoden samt nominering av valberedning for ar
2026/2027 enligt bifogat forslag.

Punkten férklaras omedelbart justerad.

31 Beslut om Agaranvisningar for Linkopings universitet
Holding AB for ar 2026
Dnr: LiU-2025-01301
Foredragande: vicerektor for samverkan och strategisk utveckling Per-
Olof Brehmer

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar om dgaranvisningar for Linkopings
universitet Holding AB som ska gélla efter ordinarie bolagsstimma

2025, enligt bilaga.

Agaranvisningarna ska gilla tills vidare och ersitter tidigare beslut om
dgaranvisningar fran den 18 april 2024 (dnr LiU-2024-01393).

Vidare ges bolagsforvaltaren, eller den som denne utser, i uppdrag att
vid LiU Holding AB:s arsstimma 6verlamna dessa till bolagets styrelse.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.
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Punkten forklaras omedelbart justerad.

32 Beslut om Arbetsmiljopolicy for Linkopings universitet
LiU-2025-00721
Foredragande: HR-direktoren Pia Rundgren och koordinatorn Linda
Schultz

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att ”Arbetsmiljopolicy” for Linkopings
universitet (LiU) ska trada i kraft i enlighet med de
ikrafttradandebestimmelser som anges i styrdokumentet (se bilaga).
Arbetsmiljopolicyn ersitter tidigare beslut om "Policy for god arbets-
och studiemilj6” (dnr LiU-2020-02002) beslutad den 15 juni 2020.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

33 Beslut om policy for 6ppen vetenskap vid Linkopings
universitet
LiU-2024-05323
Foredragande: vicerektor for samverkan och strategisk utveckling Per-
Olof Brehmer och koordinatorn Johanna Nahlinder

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att “Policy for 6ppen vetenskap” vid
Linkopings (LiU) universitet ska trida i kraft i enlighet med de
ikrafttradandebestimmelser som anges i styrdokumentet (se bilaga) och
uppdrar till rektor att fatta erforderliga foljdbeslut for policyns
implementering.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

34 Ansokningsliaget 15 april 2025
Foredragande: prorektor Karin Axelsson

Information Prorektor informerar om anmalningsstatistik for hostterminen 2025.
Antalet sokande till hostterminens program och kurser vid svenska
larositen okar med 1,3% jamfort med hosten 2024. Antalet
forstahandssokande till program vid LiU ar 9 850, vilket ar en 6kning
med 3% jamfort med forra dret. Antalet forstahandss6kande till kurser
vid LiU ar 6 773, en minskning med 7%.
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35 Sikerhetsarbetet vid Linkopings universitet
Foredragande: universitetsdirektéren Anna Thorn och sidkerhetschefen
Annevi Fredang
Information Universitetsstyrelsen informeras om sakerhetsarbetet vid Linkopings
universitet.
36 Ovriga fragor

Ordforande och rektor informerar att drendet “arbetsformer och
utveckling av styrelsens fortsatta arbete” kommer att hanteras pa
universitetsstyrelsens sammantriade den 16 september.

37 Reflektion

Ordféranden tackar avgaende studentledamoten Ellen Ivarius
Andersson for skarpa insatser och gott samarbete i universitetsstyrelsen.

Styrelsen reflekterar 6ver dagens mote.
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Beslut om Arbetsordning for Linkdpings universitet
fran och med den 1 maj 2025

Beslut
Linkopings universitets arbetsordning uppdateras och faststills enligt bilaga.

Arbetsordningen trader i kraft i enlighet med de ikrafttradandebestimmelser som
anges i styrdokumentet, varvid universitetsstyrelsens tidigare beslut om
arbetsordning fran den 4 december 2024 upphor att gilla (dnr LiU-2024-05277).

Beslutet om Arbetsordning for Link6pings universitet fran och med den 1 maj 2025
géller tills vidare och ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen har sedan 2009 vid ett flertal tillfallen beslutat om en arbets-
ordning for LinkGpings universitet, senast den 4 december 2024. Foreskrifter om
skyldigheten att besluta om en arbetsordning finns i 4 § myndighetsférordningen
(2007:515) och 2 kap. 2 § 8 hogskoleférordningen (1993:100). Arbetsordningen
beslutas arligen av styrelsen och diarutover vid behov av @ndringar som inte kan
ansta.

Den nya arbetsordningen foljer den nu gillande arbetsordningen med dndring av
rubriken samt féljande dndringar och tillagg:

e T avsnitt 2.1 punkten 4 och avsnitt 2.3 gors dndringar som innebar att
universitetsstyrelsen — i stillet for att besluta om verksamhetsplanen — ska
besluta om planeringsdirektiv med ramar for anslagsférdelning och den
strategiska inriktningen, medan rektor ska besluta om verksamhetsplanen
med utgdngspunkt i planeringsdirektivet.

Andringarna innebér att universitetsstyrelsen Aven fortsatt ansvarar for
verksamhetens Overgripande strategiska inriktning genom den strategiska planen
men att verksamhetsstyrningen och resursfordelningen i efterféljande led delas in i
tva styrdokument:

e Planeringsdirektiv med ramar for anslagsfordelning i vilket styrelsen
faststiller ramar for anslagsférdelning f6r kommande tredrsperiod och den
strategiska inriktningen infor rektors beslut om verksamhetsplan (som
beslutas vid sammantradet i juni ménad).

e Verksamhetsplan for kommande trearsperiod, som beslutas av rektor mot
bakgrund av det planeringsdirektiv som styrelsen meddelat (och som
beslutas i september manad).

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN
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UNIVERSITETSSTYRELSEN DNR LIU-2025-01457

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag, efter foredragning av universitetsdirektoren Anna Thorn. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém, Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson,
Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin
Wihlborg. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna
Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist, doktoranden Magdalena Neijd,
styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektéren Anna Thorn.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

Susanne Thedéen

Anna Thorn

BESLUT
2(2)
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1 Inledning — universitetets 6vergripande organisation och
uppgifter

Linkoping universitet dr en statlig forvaltningsmyndighet under regeringen och ska i
sin verksamhet enligt 1 kap. 9 § regeringsformen “beakta allas likhet infor lagen samt
iakttaga saklighet och opartiskhet”. Enligt sarskilda grundlagsforeskrifter — tryck-
frihetsforordningen — giller offentlighetsprincipen for universitetets verksamheter,
med de begrinsningar som foljer av offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).
Universitetet ar vidare i sitt beslutsfattande som statlig myndighet understillt skilda
foreskrifter genom lag eller forordning och tillstdlls arligen regleringsbrev fran
regeringen med foreskrifter for verksamheten och for dispositionen av de medel som
anvisats av riksdagen eller av andra skil forvaltas av universitetet.

Universitetets oOvergripande uppgifter framgir av hogskolelagen (1992:1434).
Universitetet ska bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund
samt pa beprovad erfarenhet, bedriva forskning och konstnarligt utvecklingsarbete
samt annat utvecklingsarbete jamte hirutover samverka med det omgivande
samhillet. Narmare foreskrifter om universitetets uppgifter och om forutsattningarna
i olika avseenden for utbildningen och forskningen finns i hogskoleforordningen

(1993:100).

I hogskolelagen anges bl.a. de allmédnna grunderna for universitetets organisation.
Obligatoriska beslutsorgan/funktioner ar universitetsstyrelsen och rektor. Harutover
giller att beslut som kraver en bedomning av upplaggning, genomforande av eller
kvalitet i utbildningen respektive organisationen av eller kvalitet i forskningen ska
fattas av personer eller grupp av personer med vetenskaplig kompetens. 1 Ovrigt
beslutar universitetet om sin interna organisation i enlighet med vad som ar foreskrivet
ilag och forordning.

1.1 En arlig arbetsordning

Universitetsstyrelsen har sedan 2009 vid flera tillfallen beslutat om en arbetsordning
for Linkopings universitet. Skyldigheten att besluta om en arbetsordning foljer av
2 kap. 2 § hogskoleforordningen. Fr.o.m. 2013 beslutar universitetsstyrelsen arligen
om den arbetsordning som ska gilla for universitetet.

1.2 Universitetsstyrelse och rektor

Universitetsstyrelsen ansvarar infor regeringen for att universitetets uppgifter fullgors.
Narmast under styrelsen svarar rektor for ledningen av verksamheten.
Universitetsstyrelsen och rektor ska enligt myndighetsférordningen (2007:515) se till
att verksamheten bedrivs effektivt och enligt géllande ritt och de forpliktelser som
foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen (EU). Verksamheten ska
redovisas pé ett tillforlitligt och rattvisande sétt och universitetet ska hushalla vial med
statens medel. Det ar universitetsstyrelsens och rektors ansvar att forsdkra sig om att
universitetet ar inriktat pa att na sina verksamhetsmal och att arbetet bedrivs med
beaktande av de nyssnidmnda verksamhetskraven i myndighetsférordningen. Detta
sker bl.a. genom atgéarder inom ramen for vad som stadgas i férordningen (2007:603)
om intern styrning och kontroll.
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Enligt de allmidnna uppgifter som vidare tillkommer universitetet enligt

myndighetsforordningen ska universitetet;

o fortlopande utveckla sin verksamhet

¢ samarbeta med myndigheter och andra aktorer

¢ informera om sin verksamhet

¢ folja forhallanden utanfor universitetet som har betydelse for verksamheten

e stodjaregeringen genom att medverka i EU-arbetet och annat internationellt arbete

¢ isamverkan med andra myndigheter utveckla och samordna den statliga arbets-
givarpolitiken
se till att de anstéllda ar val fortrogna med maélen for verksamheten

¢ skapa goda arbetsférhallanden och ta till vara och utveckla de anstilldas kompetens
och erfarenhet.

Universitetsstyrelsens ordférande och de ledamoéter som enligt 2 kap. 4 § hogskole-
lagen ska utses av regeringen utses efter forslag pd det sitt som narmare anges i
hogskoleforordningen. Lararna respektive studenterna har ratt att utse vardera tre
ledamoter i styrelsen. Liararnas ledamoter utses genom val i enlighet med de
foreskrifter som universitetet beslutar. Studenternas ledamoter utses enligt 7§
studentkérsférordningen (2009:769).

Vid universitetsstyrelsens sammantraden har enligt 2 kap. 4 § hogskolelagen
foretradare for de anstillda nirvaro- och yttranderitt. Personalféretradarna utses
enligt bestammelserna i personalforetradarforordningen (1987:1101).

1.3 Fakulteter och omradet fér Utbildningsvetenskap

1.3.1 Fakultets och omradesstyrelser

Vid universitetet finns tre fakulteter, Filosofiska fakulteten, Medicinska fakulteten och
Tekniska fakulteten, samt ett omrade for Utbildningsvetenskap.

Alla fakulteter och omradet har varsitt ledningsorgan; fakultetsstyrelsen for Filosofiska
fakulteten (FSF), fakultetsstyrelsen for Medicinska fakulteten (FSM), fakultets-
styrelsen for Tekniska fakulteten (FST) samt styrelsen for Utbildningsvetenskap
(SUV). Namnda styrelser ansvarar for utbildning pa grund-, avancerad och forskarniva
och for forskning, allt inom ramen for de instruktioner och ekonomiska villkor som
universitetsstyrelsen eller rektor beslutar. Majoriteten av ledamoéterna i styrelserna
utses genom ett sarskilt valférfarande enligt universitetets bestimmande och utgors av
vetenskapligt kompetenta ldrare eller andra personer som ar vetenskapligt kompetenta
inom respektive organs ansvarsomrade. Representanter for de studerande utses i
enlighet med vad som ar foreskrivet i 2 kap. 14 § hogskoleférordningen och 77 § student-
kéarsférordningen.

1.3.2 Fakultets- och omradesstyrelsers beredande och radgivande organ

Fakultetsstyrelserna och styrelsen for Utbildningsvetenskap har ratt att inrétta
beredande och rddgivande organ och kan ocksa, enligt vad som anges narmare i avsnitt
3.5, overlamna beslutanderitt till sdidana organ. Detta sker foretradesvis i fraiga om den
mera lopande planeringen och uppféljningen av utbildningen och forskningen. Som en
sammanfattande bendmning pa fakultetsstyrelserna, styrelsen for omradet
Utbildningsvetenskap och av dessa styrelser inrdttade beredande och beslutande organ
anvands termen fakultetsorganen.
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Fakultetsorganen bestéller inom ramen for tilldelade resurser utbildning och forskning
fran de institutioner som har kompetens att utféra de enskilda uppdragen. Fakultets-
organens bestillningar kompletteras dels med av rektor sirskilt beslutade uppdrag,
dels av externa bidrags- och uppdragsgivare, men fakultetsorganen har ett
grundlaggande ansvar for sakerstdllande av hog kvalitet och rattssakerhet i
utbildningen och forskningen, oavsett vem som ar bestéllare eller finansidr av
verksamheten. For fakultetsstyrelse respektive styrelsen for omradet Utbildnings-
vetenskap giller av universitetsstyrelsen beslutade instruktioner.

1.3.3 Dekaner

Ordforanden for fakultetsstyrelse respektive styrelsen for omradet Utbildnings-
vetenskap benamns dekan och utses av rektor efter valforfarande. Rektor utser vidare
en eller flera prodekaner for respektive fakultet eller omrade, varav en ska vara
styrelsens vice ordforande.

1.3.4 Programledning

Vid fakulteterna och omradet Utbildningsvetenskap ska det finnas en ledningsfunktion
for planering, organisering och uppféljning av varje utbildningsprogram eller grupp av
sddana program pa grundniva och avancerad niva. Organisationen och instruktionen
for ledningsfunktionen faststills av respektive fakultets- eller omradesstyrelse.

1.3.5 Fakultetskanslier

Fakultetsstyrelserna och styrelsen for Utbildningsvetenskap med tillhorande
fakultetsorgan har for sin 16pande verksamhet tillgang till stodjande, utredande och
uppféljande funktioner inom respektive fakultetskansli. Ett fakultetskansli leds av
en sarskild chefstjansteman (kanslichef), som anstélls av berord dekan.

1.4 Anstallningsnamnder och central anstéllningsnamnd

Vid varje fakultetsstyrelse ska finnas minst en anstillningsndmnd, vars ledamoter
utses av respektive fakultetsstyrelse. De fakultetsanknutna anstéillningsnamnderna
ansvarar ocks for handlaggningen av anstallningsarenden for larare med huvudsaklig
anstillning inom omradet for utbildningsvetenskap under de forutsittningar som
niarmare anges i rektors gemensamma instruktion for anstillningsnimnderna vid
Linkopings universitet. En anstéllningsnamnd bereder och ger forslag till anstéllning
respektive befordran av larare i enlighet med vad som foreskrivs i hogskolelagen,
hogskoleforordningen och universitetets anstillningsordning. For universitetets
anstillningsndmnder galler vidare, utéver nyss nimnda instruktion, de riktlinjer i
ovrigt som rektor beslutar. Vid universitetet finns dven en Central anstillningsndmnd
(CAN), vilken handlagger och ger forslag till anstillning av for universitetet gemen-
samma lararrekryteringar. CAN bereder och avger darutover forslag till befordran till
universitetslektor for de som anstills inom ramen for aktuella universitets-
gemensamma rekryteringar. CAN ar understilld rektor enligt den instruktion rektor
beslutar och rektor utser ocksd nimndens ledamoéter.
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1.5 Utférande enheter for utbildning, forskning och administration

1.5.1 Institutioner

Universitetsstyrelsen har beslutat att all utbildning och forskning med tillhorande
administrativa stodfunktioner ska bedrivas inom ramen for institutioner, var och en
under ledning av en institutionsstyrelse och under denna av en institutionschef
(prefekt). Indelningen i institutioner faststills av universitetsstyrelsen.

Institutionsstyrelsen ansvarar for verksamheten i enlighet med dels den generella
instruktion som universitetsstyrelsen beslutar och den delegation och de anvisningar
rektor meddelar med stéd av denna, dels de uppdrag och delegationer som erhalls av
berorda fakultetsorgan, dels de externa dtaganden inom utbildning och forskning som
institutionen med godkdnnande fran rektor eller med stod av rektors delegations-
ordning ikldder sig. Institutionsstyrelsen far som stod for sitt beslutsfattande inrétta
beredande och radgivande organ.

Inom institutionerna fattas den oOvervildigande andelen av alla beslut avseende
disposition av ekonomiska och personella resurser vid universitetet och har sker ocksa
motena mellan studenter och ldrare. Institutionsledningens ansvar ar sarskilt
framtradande i forhéllande till den externt finansierade verksamheten.

Rektor utser institutionschef samt stillforetriadare for denne (proprefekt) efter samrad
med institutionen. Om inte annat anges dr prefekten ocksd ordforande i
institutionsstyrelsen. I 6vrigt utses ledamoterna i styrelsen efter beslut av rektor i
enlighet med den instruktion for institutionerna som universitetsstyrelsen beslutat.
Representanter for de studerande i institutionsstyrelser utses i enlighet med vad som
ar foreskrivet i 2 kap. 14 § hogskoleforordningen och 7 § studentkérsforordningen pa
sdtt som narmare anges i instruktionen for institutionerna.

1.5.2 Teman, institut och centra

Forskningsverksamheten vid universitetet kan — utover att vara allmant organiserad
pa institutionsniva inom ramen for &mnen eller discipliner — antingen vara utformad
utifran tematiska principer eller med beaktande av mer specifika finansieringsméassiga
och administrativa forutsiattningar.

1.5.2.1 Teman

Ett tema &ar en del av en institution och ar som organisation uppbyggt kring ett
tematiskt definierat vetenskapligt falt med sévél inomvetenskaplig som samhillelig
relevans. Det kidnnetecknas av betydande varaktighet, i normalfallet minst ca 20 ar i
taget, och ar forknippat med betydande ekonomiska och personella dtaganden fran
universitetets sida. Inrattande och avveckling av teman inom universitetet beslutas av
rektor efter samrad med berorda fakultets- och institutionsledningar.

1.5.2.2 Institut

Ett institut inom universitetet ar uppbyggt kring ett forskningsfalt som ar betydligt
smalare dn ett tema, men forutsitts pa samma sitt som ett tema representera saval
inomvetenskaplig som samhaillelig relevans. Ett institut ar dven i andra avseenden
sasom sikerstilld existens, ekonomi och personella resurser visentligen mindre &n ett
tema. Det ingar i en institution men till institutet kan ocksa mer eller mindre fast
knytas forskare ocksa fran andra institutioner eller miljoer utanfor universitetet. Ett
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institut omprovas oftare &n ett tema, varfor de langsiktiga atagandena ar mer
begransade till mellan fem och tio ar. Inrdttande och avveckling av institut vid
universitetet beslutas av rektor efter samrdd med berorda fakultets- och
institutionsledningar och, i forekommande fall, med beaktande av vad som avtalats
med andra larosaten. For instituten finns en av rektor faststilld gemensam instruktion,
vartill kommer en for varje enskilt institut kompletterande verksamhetsanpassad
instruktion. Ett institut dr understillt styrelsen och prefekten for den institution i
vilken institutet ingar. I ett institut leds den vetenskapliga verksamheten av en av
rektor sarskilt utsedd styrelse och forestdndare.

1.5.2.3 Centra

En centrumbildning vid universitetet dr organiserad for att verka under en kortare tid,
ofta med forhallandevis begriansad finansiering fran universitetets sida.
Organisationsformen kommer inte bara till anvindning i forskningssammanhang utan
nyttjas undantagsvis dven for utbildning eller hanteringen av teknisk infrastruktur. I
vissa fall dr en centrumbildning foranledd av ett specifikt avtal med en extern
forskningsfinansiar eller syftar till att stirka mojligheterna att erhdlla extern
finansiering inom ett definierat falt, oftast med hog samhillelig relevans. En
centrumbildning kan aven inrattas till f6ljd av sarskilda beslut av riksdagen eller
regeringen.

Inrattande och avveckling av en centrumbildning kan beslutas antingen av rektor eller
av berord prefekt med beaktande av LiU:s gemensamma bestimmelser for
centrumbildningar. Det ankommer ocksa pa rektor respektive berérd prefekt eller det
beslutsorgan som sarskilt bemyndigats hartill att faststélla en instruktion for centret
och i férekommande fall ocksa utse styrelse och forestandare, i den utstrackning inte
annat avtalats eller pa annat sitt reglerats med berorda externa finansiarer.

Ett av rektor inrdttat centrum &ar i administrativ mening normalt knutet till en
institution eller, undantagsvis, till annan typ av bokslutsenhet. Vid universitetet
forekommer fyra skilda former av centrumbildningar; LiU-centrum, avtalsstyrt
centrum, institutionscentrum och administrativt centrum.

1.5.3 Universitetsforvaltningen

Universitetsforvaltningen 4r universitetets centrala forvaltningsorganisation,
organiserad i avdelningar. Universitetsforvaltningen utgor en stédjande funktion for
universitetets kirnverksamhet och har vidare till uppgift att bidra till att sikerstilla att
universitetet fullgor sina dligganden enligt de lagar och forordningar som giller for
universitetet och att detta sker pd ett kostnadseffektivt och rittssdkert satt.
Universitetsforvaltningen leds av en forvaltningschef, som ansvarar for verksamheten
infor rektor. Forvaltningschefen anstills av rektor. Fr.o.m den 1 juli 2013 ar
universitetsdirektoren (jfr punkt 2.5 nedan) férordnad forvaltningschef for univer-
sitetsforvaltningen. Vidare har rektor férordnat om en stillforetradande forvaltnings-
chef.

Eventuella anpassningar av férvaltningens organisation och uppdrag ankommer i
forsta hand pa rektor eller pa forvaltningschefen. I den mén férandringarna ar av mer
omfattande eller principiell natur ska de dock understillas universitetsstyrelsen.
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1.5.4 Universitetsbiblioteket

Enligt 12 § bibliotekslagen (2013:801) ska det vid alla universitet och hogskolor som
omfattas av hogskolelagen finnas tillgang till hogskolebibliotek. Dessa bibliotek ska
svara for biblioteksverksamhet inom de omraden som anknyter till utbildning och
forskning vid universitetet eller hogskolan. Inom biblioteket finns ocksa ett
elektroniskt forlag, Linkoping University Electronic Press. Forlaget har till uppgift att
erbjuda varaktig elektronisk publicering av vetenskapliga rapporter inkl. avhandlingar
samt av uppsatser och examensarbeten inom grundutbildning och avancerad
utbildning. Forlaget har ocksa till uppgift att ansvara for utveckling och drift av
universitetets publikationsdatabas.

Biblioteket leds av en styrelse (biblioteksstyrelsen) och under styrelsen av en
bibliotekschef (6verbibliotekarie) med en vice bibliotekschef (bitradande
overbibliotekarie) som stillforetradare. For verksamheten géller en av rektor faststalld
sarskild instruktion. Bibliotekschefen anstills av rektor som ocksé utser ordférande i
biblioteksstyrelsen. Ovriga ledamoter utses av fakultetsstyrelserna och styrelsen for
omradet Utbildningsvetenskap resp. av studenterna genom sina kérer.

Eventuella anpassningar av bibliotekets organisation och uppdrag ankommer i forsta
hand pa rektor eller pa bibliotekschefen. I den man forandringarna ar av mer
omfattande eller principiell natur ska de dock understillas universitetsstyrelsen.

1.5.5 Ovriga organisationsenheter f6r administrativ och teknisk service

Vid sidan av universitetsforvaltningen och universitetsbiblioteket far, efter beslut av
rektor, finnas andra organisationsenheter for administrativ och teknisk service. Beslut
om inrdttande av siddan enhet ska av rektor anmdilas vid universitetsstyrelsens
nastkommande méte.

1.6 Inflytande for studenter och anstallda

Foreskrifter om studenternas rétt till inflytande 6ver utbildningsverksamheten vid
universitetet finns i hogskolelagen och hogskoleforordningen, med vidare referens till
studentkarsforordningen. De anstéilldas ritt till inflytande 6ver universitetets skilda
verksamheter foljer av tillamplig arbetsrattslagstiftning och vid varje tidpunkt gillande
centrala och lokala kollektivavtal.

2 Universitetets ledning - narmare om ansvar och uppgifter

Ledningen av universitetet utovas av universitetsstyrelsen och under denna av rektor.
For vissa arbetsrittsliga beslut finns en personalansvarsndmnd och for beslut i
disciplindrenden rorande studenter en disciplinndmnd, i vilka bada rektor &r
ordforande och med prorektor som ersattare.

2.1 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen har enligt 2 kap. 2 § hogskolelagen inseende 6ver universitetets
alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgérs. Narmare foreskrifter om
universitetsstyrelsens ansvar och uppgifter aterfinns framst i 2 kap. 2 § hogskole-
forordningen samt i 3 § myndighetsférordningen och 2 kap. 8 § férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag. Enligt sistndmnda forordning ska
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styrelsens ledamoter i samband med undertecknande av arsredovisningen gora en
bedomning av huruvida den interna styrningen och kontrollen dr betryggande.
Universitetsstyrelsen ska ocksd besluta i fragor som sarskilt foreskrivs i lag eller
forordning eller som i 6vrigt foljer av denna arbetsordning.

Universitetsstyrelsen beslutar mot denna bakgrund ensam bl.a.

1. 1 viktigare fragor om universitetets overgripande inriktning och organisation
sdsom beslut om universitetets strategiska visioner och mal, beslut om policyer och
planer av generell betydelse for universitetet som helhet, beslut om vilka fakultets-
/omréadesstyrelser som ska finnas och vilket ansvarsomrade varje sadan styrelse ska
ha, beslut om omfattande eller principiella &ndringar av forvaltningens eller
bibliotekets organisation och beslut om inrattande, modifiering eller avveckling av
institutioner och teman,

2. om forslag till regeringen om utseende av rektor,

3. om utseende av prorektor,

4. 1 viktigare fragor rorande universitetets planering, uppfoljning och redovisning
sdsom beslut om &rsredovisningar, budgetunderlag och viktigare framstallningar i
ovrigt samt om planeringsdirektiv med ramar for anslagsférdelning och den
strategiska inriktningen infor rektors beslut om verksamhetsplan,

5. om lokalforsorjningsplan samt om nya forhyrningar av principiell vikt eller med en
beriknad arshyra som oOverstiger 4 miljoner kronor och om ombyggnationer av
principiell vikt eller med en hyresgrundande investeringsutgift som overstiger 10
miljoner kronor,

6. i viktigare fragor om den interna resursfordelningen inom universitetet inne-
fattande beslut om uppdrag och budgetramar fér rektor och fakultets-
/omradesstyrelserna samt principer for finansiering av och resursfordelningen mellan
universitetets olika arbetsenheter,

7.1 viktigare fragor om verksamhetens sakerhet,

8.om den antagningsordning respektive anstdllningsordning som universitetet
tillampar med avseende pa antagning av studenter respektive anstéllning av larare,

9. om en arbetsordning,

10. i frdgor som syftar till att sdkerstilla att det vid universitetet finns en intern
styrning, uppfélining och kontroll som fungerar pa ett betryggande stt,

11. om atgirder med anledning av Riksrevisionens revisionsberdttelser och
revisionsrapporter samt om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och
atgirder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer,

12. om viktigare foreskrifter for universitetets verksamhet samt i fragor i 6vrigt som
dar av principiell vikt, till exempel dgaranvisningar till Linkopings universitet Holding
AB, efter forslag fran rektor.

Universitetsstyrelsen utgor harutover forvaltningsstyrelse enligt stiftelselagen for till
universitetet anknutna stiftelser vilka samforvaltas inom ramen for LiUS — Linkopings
universitet samforvaltade stiftelser.

2.2 Revisionsorganen

Riksrevisionen svarar enligt lagen om revision av statlig verksamhet for arlig revision
av verksamheten vid universitetet, vartill kommer sirskilda effektivitetsrevisioner,
normalt omfattande flera myndigheter. Riksrevisionen fullgér pa detta satt vad som
kan bendmnas externrevision av universitetet.
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Vid universitetet ska vidare finnas en internrevision, som leds av en vid universitetet
anstilld chef. Enligt 1 kap. 5 a § hogskoleférordningen ska universitetet tillampa
internrevisionsférordningen (2006:1228). Internrevisionen ska granska och ldmna
forslag till forbattringar av universitetets processer for riskhantering, styrning, kontroll
och ledning. Den arbetar pa uppdrag av universitetsstyrelsen. Internrevisionschefen
anstills av rektor efter samrad med universitetsstyrelsens ordforande.

Vid universitetet ska det dven finnas ett revisionsutskott som radgivande och stodjande
organ till universitetsstyrelsen i fragor om internrevisionens granskningar och
universitetets arbete med intern styrning och kontroll. I revisionsutskottet ingar tva
externa ledamoter fran universitetsstyrelsen, varav en utses till ordférande. Vidare har
universitetsstyrelsens student- och lararledamoéter ritt att vardera utse en ledamot
fran respektive kategori till utskottet. Universitetsstyrelsen bestimmer vilka ledamoter
som ska ingd i revisionsutskottet samt mandatperiod.

2.3 Rektor

For ledningen av universitetets verksamhet nirmast under universitetsstyrelsen
ansvarar rektor, som darmed ar universitetets chef. Rektor ar ocksé ledamot av
univer-sitetsstyrelsen. Rektor beslutar ensam inom foljande 6vergripande
drendeomraden enligt 2 kap. 3 § hogskoleférordningen:

e I fragor som inte ankommer pé universitetsstyrelsen, i den man de inte enligt
lag eller forordning ska avgoras av annat beslutsorgan inom universitetet.

e Ifragor som delegerats till rektor av universitetsstyrelsen.

e Nair styrelsen inte har beslutat ndgot annat.

Med beaktande av forekommande beslut av universitetsstyrelsen och denna
arbetsordning ankommer det sirskilt pa rektor att tillse att universitetsstyrelsen far
det underlag som behovs for styrelsens beslutande verksamhet och att universitetets
utbildande, forskande, samverkande och administrativa verksamheter fir en
andamaélsenlig utformning och bemanning. Rektor beslutar vidare om universitetets
verksamhetsplan utifran inriktningen i universitetsstyrelsens planeringsdirektiv med
ramar for anslagsfordelning (se avsnitt 2.1, punkten 4). Rektor ansvarar dven infor
universitetsstyrelsen for universitetets arbete i enlighet med forordningen for intern
styrning och kontroll. Rektor faststéller genom beslut eller sirskilda instruktioner den
niarmare utformningen av universitetets ledning och fir ocksd delegera sina
arbetsuppgifter, om inte annat ar sarskilt foreskrivet. Rektor beslutar ocksd om vilka
som ska bemyndigas att teckna universitetets firma. Beslut om avgivande av svar pa
remisser, vilka pa ett 6vergripande sitt beror universitetets utbildning, forskning eller
organisation fattas av rektor efter samrad med universitetsstyrelsens ordférande och,
om sa ar mojligt, efter att styrelsen beretts mojlighet att diskutera huvuddragen i
yttrandet. Rektor eller den rektor utser foretrdder universitetsstyrelsen som
dgarrepresentant vid stimmor i Linkopings universitet Holding AB och vid &gar-
samrad med bolagets styrelse och ledning. Rektor anstills av regeringen efter forslag
fran universitetsstyrelsen, som dessforinnan har hort de anstéllda och studenterna i
drendet.

Befattningshavare under rektor utfér var och en for sig arbete av betydelse for
ledningen av universitetet i enlighet med géllande foreskrifter samt forekommande
delegationer, instruktioner och uppdrag.
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For den verkstillande forvaltningen av universitetet bendmns rektor tillsammans med
prorektor, vicerektor, och universitetsdirektor universitetsledningen. Universitets-
ledningen utévar ingen gemensam beslutsfunktion, men de enskilda personerna i
ledningen har som en del av sina permanenta arbetsuppgifter att inom sina resp.
kompetensomraden representera det samlade universitetet.

2.3.1 Rektors delegationsordning

Av rektor beslutade delegationer ska samlas i en sirskild delegationsordning, vilken
ska publiceras i universitetets regelsamling — se vidare punkt 3.7.

2.4 Prorektor och vicerektor

Vid universitetet ska det finnas en prorektor som rektors stallforetradare. Prorektor ar
tjanstgorande rektor i den utstrackning rektor ar forhindrad att fatta beslut i ett d&rende
som inte kan anst4 eller annars ar forhindrad att foretrada universitetet. I 6vrigt fullgor
prorektor arbetsuppgifter for universitetets del i den omfattning rektor bestimmer.
Prorektor utses av universitetsstyrelsen. For det fall universitetsstyrelsen utser ytter-
ligare prorektor(er) fullgor denne/dessa de uppgifter som framgér av det enskilda
utseendebeslutet eller beslut av rektor.

Vid universitetet kan vidare rektor for begransad tid och avgrinsade arbetsuppgifter
utse befattningshavare som vicerektor. Detta gors dd inom ramen for en generell
instruktion som universitetsstyrelsen har beslutat.

2.5 Universitetsdirektor

Universitetsdirektoren dr hogste foredragande tjansteman hos rektor och bitrader
rektor i uppritthallandet av den rattsliga, administrativa, ekonomiska, styrande och
kontrollerande verksamheten inom universitetet pa sitt som niarmare foljer av de
delegationer, instruktioner och uppdrag styrelsen eller rektor beslutar om.
Universitetsdirektoren fullgor harutéver utvecklingsuppdrag efter beslut av rektor
samt deltar i det nationella natverket for larosatenas forvaltningschefer.

Universitetsdirektoren anstills genom beslut av rektor.

2.6 Personalansvarsnamnden

For Linkopings universitet giller att fragor avseende;

a) skiljande fran anstéllning pa grund av personliga forhéallanden, nir anstillningen
inte dr en provanstillning,

b) disciplinansvar,

¢) atalsanmailan samt

d) avstdngning,

avgors av den personalansvarsndmnd som universitetsstyrelsen inrattat vid univer-
sitetet och for vilken en sidrskild arbetsordning giller, (jfr 2 kap. 15 § hogskole-
forordningen). Namnda fragor ska i vissa fall i stéllet provas av Statens ansvarsnimnd,
vilket framgar av 4 kap. 16 § hogskoleférordningen.

Rektor ar ordférande i personalansvarsndmnden. Vid forfall for rektor intrdder
prorektor som nidmndens ordférande. Namnden bestar i Ovrigt av tre personal-
foretradare, vilka utses enligt foreskrifterna i personalforetradarforordningen samt av
ytterligare tre ledaméter, av vilka en ska vara lagfaren ledamot och tva ska vara
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anstillda vid universitetet och ha erfarenhet av uppdrag som enhetschef eller prefekt.
De tre namnda ledamoéterna, och eventuella ersittare, utses av universitetsstyrelsen.

2.7 Disciplinnamnden

Universitetets disciplinnamnd handliagger drenden om disciplinara atgarder gentemot
studenter. Narmare foreskrifter om disciplinndmnden finns i 10 kap. hogskole-
forordningen.

Rektor ar ordférande i disciplinndmnden, men kan vid forhinder 6verldta denna
uppgift pa prorektor eller annan utsedd ersittare. I nimnden ingéar dven en lagfaren
ledamot samt en foretrddare for lararna vid universitetet vilka bada utses av
universitetsstyrelsen. Studenterna har ritt att vara representerade i namnden med tva
ledamoter, vilka utses enligt 7 § studentkarsforordningen.

2.8 Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden ir ett beredande och réadgivande organ till rektor och har som
huvudsakligt uppdrag att utveckla wuniversitetsgemensamma principer for
utbildningen och ska bidra till utveckling av fakultets- och dmnesoverskridande
utbildningar. Rektor kan delegera till nimnden att fatta beslut i sirskilda fragor.

Utbildningsnamnden ska hantera strategiska, larosatesovergripande fragor som ror
utbildning pé grundniv4, avancerad niva och forskarniva samt bidra till att sdkerstilla
hog kvalitet i utbildningen. Utbildningsndmnden ska dessutom verka for att hallbar
utveckling, jamstélldhet, internationalisering, livslangt larande och breddad
rekrytering integreras i utbildningsverksamheten. Utbildningsndmnden ska dven vara
ett forum for erfarenhetsutbyte 6ver fakultetsgranserna.

Rektor bestaimmer hur niamnden ska vara sammansatt och utser dess ordféranden
samt bestimmer i 6vrigt hur namnden ska arbeta och vara organiserad.

2.9 Kommittén for hantering av avvikelser fran god forskningssed

Universitetets kommitté for hantering av avvikelser fran god forskningssed
(Kommittén) handlagger drenden om avvikelser fran god forskningssed som inte ska
provas av Namnden for provning av oredlighet i forskning. Kommittén hanterar d&ven
vissa uppgifter betriaffande oredlighet i forskning och andra avvikelser fran god
forskningssed som ankommer pd LiU enligt lagen (2019:504) om ansvar for god
forskningssed och provning av oredlighet i forskning och 1 kap. 17 och 18 §§
hogskoleforordningen.

Rektor utser ordforanden i kommittén samt bestimmer i 6vrigt hur kommittén ska
arbeta och vara organiserad.

2.10 Rektors ledningsrad och andra radsfunktioner

Rektor kan inratta siarskilda radsfunktioner med uppgift att vara rddgivande organ vid
beredningen av i forsta hand drenden av universitetsstrategisk eller universitets-
gemensam betydelse och dir beslut ska fattas foretradesvis av universitetsstyrelsen
eller rektor. Beslut om sddana radsfunktioner ska anmaélas vid universitetsstyrelsens
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nastkommande mote. Rektor eller annan foretradare for universitetsledningen leder
rddens arbete och meddelar de narmare anvisningar som krivs for verksamheten i
raden. Till raden kan knytas sdrskilda undergrupper eller kommittéer. I ridens arbete
deltar de personer som rektor tillfalligt eller permanent utser.

2.11 Mote for prefekter, kanslichefer och administrativa chefer

Rektor kan foreskriva att, for beredningen av fragor av sarskild betydelse for
universitetets verksamhet, moten genomfors mellan universitetsledningen, vanligen
foretradd av universitetsdirektoren, och prefekterna samt, i forekommande fall,
fakulteternas kanslichefer och institutionernas administrativa chefer.

2.12 Samverkansorgan for studenter och anstillda

Rektor har i sin egenskap av myndighetschef efter oGverenskommelse med
studentkérerna respektive arbetstagarorganisationerna vid universitetet inrattat sar-
skilda samverkansorgan, vars uppgifter nirmare regleras av ingangna avtal.

3 Handlaggning av drenden, delegering av beslutanderatt och
LiU:s lokala regelsamling

3.1 Allmédnt om drendehandlaggning

Verksamheten vid LiU kan delas upp i tvd kategorier; dels drendehandléaggning, dels
annan forvaltningsverksamhet, s.k. faktiskt handlande. Arendehandliggning
karaktiriseras av att det avslutas med ett beslut av ndgot slag, medan ett faktiskt
handlande karaktariseras av att myndigheten i praktiken vidtar en viss faktisk atgard.
Att undervisa eller ge upplysningar och rad ar exempel pa faktiskt handlande, medan
antagningsirenden och betygssittningsarenden ar exempel pa handlaggning av
arenden. Uttrycket handlaggning innefattar alla dtgirder som en myndighet vidtar
fran det att ett drende inleds till dess att det avslutas.

Den som handligger ett drende ska

e bereda drendet genom nodvandig utredning och sammanstéllning av
underlag (se avsnitt 3.2),

¢ halla sin ndrmaste chef informerad om avvikelser i &rendet och
handldggningen av detta,

e setill att drendet bereds med andra berorda,

e setill att samverkan sker med fackliga organisationer och studentkarer nar
det ar sarskilt foreskrivet eller avtalat,

e presentera forslag till beslut for den som beslutar i arendet,

¢ setill att beslutet undertecknas av behorig beslutsfattare,

¢ dokumentera beslutet enligt 21 § myndighetsférordningen (se avsnitt 3.4),

e underritta parter och 6vriga som anges pa sidndlistan till beslutet om beslutet,

e setill att allmidnna handlingar som kommer in till eller uppréttats i drendet
utan drojsmal diariefors eller registreras pa annat sétt, och

e setill att handlingarna i drendet arkiveras nir drendet ar avslutat.

Niarmare bestimmelser om handldggning av drenden finns bl.a. i forvaltningslagen
(2017:900).
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3.2 Beredning — undersokning, utredning, faktasammanstallning och
forslagsarbete

Arenden kan initieras p skilda sitt, svil internt inom universitetet genom uppdrag
eller bestillningar som externt genom inkommande foreldgganden, krav pa atgarder
eller begiran om svar. Ansvarigt beslutsorgan eller ansvarig beslutsfattare/arende-
ansvarig forutsatts meddela instruktioner for ett &rendes narmare beredning och utse
beredningsansvarig eller i ovrigt vidta de atgirder som krivs for slutférandet av
drendet. Beredningsarbetet kan beroende pa drendets karaktar utgoras av ett stort
antal skilda atgirder syftande till att narmare undersoka eller utreda forekommande
fragestillningar, genomforandet av faktainsamlingar samt att under alla forhallanden
leda fram till forslag till slutligt stidllningstagande. Gemensamt for allt bered-
ningsarbete dr att det ska uppfylla kravet pd saklighet och opartiskhet utifrdn det
enskilda drendets beskaffenhet samt att det ska ske i enlighet med forvaltningslagens
bestimmelser.

Forslag till beslut ska vid beredning och foredragning relateras till savil tidigare fattade
beslut i likartade drenden som till konsekvenserna for framtida beslut inom omradet.
Sarskilt i drenden rorande myndighetsutovning mot enskild — utévning av befogenhet
att for enskild bestimma om formaén, rattighet, skyldighet, disciplinir bestraffning
eller annat jamforbart forhallande — méste sarskild uppmarksamhet fastas vid att lika
drenden provas lika och att inte tidigare viagledande beslut asidosétts utan tillrackliga
skal.

Under beredningsarbetet ar det ocksa viktigt att javsfragor beaktas och att enskilda
personer som i sarskilt fall berors av beslutet beretts mojlighet att yttra sig.

3.3 Foredragning

Ett drende vid universitetet avgérs under nedanstiende forutsittningar efter fore-
dragning. Hirmed avses att den som ansvarat for drendets beredning och framtagande
av ett skriftligt forslag till beslut personligen presenterar detta genom en redovisning
for den eller de personer som ska fatta beslutet. Redovisningen ar normalt muntlig.
Den som tar emot foredragningen kan emellertid, om drendets karaktiar medger det,
besluta att erforderlig redovisning erhallits genom de utsdnda eller vid beslutstillfallet
tillhandahéllna skriftliga handlingarna.

Foredragning sker mot bakgrund av de forvaltningsrattsliga krav som stills pa
drendets beredning och de instruktioner och direktiv som i 6vrigt lamnats. Av forslaget
till beslut ska framga i vilken utstrackning andra personer deltagit i utformningen av
forslaget till beslut. Det ankommer pa behorigt beslutsorgan eller behorig besluts-
fattare att beakta javsfragor infor det slutliga stillningstagandet i det enskilda drendet.
Det ar ocksa behorig beslutsfattare som har att iaktta de villkor som giller betraffande
foredragning.

Arenden hos universitetsstyrelsen och rektor avgors i princip alltid efter foredragning.
Hos universitetsstyrelsen avgors drenden efter foredragning av rektor eller den rektor
utser, jfr 2 kap. 6 § hogskoleférordningen. Arenden hos rektor avgors efter
foredragning av beredningsansvarig i enlighet med 20 § myndighetsforordningen.
Undantag fran kravet pa foredragning vid rektorsbeslut far dock ske i bradskande fall.
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Arenden som avgors av fakultets-/omradesstyrelse eller dess underorgan samt av
institutionsstyrelse, temanamnd eller instituts- eller centrumstyrelse ska ske efter
foredragning.

Arenden som avgdrs genom beslut av enskild anstilld pa delegation fir ske utan
sarskild foredragning.

I de fall foredragning har skett ska det framgé av beslutet, se avsnitt 3.4.

3.4 Beslut

For varje beslut i arende enligt ovan ska enligt 21 § myndighetsférordningen finnas en
handling som visar dagen for beslutet, beslutets innehéll, vem som fattat beslutet, vem
som varit foredragande och vem som har varit med om den slutliga handlaggningen
utan att delta i avgorandet. Samtliga forekommande beslutshandlingar vid
universitetet ska utvisa vilket diarienummer eller registreringsnummer som galler for
beslutsdrendet. Beslutet ska ocksa delges den eller de personer, organ, myndigheter
eller funktioner i 6vrigt som berors av beslutet i enlighet med f6ljande anvisningar:

Mottagare Vilka typer av beslut?

Parter i beslutet Samtliga beslut som har en eller flera parter
(student, anstalld, etc.)

Universitetsledningen Alla beslut som fattas av universitetsstyrelsen

och rektor samt Gvriga beslut av strategisk
eller principiell betydelse
Universitetsdirektérens Alla beslut som fattas av

ledningsgrupp universitetsstyrelsen, rektor och
universitetsdirektoren samt 6vriga beslut av
strategisk eller principiell betydelse
Fakultets- och omradesstyrelser Beslut som beror en eller flera fakultets- eller
omradesstyrelser

Fakultetskanslier och kanslichefer | Beslut som beror en eller flera fakulteter eller
omradet Utbildningsvetenskap

Institutioner Beslut som beror en eller flera institutioner
(institutionsregistratorer och
administrativa chefer)

Dekaner Beslut som beror en eller flera fakulteter eller
omradet Utbildningsvetenskap
Prefekter Beslut som beror en eller flera institutioner
Overbibliotekarien Beslut som beror universitetsbiblioteket
Eventuella 6vriga berorda Beslut som beror en eller flera specifika
arbetsenheter eller tjansteman arbetsenheter eller tjanstemén
Internrevisionen Samtliga beslut, utom beslut som géller
enskilda personer (student, anstilld, etc.)
Lokala fackliga organisationer Samtliga beslut, utom beslut som giller
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enskilda personer (student, anstilld, etc.)
Innehallsproduktionsenheten Samtliga beslut, utom beslut som géller
enskilda personer (student, anstilld, etc.)

Regelsamlingen Beslut som ska publiceras i regelsamlingen
Studentkérer Beslut som beror en eller flera studentkarer
Eventuella 6vriga berorda externa | Beslut som beror en eller flera externa
mottagare mottagare

Registrator Samtliga beslut

3.4.1 Narmare om rektors beslutsfattande

Rektor forutsitts som myndighetschef kunna fatta beslut av betydelse for alla
universitetets verksamheter och diarigenom kunna paverka villkoren for utnyttjandet
av universitetets personliga, materiella och ekonomiska resurser, om besluten inte
uttryckligen ankommer pa universitetsstyrelsen, nagon av fakultets-/omrades-
styrelserna eller pa personalansvarsndmnden eller disciplinndamnden.

Niarmare viagledning for rektors beslutsfattande utgor de strategier och malsattningar
som giller for universitetet, de regleringsbrev som regeringen utfardar och de villkor
som foljer av universitetets dtaganden mot externa finansiirer. Rektor har har ett
vasentligt underlag i den verksamhetsplan som universitetsstyrelsen arligen beslutar
om, med utgangspunkt i universitetets strategikarta. I verksamhetsplanen finns ocksa
universitetsstyrelsens anslagsfordelning till grundutbildning och forskning samt
finansiering av universitetsgemensamt verksamhetsstod.

Genom rektors instruktioner och delegationsordningar tilldelas andra personer och
organ inom universitetet en ratt att fatta beslut pa rektors vagnar. Sarskilt
framtradande ar de delegationer (jfr ovan punkt 2.3.1 samt nedan punkt 3.5) som
meddelas inom ramen fOr universitetets organisation - fakultetsnivén,
universitetsbiblioteket, universitetsforvaltningen respektive institutionerna — och som
ar av betydelse for den fortlopande arbetsledningen inom universitetet med avseende
personal-, ekonomi och verksamhetsansvar. Beslut av rektor kan fattas pa skilda sitt,
dock alltid s& att myndighetsférordningens krav beaktas och foreskriven
beslutsordning enligt hogskolelagen iakttas nar vetenskaplig eller konstnirlig
kompetens kravs.

3.4.1.1 Horande av rektors ledningsrad eller andra radgivande organ

Rektor avgor i vilken utstrackning enskilda drenden hos rektor ska vara foremal for
horande av rektors ledningsrdd eller andra radgivande organ inom universitetet.
Sadana drenden presenteras i forsta hand av utsedd beredningsansvarig i den man
rektor inte beslutar annat.

3.4.1.2 Rektors beslut

Beslut av rektor fattas efter foredragning av beredningsansvarig. Rektor kan foreskriva
att dven universitetsdirektoren eller andra anstéllda personer vid universitetet ska
narvara vid beslutet — rektors beslutsmote. Om ett drende dessférinnan diskuterats i
ledningsradet eller nagot av rektors 6vriga rad ska notering harom goras i beslutet.
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3.4.2 Narmare om provningen av ett utldamnande av allmanna handlingar

Vid en begidran om utlamnande av allménna handlingar dr det den anstillde som har
varden om en handling som i forsta hand ska prova om den ska lamnas ut enligt 6 kap.
3 § offentlighets- och sekretesslagen.

Detta innebar exempelvis foljande:
e En foredragande eller annan handlaggare av ett drende anses ha varden om
handlingarna i ett pagdende drende.
e En registrator eller en arkivarie anses ha varden om de handlingar som denne
har hand om, t.ex. avslutade drenden.
e Varje medarbetare anses ha virden om handlingarna i sitt personadresserade
universitetsanknutna e-postkonto.

I tveksamma fall ska den anstéllde 1ata myndigheten gora provningen, om det kan ske
utan onodigt drojsmal.

3.5 Ndrmare om delegering av beslutanderatt

Ritten att fatta beslut pa universitetets vagnar tillkommer enligt hogskolelagen och
hogskoleforordningen  universitetsstyrelsen, rektor, personalansvarsnamnden,
disciplinndmnden samt i vissa sérskilda fall personer med vetenskaplig kompetens.
Denna beslutanderitt kan betraffande universitetsstyrelsen och rektor 6verlamnas —
delegeras — till savial behorigt sirskilt beslutsorgan inom universitetet (sdsom
fakultets- eller institutionsstyrelse) som till enskild anstélld eller grupp av anstillda
inom universitetet i den utstrackning det ar forenligt med hégskoleférordningen eller
sarskilda foreskrifter enligt lag eller forordning. Ett beslut som fattas pa delegation
fattas pa den delegerande partens viagnar och denne har alltid det yttersta ansvaret for
att enskilda beslutsdarenden hanteras pa ett korrekt och rattssakert sitt.

Rektor har som wuniversitetets chef ett Gvergripande ansvar for universitetets
verksamhet. Inom ramen fér den budget och den organisatoriska struktur for
universitetet som universitetsstyrelsen bestimmer fattas forekommande beslut
antingen av rektor personligen eller av behorigt organ/befattningshavare under rektor
med stod av sirskild instruktion eller delegation av rektor (se dven rektors
delegationsordning ovan punkt 2.3.1).

Delegering forutsatter sarskilt beslut, vilket nar som helst kan aterkallas. Beslutet om
delegering kan ske savil genom ett specifikt delegationsbeslut som inom ramen for ett
organisatoriskt beslut, sisom beslut om instruktion for visst universitetsorgan. Ett
antal sammanfallande delegationsbeslut ska som huvudregel samordnas inom ramen
for en sirskild delegationsordning.

Av ett beslut om delegering ska det framga om delegaten i sin tur har ritt att
vidaredelegera beslutanderétten inom universitetet. Om en delegation pa hogre niva
upphor eller forandras, upphor automatiskt vidaredelegationerna. Vid en forandring i
en hogre delegation bor sd snart som mojligt en foljdandring goras i vidare-
delegationen.

Ett beslut om delegation forutsitter att mottagande part — delegaten — dels forfogar
over erforderlig kunskap och resurser for att kunna utova beslutanderitten, dels har
tillracklig erfarenhet att bedéma om ett visst drende verkligen omfattas av
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delegationsritten. Detta ar av sirskild betydelse vid &renden rorande
myndighetsutévning mot enskild (se vad som menas med myndighetsutévning i
avsnitt 3.2) eller dar beslut ror strikt reglerade ansvarsomraden sasom de anstilldas
och studenternas arbetsmiljo. Ett beslut om delegation géller dock inte for drenden av
principiell betydelse eller storre vikt.

Den som delegerar beslutanderitt ansvarar for att delegaten far tillracklig utbildning
och information for att kunna fullgéra sitt uppdrag och bor ocksa préva fragan om
riktlinjer och restriktioner for delegatens beslutsfattande. Den som delegerar
beslutanderétten ska tillsammans med delegaten bygga upp ett system for aterforing
av information och erfarenheter.

En delegat kan for egen del finna skil for att avstd fran sin beslutanderitt.
Forekommande drenden ska da av delegaten med eget yttrande anmadlas till den eller
det organ som fattat beslutet om delegation. Delegat som &sidositter dessa
begransningar i ritten att fatta beslut agerar oaktsamt och riskerar i enskilda fall att
gora sig skyldig till tjanstefel.

3.6 Narmare om ratten att 6verklaga respektive begdra andring av
universitetsbeslut

Beslut av universitetsstyrelsen, rektor, disciplinnimnd eller av internt organ eller
enskild beslutsfattare inom universitetet kan 6verklagas i den ordning och omfattning
som anges i forvaltningslagen eller enligt sarskilda foreskrifter i t.ex. offentlighets- och
sekretesslagen, diskrimineringslagen (2008:567), studentkérsforordningen och 12
kap. hogskoleférordningen.

Ritt till 6verklagande innebar att ett 6verordnat och fran universitetet fristaende
organ kan dndra universitetets beslut till den klagandes fordel. De begransningar som
foreligger betriaffande ritten till overklagande giller bl.a. examinationsbeslut, vilka
séledes inte kan dndras av 6verordnat organ.

Beslut i sddana drenden dir ratt till 6verklagande foreligger ska dven innehalla
anvisningar om hur beslutet kan Overklagas (Overklagandehénvisning).
Overklagandedrenden provas frimst av Overklagandendmnden for hogskolan
respektive av forvaltningsdomstol. For beslut i upphandlingsiarenden foreligger
sarskilda fore-skrifter betraffande ratt till 6verprovning.

Oberoende av om ritt till 6verklagande foreligger i visst fall har en student, anstalld
eller annan person som berors av ett beslut av universitetet ratt att hos det organ eller
den person inom universitetet som fattat beslutet begira dndring av beslutet. Det
innebar i forsta hand att den eller de som fattat beslutet gor en férnyad provning
(omprovning) utifran vad som anfors i begaran om dndring och utfors i enlighet med
vad som ar foreskrivet i 37—39 §§ forvaltningslagen. Det finns dven en méjlighet till
rattelse av skrivfel och liknande med st6d av foreskrifterna i 36 § forvaltningslagen.

Avser begiaran om dndring ett beslut som fattats pa delegation far delegaten antingen
gora den fornyade provningen sjilv eller med eget yttrande 6verlamna begiaran om
andring till ndirmast 6verordnat internt organ eller behorig person inom universitetet.
Arende avseende begiran om indring ska alltid behandlas skyndsamt. Ar
beslutsiarendet formellt Gverklagbart enligt ovan ska beslutsiarendet skyndsamt
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overlamnas till Overklagandenérpnden respektive berord forvaltningsdomstol efter en
eventuell dndring av beslutet. Ar beslutsarendet inte formellt 6verklagbart ska en
begédran om dndring besvaras med ett nytt beslut av universitetet.

3.7 Linkopings universitets regelsamling

I regelsamlingen fortecknas samtliga gillande normbeslut av universitetsstyrelsen,
rektor och fakultetsndimnderna/sérskilt organ jaimte dessas organ for utbildning och
forskning. Regelsamlingen finns tillgdnglig pa universitetets webb-plats. Med
normbeslut avses beslut av regelskapande karaktar och dar beslutande organ i
forekommande fall begagnar riatten att utfirda bindande foreskrifter. Narmare
anvisningar om regelsamlingen och dess hantering beslutas av rektor.

4 Nadrmare om universitetets hantering av avtal och 6verens-
kommelser

Verksamheten vid universitetet och da sarskilt verksamheten med forskarutbildning
och forskning jaimte bl.a. universitetets upphandlingsverksamhet sker i stor utstrack-
ning med beaktande av for universitetet bindande avtal och andra 6verenskommelser.
Avtalshandlingar av skilda slag anvinds som underlag for reglering av villkor och
skyldigheter saval i forhédllande till helt fristdende avtalsparter, t.ex. forsknings-
stiftelser eller varu- eller tjanstelevererande foretag, som i forhéllande till andra
statliga myndigheter, sisom Verket for innovationssystem och de tre forskningsraden.

Avtal av generell betydelse for universitetet eller som annars bedoms vara av storre vikt
ska alltid undertecknas av rektor eller av rektor sirskilt bemyndigad firmatecknare.
Rektor eller den rektor bemyndigar faststéller i 6vrigt inom vilka specifika ekonomiska
och organisatoriska ramar vem eller vilka befattningshavare som har ratt att genom
skriftliga avtal och andra 6verenskommelser reglera rattigheter och skyldigheter for
universitetet.

5 Allman arbetsordning for styrelser och namnder inom
LinkOpings universitet

Den allmidnna arbetsordningen ar tillimplig for savil universitetsstyrelsen som
styrelser och ndmnder inom Linkopings universitet. For universitetsstyrelsen géller
harutover vad som foljer av punkt 6 nedan. Varje styrelse/ndmnd har ratt att for sin
egen verksamhet gora de dndringar eller tilligg som bedéms erforderliga.

5.1 Ordféranden och huvudféredragande

Med ordférande avses den person som sarskilt utsetts till att leda och planera
styrelsens/ndmndens verksamhet. For verksamheten kan vidare en vice ordférande
vara utsedd och som vid behov tjanstgor som ordforande i den ordinarie ordforandens
frinvaro. Med huvudféredragande avses den chef eller férestdndare som narmast
ansvarar for den lopande verksamheten inom styrelsens/nimndens ansvaromréade.

Ordféranden forutsitts samrada med huvudforedraganden i drenden av betydelse for
styrelsens/namndens arbete.
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5.2 Sammantrddestider

Styrelsen/namnden ska senast fore utgdngen av november ménad arligen besluta om
vilka ordinarie sammantradestider som ska gélla narmast foljande verksamhetsér.

Styrelsen/namnden beslutar ocksd om extra sammantridde. I bradskande fall kan
beslut om extra sammantride fattas av ordféranden.

5.3 Beredningsforslag

Innan kallelse till sammantriade jamte foredragningslista och 6vriga handlingar siands
till styrelsens/ndmndens ledamoter ska ordféranden medges majlighet att ta del av
forekommande forslag till beslut (beredningsforslag).

5.4 Kallelse m.m.

Kallelse jamte foredragningslista, drendeunderlag och forslag till beslut siands med
elektronisk post till styrelsens/namndens ledamoter senast fem dagar fore ordinarie
sammantrade.

Ledamot ar skyldig att halla styrelsens/namndens sekreterare skriftligen underrattad
om tillfalliga eller permanenta adressandringar.

5.5 Sammantradesordning

Den som vid sammantridet tjanstgér som ordférande (den sarskilt utsedde
ordféranden eller den sarskilt utsedde vice ordféranden som i visst fall intrader i
dennes stille) bendmns i det foljande som métesordforanden.

Ledamot som inte kan delta vid styrelsens/ndmndens sammantride ska anmala detta
till styrelsens sekreterare.

Styrelsen/namnden anses om annat inte foreskrivits vara beslutsfor om fler an hélften
av ledamoterna, bland dem motesordforanden, ar narvarande.

Vid sammantriade med styrelsen/ndmnden deltar normalt, utéver ledamé6terna och
sekreteraren, den eller de som av huvudféredraganden utsetts vara féredragande i
enskilda drenden. Sistndmnda deltar vid foredragningen av aktuellt drende.

Ersittare for studeranderepresentant i styrelse/ndmnd har alltid narvaroritt och ytt-
randeratt.

Vid sammantride utser styrelse/ndmnd en justerare att jamte ordféranden justera
sammantradesprotokollet.

Beslut i styrelse/namnd sker genom acklamation, om inte omrostning begérs.
Omrostning ska ske oppet. Utgadngen bestims med enkel majoritet. Vid lika rostetal
har moétesordforanden utslagsrost.

Ledamot som deltagit i styrelsens/ndmndens beslut har reservationsritt, innebiarande
ratt att f4 avvikande mening antecknad till protokollet. Aven foredragande och andra
anstillda vid Link6pings universitet som utan att delta i avgérandet medverkat vid den
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slutliga handldggningen har ritt att anmaila avvikande mening. Den som réstat mot ett
forslag som erhédllit majoritet anses ha anslutit sig till det vinnande forslaget i
efterhand, om han/hon inte fullf6ljer sitt votum genom reservation till protokollet.

5.6 Narvaroratt m.m.

En grundlaggande princip for sammantriadena i en styrelse/namnd ar att de ar slutna.
Anstidlld vid Linkopings universitet som har till uppdrag att bitrdda styrelsen/
namnden i dess arbete, t.ex. som sekreterare, har dock narvaro- och yttranderatt utan
sarskilt beslut hirom. Om erséittare som inte ersétter ordinarie ledamot ska ha ritt att
narvara och yttra sig vid styrelsesammantride bestdms av styrelsen/nimnden — se
dock ovan punkt 5.5 vad som giller for student som erséttare. Styrelse/ndmnd kan
darutover besluta att medge en person néarvaro- och yttranderitt vid sammantrade, i
den man det bedoms vara av sarskild betydelse for arendets avgorande.

5.7 Jav

For styrelsen/namnden giller de bestimmelser om jav som anges i forvaltningslagen.
Det ankommer pa ledamot att till ordféranden fore sammantrade anmaéla forhallande
som kan innebdara jav. Fraga om jav for ledamot eller annan narvarande vid motet kan
dock aktualiseras ocksa av annan ledamot eller t.ex. av huvudféredraganden.

5.8 Protokoll

Vid styrelsens/ndmndens sammantriaden fors protokoll. Protokoll ska upprittas
skyndsamt och ska, efter granskning av huvudféredraganden eller den som denne
satter i sitt stille, undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden och utsedd
justerare senast inom 14 arbetsdagar efter det att styrelsens/namndens sammantriade
avslutats.

5.9 Avgorande per capsulam eller av ordféranden

Ar styrelseirende s bridskande att styrelsen/nimnden inte hinner sammantrida fér
behandling av drendet, s avgors det genom meddelande mellan fler 4n halften av
styrelsens ledamoter, daribland ordféranden eller vice ordféranden samt minst en
foretradare for de studerande (per capsulam-forfarande).

Kan arendet inte avgoras pa detta satt far ordféranden — eller, vid forfall f6r denne,
vice ordforanden — besluta ensam i drendet.

Beslut som fattats pa nagot av nu namnda satt ska anmilas vid nastkommande
sammantrade i styrelsen/ndmnden.

5.10 Sekreterare

P& sekreteraren ankommer att uppratta erforderliga kallelser och foredragningslistor,
tillse expediering av kallelse och oOvriga handlingar till styrelsen/nidmnden, bista
ledamoéterna i angeldgenheter av betydelse for uppdraget, svara for protokollforing vid
styrelsens/namndens sammantriaden jamte att protokoll upprittas och justeras i
enlighet med gillande anvisningar samt att information om fattade beslut sprids pa
anvisat satt.
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6 Sarskilt om beredning av drenden till universitetsstyrelsen,
styrelsens sammantradesordning och expedieringen av styrelsens
beslut

Punkterna 5.1 — 5.10 giller med tilligg for nedanstdende som arbetsordning for
universitetsstyrelsen, med beaktande av vad som sirskilt foreskrivits i
hogskoleforordningen. Med ordféranden avses enligt den av regeringen utsedde
ordféranden eller, vid forfall for denne, den av styrelsen valde vice ordféranden. Med
rektor avses den av regeringen anstillde rektorn eller, vid forfall for denne, den av
styrelsen utsedde prorektorn, tillika rektors stillféretradare. Ordforanden samrader
med rektor i drenden av betydelse for styrelsens arbete. Styrelsen ska vid forsta
sammantridet under en ny mandatperiod inom sig utse en vice ordférande.

6.1 Rektors ansvar for beredningsprocessen

Det ankommer pa rektor att tillse att drendena till styrelsen ar val forberedda. Rektor
ansvarar for att erforderliga samrad genomfors.

6.2 Styrelseberedning och beslut om dagordning

Styrelseberedning ska ske och syftar till att ge ordféranden mojlighet att ta del av
forslag till beslut (beredningsforslag) samt till att ge underlag for bedomningen av vilka
drenden som ska foras till styrelsen for avgorande. Ordforanden faststiller kallelsens
och foredragningslistans slutliga utformning efter forslag fran rektor.

6.3 Kallelse, arendehantering, och sammantradesordning

Rektor ansvarar for att kallelsen jamte dagordning och erforderliga drendeunderlag
och forslag till beslut siands till ledamoéter i styrelsen samt till 6vriga med néarvaroratt
vid universitetsstyrelsens sammantrdden inom foreskriven tid pa sitt som anges i
denna arbetsordning.

Varje enskilt beslutsirende till styrelsen ska vara diariefort senast i samband med
kallelsens och foredragningslistans expediering. Inneborden harav ar att information
om &rendets existens som sddan alltid ska vara kidnd. Intill dess drendet avgjorts av
universitetsstyrelsen och protokollet harom vederborligen justerats omfattas daremot
inte internt framtaget beredningsunderlag — interna yttranden, foredragnings-
promemorior och forslag till beslut — av motsvarande 6ppenhet.

Foredragande i styrelsen i enskilt drende ar rektor eller den rektor utser. Foredragning
sker i den omfattning drendet kriaver, med de nidrmare anvisningar ordforanden
meddelar.

Personalforetriadare i styrelsen har narvaro- och yttranderitt vid sammantriade med
universitetsstyrelsen i enlighet med 2 kap. 4 § hogskolelagen. Vidare narvarar med
yttranderatt prorektor, universitetsdirektoren eller, vid forfall for denne, dennes
stallforetradare samt en representant for doktoranderna i den utstrickning som
styrelsen bestammer.
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6.4 Informations- och forhandlingsskyldighet enligt gdllande arbetsrattslig
reglering

Rektor ansvarar for att varje enskilt drende i styrelsen handliggs i enlighet med kraven
pa information och forhandling enligt arbetsrattslagstiftningen och géllande avtal.

6.5 Information i 6vrigt

Ordforanden eller den ordforanden utser ansvarar for att ldmna information till
massmedia om de beslut som fattas vid styrelsens sammantraden.

6.6 Beslutens utformning och protokoll

For varje beslut i styrelsen ska enligt 21 § myndighetsforordningen finnas en handling
som visar dagen for beslutet, beslutets innehall och att beslutet fattats av styrelsen,
vem som varit foredragande och vem som har varit med om den slutliga
handldggningen utan att delta i avgorandet.

Protokoll ska, efter granskning av universitetsdirektoren eller den som denne sétter i
sitt stélle, undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden jaimte rektor och
utsedd justerare.

6.7 Expediering av styrelsens beslut

Efter det att styrelsens protokoll justerats, expedieras styrelsens beslut, efter
undertecknande av styrelsens ordférande och med kontrasignering av foredragande.
6.8 Om information m.m. till ledamot

Rektor eller den rektor utser ansvarar for att varje ledamot far den information,
vagledning och st6d som erfordras for uppdragets fullgérande.

6.9 Bradskande avgoranden - avgérande per capsulam m m

Vid bradskande drenden, d4 styrelsen inte hinner ssmmantréada, har ordféranden ratt
att fa drendet avgjort i enlighet med 2 kap. 5 § hogskoleforordningen genom med-
delanden mellan ordféranden, rektor och minst s manga ledamoter som behovs for
beslutsforhet. Om detta forfarande inte ar lampligt, far ordféranden efter samrad med
rektor sjialv avgora drendet. Beslut som fattas pa ndimnda sitt ska anmalas vid narmast
foljande styrelsesammantrade.

7 Ikrafttradande

Denna arbetsordning trader i kraft den 1 maj 2025.
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Beslut om att utse ledamaoter i styrelsen for Ingemar

Ingemarssons stiftelse for hogre utbildning

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att utse tidigare lektor vid Katedralskolan i Linkoping
Lena Brynhildsen och universitetslektor Inger Erlander Klein, Linkopings
universitet, till ledamoter i styrelsen for Ingemar Ingemarssons stiftelse for hogre
utbildning. Forordnandena giller fran och med den 1 juni 2025 och tills vidare,
dock langs till och med den 31 maj 2028.

Skal till beslut

Varen 2017 bildades den sjilvstidndiga stiftelsen "Ingemar Ingemarssons stiftelse
for hogre utbildning” (Stiftelsen), efter en personlig donation fran professor
emeritus Ingemar Ingemarsson. Stiftelsens andamal ar att uppmarksamma och
belona framstdende insatser for utbildningen och dess utveckling vid LiU.
Stiftelsens 6vergripande uppgift ar att vartannat ar utse mottagaren av “Ingemars
Lararpris”. Stiftelsen har sedan 2020 utsett sammanlagt tre skilda pristagare. Priset
delas ut nista ging vid LiU:s akademiska hogtid varen 2026.

Enligt stiftelseforordnandet utses ledaméterna i Stiftelsens styrelse av universitets-
styrelsen for en tid av tre ar. Uppdraget som ledamot i Stiftelsens styrelse ar
personligt. Universitetsstyrelsen beslutade den 16 februari 2022 (dnr LiU-2022-
00479) att utse Lena Brynhildsen och Inger Erlander Klein till ledamoter i
Stiftelsens styrelse. Forordnanden 16per ut den 31 maj 2025 och déarfor behover nya
ledamoter utses. Lena Brynhildsen och Inger Erlander Klein har bada accepterat att
fortsdtta som ledamoter i Stiftelsens styrelse.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av stiftelseansvariga Maria Skoglund. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém, Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson,
Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin
Wihlborg. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna
Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist, doktoranden Magdalena Neijd,
styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektéren Anna Thorn.
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Beslut om rapport fran Placeringsradet for
Link6pings universitets anknutna stiftelser

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att ldgga bilagd rapport fran Placeringsradet med
godkannande till handlingarna.

Skal till beslut

Placeringsradet for LiU:s anknutna stiftelser lamnar &rligen en rapport till
universitetsstyrelsen. Universitetsstyrelsen har tagit del av rapportens innehéll och

star bakom de slutsatser och beslut som framgar av rapporten. Universitetsstyrelsen

anser ocksa att rapporten pa ett fullgott sitt beskriver Placeringsradets verksamhet
under 2024.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av stiftelseansvariga Maria Skoglund. Rapporten har
tagits fram av Placeringsradet. I beslutet har deltagit ordforanden Susanne
Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson och 6vriga ledaméterna Filippa
Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans
Holmstrom, Magnus Hoij, Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin,
Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har
narvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna Maria Hugo-Lindén och
Janerik Lundquist, doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda
Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen

Maria Skoglund

LINKOPINGS 2025-04-24
UNIVERSITET DNR LiU-2025-01208
BESLUT

1(1)

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN



LINKOPINGS: ONR LU 2025 01508

Placeringsradets rapport

1(9)

Till universitetsstyrelsen

RAPPORT
fran Placeringsradet for LinkOpings universitets anknutna stiftelser
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1 Bakgrund

Universitetsstyrelsen inrdttade 2013, i sin roll som ytterst ansvarig for Linkopings
universitets anknutna stiftelser (Stiftelserna), ett placeringsrad (Radet) med uppgift
att narmare ansvara for kapitalférvaltningen.

Denna rapport avser kalenderaret 2024.

2 Radets verksamhet

Réadets uppgift ar att, i samverkan med vald kapitalforvaltare, implementera och folja
upp Stiftelsernas kapitalférvaltningspolicy enligt vad som framgar av styrdokumentet
“Kapitalforvaltningspolicy och organisation for Linkopings universitets anknutna
stiftelser” (dnr LiU-2021-05141), nedan kallad ”"Kapitalforvaltningspolicyn”. Radet
har ett rapporteringsansvar i forhéllande till universitetsstyrelsen och ska vid behov
ta initiativ till andringar av eller tilldgg till Kapitalforvaltningspolicyn.

Under perioden januari till december 2024 har Radet haft fem méten varav fyra har
varit digitalt och ett har varit fysiskt i Linkoping. Vid dessa har framst f6ljande fragor
hanterats:

. Portfoljgenomgangar ledda av Swedbank. Radet konstaterar, bekriftat av
Swedbank, att portfoljen har legat inom limiten f6r andelen aktier och rantor
samt att portfoljen lever upp till stdllda krav géllande héllbarhet och etik.

. Beslut om att rekommendera universitetsstyrelsen att godkdnna
arsredovisningarna for Stiftelserna.
. Analys av huruvida férdelningen av kapital mellan den icke utdelande och

utdelande andelsklassen i Stiftelsefonden ger en 6nskad direktavkastning,
baserat pa hur mycket kapital som ska delas ut fran Stiftelserna enligt Kapital-
forvaltningspolicyn.

. Placeringsbeslut (omplacering fran konto till Stiftelsefond och vice versa) for
att uppna en dndamaélsenlig niva for likvida medel.

3 Kapitalforvaltningen

3.1 Styrdokument

Kapitalforvaltningspolicyn ar det styrdokument som styr hur férmogenheten i
stiftelserna ska forvaltas. Detta styrdokument beslutas av universitetsstyrelsen och
den nuvarande versionen beslutades i april 2022.

Baserat pa ramverket i Kapitalforvaltningspolicyn tar Radet fram och beslutar om en
forvaltarinstruktion som i detalj redogor for LiU:s kravstillning gentemot
kapitalforvaltaren. Radet beslutade om en ny forvaltarinstruktion i oktober 2023.

2(9)



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET 2025-04-24
LINKOPINGS UNIVERSITETS ANKNUTNA STIFTELSER DNR LIU-2025-01208
Placeringsradets rapport

3(9)

Forvaltarinstruktionen syftar dels till att pa detaljniva sidkerstélla att
kapitalforvaltningen foljer de riktlinjer som ar uppsatta i Kapitalforvaltningspolicyn
dels till att vara ett styrdokument gentemot vald kapitalforvaltare. T.ex. ingar mer
detaljer kring portféljstruktur, riskminimering, allokering av kapital och férvaring av
vardepapper.

3.2 Etik och hallbarhet

En av de styrande faktorerna i kapitalforvaltningen, utéver avkastningskrav, ar
héallbarhet. Genom placeringen av Stiftelsernas kapital i Swedbanks Stiftelsefond har
kraven pa héllbarhet fortsatt stort fokus. Radet har haft en diskussion om regelverken
for placeringar, i synnerhet frigan om investeringar i férsvarsindustrin och avser att
aterkomma till denna fraga vid nasta uppdatering av Kapitalforvaltningspolicyn.

Swedbank rapporterar att portféljen vid varje givet tillfalle under aret har foljt kraven
pa god etik och héllbarhet i Kapitalforvaltningspolicyn.

3.3 Portfdljens tillgangsslag

Kapitalet har under rapportperioden varit placerat i Swedbanks Stiftelsefond.

Réadet kan konstatera att portfoljen under hela rapportperioden har legat inom sina
limiter, exempelvis fordelningen mellan rantor och aktier. Limiterna for portfoljen ar
enligt Kapitalforvaltningspolicyn 40—80 % for aktier och 20—60 % for
rantebararande vardepapper.

3.4 Avkastning

3.4.1 Marknaden och Stiftelsefonden

2024 kan sammanfattas som ett volatilt borsar dd USA och framforallt sju stora
techbolag drev borsuppgéngen. Aven valutaeffekter drev upp uppgangen pa de
amerikanska innehaven matt i svenska kronor. Det breda globala aktieindexet MSCI
World gick i SEK upp 27,3 % jamfort med svenska OMXS-30 gick upp 5,8 %.
Stiftelsefonden héller en balanserad regionvikt med en hogre andel Europa och
Sverige jamfort med varldsindex vilket 2024 varit till fondens nackdel jamfort med
t.ex. en globalfond.

Under 2024 har Stiftelsefonden generellt legat mellan 0—5 procentenheter 6verviktad
mot aktier. Stiftelsefondens tva andelsklasser har en strategisk vikt pa 60 % aktier
och 40 % rantor och summerade 2024 med en uppgang pa 8,4 %.

Stiftelsekapitalet har varit placerat i Robur Stiftelsefond sedan flytten till Swedbank
och nedan visas fondens historik frdn och med den 22 september 2021, néir
stiftelsekapitalet flyttades. Forsta tiden efter flytten priglades av stora fall pa
varldens borser drivet av hogre inflation och stigande rantor. Fonden backade som
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mest ca 15 % men ligger idag ca +9 % sedan startdatum. Stiftelsernas utveckling har
under samma period varit ca +14 % som en foljd av kop och silj pd gynnsamma
nivaer samt erhallna aterinvesterade fondrabatter.

Stiftelsefond A

jan‘22 maj'22 sep'22 jan'23 maj ‘23 sep'23 jan"24 maj 24 sep 24
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3.4.2 Stiftelsekapitalet

Under aret levererade samforvaltningen +10,79 % avkastning och Jubileumsstiftelsen
+12,53 %. Fondens jamforelseindex steg under samma period med 12,47 %. Att
Stiftelsefondens utveckling varit svagare &n jamforelseindex ar framst hanforligt till
den taktiska 6vervikten man har haft i Sverige, vilket varit pa bekostnad av globala
innehav. Férvaltningen har under aret placerats hallbarhetsmassigt i linje med
Stiftelsernas kapitalforvaltningspolicy.

Jubileumsstiftelsens kapital forvaltas separat men placeras pd samma sétt som ovriga
Stiftelsers kapital. Skillnaden i utveckling mellan Jubileumsstiftelsen och de
samforvaltade stiftelserna beror pa tidsmaéssiga faktorer da aktivitetsnivan ar hogre i
Jubileumsstiftelsen. Tidpunkten for flera av dessa kop bidrog positivt till
utvecklingen i Jubileumsstiftelsen under resterande del av aret.

Stiftelsernas samlade kapital inklusive kontomedel uppgick per den 31 december
2024 till 128 112 454 kr vilket ar en nettouppgang med 8 191 811 kr jamfort med 2023
(119 920 643 kr).

Enligt Kapitalforvaltningspolicyn ar det langsiktiga avkastningsmalet 3 — 4 % av den
totala formogenheten i reala termer. Inflationen matt som konsumentprisindex var i
snitt 2,86 % for 2024 och avkastningen l1ag 6ver 11 % vilket gor att stiftelserna
levererade 6ver mélet for 2024.
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Utvecklingen per den 31 december 2024 framgar av tabellen.

Period Avkastning Vardeforandring Totalt viarde
(%) (kr) (kr)
Jubileumsstiftelsen 2024 12,53 % 2184 923 kr 18 834 851 kr
Samforvaltningen 2024 10,79 % 10 652 289 kr 107 562 925 kr
Jamforelseindex 2024 12,47 % - -

4 Formogenhet, intakter och beviljade anslag

4.1 Utvecklingen av stiftelsernas formoégenhet och beviljade
anslag

Utvecklingen av storleken pa formogenhet, intékter och beviljade anslag samt
relationen daremellan framgér av diagrammet nedan. Den vénstra y-axeln och
linjerna i diagrammet anger storleken pa intikter, beviljade anslag och kostnader.
Den hogra y-axeln och staplarna anger storleken pé Stiftelsernas féormégenhet.

Utveckling 2017-2024, tkr
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4.1.1 Beviljade anslag

Stiftelserna delade under 2024 ut ca 3 849 000 kr, varav ca 945 000 kr var sé kallade
andamalsbestamda medel fran Jubileumsstiftelsen. De &ndamalsbestimda medlen i
Jubileumsstiftelsen ar donationer som 6ronmaérkts for ett bestamt dndamaél inom
ramen for Jubileumsstiftelsens &ndamal. De redovisas separat i Jubileumsstiftelsens
arsredovisning.

Det utdelade beloppet (inklusive &ndamaélsbestdmda medel) motsvarar 3,2 % av
Stiftelsernas totala formogenhet, som vid 2023 ars bokslut uppgick till ca 119 000
000 kr. Enligt kapitalforvaltningspolicyn ar Stiftelsernas langsiktiga mal att dela ut
ca 2—3 % av den totala formogenheten och utdelade medel 2024 ligger strax 6ver
detta intervall. Om utdelningen av andamalsbestimda medel fran
Jubileumsstiftelsen inte raknas in ligger utdelningarna pa 2,4 % av Stiftelsernas
totala formogenhet.

4.1.2 Intakter och anslag

Sparrdntan pa Stiftelsernas konto &r rorlig och har under 2024 levererat en
ranteintdkt pa 27 410 kr. Rantan har under aret fallit tillbaka jamfért med nivaerna
2023. Rantan som ar veckovis justerad avslutade aret pa 0,9 % per den 31 december
2024.

Utdelningarna fréan Stiftelsefond landade 2024 pa 2 549 034 kr. Tillsammans med
ranteintdkter samt erhdllna fondrabatter, som riaknas som lopande avkastning,
summerar den I6pande avkastningen till 3 531 209 kr.

Stiftelserna behover dela ut minst 2 824 967 kr under 2025 (80 % av den 16pande
avkastningen), utéver de indamélsbestimda medel som delas ut fran
Jubileumsstiftelsen. Det motsvarar en utdelning pa 2,2 % av det totala
stiftelsekapitalet per 2024 ars bokslut. Detta mojliggor utdelning for 2025 i linje med
Kapitalforvaltningspolicyn dar det framgar att 2—3 % av Stiftelsekapitalet bor delas
ut. Stiftelserna har totalt 4 210 346 kr i fritt eget kapital som finns tillgingligt for
utdelning.

4.1.3 Kostnader

Stiftelsernas kostnader bestar i huvudsak av administrationsavgift till Swedbank,
ersattning till revisorn, ersittning till LiU for nedlagd arbetstid och avgifter till
Lansstyrelsen. Dessa kostnader var for 2024 ca 367 000 kr.

Stiftelserna betalar dven fondavgift for placeringarna i Stiftelsefonden.
Fondavgifterna i Stiftelsefonden uppgick for aret till 1 260 692 kr och éaterinvesterade
fondrabatter hanforliga till aret uppgick till 954 765 kr. Nettokostnad for 2024
uppgick till 305 927 kr vilket motsvarar 0,24 % baserat pa placeringarnas varde vid
utgangen av 2024. Kostnaden ligger ndgot over offererat pris (0,215 %), vilket beror
pa okade transaktionskostnader i Stiftelsefonden.
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4.2 Donationer

Under rapportperioden har en av Stiftelserna, Linkopings universitets
Jubileumsstiftelse, tagit emot tva donationer pa totalt ca 1 500 000 kr. En av
donationerna, som kom frén en privatperson, bestod av ett fritidshus. Enligt
gavogivarens 6nskemal séldes fastigheten och medlen fran forsiljningen, ca
1200 000 kr, kommer att delas ut som resestipendier till studenter inom
humanistisk och samhallsvetenskaplig utbildning vid LiU.

Den andra donationen, pd 300 000 kr kom fran foretaget Qualcomm. Det ar
foretagets andra donation till Jubileumsstiftelsen och liksom forra éret delades
pengarna ut som stipendier till tio civilingenjorsstudenter vid LiU. Framsta motivet
till donationen ar att foretaget vill utoka sitt samarbete med de framsta tekniska
universiteten i Sverige.

5 Portfoljférandringar

Ungefir 60 % av kapitalet har under aret varit placerat i Swedbanks Robur
Stiftelsefond, icke utdelande klass samt ca 40 % i Robur Stiftelsefond, utdelande
klass. Den del av kapitalet som inte har varit placerad i Swedbank Robur Stiftelsefond
har varit placerad pa konto for att finnas tillganglig for utbetalningar i form av
fakturor och utdelningar.

6 Organisationen for kapitalforvaltning och ekonomisk
administration

Sedan september 2021 skoter Swedbank bade kapitalforvaltning och administration
for Stiftelserna.

For uppfoljning av portfoljen deltar Swedbank vid Radets méten for en muntlig
genomgang av utvecklingen. Radet konstaterar att dialogen med och stédet fran
Swedbank har fungerat bra under 2024 samt att det nuvarande uppléagget dar
kapitalforvaltning och administration ar samlat innebéar en forenklad administrativ
hantering i jamforelse med tidigare. Transparensen i redovisningen fran Swedbank
vad avser etisk uppfyllnad och fondernas avgifter har diskuterats under aret.
Rapporteringen kan forbattras under 2025.

7 Avslutning

Detta dr den elfte arsrapporten som Rédet lamnar till universitetsstyrelsen i dess
egenskap av ytterst ansvarigt organ for Stiftelserna. Rapporten har behandlats vid
Radets sammantrade den 24 mars 2025.
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Magnus Hoij
Ordforande
Maria Skoglund
Stiftelseansvarig

LINKOPINGS UNIVERSITET



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET 2025-04-24
LINKOPINGS UNIVERSITETS ANKNUTNA STIFTELSER DNR LIU-2025-01208
Placeringsradets rapport

9(9)

Bilaga 1 Ledamoter under rapportperioden

Ordforande Magnus Hoij, ledamot i universitetsstyrelsen, tillika egenforetagare och
tidigare forbundsdirektor Innovationsforetagen

Ledamot Curt Karlsson, f.d. universitetsdirekt6ér LiU

Ledamot Ulrika Steg, CEO Myrspoven

Ledamot Karin Larsson, chef for investerarrelationer och media pa Epiroc AB
Ledamot Oystein Fredriksen, universitetslektor i foretagsekonomi vid LiU

Rédets ledaméter utses av universitetsstyrelsen. Universitetsstyrelsen fattade beslut
om att utse Magnus Hoij, Curt Karlsson, Karin Larsson och Oystein Fredriksen till
ledaméter den 25 oktober 2023. Ulrika Steg utsags till ledamot den 18 april 2024.

Forordnandena for samtliga ledamoter géller tillsvidare, dock ldngs till och med den
31 december 2026.



Beslut om att godkanna samt ge behorighet att
underteckna arsredovisningar for Linkopings
universitets anknutna stiftelser

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att godkanna samtliga bilagda arsredovisningar for
LiU:s anknutna stiftelser (Stiftelserna). Universitetsstyrelsen beslutar dven att
uppdra at universitetsdirektéren Anna Thorn att underteckna arsredovisningarna.
Beslutet giller for arsredovisningar for rakenskapsaret 2024 och for samtliga
stiftelser som for narvarande forvaltas av LiU, enligt upprakningen nedan.

e Stiftelsen Carl och Albert Molins minne

o Stiftelsen Folkskoleseminariet i Link6ping

¢ Stiftelsen Hjartfonden vid Linkopings universitet

e Tryggve Holms stiftelse

e Wala och Folke Danielssons stiftelse

e Astrid och Bengt Anderssons minnesfond

e Rut Wallensteen-Jaegers stiftelse

¢ Eleanora Demeroutis stiftelse

e Gunnar Trosells stiftelse

e Stiftelsen Sten Gustafssons professur i fordonselektronik vid Linképings
universitet

e Stiftelsen Ostgotaregionens Cancerfond vid Linkdpings universitet

e Bernt Jirmarks stiftelse

¢ Jubileumsstiftelsen vid Linkopings universitet

e Eva Olssons stiftelse for neuromedicinsk forskning

e Christer Giléns stiftelse for utbildning och forskning

Skal till beslut

Enligt 2 kap. 7 § arsredovisningslag (1995:1554) ska arsredovisningen skrivas under
av forvaltaren for stiftelser med anknuten forvaltning. Utgangspunkten ar att
forvaltarens hogsta beslutande organ ska besluta om att godkanna
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arsredovisningarna och att samtliga ledamoter i detta organ ska underteckna
arsredovisningarna. Om forvaltaren forvaltar ett stort antal stiftelser godtar
Linsstyrelsen Ostergotland att det hogsta beslutande organet vid ett sammantride
godkanner arsredovisningarna for de forvaltade stiftelserna och f6r protokoll 6ver
det. Forvaltaren kan dven utse en viss person som far i uppdrag att underteckna
respektive stiftelses drsredovisning.

Arsredovisningarna har upprittats av redovisningsekonomen Per Eriksson pa
Swedbanks stiftelsetjanst. De har granskats av Placeringsradet for Stiftelserna och
efter foredragning av Per Eriksson har Placeringsradet beslutat att reckommendera
universitetsstyrelsen att godkdnna arsredovisningarna.

For en administrativt férenklad hantering uppdrar universitetsstyrelsen t
universitetsdirektoren, tillika firmatecknaren for Stiftelserna, Anna Thorn, att
underteckna respektive stiftelses arsredovisning.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av stiftelseansvariga Maria Skoglund. I beslutet har
deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém, Magnus Hoij, Ellen Ivarius Andersson,
Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin
Wihlborg. Vidare har niarvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna
Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist, doktoranden Magdalena Neijd,
styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

I beredningen av beslutet har dven redovisningsekonomen Per Eriksson,
Stiftelsetjanst Swedbank, Placeringsradet for Stiftelserna och ekonomen Annette
Widén, LiU, deltagit.

Susanne Thedéen

Maria Skoglund
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Beslut om atgarder med anledning av
Revisionsberattelse for Linkdpings universitet
avseende rakenskapsaret 2024

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att 14gga Revisionsberittelse for universitetet
avseende riakenskapsaret 2024 (bilaga) till handlingarna.

Skal till beslut

Riksrevisionen har i revisionsberittelse for Linkdpings universitet avseende
riakenskapsaret 2024, daterad den 21 mars 2025, limnat utlatande om rapport for
arsredovisningen, lamnat uttalanden om ledningens efterlevnad av tillaimpliga
foreskrifter for anvandning av anslag och inkomster samt lamnat utlatande om
ledningens bedomning av intern styrning och kontroll.

Enligt Riksrevisionens uttalande har myndigheten upprattat drsredovisningen
enligt forordningar, regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myndigheten.
Vidare uttalar Riksrevision att myndigheten i alla vasentliga avseenden har gett en
rattvisande bild av Linkopings universitets ekonomiska resultat, finansiering och
finansiella stillning, samt ldimnat en resultatredovisning och information som i

ovrigt ar forenlig med och stédjer en rittvisande bild i drsredovisningen som helhet.

I uttalandet om ledningens efterlevnad av tillampliga foreskrifter for anvindning av
anslag och inkomster bedomer Riksrevisionen att myndigheten i alla visentliga
avseenden anvint anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen beslutade
dndamal och i 6verensstaimmelse med tillimpliga foreskrifter.

Riksrevisionen anger i uttalandet om ledningens bedomning av intern styrning och
kontroll att det inte har framkommit nigot som skulle tyda pé att ledningen i sin
bedomning av intern styrning och kontroll inte har f6ljt forordningen om intern
styrning och kontroll.

Enligt 2 kap. 2 § p. 3 hogskoleforordningen skall universitetsstyrelsen besluta om
atgirder i anledning av Riksrevisionens revisionsberittelse. Med konstaterande av
att revisionsberittelsen inte innehaller nagra iakttagelser eller bedomningar som
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UNIVERSITETSSTYRELSEN



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET 2025-04-24
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motiverar nagon sarskild atgard fran universitetsstyrelsens sida, lagger styrelsen
revisionsberittelsen till handlingarna.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och 6vriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho64ij,
Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders
Tegnell, Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har narvarat prorektor Karin
Axelsson, personalforetridarna Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist,
doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg

Kopia till:
Riksrevisionen
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Beslutad: 2025-03-21
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Regeringen
103 33 Stockholm

Revisionsberattelse for Linkopings
universitet 2024

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet
m.m. utfort en revision av drsredovisningen for Linkopings universitet 2024, daterad
2025-02-18.

Revisionsberittelsen innehaller sammantaget fem uttalanden. Om inget av dessa
uttalanden innehaller en reservation eller avvikande mening innebir det att
Riksrevisionen bedémer att redovisningen och underliggande redovisning ar
tillforlitlig, rikenskaperna ir rittvisande samt att ledningens forvaltning f6ljer
tillimpliga foreskrifter och sirskilda beslut.

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Enligt Riksrevisionen har myndigheten

e upprittat arsredovisningen enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, hogskolelagen (1992:1434), hogskoleférordningen
(1993:100), regleringsbrev och sirskilda regeringsbeslut for myndigheten
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e ialla visentliga avseenden gett en rittvisande bild av Linkopings universitets
ekonomiska resultat, finansiering och finansiella stillning per den
31 december 2024

¢ limnat en resultatredovisning och information i 6vrigt som ar férenlig med och

stodjer en rittvisande bild i arsredovisningen som helhet.

Grund for uttalanden

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt International Standards of Supreme Audit

Institutions (ISSAI) f6r finansiell revision, samt Riksrevisionens interna foreskrifter

e Riksrevisionens granskning av resultatredovisning och 6vrig information
i arsredovisningen, inklusive ledningens bedémning av intern styrning och
kontroll (IFRF)

e Riksrevisionens granskning av ledningens férvaltning som del
i arsredovisningsgranskningen (IFRLF)

Virt ansvar enligt standarderna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till myndigheten i enlighet med ISSAI 130 Code of Ethics
och har i 6vrigt fullgjort vart ansvar i enlighet med dessa etiska regler. Vi anser att de
revisionsbevis vi har erhdllit ar tillrickliga och dndamélsenliga som grund for
Riksrevisionens uttalanden.

Uttalande om ledningens efterlevnad av tillampliga
foreskrifter for anvandning av anslag och inkomster
Baserat pa var revision av arsredovisningen, bedémer Riksrevisionen att myndigheten

i alla visentliga avseenden anvint anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen
beslutade indamal och i 6verensstimmelse med tillimpliga foreskrifter.

Grund for uttalande

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt ISSAI f6r finansiell revision och IFRLF.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de revisionsbevis vi har erhillit 4r tillrickliga och dandamalsenliga som
grund f6r Riksrevisionens uttalanden.

Uttalande om ledningens bedomning av intern styrning och
kontroll

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit nagot som skulle tyda
pa att ledningen i sin bedomning av intern styrning och kontroll inte har f6ljt
férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.
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Grund for uttalande

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt ISSAI f6r finansiell revision samt IFRF
och IFRLF. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi anser att de bevis vi har erhallit ar tillrackliga och dndamalsenliga som
grund for Riksrevisionens uttalanden.

Myndighetsledningens ansvar

Myndighetsledningen ansvarar f6r myndighetens verksamhet och ska se till att den
bedrivs effektivt och enligt gillande ritt och de forpliktelser som foljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och
rattvisande sitt samt att myndigheten hushallar vil med statens medel. Detta framgar
av 3 { myndighetsférordningen (2007:515).

Myndighetsledningen har dven ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt forordningen (2000:605) om éarsredovisning och
budgetunderlag samt i enlighet med hogskolelagen (1992:1434),
hogskoleforordningen (1993:100), regleringsbrev och 6vriga regeringsbeslut for
myndigheten. Myndighetsledningen 4r dven ansvarig for att anslagsmedel och
inkomster har anvints enligt de bestimmelser och villkor som anges i foreskrifter,
regleringsbrev och andra regeringsbeslut.

Myndighetsledningen ansvarar ocksa for att det finns en intern styrning och kontroll
som sikerstiller att drsredovisningen kan upprittas utan visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. I myndighetsledningens ansvar ingar
att limna en bedémning om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten.
Det framgar av férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Myndighetsledningen ansvarar dven for att det finns en process f6r intern styrning
och kontroll vid myndigheten som fungerar pa ett betryggande sitt. Detta framgar av
térordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Denna process ska
sakerstilla att myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3§ myndighetsférordningen (2007:515).

Vid upprittandet av arsredovisningen ska myndighetsledningen férutsitta att
myndigheten ska fortsitta sin verksamhet. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om
avvikelser och skilen for dessa avvikelser.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att granska drsredovisningen. Vara mal dr att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller Riksrevisionens uttalanden. Rimlig sikerhet ir en
hog grad av sikerhet, men idr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISSAI IFRF och IFRLF alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
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sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvintas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som en del av en revision enligt ISSAI anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom

o identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Direfter
utformar och utfor vi granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker, och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrickliga och indamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter dr hogre 4n for ett fel som beror pa misstag eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern styrning och
kontroll

o skaffar vi oss en forstaelse for den del av myndighetens interna styrning och
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma revisionsatgirder
som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

e drar vi en slutsats om det riktiga i att myndighetsledningen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om myndighetens forméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor,
ska vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn och den bedémning
som limnats eller, om sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera vara
uttalanden om arsredovisningen

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i
arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rittvisande bild.

Som en del av granskningen i enlighet med IFRF planerar och genomfér vi

revisionen for att

e for visentlig information, av finansiell eller icke finansiell natur som ldmnas i
resultatredovisningen inhamta tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis
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for att sddan information har upprittats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens ovriga delar ge en rittvisande bild av verksamheten utifran
regelverket

o for 6vrig information, férvissa oss om att denna ir férenlig med de 6vriga
delarna i drsredovisningen och fri fran visentliga fel, baserat pa var kunskap om
myndigheten.

Var kommunikation med myndighetsledningen innefattar bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning och betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland eventuella betydande brister i den interna styrningen och kontrollen som vi
identifierar under revisionen.

Virt ansvar dr ocksa att granska om ledningens forvaltning féljer tillimpliga
foreskrifter och sarskilda beslut. Vi genomfor granskningen enligt IFRLF. Utéver de
regelverk och sirskilda beslut som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta de
toreskrifter som &r direkt hanforliga till anvindningen av medel som riksdag och
regering beslutar om!. Pa basis av genomfo6rd revision av drsredovisningen lamnar vi
ett uttalande med rimlig sikerhet om myndighetens efterlevnad av dessa regelverk.

Vid planering och genomf6rande av revisionen enligt ISSAI och IFRF beaktar vi de
delar av den interna styrningen och kontrollen som ir relevanta f6r hur myndigheten
upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild, inklusive ledningens
bedomning om den interna styrningen och kontrollen. Det innebir att vi har granskat
den bedémning som ledningen har gjort om intern styrning och kontroll i
arsredovisningen. I vart ansvar ingar diremot inte att géra ett uttalande om
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll. Vi gér ett uttalande med
begrinsad sikerhet avseende ledningens bedomning av intern styrning och kontroll
baserat pa de atgirder vi har vidtagit for att granska arsredovisningen. Ett uttalande
med begrinsad sikerhet har inte den sikerhet som ett uttalande grundad pa en
revision har.

! Anslagsforordningen (2011:223), avgiftsférordningen (1992:191), férordningen (2011:211) om utlaning
och garantier, kapitalforsérjningsférordningen (2011:210), férordningen (1996:1190) om &verlatelse av
statens fasta egendom och férordningen (1996:1191) om 6verlatelse av statens 16sa egendom.
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Ansvarig revisor Tobias Bergenmo har beslutat i detta drende. Uppdragsledare
Camila Pacheco Vivanco har varit féredragande.

Tobias Bergenmo

Kopia f6r kinnedom
Linkopings universitet
Utbildningsdepartementet

Finansdepartementet, budgetavdelningen
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Beslut om atgarder med anledning av Revisors
rapport i enlighet med 7 § transparenslagen,
Linkopings universitet for 2024

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att 14gga Revisors rapport i enlighet med 7 §
transparenslagen (bilaga) till handlingarna.

Skal till beslut

Riksrevisionen har med stod av 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. (transparenslagen) gjort en oversiktlig granskning om
Linkopings universitet for rakenskapséret 2024 uppfyllt kraven om en 6ppen
redovisning och en separat redovisning i enlighet med bestimmelserna i
transparenslagen. Med begransad sikerhet har Riksrevisionen gjort uttalandet att
det inte kommit fram nagra omstandigheter under den 6versiktliga granskningen
som tyder pa att universitetet inte fullgjort sin skyldighet i enlighet med
transparenslagen.

Enligt 2 kap. 2 § p. 3 hogskoleforordningen ska universitetsstyrelsen besluta om
atgarder i anledning av Riksrevisionens revisionsberattelse och revisionsrapporter.
Eftersom den nu aktuella rapporten enligt 7 § andra stycket transparenslagen ska
lamnas till foretagets stimma och styrelse pa samma sétt och inom samma tid som
foreskrivs for revisionsberittelsen torde det vara lagstiftarens mening att
universitetsstyrelsen ska behandla denna rapport pa samma sétt som revisions-
berittelsen. Med konstaterande av att den foreliggande rapporten inte innehaller
nagra iakttagelser eller bedomningar som motiverar nagon sarskild atgard fran
universitetsstyrelsens sida, lagger styrelsen rapporten till handlingarna.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och 6vriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij,
Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders
Tegnell, Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har nérvarat prorektor Karin
Axelsson, personalforetradarna Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist,
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UNIVERSITETSSTYRELSEN



LINKOPINGS UNIVERSITET 2025-04-24
UNIVERSITETSSTYRELSEN DNR LIU-2025-00008
BESLUT

2(2)

doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen

Agneta Frode Blomberg

Kopia till
Riksrevisionen
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Revisors rapport

Beslutad: 2025-03-21
Diarienummer: 3.1.2-2024-174

Regeringen
103 33 Stockholm

Revisors rapport i enlighet med
/8 transparenslagen, Linkopings
universitet for 2024

Enligt lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (i fortsittningen
benimnd transparenslagen) ska myndighetens revisor for varje rikenskapsar granska
om en dppen redovisning och en separat redovisning har fullgjorts i enlighet med
bestimmelserna i transparenslagen. Det har Riksrevisionen, i egenskap av revisor for
Linkopings universitet, gjort for rikenskapsaret 2024 genom en oversiktlig
granskning. Enligt transparenslagen far regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer meddela foreskrifter om redovisning och revision. Eftersom
sddana foreskrifter inte utfirdats har myndigheten gjort sin egen tolkning av
transparenslagen och upprittat sin redovisning for rikenskapsaret 2024 i enlighet
dirmed.

Det i4r myndighetens ansvar att tillse att redovisningsskyldigheten fullgérs. Det 4r
Riksrevisionens ansvar som revisor i myndigheten att uttala sig om huruvida denna
skyldighet har fullgjorts.

Den oversiktliga granskning som har utforts har bestatt av att gora forfragningar,

i forsta hand till personer som inom myndigheten 4r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningséatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgiarder som vidtas
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vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt f6r Riksrevisionen att skaffa sig en
sadan sikerhet att Riksrevisionen blir medveten om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har dirfér inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har. Pa grund av avsaknad av foreskrifter kan
Riksrevisionen inte entydigt uttala sig om huruvida myndigheten fullgjort sin
skyldighet i enlighet med lagstiftningens intentioner. Salunda kan det inte uteslutas
att en annan tolkning 4n myndighetens kan gilla.

Baserat pa den oversiktliga granskningen av efterlevnaden av nimnda lag gor
Riksrevisionen foljande uttalande med begrinsad sikerhet.

Det har inte kommit fram nagra omstindigheter under den oversiktliga
granskningen som tyder pa att myndigheten inte fullgjort sin skyldighet i enlighet
med transparenslagen.

Ansvarig revisor Tobias Bergenmo har beslutat i detta drende. Uppdragsledare
Camila Pacheco Vivanco har varit féredragande.

Tobias Bergenmo

Kopia for kinnedom
Linkopings universitet
Utbildningsdepartementet

Finansdepartementet, budgetavdelningen
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Beslut om atgarder kopplat till internrevisionens
rapport om att upptacka och forhindra externa
aktorers forsok till ekonomisk brottslighet riktat mot
universitetet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att, med beaktande av vad som redovisats i drendet,
uppdra till rektor att genomféra lampliga atgéarder.

Skal till beslut

Internrevisionen redovisar i revisionsrapport daterad den 19 december 2024 en
genomford granskning av Linképing universitets (LiU) beredskap infor risker med
ekonomisk brottslighet riktat mot universitetet.

Internrevisionens samlade bedomning efter genomford granskning ar att
universitetet inte pavisat nagra allvarliga eller systematiska brister. Internrevision
menar dock att det finns utrymme f6r forbattringar nar det giller det forebyggande
arbetet med att forhindra och uppticka och rekommenderar i gransknings-
rapporten foljande:

Penningtviitt

- Att uppritta dokumentation/lathund som st6d for medarbetare som arbetar
med transaktioner.

- Att genomfora kunskapshojande insatser avseende penningtvitt.

Fakturor

- Att genomfora kunskapshéjande insatser hos medarbetare som arbetar med
Betalkontroll.

- Att uppritta rutiner/lathund 6ver kontroller samt tillgingliggora det for
berorda medarbetare.

- Attinvolvera fler medarbetare avseende kontroller for att undvika
nyckelpersonberoende.

Leverantorsregister

- Att tydliggora ansvarsomrade avseende tillsyn/registervard av
leverantorsregister och genomfora arliga tillsyn/registervard.

2025-04-24

DNR LIU-2024-06160

BESLUT
1(4)
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- Att tydliggora risker med val av foretag i samband med enklare inkép och skapa
medvetenhet i samband med enklare inkop.

Universitetsledningen delar bedomningen av de slutsatser internrevisionen kommit
fram till i sin rapport och ansluter sig till de rekommendationer som gors.

Forebyggande atgarder som vidtas

LiU arbetar aktivt med atgarder for att minimera risker for ekonomiska
oegentligheter. Samtliga fakturor genomgar ett antal granskningar innan betalning,
exempelvis ska fakturor attesteras och godkénnas av tva olika personer. Kontroller
av exempelvis dubbelbetalning, orimliga belopp, fel mottagare, avvikande
betalmonster, bluff- eller riskleverantorer genomfors av Universitetsforvaltningen
innan utbetalning. Kontrollen sker via ett system (Betalkontroll) som upphandlats i
syfte att hantera risker kopplat till ekonomisk brottslighet. Med hjélp av
Betalkontroll kontrolleras arligen om de leverantorer som universitetet har anlitat
och betalat ersittning till, har nadgon anstilld vid LiU som innehar en ledande
position hos leverantoren. Alla fakturor 6verstigande en given beloppsgrians
kontrolleras séarskilt innan betalning. En inkommen faktura fran en ej tidigare
anvand leverantor kontrolleras sérskilt, exempelvis om den klassificerats som en
riskleverantor eller om leverantoren har betalningsanmaérkningar. Stickprov
genomfors regelbundet dir granskning av utvalda konton och verifikationer gors for
att sdkerstilla riktighet kopplat till erhéllna och hanterade leverantorsfakturor.

Universitetet har utsatts for manga forsok till bedrégerier dar medarbetare
exempelvis fatt meddelande fran ndgon som utger sig fran att exempelvis vara chef
vid LiU, om att en viss utbetalning maste genomforas bradskande. Genom att LiU
alltid foljer en specificerad betalningsprocess minimeras risken for att sdidana
bedrageriforsok ska lyckas.

Overvigande del av de betalningar som LiU genomfor avser kop av varor och
tjanster som har upphandlats och da framst genom avrop fran ramavtal. I samband
med storre annonserade upphandlingar sisom ramavtal gors kontroller av
leverant6ren, dar bland annat kreditvardighet kontrolleras. Det ar av vikt att
medarbetare vid universitetet anvander upphandlade leverantorer for att minimera
risker kopplat till ekonomisk brottslighet.

Precis som Internrevisionen beskriver i rapporten ar risken for ekonomisk
brottslighet hogre avseende utlandsbetalningar. For svenska leverantorer gar det
tydligt att se vilken organisation som ar mottagare av en betalning, medan den
transparensen inte finns for utlandsbetalningar. Har genomfors sarskilda kontroller
for att identifiera avvikande beteende hos leverantorer for att hantera den hogre
risken. Far LiU exempelvis information fran en utldndsk leverantor att de bytt
betaluppgifter, tas alltid kontakt med leverantoren for att verifiera forandringen. I
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undantagsfall och med restriktivitet genomfors betalningar via bankkonto till
svenska leverantorer. Betalningar via bankkonto innebér pa samma satt som vid
utlandsbetalningar en 6kad risk. Ett exempel nir det kan vara aktuellt med en
sddan betalning, ar d& en forskare vid ett annat universitet utfort ett arbete &t
Linkopings universitet och dar forskaren fakturerar LiU fran sitt foretag.

Likasa nar LiU ska transferera bidrag till utlindska organisationer, sisom EU-
projekt, kraver LiU ett verifierat bankintyg som specificerar att betaluppgifterna till
den utldndska organisationen ar korrekta innan LiU vidareformedlar bidraget.

Ytterligare en atgird som LiU har implementerat avser hantering av aterbetalningar
av avgifter till studieavgiftsskyldiga studenter, dir Migrationsverket har identifierat
en hogre risk for penningtvatt. Mgjlighet finns nu att genomfora en aterbetalning
till det betalkort dar inbetalningen kom ifran, vilket minimerar risken for
penningtvitt inom detta omrade.

Atgirder utifran rekommendationer

Utifran internrevisions rekommendationer avser rektor att genomfora foljande
atgirder i syfte att stiarka det forebyggande arbetet med att forhindra och upptéicka
ekonomisk brottslighet:

¢ Riktade utbildnings- och kunskapshéjande insatser kopplat till risker avseende
ekonomisk brottslighet och penningtvitt:

o En expert inom omradet fran Skatteverket ar inbjuden till LiU for att
informera berérda medarbetare om risker i syfte att hoja kompetensen och
medvetenheten.

o Benchmarking ihop med Lunds universitet avseende process och kontroller
inom omradet kommer att genomforas i syfte att gemensamt identifiera
forbattringspotential och hoja kunskapen.

o Information om risker gillande ekonomisk brottslighet och penningtvatt till
ekonomer och ekonomiadministratorer kommer att genomforas, i
samarbete med internrevisionen. Aven risker kopplat till enklare inkop
adresseras har.

e Utveckla dokumentation och lathundar for berérda medarbetare som st6d for
att motverka risker gillande ekonomisk brottslighet och penningtvatt vid
externa transaktioner.

¢ Genomfora kunskapshdjande insatser hos medarbetare som arbetar med
systemstodet Betalkontroll i syfte att minimera risk for felaktiga utbetalningar.

e Uppritta rutiner/lathund som st6d vid fakturakontroller och tillgingliggora det
for berorda medarbetare, samt involvera fler medarbetare for att undvika
nyckelpersonsberoende.

o Sikerstilla att regelbunden registervard av leverantorsregister genomfors.

¢ Genomfora kunskapshojande insatser hos inképshandlaggare vid LiU.
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Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho64ij,
Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders
Tegnell, Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har narvarat prorektor Karin
Axelsson, personalforetradarna Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist,
doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.

I beredningen av drendet har dven redovisningschefen Andreas Sundberg deltagit.

Susanne Thedéen

Agneta Frode Blomberg

BESLUT
4(4)
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Sammanfattning

Internrevisionen har i enlighet med faststilld revisionsplan for 2024 genomfort en
granskning av Linképing universitets (LiU) beredskap infor risker med ekonomisk
brottslighet riktat mot universitetet.

Internrevisionens samlade bedomning efter genomford granskning ar att universite-
tet inte pavisat nagra allvarliga eller systematiska brister. Internrevisionen menar dock
att det finns utrymme for forbattringar nar det giller det forebyggande arbetet med att
forhindra och upptécka. Internrevisionen anser att det bor genomforas insatser for att
oka kunskapsnivan for medarbetare inom universitetsforvaltningen (UF) som arbetar
med leverantorsregister samt systemet betalkontroll. Det finns dven behov av insatser sa
som registervard av leverantorsregistret och minimera nyckelpersonberoende. Internre-
visionen lamnar ett antal rekommendationer for fortsatta utvecklingsarbete.

Internrevisionen rekommenderar foljande:

Penningtvitt:

- Att uppratta dokumentation/lathund som st6d for medarbetare som arbetar med
transaktioner.

- Att genomfora kunskapshojande insatser avseende penningtvitt.

Fakturor:

- Att genomfora kunskapshojande insatser hos medarbetare som arbetar med betal-
kontroll.

- Att uppritta rutiner/lathund 6ver kontroller samt tillgangliggora det for berérda
medarbetare.

- Attinvolvera fler medarbetare avseende kontroller for att undvika nyckelpersonbe-
roende.

Leverantorsregister:

- Att tydliggora ansvarsomrade avseende tillsyn/registervard av leverantorsregister
och genomfora arliga tillsyn/registervard.

- Att tydliggora risker med val av foretag i samband med enklare inkép och skapa
medvetenhet i samband med enklare inkop.

2(6)
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Uppdraget

Internrevisionen har i uppdrag att granska och lamna forslag till forbattringar av univer-
sitetets interna styrning och kontroll. Med intern styrning och kontroll avses organise-
ring, process och arbetssitt som sikerstéller att verksamheten arbetar mot organisation-
ens syfte och mal.

Syftet med internrevisionen ar att stodja universitetet i dess arbete med att fullgora
sina uppgifter och ni verksamhetens mal. Internrevisionen ska tillhandahalla
riskbaserad och objektiv granskning och réadgivning och lamna forslag till
forbattringar av universitetets processer for riskhantering, styrning, kontroll och
ledning samt bedéma risken for korruption, otillborlig paverkan, bedrigeri och
annan oegentlighet. Internrevisionen har i enlighet med faststilld revisionsplan f6r
2024 granskat och lamnar forslag till forbattringar avseende risker med ekonomisk
brottslighet riktat mot universitetet.

Revisionsinsatsen 6verensstimmer med “Internationella standarder for
yrkesmaissigt utférande av internrevision”.

Bakgrund

Linkopings universitet hanterar och genomfor dagligen en miangd ink6p och utbetal-
ningar. Varje ar genomfors det ca 900 miljarder kronor i offentliga upphandlingar i Sve-
rige. LiU har rutiner och processer utifrin lagar och regler for statliga myndigheter. LiU
arbetar forebyggande mot felaktiga utbetalningar och oseriosa foretag genom de interna
rutinerna och med hjilp av upphandlade system.

LiU ar ett stort universitet med omsattning pa ca 5 Mdkr och dirmed sannolikt ett
mal for oseriosa aktorer.

Riskbedémning

Brister och ohanterade risker inom exempelvis inkop, utbetalningar och leverantorsre-
gister kan medfora bade ekonomiska och fortroendeskadliga féljder samt en 6kad risk
for att oseriosa aktorer utnyttjar LiU for ekonomisk brottslighet.

Syfte och fragestallning

Granskningen syftar till att bedoma om universitetet har kunskap, beredskap och en sys-
tematisk hantering for att uppticka, forhindra samt agera nar universitetet utsatts for
ekonomisk brottslighet.

Granskningen fokuserar framst pa foljande omraden:
e Penningtvitt,
e Fakturor,
e Leverantorsregister
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Granskningens resultat

Penningtvatt

lakttagelser

Link6pings universitet hanterar mangd olika in och utbetalningar under ett ar. I enlighet
penningtvittslagen har LiU skyldighet att granska och rapportera misstankta transakt-
ioner. Kriminella utnyttjar penningtvitt for att dolja pengarnas brottsliga ursprung for
att anvinda sina brottsvinster i den reguljara ekonomin och utvecklar kontinuerligt nya
metoder.

LiU har implementerat en del atgarder for att minimera risker med penningtvitt och
forsvara for oseriosa aktorer att utnyttja myndigheten f6r penningtvitt. Stor del av be-
kdmpning avseende penningtvitt bygger pa det forebyggande arbetet med att upptacka.

Internrevisionens granskning har haft fokus pa UF. Det framkommer av intervjuer
att medarbetarna saknar stod i form av lathund och rutiner men aven att det finns vari-
ation i kunskapsniva avseende penningtvitt. Internrevisionens bedomning ar att aven
om LiU bedriver ett indamalsenligt arbete i forebyggande arbetet mot penningtvitt sa
finns det utrymme for forbattringar. Internrevisionen anser att det finns behov av att
uppratta lathund/rutiner och stirka medarbetarna grundldggande kunskap avseende
penningtvatt.

IR rekommenderar:

- Att uppritta dokumentation/lathund som stod for medarbetare som arbetar med
transaktioner.

- Att genomfora kunskapshéjande insatser avseende penningtvatt.

Utlandsbetalningar

lakttagelser

Det finns omriden med hogre risk och avsaknad pé adekvata kontroller. Dessa trans-
aktioner avser framst utlandsbetalningar och EU-finansierade forskningsprojekt dar det
inte gar att sikerstilla om pengarna kommer till sitt syfte. De kontroll som finns att
tillgd och som gors ar inte tillrackliga. Detta ar en utmaning for samtliga laroséaten i Sve-
rige. Internrevisionens bedomning &r att LiU utfor de kontroller som finns att tillga uti-
fran forutsiattningar och resurser som ar rimligt att kriava av larosatet.

Fakturor

lakttagelser

Fakturor och fakturahantering ar en process som hanteras dagligen inom LiU. Medarbe-
tare pa LiU utgar fran LiU:s centrala regelverk i samband med attestering och
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godkidnnande av fakturor. Bedrageri i olika former ar utbrett och riktad mot samtliga i
sambhillet. LiU har pa strategisk niva en riskmedvetenhet avseende ekonomisk brottslig-
het.

Lirositet har implementerat en del i det forebyggande arbetet. LiU har en kontroll-
funktion, utbetalningsfunktionen, i samband med betalningar for att forebygga felaktiga
betalningar. Medarbetare pa utbetalningsfunktionen har uppriattade dokumentation och
rutiner som stod i det dagliga arbetet

LiU har upphandlat systemet betalkontroll for hantering och kontroll av foretag/leve-
rantorer. Betalkontroll uppticker ménga avvikelser och forandringar hos leveranto-
rer/foretag men systemet ar inte fullindad. Det finns vissa férandringar/héandelser i f6-
retag som betalkontroll inte kan upptéicka eftersom informationen inte ar dtkomlig.

Internrevisionens granskning har visat pa att det finns en variation i kunskap avse-
ende forebygga och upptiacka hos medarbetarna inom UF som arbetar med betalkon-
troll. Medarbetarna forlitar sig till stor del pa systemet och saknar stéd i form av upprit-
tade lathundar och rutiner. Det framkommer av intervjuer att en del av processerna av-
seende kontroller i forebyggande arbetet ar baserade pa den enskilda medarbetares erfa-
renheter samt att vissa kontroller dr nyckelpersonberoende.

Internrevisionens bedomning ar att det bor upprattas lathund/rutiner avseende kon-
trollerna samt sprida delaktigheten i kontrollerna for att undvika nyckelrollsberoende.
For att minimera risker med felaktiga utbetalning och registrera oseriosa foretag i syste-
men bor kunskapshojande insatser genomforas for medarbetare som dagligen arbetar
med betalkontroll.

Vidare har internrevisionens granskning pavisat att det gors utbetalningar till foretag
som uppgett bankkonton pa fakturor. Det finns ingen lagstadgat krav pa att foretag
maste ha bankgiro eller plusgiro. I ménga fall &r bankkonto ett verktyg for oseriosa akto-
rer att bland annat dolja intdkter och undvika beskattning. For att forsvara for oseriosa
aktorer och minimera riskerna kan det vara av virde att utforska maéjligheten att ha
plusgiro/bankgiro som ett kriterium i annat fall bor larositet vara inforstadda med ris-
ken.

IR rekommenderar:

- Att genomfora kunskapshojande insatser hos medarbetare som arbetar med betal-
kontroll.

- Att uppritta rutiner/lathund 6ver kontroller samt tillgangliggora det for berorda
medarbetare.

- Attinvolvera fler medarbetare avseende kontroller for att undvika nyckelpersonbe-
roende.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Leverantorsregister

lakttagelser

Leverantorsregister ar register dar samtliga foretag som larosétet erhéllit fakturor fran
och betalat dterfinns. I samband med att fakturor ska betalas sparas foretagen i registret
efter godkdnnande av systemet betalkontroll. Detta innebar att det finns stor mangd re-
gistrerade leverantorer i LiU:s leverantorsregister.

Internrevisionens granskning har pavisat att det finns brister i registervarden avse-
ende leverantorsregistret. Det har av intervjuer framkommit att det inte har gjort ndgon
form av underhall eller tillsyn av befintligt leverantorsregister. Internrevisionens be-
domning ar att det bor finnas en arlig tillsyn/registervard av leverantorsregistret.

Internrevisionen har under granskningen uppmairksammat att det enkelt kan skapas
nya leverantorer samtidigt som LiU enkelt kan registreras som kund till exempel vid in-
kop av fikabrod. Det finns risker med detta som kan innebéra samrore med organiserad
brottslighet eller terrorfinansiering. Internrevisionen forstar att det inte ar fullt majligt
att styra detta i helhet men anser att det bor skapas en medvetenhet inom organisat-
ionen.

IR rekommenderar:

- Att tydliggora ansvarsomride avseende tillsyn/registervard av leverantorsregister
och genomfora arliga tillsyn/registervard.

- Att tydliggora risker med val av foretag i samband med enklare inkop och skapa
medvetenhet i samband med enklare inkop.

Sasan Hadian
Tf. Internrevisonschef
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Beslut om Revisionsplan for Linkdpings universitet
2025

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar efter 6verlaggning att godkanna framlagda forslag till
revisionsplan med foljande prioriterade omraden, sisom framgar av bilaga till detta
beslut:

e 2024:04 Laboratoriesakerhet
e 2025:01 Institutionsgranskning

Beslutet ersitter vid ikrafttradandet det tidigare beslutet revisionsplan fran den 4
december 2024 (dnr LiU-2024-05053).

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen beslutar arligen om en revisionsplan i enlighet med vad som
ankommer p4 styrelsen enligt 2 kap. hogskoleférordningen. Revisionsplan for 2025
faststilldes av universitetsstyrelsen den 4 december 2024. Underlag for beslut om
revisionsplan ankommer pa internrevisionen att 1amna i enlighet med den
instruktion styrelsen beslutat. Internrevisionen har reviderat revisionsplanen for
Linkopings universitet (LiU) for verksamhetsaret 2025 enligt bilaga.
Revisionsplaneringen 16per parallellt med LiUs verksamhetsplaneringsar.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av internrevisorn Sasan Hadian. I beslutet har deltagit
ordforanden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson och évriga
ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg,
Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Ellen Ivarius Andersson, Betty
Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin
Wihlborg. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna
Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist, doktoranden Magdalena Neijd,
styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

Susanne Thedéen
Sasan Hadian

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Revidering av Revisionsplan for Linkopings
universitet 2025

Sammanfattning

Internrevisionens revisionsplan bestér av tva delar. En del ar en genomgang av
revisionsaret som varit. Den andra delen ar en plan for revisionsaktiviteter for
kommande ér.

Genomgangen av revisionsaret 2024 (DNR LiU-2024-05053) visar att revisionsinsats
2024:04 Laboratoriesikerhet som beslutats i revisionsplan for 2024 inte genomforts.
Bland annat pa grund av byte av internrevisionschef. T.f. internrevisionschef har
under 2025 paborjat CIA 1 certifiering och behover avsatta tid for
kompetensutveckling samt handledning/introduktion av ny internrevisionschef.
Internrevisionen behover dven avsitta tid for att implementera nya internationella
standards for yrkesmaissig internrevision (IIA) som borjar gélla fran 2025. Vidare ska
en extern kvalitetsgranskning av internrevisionen genomforas under 2025.

For att komma i fas under 2025 foreslas darfor att antalet nya revisionsinsatser i
revisionsplanen for 2025 begransas till tva.

e 2024:04 Laboratoriesidkerhet
e 2025:01 Institutionsgranskning

I revisionsplanen gors arligen ett uttalande om internrevisionens oberoende.
Det ar internrevisionens bedomning att arbetet med revisionsinsatser under aret
genomforts oberoende utan olamplig inblandning fran andra parter.

Om internrevisionen

Internrevisionens uppdrag ar att hjdlpa universitetet att na sina mal genom att
systematiskt och strukturerat virdera och 6ka effektiviteten i ledningsprocesser,
riskhantering samt styrning och kontroll. Internrevisionen arbetar inom hela
organisationen, vilket ger en god position for att bidra till 6kad enhetlighet och
synergi i processer och rutiner mellan olika verksamhetsdelar. For att
internrevisionen ska lyckas i sin mélsattning ar en god dialog med alla delar av
organisationen bade i planeringsarbetet och i genomforandet av revisionsarbetet en
forutsattning.

LINKOPINGS UNIVERSITET
INTERNREVISIONEN
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Organisatoriskt ar internrevisionen placerad direkt under styrelsen som en
fristdende enhet. Administrativt ar internrevisionen placerad under rektor.

Internrevisionen ska vara en objektiv, granskande, stodjande och radgivande
funktion, vilken tillfor universitetets verksamhet ett mervarde och stodjer
utvecklingen av en &ndamaélsenlig intern styrning och kontroll. Internrevisionen vid
Linkopings universitet bedrivs enligt Internrevisionsforordningen (2006:1228),
internrevisionens instruktion, Ekonomistyrningsverkets (ESV) riktlinjer samt
Internationella riktlinjer for yrkesmassig internrevision.

Internrevisionens arbetsomrade omfattar all verksamhet som universitetet
bedriver och ansvarar for. Internrevisionen har enligt instruktionen ritt att ta del av
all information och alla dokument i den omfattning som bedéms noédvandig for att
fullgora sitt uppdrag.

Internrevisionens revisionsplan bestar dels av uppfoljning av innevarande éars
revisionsplan, dels av planering av kommande &r. Revisionsplaneringen grundar sig
pa universitetets riskanalys och internrevisionens egen riskbedomning.

Internrevisionens inriktning 2025

Revisionsplanen beslutas arligen vid universitetsstyrelsens mote i december.
Resultatet av genomforda revisionsinsatser och hindelser som inte kunnat forutses
vid upprattande av revisionsplanen kan motivera dndringar av planen och
prioritering under lopande verksamhetsar. Storre forandringar ska beslutas av
styrelsen.

Revisionsutskottet diskuterade fragan infor universitetsstyrelsens mote i september
(US RU 2024-04). Vid utskottsmotet kom man fram till att ett byte av
internrevisionschef innebar ett stort tapp bade i antalet timmar tills en person ar pa
plats och i effektivitet for behovet av en inkorningstid for en ny chef. En
nyrekrytering av internrevisionschef har gjorts och Marlén Soderman ska borja den
22 april. Internrevisionen bedriver ett omfattande arbete med att implementera nya
internationella standards for yrkesmaissig internrevision (ITA). Vidare behover t.f.
internrevisionschef avsitta tid for kompetensutveckling samt att kvalitetsgranskning
av internrevisionsenheten maste genomforas.

For att internrevisionen ska klara av sina dtagande och vara i fas bor
revisionsinsatserna begransas till tva. Forslaget innebar att genomféra
revisionsinsatsen Laboratoriesdkerhet och en institutionsgranskning.

Med anledning av utskottets stillningstagande foreslés foljande inriktning for
verksamhetsaret 2025.

2024:04 Laboratoriesakerhet

Laboratoriesidkerhet avser arbetsmiljo, miljo och sdkerhet. LiU bedriver en
omfattande och varierande laboratorie- och verkstadsverksamhet. Verksamheten
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paverkas av betydande reglering och ar viktig bade for universitetets forskning och
utbildning. Det innebér att det finns en direkt paverkan pa universitetets kvalitet och
att det beror ett stort antal medarbetare och studenter.

Det finns en méngd risker och potentiella brister inom omradet som kan fa
markbara konsekvenser om de inte hanteras. Bristande laboratoriesikerhet kan
bland annat medfora onddiga kostnader, bristande regelefterlevnad i
arbetsmiljoansvar, skador pa medarbetare/studenter, negativ paverkan pa forskning
och utbildning samt innebara sanktionsavgifter.

Granskningen syftar till att se hur universitetet sakerstaller att man lever upp till
kraven som finns avseende laboratoriesidkerhet.

Revisionsinsatsen beslutades i revisionsplan fér 2024 och foljer med in i
revisionsplan 2025.

2025:01 Institutionsgranskning

En institutionsgranskning omfattar genomgéng och diskussion kring institutionens
viktigaste processer inom styrning och administration. Omraden som behandlas ar
mal, uppgifter, ekonomi, personal och informationssikerhet. I ekonomidelen ingér
dven granskning av vissa arsredovisningsrelaterade poster.

Granskningen syftar till att undersoka om styrning och kontroll ar
tillfredsstillande och i forekommande fall foresla forbattringsatgarder.

Arliga institutionsgranskningar har enligt internrevisionen manga viirden och
positiva effekter. Tva av de viktigaste skilen &r att sdkerstilla internrevisionens
forstaelse for verksamhetens forutsattningar samt majligheten att gora jamforbara
kontroller 6ver tid och mellan olika delar av organisationen.

Ovriga revisionsinsatser

Radgivning och ospecificerad granskning

I internrevisionens uppgift ingér att ge rad och rekommendationer i olika fragor som
beror den interna styrningen och kontrollen vilket inkluderar efterfragad radgivning
fran verksamheten och information i olika ssmmanhang. Radgivningen bestéar ofta i
I6pande radgivning till rektor, universitetsdirektor eller nagon i verksamheten i korta
arenden/fragor. Oftast foranleder detta inte nagon sirskild rapportering 4ven om det
historiskt forekommit vid enstaka tillfallen.

Riskanalys och planering infér kommande ar

Arbetet med att genomfora en egen riskanalys av universitetets verksamhet och
planera kommande arbete utfors delvis I6pande under dret och delvis genom en mer
systematisk genomgéang med bland annat intervjuer under hosten.

Extern kvalitetsgranskning
Enligt Internationella riktlinjer for yrkesmassig internrevision ska en extern
kvalitetssdkring av internrevisionsfunktionen genomféras minst en gang vart femte
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ar av en kvalificerad extern oberoende granskare eller granskningsteam.
Internrevisionen granskades enligt dessa riktlinjer 2019. En extern granskning
planerades under 2024 men kunde inte paborjas da internrevisionen saknade stod
for inkop under varen och det bedomes vara olampligt att paborja processen efter
internrevisionschefen sagt upp sig.

Internrevisionen kan behdva ta hojd for att eventuell genomfora den externa
kvalitetsgranskningen under 2025.

Internrevisionens kompetensutveckling

Internrevisionen omfattar all verksamhet som universitetet bedriver och ansvarar for.
Internrevisorerna ska 16pande forbattra sina kunskaper och fardigheter, dels genom
fortlopande yrkesmassig utveckling, dels genom under aret internt framtagna och
individuellt anpassade utbildningsprogram. Den fortlopande kompetensutvecklingen
anpassas till internrevisionens utveckling och krav samt de krav som internationella
riktlinjer stéller pa kompetens och l16pande fortbildning.

Internrevisionen efterstravar att behalla och erhélla god kompetens inom samtliga
de omréaden som anges som viktiga i universitetets riskanalyser och av samordnings-
myndigheten ESV liksom att tillgodose de krav p4 kompetens som den internationella
organisationen for yrkesmassig internrevision stiller.

Kontinuerlig utveckling av internrevisionsfunktionen sker i enlighet med
Internrevisionsforordningens och internationella standards inom omradet samt
genom kontinuerlig 6versyn av vara metoder och rutiner.
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Beslut om nominering av ledamaéter och férslag om arvode
for styrelsen i Linkdpings universitet Holding AB ar 2025/
2026 samt nominering av valberedning for ar 2026/2027
Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av ledaméter for Linkopings
universitet Holding AB for ar 2025/2026, forslag till ledamoternas arvoden samt
nominering av valberedning for ar 2026/2027 enligt bifogat forslag.

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen ansvarar for att nominera ledamoéter till Link6pings

universitet Holding AB:s styrelse och for forslag till arvode for styrelsens ledamoter.

Vid holdingbolagets bolagsstimma, som i ar halls den 25 april, fattas beslut om val
av styrelse och arvodering av styrelseledamoter.

Infér kommande mandatperiod har en styrelseledamot avgatt och ersitts med en
annan. Antalet ledamoter dr dirmed detsamma som foregdende ar.

Handliggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av vicerektor fér samverkan och strategisk utveckling
Per-Olof Brehmer. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen,
universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson och évriga ledaméterna Filippa Alesand
Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém,
Magnus Hé6ij, Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan
Sarbéck, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har narvarat
prorektor Karin Axelsson, personalforetrddarna Maria Hugo-Lindén och Janerik
Lundquist, doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund
samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

I beredningen av drendet har dven ledningskoordinatorn Maria Swartz deltagit.

Susanne Thedéen

Per-Olof Brehmer
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Nominering av ledamoter och férslag om arvode for
styrelsen i Linkopings universitet Holding AB ar 2025/2026
samt nominering av valberedning for ar 2026/2027

1 Nominering av ledamoter

Till ledamdter i Linkopings universitet Holding AB foreslas dess bolagsstimma utse
for ett ar:

- Klas Gustafsson (ordforande)
Sya Insikt AB (publ)

- Maria Jenmalm
Professor i Experimentell Allergologi, Institutionen for biomedicinska och
kliniska vetenskaper, LinkOpings universitet

- Jonas Séderlund
Professor i Foretagsekonomi, Institutionen for ekonomisk och industriell
utveckling, Linkopings universitet

- Linnéa Selegard
Chef for Innovation, Saab Dynamics AB

2 Forslag om arvoden

For ledamoéterna i Linkopings universitet Holding AB foreslas dess bolagsstimma
besluta om foljande arvoden:

- Ett och ett halvt prisbasbelopp for ordforande som inte har anstallning vid
Linkopings universitet

- Ett prisbasbelopp for ledamoter som inte har anstillning vid Linkopings
universitet

Ordférande eller ledamot som har anstéllning vid Linkopings universitet ska inte
erhalla ndgot arvode, uppdraget ska i stéllet vigas in i ordinarie 16nerevision.

Prisbasbeloppet dr 2025: 58 800 kr.

3 Nominering av valberedning

Till valberedning for Linkopings universitet Holding AB foreslés dess bolagsstimma
utse for ett ar:

- Lena Miranda, VD, Linkoping Science Park
- Maria Swartz, ledningskoordinator, Linkopings universitet

Inget arvode foreslas utga till valberedningen.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Beslut om agaranvisningar for Linkopings universitet
Holding AB

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar om dgaranvisningar for Link6pings universitet
Holding AB som ska gilla efter ordinarie bolagsstimma 2025, enligt bilaga.

Agaranvisningarna ska gilla tills vidare och ersitter tidigare beslut om
dgaranvisningar fran den 18 april 2024 (dnr LiU-2024-01393).

Vidare ges bolagsforvaltaren, eller den som denne utser, i uppdrag att vid LiU
Holding AB:s arsstimma 6verldmna dessa till bolagets styrelse.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

Instruktioner till en bolagsstyrelse fran dess dgare brukar ofta meddelas i
dgaranvisningar. Sedan manga ar har universitetsstyrelsen for Linkopings
universitet faststillt igaranvisningar for dess holdingbolag. Agaranvisningarna
maéste sedan 6verlamnas pa holdingbolagets bolagsstaimma for att nd bindande
verkan. Agaranvisningarna innehaller direktiv frin figaren till holdingbolagets
styrelse om vad bolaget ska uppné och vilka resultat som ska rapporteras till
universitetet.

Forslaget till nya dgaranvisningar har reviderats med hiansyn till regeringens
forandrade policy for bolag med statligt dgande, Statens dgarpolicy 2025, som
beslutades om den 20 februari 2025. I de nya dgaranvisningarna har ett stycke
tillkommit avseende sidkerhetsfragor och utlandska direktinvesteringar (avsnitt 4.5
Sakerhetsmedvetenhet). Dartill har i kapitel 4.3 ett fortydligande gjorts avseende
LiU Holding AB:s uppdrag att aktivt arbeta med att sdkra riskkapital till
holdingbolagets portfoljbolag (de bolag dar LiU Holding AB har ett direkt 4gande,
optioner eller konvertibler).

Vidare har ett tillagg gjorts i kapitel 3 och kapitel 4.3 om att LiU Holding &ven ska
kunna tillhandahélla expertkunskaper och tjanster som stodjer forskning samt
bidrar till att forskningsresultat nyttiggors/accelereras till kommersialisering. I
ovrigt har endast ett fatal redaktionella dndringar gjorts.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av vicerektor for samverkan och strategisk utveckling
Per-Olof Brehmer. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen,
universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson och évriga ledaméterna Filippa Alesand
Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrém,
Magnus Hoij, Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan
Sarbéck, Anders Tegnell, Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har narvarat
prorektor Karin Axelsson, personalforetradarna Maria Hugo-Lindén och Janerik
Lundquist, doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund
samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

Susanne Thedéen

Per-Olof Brehmer
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Agaranvisningar for Linkdpings universitet Holding
AB

1 Bakgrund

Linkopings universitet Holding AB (LiU Holding) ar helédgt av staten. Staten som
dgare foretrads av Linkopings universitet (LiU) som bedriver férvaltning med
langsiktigt vardeskapande som Gvergripande mal. Statens dgarpolicy ska tillampas.
Statens dgarpolicy kompletteras med riktlinjer for statliga universitets och
hogskolors forvaltning av holdingbolag®.

Syftet med dgaranvisningarna &r att skapa en gemensam syn pa hur verksamheten
ska drivas och utvecklas, vilket dirmed skapar goda forutsiattningar for styrelsens
och ledningens strategiska och operativa arbete. Dokumentet ska i tillampliga delar
anvandas som riktlinjer for hur LiU Holding ska utéva sin dgarroll i de bolag dar
LiU Holding dr huvudégare. LiU:s styrelse faststéller arligen dgaranvisningarna som
sedan 6verlamnas pé bolagsstimman.

2 Verksamhet

Av bolagsordningen for LiU Holding framgar vilken verksamhet bolaget far bedriva.

“Foremadalet for bolagets verksamhet ska vara att forvdrva, forvalta och
sdlja aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att
bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering av
projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for
verksamheten vid Linkopings universitet, samt att bedriva annan ddrmed
forenlig verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att
formedla uppdragsutbildning.

Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med
andra universitet och hégskolor dn Linkdpings universitet.

Bolaget och hel- eller deldgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt,
bedriva sadan forskning, darmed sammanhdngande undervisning eller i
ovrigt sadan verksamhet som frdn tid till annan utgor grundldggande
verksamhet vid universitet och hogskolor.”

1 Statens dgarpolicy 2025 (Fi20205.01 meddelad 20 februari 2025), Riktlinjer for
statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH)
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3 Verksamhetsidé och malsattning

LiU Holding ska medverka till att innovativa foretag med sin bas i verksamheten vid
LiU kan starta och utvecklas kommersiellt pa ett sitt som tillfér merviarden for LiU
och det omgivande samhillet.

Det innebar att LiU Holding genom aktivt dgarskap ska #dga eller ta dgarandelar i
foretag inriktade pa att kommersialisera idéer och resultat som kan hirledas fran
LiU:s verksamhet inom utbildning och forskning samt i 6vrigt pd marknadsmaéssiga
villkor utveckla och anpassa koncernen si att en uthallig avkastning uppnas.
Verksamheten ska bedrivas med vinstsyfte. Malet ska vara att avkastningen pa
tillskjutet belopp for investeringsindamal samt ursprungligt aktiekapital och
reservfond ska motsvara den genomsnittliga feméariga statsobligationsrantan plus
tva procentenheter 6ver en femarsperiod.2

LiU Holding ska dven kunna tillhandahalla expertkunskaper och tjanster som
stodjer forskning eller bidrar till att forskningsresultat nyttiggors/accelereras till
kommersialisering.

4 Instruktioner

4.1 Relation till LiU

LiU Holding ska bedriva sin verksamhet i enlighet med LiU:s prioriteringar och mal
och med beaktande av och hansyn till de grundférutsattningar som galler for LiU:s
verksambhet, till exempel forskares mojligheter att publicera forskningsresultat och
fortsatta bedriva sin universitetsforskning samt dess riktlinjer rorande bisyssla.

Verksamheten ska genomforas i nara samarbete med angransande verksamheter
inom LiU i syfte att sikerstélla att synergier mellan verksamheterna kan identifieras
och tas tillvara. I sina relationer med omgivande samhallsaktorer ska LiU och dess
Holdingbolag verka koncerngemensamt. For 6vergripande eller strategiska avtal om
samarbeten med till exempel kommuner, andra myndigheter eller regioner ska
utgdngspunkten vara att LiU ar part i avtalet och att LiU Holdings ansvar regleras
genom uppdrag fran LiU eller att bade LiU och LiU Holding ar parter dar det anses

2Vid bedomning av hur avkastningskravet uppfyllts fir hdnsyn, utéver vad som galler
enligt sedvanliga redovisningsprinciper, tas till marknadsvarde i enskilda innehav dar
nyemission eller kop av existerande aktier skett med deltagande av nya externa
investerare. Redovisning av sddan virdering, i forhéllande till avkastningskravet, ska
lamnas i LiU Holdings arsredovisning.
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lampligt. Avsteg frin denna huvudregel kan goras efter godkdannande av LiU:s
agarrepresentant.

4.2

Redovisning

LiU Holding ska skicka sin arsredovisning till LiU och &rligen &terrapportera till
Universitetsstyrelsen. Universitetet ska sammanstilla dterrapporteringen och
skicka den till regeringen senast den 30 april och behéver darfor underlag fran LiU
Holding i god tid innan dess.3

Aterrapporteringen ska innehalla foljande:

1.

2.

3.

Holdingbolagets och eventuella dotterforetags verksamhet.
Holdingbolagets och eventuella dotterféretags méaluppfyllelse.

Pa vilket sitt holdingbolaget och eventuella dotterforetag arbetar
tillsammans med universitet eller hogskolor och innovationskontor och hur
gransdragningen ser ut mellan dessa.

Pa vilket sitt holdingbolaget samverkar med aktorer i det omgivande
innovationssystemet och andra universitet och hogskolor i dess region.

En beskrivning av holdingbolagets visentliga risker av betydelse for
bolagets resultat, stdllning och framtidsutsikter, liksom investeringar,
forvarv och visentliga handelser som intréaffat under rakenskapsaret.

Styrelsens sammansittning under aret.

Rapporteringen till regeringen ska ocksa innehélla foljande indikatorer for den
innovationsstodjande verksamheten inom holdingbolaget eller dess dotterforetag:

1.

Totala antalet unika idéer som holdingbolaget och dess dotterforetag tar
emot fran LiU.

Antal idéer som skyddas av patent, design- eller varuméarkesregistrering.

Antal idéer som holdingbolaget dger helt eller delvis, exempelvis via
optionsavtal eller liknande.

Antal idéer som salts vidare till bolag.

Antal nya bolag som startas med idéer fran LiU:s verksamhet som grund,
med angivande av hur respektive bolag ags.

Universitetet ska i sin arsredovisning ocksa redovisa hur de medel som det har
tilldelats har anviants for att bedriva verksamheten vid dess innovationskontor.

3 Jamfor de krav som stills i Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors
forvaltning av holdingbolag, U2020/02772/UH och Foérordning (2015:139) om
fordelning av statliga medel f6r innovationskontor vid universitet och hogskolor.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Redovisningen ska beskriva inriktningen pa innovationsverksamheten och malen
for denna samt om, och i s fall vilken, expert- eller specialistkompetens som har
byggts upp. I arsredovisningen ska ocksa foljande flodestal rapporteras:

1.

3.

Antal idéer som har kommit in for prévning eller radgivning fran forskare
respektive studenter och hur en idé definieras och avgrinsas.

Antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare respektive studenter
och hur verifiering definieras och avgransas.

Antal idéer som har gétt vidare till foretagsinkubatorer eller andra
etableringsutvecklande aktiviteter, sdsom bolagiseringar eller forséljningar av
immaterialrattsliga tillgédngar.

LiU ansvarar som namnts for rapporteringen till regeringen, men da den
overgripande verksamhetsprocessen inbegriper innovationsstodjande verksamheter
bade vid LiU och vid LiU Holding kravs ett samordnat arbete med underlag som
beskriver verksamhetens inriktning samt flédestal.

Ovrig avrapportering och redovisning sker enligt den specificerade
uppfoljningsprocessen i uppdragsavtalet.

4.3

Sarskilda inriktningar

LiU Holding ska ha foljande inriktningar:

Driva inkubatorverksamhet i Linkoping och Norrkoping i linje med de mél
och prioriteringar som LiU meddelar i

- uppdragsavtal mellan parterna, av vilket dven finansieringen ska
framgd, samt

- samverkansavtal med anknytning till LEAD i Ostergotland AB:s
verksamhet som LiU triaffat med andra parter och informerat LiU
Holding om.

Driva kommersialiseringsfrimjande verksamhet i linje med de mél och
prioriteringar som LiU meddelar i uppdragsavtal, varav dven finansiering
ska framga.

Pa kommersiell basis driva tjainsteverksamhet for kommersialisering av
studenters och anstilldas kompetens, forutsatt att verksamheten inte ar av
sddan art att den kan bedrivas av LiU som uppdragsutbildning eller att LiU i
sadant fall skriftligen meddelat sig avsta fran mgjligheten och gett LiU
Holding tillatelse eller ett sarskilt uppdrag.

Efter samrad med LiU, utan eget ekonomiskt risktagande, bitrada
universitetet med sirskilda dgarataganden betraffande forskningsresultat
som uppkommit vid LiU:s forsknings- och utvecklingsverksamhet i
samverkan med foretag.
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e Efter samrad med LiU driva och tillhandahalla expertkunskaper som
mojliggor att forskning stodjs for att skapa forutsattningar for genombrott
och nytta for organisationer, samhallet och omvérlden. Expertkunskaperna
ska bidra till att nyttiggora/accelerera forskning, oka tillganglighet till
forskningsinfrastruktur och/eller majliggora for forskning att utvecklas till
produkter och tjanster.

e Vara en aktiv part i regionens innovationssystem for att bidra till regional
tillvaxt och kommersiellt nyttiggorande relaterat till LiU:s kunskapsbas,
med malsattningen att pa lang sikt 6ka den kommersiella potentialen i
bolagets verksamhet.

e Verka for att portfoljbolagen, de bolag dar LiU Holding investerat mot
direkt dgande, optioner eller konvertibler, far tillgéng till kapital fran storre
riskkapitalfonder som investerar i senare skeden. For att stodja detta aktivt
arbeta med att tillgodose att goda forutsattningar finns for portfoljbolagen
genom kontakter med regionens Scienceparks och motsvarande samt att
tillgang till kapital i tidiga faser foreligger genom egna aktiviteter eller
aktiviteter tillsammans med andra finansiella aktorer. Detta arbete ska ske
utan langsiktig finansiell risk for LiU Holding.

4.4 Hallbart foretagande

LiU Holding ska driva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en hallbar utveckling
genom att agera ansvarsfullt och minimera risken for negativ paverkan, men ocksa
tillvarata mojligheter till hallbart vardeskapande. Det ska uppnas genom att bolaget
balanserar en ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbar utveckling. Arbetet ska
genomforas strategiskt och transparent.

4.5 Sdakerhetsmedvetenhet

LiU Holding ska i enlighet med Statens adgarpolicy 2025 bedriva ett systematiskt och
riskbaserat sikerhetsarbete. Skyddsvirda tillgangar ska identifieras och sikras mot
till exempel extremvéder, cyberangrepp, intrang, spioneri och sabotage samt
haverier till foljd av strom-, internet- eller personalbortfall, med mera.

LiU Holding ska iaktta bestimmelserna i lagen (2023:560) om granskning av
utlandska direktinvesteringar, som omfattar skyddsvard verksamhet. Vissa
investeringar som ger investerare inflytande i verksamheten méaste anmélas till
Inspektionen for strategiska produkter (ISP) innan de genomfors.

5 Sarskilda uppgifter for styrelsen

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter.

LINKOPINGS UNIVERSITET




LINKOPINGS UNIVERSITET 6(7)
UNIVERSITETSSTYRELSEN

Foljande uppgifter aligger sarskilt LiU Holdings styrelse:

1. Utse bolagets VD. Viktiga uppgifter for VD ar att arbeta med en
overgripande koncernstruktur, att vara en god forvaltare, en god
representant for LiU:s holdingbolag samt ha god kunskap om- och ett néara
samarbete med ovriga stodsystem for innovation och nyttiggorande vid LiU.

2. Faststilla en arlig verksamhetsplan.

3. Utveckla bolagets arbete och dgande innefattande forvarv eller avyttring av
bolag eller andelar darav samt en l6pande anpassning av koncernens
struktur och inriktning.

4. Inéira dialog med LiU, aktivt verka for att flera externa finansiirer kan
engageras i verksamheten genom fondbildning eller pa annat sitt, i detta
sammanhang dger LiU Holding dock inte ratt att teckna egna avtal utan
dgarrepresentantens medgivande.

5. Medverka till att bolaget atar sig uppdrag fran LiU avseende arbete med
kommersialisering, kunskapsoéverforing och nyttiggorande, pa satt som
narmare regleras i uppdragsavtal eller sarskilda tillagg till detta.

6. Se till att de krav som f6ljer av avtal eller 6verenskommelser mellan LiU och
andra myndigheter, regioner eller kommuner uppfylls, detta géller
exempelvis avtal med Linkopings kommun och med Norrkopings kommun
avseende inkubatorverksamheten och enbart under forutsattning att LiU
Holdings styrelse informerats om avtalen.

7. Se till att bolaget i tillampliga delar f6ljer vad som anges i statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt dgande och vidare att bolagets
verksamhet f6ljer vad som foreskrivs i lagen om offentlig upphandling.

8. Se till att LiU kan uppfylla de krav som stills avseende redogorelse i sin
arsredovisning for bolagets verksamhet, inkluderande en av samtliga
styrelseledamoter underskriven forsakran till LiU att den interna styrningen
och kontrollen i bolaget ar tillfredsstillande.

9. Se till att en arlig riskanalys genomfors i syfte att identifiera omstdndigheter
som utgor en visentlig risk for att bolaget inte ska kunna fullgora sina
uppgifter och uppna verksamhetens mal.

10. Utifran de styrdokument som universitetsstyrelsen och universitets-
ledningen har faststillt inom lika villkor, miljo, representation, tagande och
givande av muta, jav samt inom HR-omréadet, ta fram egna program for LiU
Holding. Bolaget ska striva efter att aktivt utnyttja digitaliseringens
mojligheter. Hur detta hanterats inom bolaget redovisas i samband med att
bolaget redovisar sin maluppfyllelse i arsredovisningen.

Styrelsen ska godkinna foljande policydokument vilka ska gélla for hela koncernen:

¢ Finanspolicy

LINKOPINGS UNIVERSITET
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e Policy for arbetet med mangfald

e Policy for jamstalldhet

e Policy for miljomassigt och socialt ansvar

e Policy for sdkerhet och uppriatthéllande av nationella prioriteringar.

Fraga om upptagande av 1an avseende en ldnesumma om 50 prisbasbelopp eller
mera ska genom styrelsens forsorg understillas arsstaimman eller en extra
bolagsstimma for beslut.

6 Organisation

Styrelsen for LiU Holding ansvarar for att till respektive dotterbolags stimma
foresla dess styrelsesammansittning. Den styrelse som utsetts for LiU Holding ska
aven utgora grund for styrelserna i foretagets helagda dotterbolag, helt eller delvis.
Sammansattningen av de heldgda dotterbolagens styrelser ska som helhet utga fran
bolagens verksamhetsinriktning och dess behov av kompetenser och fardigheter
samt — dar det dr aktuellt — villkor fran andra intressenter. LiU:s dgarrepresentant
ska representera LiU vid de heldgda dotterbolagens respektive stimmor och avldagga
rost for agarens rakning.

LiU Holding ansvarar for 4garanvisningar till dess heldgda dotterbolag efter samrad
med LiU:s dgarrepresentant.
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Beslut om Arbetsmiljopolicy for Linkdpings

universitet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att "Arbetsmiljopolicy” for Linkopings universitet
(LiU) ska trada i kraft i enlighet med de ikrafttridandebestdmmelser som anges i
styrdokumentet (se bilaga).

Arbetsmiljopolicyn ersitter tidigare beslut om "Policy for god arbets- och
studiemiljo” (dnr LiU-2020-02002) beslutad den 15 juni 2020.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

I Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allminna rad (AFS 2023:1) om systematiskt
arbetsmiljoarbete klarldggs att arbetsgivare med over tio anstillda ska uppréatta en
skriftlig arbetsmiljopolicy som tydliggor hur arbetsmiljoforhéllandena ska vara i
arbetsgivarens verksamhet sé att ohilsa och olycksfall fo6rebyggs och en god och
tillfredsstillande arbetsmilj6é kan uppnas.

Den nuvarande "Policy for en god arbets- och studiemiljo” har setts 6ver utifran ett
behov av att konkretisera och tydliggora LiU:s grunder och stéllningstaganden vad
giller goda arbetsforhallanden. Vidare har 6versynen av policyn tagit hansyn till
organisatoriska och strategiska forandringar sdsom LiU:s vardegrund och vision.
Policyn har dven strukturerats om i enlighet med LiU:s riktlinjer for styrdokument
(dnr LiU-2024-03427). I nedanstdende punkter anges de huvudsakliga
forandringarna jamfort med det tidigare beslutet om policy for en god arbets- och
studiemiljo:

e Avsnittet som beskriver hur verksamheten och alla chefer med
arbetsmiljoansvar ska uppratta arliga handlingsplaner samt hur dessa ska
foljas upp i den centrala samverkansgruppen (CSG) har strukits da nya
rutiner for upprattandet av handlingsplaner gillande arbetsmiljoomradet
har utvecklats. Langsiktiga mal och aktiviteter inom arbetsmiljoomradet
fors sedan 2024 in i institutionernas/motsvarandes handlingsplaner for
verksamhetsplanering. LiU kommer dven under 2025 att infora ett digitalt
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stodsystem for det systematiska arbetsmiljoarbetet dir risker och atgéarder
dokumenteras.

e Avsnittet med de fyra strategiska omradena har strukits och delvis skrivits
om. Universitetsovergripande mal for arbetsmiljoarbetet kommer
fortsattningsvis att arligen ses 6ver och kommuniceras via Liunet och andra
interna kanaler.

o I 06vrigt har sprakliga och redaktionella revideringar gjorts.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av HR-direktéren Pia Rundgren och koordinatorn
Linda Schultz. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och 6vriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Hoij,
Ellen Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders
Tegnell, Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har nérvarat prorektor Karin
Axelsson, personalforetridarna Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist,
doktoranden Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektoren Anna Thorn.

I beredningen av drendet har &ven HR-partnern Evelina Gardin deltagit.

Arendet har varit foremal for samverkan med lokala fackliga organisationer i CSG
den 24 mars 2025.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

Susanne Thedéen

Pia Rundgren

BESLUT
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Arbetsmiljopolicy

1 Inledning

Linkdpings universitets (LiU) vision med mod att tdanka fritt och gora nytt
forutsitter en arbetsmiljo som dr inkluderande, trygg och hallbar for bade
medarbetare och studenter. Det forutsatter dven ett larosite som tar tillvara de
resurser som medarbetare och studenter med olika bakgrund, erfarenheter och
perspektiv tillfor universitetet. I denna policy klargors hur arbetsmiljoforhéllandena
ska vara pa LiU si att en god arbetsmiljo uppnas samt att ohélsa och olycksfall
forebyggs.

2 Policy for arbetsmiljon vid LiU

Vid LiU ska arbetsmiljon vara fri frdn hot och vald och inga former av
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier eller krankande siarbehandling
accepteras. Arbetsmiljon vid LiU ska dven vara alkohol- och drogfri vilket innebar
att ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid eller i
undervisningssammanhang.

Arbetsmiljéarbetet vid LiU ska vara tydligt organiserat och i forsta hand bedrivas
forebyggande for att minimera risker for ohilsa och olycksfall. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del av larositets ordinarie processer och
verksamhet och bedrivas i samverkan mellan chefer, medarbetare och studenter.

Arbetsgivarforetradare i verksamheten ansvarar for att arbetsmiljoarbetet foljer
gillande lagstiftning och uppgiftsférdelningar inom arbetsmiljoomradet.
Utbildningsforetradare har motsvarande ansvar gillande studenters arbetsmiljo.

Medarbetare och studenter medverkar i arbetsmiljoarbetet genom att ta ansvar for
eget beteende, folja riktlinjer, rutiner och instruktioner och pétala risker.
Gemensamt har alla som ar verksamma vid LiU ett ansvar att bidra till en saker
arbets- och studiemiljo som priglas av tillit, trygghet och troviardighet dar var och
en bemots med respekt.

3 Ikrafttradande

Denna policy trader i kraft den 24 april 2025.
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Beslut om policy for 6ppen vetenskap vid Linkdpings

universitet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att “Policy for 6ppen vetenskap” vid Link6pings
universitet (LiU) ska trida i kraft i enlighet med de ikrafttradandebestammelser
som anges i styrdokumentet (se bilaga) och uppdrar till rektor att fatta erforderliga
foljdbeslut for policyns implementering.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

Vikten av 6ppen vetenskap podngteras nationellt och i forskningspropositionen
2016/17:50 slas fast att forskningsresultat som ar offentligt finansierade bor vara
Oppet tillgangliga sa langt som majligt senast 2026. Internationellt driver EU
fragan, dir radslutsatser beskriver hogkvalitativ, transparent, 6ppen, tillforlitlig och
rattvis akademisk publicering i lagesrapport 9616/23. LiU har ett tydligt uppdrag
att verka for 6ppen vetenskap vilket bland annat framgér av regleringsbreven for
budgetaren 2024 och 2025 avseende universitet och hégskolor samt av LiU:s vision
och strategi. Antagandet av en policy for 6ppen vetenskap ar ett led i att skapa
forutsattningar for forskare vid LiU att publicera sig med oppen tillgang till artiklar
och 6ppna data.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av vicerektor for samverkan och strategisk utveckling
Per-Olof Brehmer och koordinatorn vid universitetsbiblioteket Johanna Néhlinder.
I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-
Ingvar Jonsson och 6vriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-
Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Ellen
Ivarius Andersson, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell,
Ulrika Unell och Elin Wihlborg. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson,
personalforetradarna Maria Hugo-Lindén och Janerik Lundquist, doktoranden
Magdalena Neijd, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektéren Anna Thérn.

Rektorsradet Per Dannetun samt tidigare forskningskoordinatorn Nina Gennebéck
har deltagit i drendets beredning. Forslaget till Policy for 6ppen vetenskap har
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presenterats for universitetsledningen, universitetsdirektorens ledningsgrupp samt
prefektledningsradet. Beslutet har foregétts av information i den centrala
samverkansgruppen.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

Susanne Thedéen

Per-Olof Brehmer Johanna Nahlinder



Policy for 6ppen vetenskap

1 Bakgrund

Linkdpings universitet (LiU) arbetar aktivt for ett 6ppet och transparent
vetenskapssamhille dar kunskap kan anvandas av alla. En 6ppen och transparent
forskningsprocess dar publikationer, data och, dar sa ar lampligt, dven
forskningsmetoder delas 6ppet ar grunden for en god forskningskultur.

Det aktiva arbetet med att frimja Oppen vetenskap pagar vid LiU, i Sverige och
inom Europeiska unionen. LiU har ett tydligt uppdrag att verka fér 6ppen vetenskap
vilket bland annat framgér av LiU:s vision och strategi. Arbetet drivs bade
internationellt och nationellt; internationellt genom Europeiska radets slutsatser
och Unescos rekommendation om 6ppen vetenskap och nationellt genom
forskningspropositionerna Kunskap i samverkan — for samhdllets utmaningar och
starkt konkurrenskraft (prop. 2016/17:50) och Forskning, frihet, framtid —
kunskap och innovation for Sverige (prop. 2020/21:60) samt Sveriges universitets-
och hogskoleférbunds (SUHF:s) fardplan for 6ppen vetenskap och de nationella
riktlinjerna for 6ppen vetenskap.!

2 Oppen vetenskap vid LiU

2.1 Inledning

Oppen vetenskap innefattar, enligt SUHF:s firdplan for 6ppen vetenskap, bland
annat oppen tillgang till vetenskapliga publikationer, 6ppen tillgéng till
forskningsdata, 6ppna larresurser, 6ppen kallkod, 6ppen kollegial granskning och
medborgarforskning. Fokus i denna policy ar forskningsresultat som gors 6ppet

1 Se vidare:

- Radets slutsatser om hogkvalitativ, transparent, 6ppen, tillforlitlig och rattvis akademisk
publicering, Lagesrapport. 9616/23. Europeiska unionens rad. Bryssel den 23 maj 2023;
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9616-2023-INIT/sv/ (Hamtad 24-10-08).
- Sveriges universitets- och hogskoleforbund. 2024. Fardplan for 6ppen vetenskap (reviderad)
https://suhf.se/app/uploads/2024/02/REK-2021-1-Fardplan-for-oppen-vetenskap-SUHF-
Antagen-av-SUHFs-presidium-REVIDERAD-240201-1.pdf (Himtad 2024-10-08).

- Sveriges universitets- och hogskoleforbund. 2024. Vagledning for implementering av firdplan
for 6ppen vetenskap (reviderad) https://suhf.se/app/uploads/2024/02/Vagledning-for-
implementering-av-fardplan-for-oppen-vetenskap-Antagen-av-SUHFs-presidium-REVIDERAD-
240201-1.pdf (Hamtad 2024-10-08).

- Unesco. 2021. UNESCO Recommendation on Open Science
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379949 (Hamtad 2024-10-08).

- Kungliga biblioteket (2024) Nationella riktlinjer for 6ppen vetenskap.
https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:kb:publ-722 (Hamtad 2024-10-08)
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tillgingliga. Med forskningsresultat avses i denna policy publikationer och
forskningsdata.

Centrala forutsattningar for 6ppen vetenskap ar s.k. FAIR? hantering av
forskningsresultat, 6ppen licensering av publikationer och 6ppet tillgingliga
forskningsdata samt god datahantering. Ytterligare forutsattning for 6ppen
vetenskap dr modern meritviardering inklusive sakkunniggranskning i enlighet med
Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA).3

Oppen vetenskap medfér manga fordelar. Nér forskning kan delas och anviindas av
alla, inom och utanfér akademin, 6kar majligheterna till innovation, vetenskapliga
genombrott och genomslag (s.k. impact). Oppen vetenskap underlittar samarbeten,
mojliggor att forskning i storre utstrackning kan verifieras och replikeras samt har
en positiv inverkan pé god forskningssed.

2.2 LiU:s principer fér 6ppen vetenskap
Oppen vetenskap vid LiU vilar pa tva principer:
e ‘Sa oppet som majligt’. Detta innebar att forskningsresultat ska vara 6ppna
sa lange etiska, juridiska och kommersiella aspekter samt sikerhetsaspekter
inte utgor ett hinder.

e Att bidra till en process for 6ppen vetenskap ar en naturlig del av det
akademiska arbetet och ska vara meriterande.

3 Ansvar for 6ppen vetenskap
3.1 Oppen vetenskap forutsitter att forskare och stodfunktioner arbetar
tillsammans

For att fraimja 6ppen vetenskap och majliggora ett 6ppet vetenskapssystem krivs att
forskare och stodfunktioner arbetar tillsammans. LiU har ett 6vergripande ansvar
for att det finns forutsattningar for detta. Vid LiU har fakulteterna ett ansvar for att
strukturer for forskares meritering ar utformade sé att forskare ska kunna agera i
ett Oppet vetenskapssystem.

2 Forskningsresultat bor vara FAIR. Akronymen FAIR stér for Findable, Accessible, Interoperable
och Reusable och syftar i forlangningen till att forskningsresultat ska vara dteranvindbara.

3 CoARA (Coalition for Advancing Research Assessment) ar ett internationellt initiativ som
arbetar for att utveckla hur forskning ska bedémas i framtiden.
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3.2 Forskares ansvar inom 6ppen vetenskap avseende 6ppna
publikationer och 6ppna data

Forskare vid LiU ansvarar for foljande:

e Att registrera forskningsresultat i DiVA eller annat utpekat system och nar
s& ar lampligt aven parallellpublicera dem.

e Att hantera forskningsdata pa ett effektivt och lagenligt sitt som speglar att
forskningen bedrivs FAIR och enligt god forskningssed.

e Att anvinda datahanteringsplaner som verktyg for att underlatta
datahantering i synnerhet nir finansiarer kraver detta. Detta underldttar
tillgangliggorande av forskningsdata och underlittar aven for forskaren att
folja FAIR-principerna.

o Foretradelsevis gora publikationer omedelbart oppet tillgidngliga med 6ppen
licens. Om sd inte d4r mojligt: Strava efter att behalla riattigheter sa att det ar
mojligt att omedelbart lagga upp forfattarversionen i DiVA.

e Attimgjligaste man vid projektets avslut gora forskningsdata 6ppet
tillgingliga i lampliga repositorier i enlighet med principen ’sa 6ppet som
mojligt’ genom att publicera och miarka forskningsdata med villkor for
Ooppen anvandning.

3.3 Verksamhetsstodets ansvar inom 6ppen vetenskap avseende 6ppna
publikationer och 6ppna data

Verksamhetsstodet vid LiU bestar av universitetsférvaltningen, universitets-
biblioteket samt stod vid institutioner och fakulteter. Verksamhetsstodet ansvarar
for foljande:

e Tillgodose att rutiner, infrastruktur och radgivning inom hela LiU:s
organisation ar utformade for att forskare ska kunna agera i ett 6ppet
vetenskapssystem. Ett exempel ar att arbeta for att processen med att
hantera och tillgdngliggora forskningsdata ska vara enkel och tydlig.

o Tillhandahalla kvalificerat forskningscentrerat stod som ar effektivt, lyhort,
flexibelt och som m&jliggor for forskare att verka i ett 6ppet
vetenskapssamhalle.

e Erbjuda utbildning och kompetenshéjande insatser i fragor som ror 6ppen
vetenskap.

4 Ikrafttradande

Denna policy trader i kraft den 24 april 2025.
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