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Revisionsplan for Linkdpings universitet 2025

Sammanfattning

Internrevisionens revisionsplan bestér av tva delar. En del 4r en genomgang av
revisionsaret som varit. Den andra delen &r en plan for revisionsaktiviteter for
kommande ar.

Med anledning av att internrevisionschefen avslutar sin tjanst vid universitetet och
att nagon ersittare dnnu inte ar pa plats foreslas foljande revisionsinsatser i
revisionsplanen for 2025. Forslaget ar forankrat i revisionsutskottet.

e 2024:04 Laboratoriesiakerhet
e 2025:01 Institutionsgranskning
e 2025:02 Ospecificerad granskning

Genomgangen av revisionsiret 2024 visar att internrevisionen under 2024 till stor
del anvéant sin arbetstid till oplanerat administrativt arbete snarare an till planerade
revisionsinsatser.

I revisionsplanen gors arligen ett uttalande om internrevisionens oberoende.

Det ar internrevisionens bedomning att arbetet med revisionsinsatser under aret
genomforts oberoende utan olamplig inblandning fran andra parter. Men dven under
2024 vill internrevisionen lyfta att det under aret varit flera tillfillen dar det kravts
bade en eller flera paAminnelser och involvering av hogre chefer innan
internrevisionen fatt svar eller fatt tillgang till onskad information.

Nar det géller det organisatoriska och strukturella oberoendet finns det bade
positiva och negativa saker att lyfta fram.

Det ar positivt att internrevisionschefen inte langre har ett operativt ansvar for
universitetets visselbldsarfunktion.

Det ar negativt att internrevisionen inte langre har direkt och obehindrad tillgang
till sin uppdragsgivare och siledes inte lever upp till de internationella principerna
for god internrevisionssed. Det dr dven negativt att internrevisionen undanhallits
gemensamma resurser nodvandiga for att kunna leva upp till god internrevisionssed
da en extern kvalitetsgranskning med anledning av detta inte kunnat genomforas
under 2024.

Sammantaget gor internrevisionschefen bedomningen att internrevisionens
oberoende och forutsattningar att bedriva en relevant och effektiv internrevision
markbart forsvagats sedan forra arets uttalande.

LINKOPINGS UNIVERSITET
INTERNREVISIONEN
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Om internrevisionen

Internrevisionens uppdrag ar att hjidlpa universitetet att na sina mél genom att
systematiskt och strukturerat vardera och oka effektiviteten i ledningsprocesser,
riskhantering samt styrning och kontroll. Internrevisionen arbetar inom hela
organisationen, vilket ger en god position for att bidra till 6kad enhetlighet och
synergi i processer och rutiner mellan olika verksamhetsdelar. For att
internrevisionen ska lyckas i sin malséttning ar en god dialog med alla delar av
organisationen bade i planeringsarbetet och i genomforandet av revisionsarbetet en
forutsattning.

Organisatoriskt ar internrevisionen placerad direkt under styrelsen som en
fristdende enhet. Administrativt ir internrevisionen placerad under rektor.

Internrevisionen ska vara en objektiv, granskande, stodjande och radgivande
funktion, vilken tillfér universitetets verksamhet ett mervarde och stodjer
utvecklingen av en dndamaélsenlig intern styrning och kontroll. Internrevisionen vid
LinkoOpings universitet bedrivs enligt Internrevisionsférordningen (2006:1228),
internrevisionens instruktion, Ekonomistyrningsverkets (ESV) riktlinjer samt
Internationella riktlinjer for yrkesmassig internrevision.

Internrevisionens arbetsomrade omfattar all verksamhet som universitetet
bedriver och ansvarar for. Internrevisionen har enligt instruktionen ritt att ta del av
all information och alla dokument i den omfattning som bedéms nédvandig for att
fullgora sitt uppdrag.

Internrevisionens revisionsplan bestar dels av uppfoljning av innevarande ars
revisionsplan, dels av planering av kommande ar. Revisionsplaneringen grundar sig
pa universitetets riskanalys och internrevisionens egen riskbedémning.
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Genomgang av revisionsaret 2024

Internrevisionen har under 2024 till stor del anvént sin arbetstid till oplanerat
administrativt arbete snarare &n till planerade revisionsinsatser.

Vid universitetsstyrelsens sammantriade i december 2023 beslutades om en ny
Arbetsordning for Linképings universitet (Dnr LiU-2023-04615) dar
internrevisionschefens narvaro- och yttranderatt togs bort. Vid samma mote gjordes
foljdandringar i Instruktion for internrevisionen. Varken andringar i arbetsordning
eller instruktion hade genomgatt en beredning som tog hansyn till konsekvenser for
internrevisionen eller hur eventuella konsekvenser skulle hanteras. Det innebar att
Link6pings universitet bade till innehéall och form pa besluten inte langre har en
internrevision som lever upp till internationell standard f6r god internrevisionssed.
Att ta bort internrevisionschefens direkta och obehindrade tillgang till styrelsen utan
beredning eller kompensatoriska atgarder paverkar grundprincipen om oberoende
som den beskrivs i internationell vedertagen praxis for internrevision. Att dndra i
instruktionen utan att involvera internrevisionschefen och lata den operativa
ledningen vara foredragande i stéllet for internrevisionschefen forsvagade dven det
principen om oberoende da instruktionen inte langre var en 6verenskommelse
mellan styrelse och internrevision utan snarare placerade internrevisionen under den
operativa ledningen.

En stor del av varens tid och energi har sdledes anvants till att hantera
konsekvenserna av att universitetsstyrelsen fattade tva beslut som innebir en
forsvagning géllande internrevisionens forutsittningar att bedriva en oberoende och
relevant revisionsverksamhet i enlighet med god internrevisionssed och god
internrevisorssed.

Internrevisionschefen har sagt upp sig och avslutar sin tjanst 6 januari.

Genomfdrda revisionsuppdrag

Under 2024 har fyra beslutade revisionsinsatser genomforts och avslutats.
Institutionsgranskningar hanteras inte i universitetsstyrelsen. En kort presentation
av avslutade uppdrag foljer nedan.

2022:03 — Kontinuitetsplanering verksamhetskritiska system (Dnr LiU-
2024-01346)

Internrevisionens granskningsrapport visar pa en utveckling inom omradet men
belyser en del kvarvarande frageomraden. Internrevisionen rekommenderar darfor
att ledningen fortsatter att utveckla arbetet med kontinuitetsplaneringen med
speciellt fokus pa hur man ska forhalla sig till redan etablerade processer for
riskbedomning och verksamhetsplanering.

2023:02 — Dataskyddsforordningen (Dnr LiU-2024-01122)
Granskningens resultat visar att universitetet har tagit fram relevanta styrdokument,
tydliggjort ansvar, utformat en organisering och stod av arbetet ute i verksamheten
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samt att viss aterrapportering av arbetet sker. Internrevisionen gjorde bedomningen
att universitetet lever upp till dataskyddsférordningens krav.

I det fortsatta utvecklingsarbetet vill internrevisionen peka pa att det ar majligt
att det finns en underrapportering av incidenter i verksamheten, att vissa processer
kan goras mer tydliga och enhetliga samt att formerna f6r uppféljning och
aterrapportering kan dokumenteras och systematiseras i hogre grad.

2024:03 — Hantering av behorigheter och atkomst till universitetets
lokaler och resurser
Internrevisionen bedémer efter avslutad granskning att det finns en del otydligheter
inom omradet. Det framgar inte fullt ut vem eller vilka som kan besluta om generella
atkomstbegransningar. Vidare ar flera konkreta fragor inom omréadet majliga att
vidaredelegera i sd pass manga steg att det riskerar forsvara 6verblick och styrbarhet.
En uppf6ljning av en tidigare granskning med beroringspunkter till denna
granskning visar att universitetet har tagit fram riktlinjer och regelverk inom omradet
i enlighet med styrelsens beslut men att det finns brister i de forteckningar och listor
som forvintas finnas pa plats for att identifiera externa personer som vistas varaktigt
pa universitetet.
Behandlas i styrelsen i december.

2024:01 — Institutionsgranskning Institutionen for Tema
En institutionsgranskning syftar till att bedoma den interna styrningen och
kontrollen inom nagra grundldggande administrativa omraden, samt i
forekommande fall lamna forslag till forbattringar.

Granskningen pavisade inte nagra allvarliga eller systematiska brister.
Internrevisionen lamnade ett antal rekommendationer for institutionens fortsatta
utvecklingsarbete.

Ej slutforda uppdrag i revisionsplan 2024

Foljande beslutade revisionsinsatser ar ej slutforda:

e 2024:02 Uppticka och forhindra externa aktorers forsok till ekonomisk
brottslighet riktat mot universitetet (Pagar. Planerad till styrelsen i februari)

e 2024:04 Laboratoriesidkerhet (Ej paborjad)

Kompetensutveckling

Den avgiende internrevisionschefen ar certifierad internrevisor (CIA) och certifierad
som informationssidkerhetsrevisor (CISA) vilket bada stéller hoga krav pa
kontinuerlig kompetensutveckling. Internrevisionen har genomgatt de utbildningar
som de internationella certifieringsorganen gett under aret.

Internrevisionen har deltagit i natverk for internrevisorer med andra
internrevisionsmyndigheter och larositen i Sverige och i Norden.
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Lopande fortbildning har under detta ar skett genom bade webbaserade
utbildningar och pa plats. Dessa har innefattat saval revisionsmetodik,
informationssikerhet och aktuella myndighetsfragor.

Instruktion for internrevisionen

I samband med universitetsstyrelsen sammantrade i december 2023 dé en revidering
av instruktionen gjordes beslutades dven om ett uppdrag till revisionsutskott och
internrevisionschef att se 6ver instruktionen med beaktade av kopplingen mellan
internrevisionschefen och universitetets visselblasarfunktion.

En ny instruktion beslutades sedan i styrelsen i april 2024 dar
internrevisionschefen var foredragande. Utover att lyfta bort det operativa ansvaret
for visselblasarfunktionen gjordes bade redaktionella och innehéllsmassiga
uppdateringar av instruktionen. Fragan om internrevisionschefens direkta och
obehindrade tillgang till universitetsstyrelsens hanterades inte i instruktionen men
kommenterades i beslutet.

I styrelsen beslut framgar att

I beredningen av forslag till ny instruktion har fragan om Internrevisionens tillgdng
till styrelsen samt majligheter att tillgodogora sig relevant information och underlag
for att sakerstilla att granskningen sker enligt gédllande férordning, rad och
internationell standard sérskilt beaktats. Detta har gjorts bland annat mot bakgrund
av den dndring som infoérdes i LiU:s arbetsordning fran och med den 1 januari 2024,
vilket innebar att internrevisionschefen inte langre har stadigvarande narvaro- och
yttranderatt vid universitetsstyrelsens sammantraden (dnr LiU-2023-04615).
Ekonomistyrningsverket (ESV) som utvecklar, férvaltar och samordnar den
statliga internrevisionen menar att styrelsen avgor omfattningen av internrevisionens
narvaro pé styrelsesammantriaden, men anser det av vikt att samtidigt se till vilket
behov av information som internrevisionen har for att kunna utféra sitt uppdrag.
ESV exemplifierar ocksa i vilka fragor som ESV anser det ar lampligt att
internrevisionen ar narvarande vid pé styrelsesammantriaden, namligen

« internrevisionens riktlinjer

« revisionsplan

« revisionsrapporter, samt

« fragor om intern styrning och kontroll.

Internrevisionens narvaro vid styrelsesammantriaden nar beslut om
internrevisionens riktlinjer, revisionsplan samt revisionsrapporter tiacks av denna
nya version av instruktion. Universitetsstyrelsen anser att frdgan om
Internrevisionens narvaro i frigor om intern styrning och kontroll boér kunna
tillgodoses vid planering av sammantriaden avseende vem eller vilka som ska ges
ratt att ndrvara i syfte underlitta Internrevisionens arbete med att ha tillgéng till
erforderligt underlag for att kunna fullfolja sitt granskningsuppdrag.”
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Uttalande om internrevisionens oberoende

Internrevisionen ska i enlighet med internationell praxis for god internrevisionssed
gora en bedomning om gillande regelverk for internrevision har foljts samt om
internrevisionens arbete under aret genomforts oberoende gentemot verksamheten.

Det ar internrevisionens bedémning att arbetet med revisionsinsatser under aret
genomforts oberoende utan olamplig inblandning fran andra parter. Men dven under
2024 vill internrevisionen lyfta att det under &ret varit flera tillfallen dar det kravts
bade en eller flera padminnelser och involvering av hogre chefer innan
internrevisionen fatt svar eller fatt tillgang till 6nskad information.

Nir det géller det organisatoriska och strukturella oberoendet finns det bade positiva
och negativa saker att lyfta fram.

Det ar positivt att internrevisionschefen inte ldngre har ett operativt ansvar for
universitetets visselbldsarfunktion.

Det negativa ar att internrevisionschefen inte har en direkt och obehindrad tillgéng
till styrelsen i enlighet med god internrevisionssed. For att bena upp det ar det forst
viktigt att papeka att universitetsstyrelsen har ritt att fatta vilka beslut de vill i fragan
om internrevisionschefens tillgang till styrelsen. Med det sagt finns inget formellt fel
att peka pa. Men dé de internationella riktlinjer som anses vara praxis fér god
internrevisionssed och god internrevisorssed uttryckligen pekar ut vikten av direkt
och obehindrad tillgang till styrelsen for att garantera en oberoende och relevant
internrevision sa ar det inte mojligt for en internrevisionschef som ar certifierad att
leda en internrevisionsfunktion som inte lever upp till certifieringens riktlinjer och
grundprincip. En certifierad internrevisionschef far alltsa svart att folja god
internrevisorssed om uppdragsgivarna ber denne att leda en funktion som inte lever
upp till god internrevisionssed.

I beslutet till gdllande instruktion framgar att styrelsen menade att man kan
tillgodose ESV:s riktlinjer for statlig internrevision genom att internrevisionens
narvaro i frdgor om intern styrning och kontroll bor kunna tillgodoses vid planering
av sammantriaden avseende vem eller vilka som ska ges ratt att narvara i syfte
underlitta internrevisionens arbete med att ha tillgang till erforderligt underlag for
att kunna fullfolja sitt granskningsuppdrag.

Internrevisionschefen har inte vid ett enda tillfalle under 2024 bjudits in eller fatt
néagon fordjupad information i ndgot drende gillande intern styrning och kontroll.
Detta fastdn fragor om budget, planering riskhantering och andra strategiska fragor
bor ha hanterats under &ret. Internrevisionschefen menar darfor att den begransade
kompensatoriska dtgard som beslutades for att hantera brister pa direkt och
obehindrad tillgang inte har uppfyllts i praktiken.

Internrevisionens forméaga att genomfora sjilvstandig och oberoende granskning
bygger pa att nédviandiga resurser inte ska begrénsas eller undanhéllas. Under 2024
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skulle en extern kvalitetsgranskning av internrevisionen genomforas av en godkand
konsult. Internrevisionschefen forsokte fran borjan av februari och under hela varen
fa hjalp med ett inkop for en viasentlig summa. Efter det initiala beskedet att
internrevisionen far gora det sjalv sa lyftes fragan till alla nivéer i organisationen om
vadjan till assistans. Till slut fick internrevisionen till ett inledande méte den 28:e
maj for att kunna paborja inkopsprocessen. Alltsa fyra manader. Vid det tillfallet var
det redan klart att internrevisionschefen skulle sluta och det bedomdes olampligt att
ga vidare. Internrevisionschefen bedomer att internrevisionen undanhallits
gemensamma resurser nodvandiga for att internrevisionen skulle kunna leva upp till
god internrevisionssed da en extern kvalitetsgranskning med anledning av detta inte
kunnat genomf6ras under 2024.

Till sist vill internrevisionschefen nidmna att sedan tilltrddet som chef for 2,5 ar sedan
har dnnu inget riktigt medarbetarsamtal/utvecklingssamtal genomforts. Detta ar
nagot som patalats vid flera tillfallen. Internrevisionschefen vill garna lyfta hur svart
det ar att bedriva en relevant och effektiv internrevision nar man blir exkluderad fran
styrelsen med de f6ljande negativa konsekvenserna for god internrevisionssed, nar
man forvagras att ta del av de myndighetsgemensamma resurserna som kravs for att
leva upp till kraven pa god internrevisionssed samt nar man inte far mojlighet till
nédgon form av kvalitativa samtal om sin roll, utveckling, prestation eller
forvantningar. Internrevisionens oberoende och forméaga att bidra till en organisation
pa ett relevant sitt forutsatter bade att man bygger ett 6msesidigt fortroende och att
man tydliggor gransdragningar. Detta forutsitter terkommande kvalitativ dialog. En
sadan dialog har inte upprittats. Det ar stor skillnad pa en oberoende
internrevisionschef och en isolerad och ignorerad internrevisionschef.

Internrevisionschefen &r skyldig enligt god internrevisorssed att gora en redogorelse
om negativ paverkan av oberoende eller objektivitet. En sddan redogorelse
rapporterades skriftligen till rektor och revisionsutskott 14 december 2023 och 12
januari 2024. (Dnr LiU-2024-05095). Kravet pa att ta fram en redogorelse ligger
internrevisionschefen. Det finns inget explicit krav att berérda parter méste agera pa
négot specifikt sitt med anledning av lamnad redogorelse. Internrevisionschefen vet
darfor inte om den har hanterats eller delats. Internrevisionschefen kan dock
konstatera att ndgon aterkoppling utifran redogorelsen inte lamnats till
internrevisionen.

Sammantaget gor internrevisionschefen bedomningen att internrevisionens
oberoende och forutsattningar att bedriva en relevant och effektiv internrevision
markbart forsvagats sedan forra arets uttalande.
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Internrevisionens inriktning 2025

Revisionsplanen beslutas arligen vid universitetsstyrelsens mote i december.
Resultatet av genomforda revisionsinsatser och hindelser som inte kunnat forutses
vid upprittande av revisionsplanen kan motivera dndringar av planen och
prioritering under 16pande verksamhetsar. Storre forandringar ska beslutas av
styrelsen.

Den nuvarande internrevisionschefen avslutar sin anstéllning vid arsskiftet 2024/25.
DA det i skrivande stund ar oklart vem som blir ny internrevisionschef och nar denne
kan vara pa plats har frigan om hur omfattande forslag pa nya revisionsinsatser som
ska foreslas diskuterats i revisionsutskotten.

Revisionsutskottet diskuterade fragan infor universitetsstyrelsens mote i september
(US RU 2024-04). Vid utskottsmotet kom man fram till att ett byte av
internrevisionschef innebar ett stort tapp bade i antalet timmar tills en person ar pa
plats och i effektivitet for behovet av en inkorningstid for en ny chef.
Internrevisionsfunktionen har diskuterat ett alternativ till revisionsplan 2025 som
innebar en nedbantad version for beslut i december. Konkret innebar forslaget att
Laboratoriesikerhet flyttas till 2025, att en institutionsgranskning genomfors samt
att det avsitts tid for en ospecificerad granskning som den nya internrevisionschefen
far aterkomma till styrelsen om. Revisionsutskottet gav sitt stod for en sddan 16sning.

Med anledning av utskottets stillningstagande foreslas foljande inriktning for
verksamhetsiret 2025.

2024:04 Laboratoriesakerhet

Laboratoriesdkerhet avser arbetsmiljo, miljo och sdkerhet. LiU bedriver en
omfattande och varierande laboratorie- och verkstadsverksamhet. Verksamheten
paverkas av betydande reglering och ar viktig bade for universitetets forskning och
utbildning. Det innebar att det finns en direkt paverkan pa universitetets kvalitet och
att det beror ett stort antal medarbetare och studenter.

Det finns en méngd risker och potentiella brister inom omradet som kan fa
markbara konsekvenser om de inte hanteras. Bristande laboratoriesdkerhet kan
bland annat medfora onddiga kostnader, bristande regelefterlevnad i
arbetsmiljoansvar, skador pa medarbetare/studenter, negativ paverkan pa forskning
och utbildning samt innebara sanktionsavgifter.

Granskningen syftar till att se hur universitetet sikerstiller att man lever upp till
kraven som finns avseende laboratoriesikerhet.

Revisionsinsatsen beslutades i revisionsplan for 2024 och f6ljer med in i
revisionsplan 2025.
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2025:01 Institutionsgranskning

En institutionsgranskning omfattar genomgang och diskussion kring institutionens
viktigaste processer inom styrning och administration. Omraden som behandlas ar
mal, uppgifter, ekonomi, personal och informationssidkerhet. I ekonomidelen ingar
dven granskning av vissa arsredovisningsrelaterade poster.

Granskningen syftar till att underséka om styrning och kontroll ar
tillfredsstillande och i forekommande fall foresla forbattringsatgarder.

Arliga institutionsgranskningar har enligt internrevisionen ménga virden och
positiva effekter. Tvé av de viktigaste skilen ar att sakerstilla internrevisionens
forstaelse for verksamhetens forutsattningar samt majligheten att gora jamforbara
kontroller 6ver tid och mellan olika delar av organisationen.

2025:02 Ospecificerad granskning

Nir ny internrevisionschef ar pa plats dterkommer denne till styrelsen med ett forslag
pa en revisionsinsats for 2025.

Ovriga revisionsinsatser

Radgivning och ospecificerad granskning

I internrevisionens uppgift ingar att ge rad och rekommendationer i olika fragor som
beror den interna styrningen och kontrollen vilket inkluderar efterfragad radgivning
fran verksamheten och information i olika sammanhang. Radgivningen bestar ofta i
I6pande radgivning till rektor, universitetsdirektor eller nagon i verksamheten i korta
drenden/fragor. Oftast foranleder detta inte ndgon sarskild rapportering dven om det
historiskt forekommit vid enstaka tillfallen.

Riskanalys och planering infor kommande ar

Arbetet med att genomf6ra en egen riskanalys av universitetets verksamhet och
planera kommande arbete utfors delvis lopande under aret och delvis genom en mer
systematisk genomgang med bland annat intervjuer under hésten.

Extern kvalitetsgranskning
Enligt Internationella riktlinjer for yrkesmassig internrevision ska en extern
kvalitetssdkring av internrevisionsfunktionen genomforas minst en gang vart femte
ar av en kvalificerad extern oberoende granskare eller granskningsteam.
Internrevisionen granskades enligt dessa riktlinjer 2019. En extern granskning
planerades under 2024 men kunde inte paborjas da internrevisionen saknade stod
for inkop under varen och det bedémes vara olampligt att paborja processen efter
internrevisionschefen sagt upp sig.

Internrevisionen kan behova ta hojd for att eventuell genomfora den externa
kvalitetsgranskningen under 2025.
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Internrevisionens kompetensutveckling

Internrevisionen omfattar all verksamhet som universitetet bedriver och ansvarar for.
Internrevisorerna ska lopande forbattra sina kunskaper och fardigheter, dels genom
fortlopande yrkesmassig utveckling, dels genom under aret internt framtagna och
individuellt anpassade utbildningsprogram. Den fortlopande kompetensutvecklingen
anpassas till internrevisionens utveckling och krav samt de krav som internationella
riktlinjer stéller pd kompetens och 16pande fortbildning.

Internrevisionen efterstravar att behalla och erhélla god kompetens inom samtliga
de omraden som anges som viktiga i universitetets riskanalyser och av samordnings-
myndigheten ESV liksom att tillgodose de krav pa kompetens som den internationella
organisationen for yrkesméssig internrevision stiller.

Kontinuerlig utveckling av internrevisionsfunktionen sker i enlighet med
Internrevisionsférordningens och internationella standards inom omrédet samt
genom kontinuerlig 6versyn av viara metoder och rutiner.
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