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Val av justerare

Eira Movin utses att tillsammans med ordférande och rektor justera
protokollet.

Faststillande av foredragningslistan

Styrelsen beslutar att faststilla foredragningslistan enligt utsiant forslag.

Anmailningar, meddelanden, foregaende protokoll

Tilltradande studentledamoterna Linnea Béfilt, Jacob Lundgren och
Alice Nordstrom adjungeras till dagens mote och hilsas vialkomna i det
framtida arbetet.

Foregdende protokoll 1aggs till handlingarna.

Rektor informerar

Rektor informerar om aktuella handelser vid Link6épings universitet och
beror bland annat kort foljande:

e Utbildningsdepartementet har meddelat att Linkopings
universitet kommer att fa ett nytt ansvarigt statsrad fran och
med slutet av juni 2025.

e Utvarderingen av forskningskvalitet LIRE25 (Link6ping
University Research Evaluation 2025) ar avslutad och samtliga
panelrapporter har lamnats in. En slutrapport planeras vara
fardig i september och kommer att presenteras for
universitetsstyrelsen vid oktobermdétet 2025.

e Link6pings universitet avstar fran att lamna in intresseanmaélan
om att bedriva grundlaggande polisutbildning frén och med
varterminen 2027.

¢ Linkopings universitets 50-arsjubileum firades under perioden
20—28 maj med ett flertal aktiviteter och arrangemang.

Vid universitetsstyrelsens sammantrade den 18 april 2024 informerades
styrelsen om utredningen om foérutsittningarna fér den framtida
organiseringen av det utbildningsvetenskapliga omradet, mot bakgrund
av onskemal om omradet som enskild fakultet. Rektor har darefter
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bestdmt att omradet for utbildningsvetenskap kommer att forbli
oforandrat. Vidare redogor rektor for de for- och nackdelar samt skil
som legat till grund for beslutet.

Universitetsstyrelsens sammantridestider 2026

Universitetsstyrelsens sammantriadestider for ar 2026 faststills enligt
foljande:

2026-02-18

2026-04-23--24 (internat)

2026-06-09

2026-09-16

2026-10-28

2026-12-03

Revisionsutskottet rapporterar

Staffan Sarback, ordforande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote.

Okad autonomi och universitetens organisationsform
Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson och tilltradande ledamot
utsedd av Huvudmannaradet Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse Tuula
Teeri

Rektor Jan-Ingvar Jonsson gor en kort inflygning med bakgrund fran
tidigare styrelsediskussioner kring universitetens roll, Akademisk frihet
och institutionell autonomi samt Vad dr ett universitet. Vidare
informerar rektor om den kommande statliga utredningen om
larositenas framtida associationsform, samt om studien Autonomy
Scorecard, framtagen av European University Association (EUA), som
belyser och jamfor graden av autonomi inom EU:s medlemslander.

Professor Tuula Teeri, tilltradande styrelseledamot utsedd av
Huvudmannaréadet vid Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, med
tidigare uppdrag som prorektor vid KTH och rektor for Aalto-
universitetet i Finland, presenterar universitetsreformen i Finland 2010.
I presentationen redogors for de forandringar i lagstiftning och
associationsform som genomforts i Finland under de senaste 10—20
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aren.

Presentationen foljs av fragor och diskussion. Universitetsstyrelsen
tackar for en mycket givande foredragning.

45 Tertialrapport per 30 april 2025
Dnr: LiU-2025-02296
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Information Universitetsstyrelsen informeras om tertialrapporten for perioden
januari-april 2025. Resultatet for perioden ar ett underskott pa 3 mnkr
(exkl. semesterloneskuldsforandring). Antalet arsarbetare dr nagot
hogre jamfort med foregdende, samtidigt som intdkterna fortsitter att
oka i ndgot hogre takt dn kostnaderna. Prognosen heldret 2025 beriknas
bli ett underskott pa 30 mnkr.

Foredragningen foljdes av fragor och diskussion.

46 Beslut om planeringsdirektiv med ramar for
anslagsfordelning for 2026 samt plan for 2027-2028
Dnr: LiU- 2025-02294
Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson och planerings- och
ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar om planeringsdirektiv med ramar for
anslagsfordelning for 2026 samt plan for 2027—2028 enligt bilaga och
dirmed om
- fordelningen av anslagen for utbildning pa grund- och avancerad

niva samt for forskning och utbildning pa forskarniva,
- erséttningsbelopp for helarsstudenter och helarsprestationer,
- budgetram for internrevisionen, och
- strategisk inriktning for Linkopings universitet (LiU).

Universitetsstyrelsen beslutar vidare att

- den balanserade kapitalforandringen for utbildning pa grundniva
och avancerad niva som hogst ska uppga till 10 procent av
omsattningen av intidkter for utbildning.

- den balanserad kapitalférandringen for forskning och utbildning pa
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forskarnivd som hogst ska uppga till 15 procent av omséattningen av
intdkter for forskning.

- lokalkostnadernas andel av LiU:s totala kostnader ska uppga till
hogst 15 procent.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra till rektor att beakta de
angivna strategiska inriktningarna i planeringsdirektivet i framtagandet
av LiU:s verksamhetsplan fér 2026 med plan for 2027-2028.

Beslut om anslagsfordelning for 2026 samt plan for 2027-2028 giller
under forutsittning att de 6verensstimmer med de beslut riksdagen
fattar med anledning av regeringens budgetproposition i hést och
eventuella regeringsbeslut av betydelse i 6vrigt. Universitetsstyrelsen
beslutar att uppdra till rektor att i forekommande fall gora erforderliga
justeringar och kompletteringar av anslagsfordelning och uppdrag, med
undantag for budgetramen till internrevisionen.

Presentation av ny internrevisionschef
Foredragande: Marlén S6derman

Internrevisionschefen Marlén S6derman ger en kort presentation av sig
sjalv och beskriver 6vergripande tankar om hur internrevisionen
kommer att arbeta framover.

Beslut om atgirder med anledning av revisionsrapport
avseende Linkopings universitets arsredovisning 2024,
ackumulerade 6ver- och underskott i avgiftsomradena
uppdragsutbildning och utbildning av avgiftsskyldiga
studenter

Dnr: LiU-2025-02246

Foredragande: universitetsdirektoren Anna Thorn

Universitetsstyrelsen beslutar att med beaktande av vad som
framkommit och redovisats i Riksrevisionens revisionsrapport
Linkdpings universitets rsredovisning 2024, dnr 3.1.2- 2024-174 (dnr
LiU-2025-02246), uppdra till rektor att genomféra atgarder enligt
nedan.

Styrelsen beslutar dven att uppdra at rektor att 6verlamna atgarder som

6(8)




LINKOPINGS UNIVERSITET
Universitetsstyrelsen

49

Beslut

50

Information

51

52

Sammantradesdatum 2025-06-11
PROTOKOLL

US 2025-3

framgar i detta beslut till Riksrevisionen som svar pa
revisionsrapporten.

Beslut om lokalforsorjningsplan 2025-2028
Dnr: LiU-2025-01642
Foredragande: fastighetsdirektoren Niklas Selander

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla lokalforsorjningsplan
avseende perioden 2025—2028 enligt bilaga, som grund for det fortsatta
arbetet inom universitetet. Andra dn marginella utékningar av bestandet
av forhyrda lokaler ska understillas universitetsstyrelsen, 4ven om
planerna pa eventuella utokningar har redovisats i
lokalforsorjningsplanen.

Hur studentkirerna har format framtiden
Foredragande: studentledaméterna Filippa Alesand Lundin och Eira
Movin

Filippa Alesand Lundin och Eira Movin presenterar hur studentkérerna
vid Link6pings universitet — Consensus (Medicinska fakulteten), LinTek
(Tekniska fakulteten) och StuFF (Filosofiska fakulteten, Omréadet for
Utbildningsvetenskap) — har bidragit till att forma framtiden under det
gangna verksamhetsaret.

Presentationen belyser bade framgangar och utmaningar samt
studentinflytandets betydelse och paverkan inom universitetets
utveckling.

Presentationen foljs upp med fragor och styrelsen uttrycker sin
uppskattning for en intressant inblick i studentkérernas arbete.

Ovriga fragor

Ordféranden tackar avgaende studentledamdéterna Filippa Alesand
Lundin och Eira Movin for skarpa insatser och gott samarbete i
universitetsstyrelsen.

Reflektion

Punkten utgar.
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Beslut om Planeringsdirektiv med ramar for
anslagsfordelning for 2026 samt plan for 2027-2028

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar om planeringsdirektiv med ramar for

anslagsfordelning for 2026 samt plan for 2027-2028 enligt bilaga och dirmed om

- fordelningen av anslagen for utbildning pa grund- och avancerad niva samt for
forskning och utbildning pa forskarniva,

- ersittningsbelopp for helarsstudenter och helarsprestationer,

- budgetram for internrevisionen, och

- strategisk inriktning for Linkopings universitet (LiU).

Universitetsstyrelsen beslutar vidare att

- den balanserade kapitalforandringen for utbildning pa grundniva och avancerad
niva som hogst ska uppgé till 10 procent av omséttningen av intékter for
utbildning.

- den balanserad kapitalférandringen for forskning och utbildning pa forskarniva
som hogst ska uppga till 15 procent av omsattningen av intakter for forskning.

- lokalkostnadernas andel av LiU:s totala kostnader ska uppga till hogst 15
procent.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra till rektor att beakta de angivna strategiska
inriktningarna i planeringsdirektivet i framtagandet av LiU:s verksamhetsplan for
2026 med plan for 2027-2028.

Beslut om anslagsfordelning for 2026 samt plan for 2027-2028 giller under
forutsattning att de 6verensstimmer med de beslut riksdagen fattar med anledning
av regeringens budgetproposition i host och eventuella regeringsbeslut av betydelse
i 6vrigt. Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra till rektor att i forekommande fall
gora erforderliga justeringar och kompletteringar av anslagsfordelning och
uppdrag, med undantag for budgetramen till internrevisionen.

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen beslutade 2022 om Vision och strategisk plan for 2030 med
visionen “LiU - med mod att ténka fritt och gora nytt”. Den strategiska planen ar
uppbyggd kring sex malomraden och dartill 18 strategier som &r angelidgna for LiU
att fokusera pa under kommande &r. Den strategiska planen utgor utgdngspunkt for
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den fortsatta verksamhetsstyrningen.

Fran och med verksamhetséaret 2026 har en ny process for den 6vergripande
verksamhetsstyrningen inforts. Syftet med férandringen ar att férstarka styrelsens
mojligheter till strategisk styrning. Dessutom ska tydligheten i ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och rektor 6ka.

Forandringen innebar att universitetsstyrelsen genom beslut om Planeringsdirektiv
med ramar for anslagsfordelning ansvarar for att utstaka verksamhetens
overgripande strategiska inriktning samt om fordelningen av anslag. Rektor
omhéandertar styrelsens strategiska inriktning och beslutar om den mer operativa
verksamhetsstyrningen och resursférdelningen genom beslut om Verksamhetsplan
och resursfordelning.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och 6vriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Hans Holmstrom, Magnus Hoij, Betty
Malmberg, Eira Movin, Staffan Sarback, Anders Tegnell, och Ulrika Unell. Vidare
har nirvarat prorektor Karin Axelsson, personalféretradarna Ingo Hoélscher och
Krzysztof Marciniak, tilltradande studentledaméterna Linnea Bafilt, Jacob
Lundgren och Alice Nordstrom, styrelsens sekreterare Linda Strandlund samt
universitetsdirektéren Anna Thorn.

Susanne Thedéen

Agneta Frode Blomberg
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Inledning

En ny process for den 6vergripande verksamhetsstyrningen vid Link6pings
universitet infors fran verksamhetséaret 2026, diar universitetsstyrelsen fattar beslut
om ett planeringsdirektiv som utgor styrelsens styrdokument fér 2026—2028.
Forutom strategisk riktning for hur universitetet bast kan mota olika utmaningar
och mojligheter innehaller planeringsdirektivet beslut om ramar for verksamhets-
planering och budget infér 2026. Planeringsdirektivet ska fungera som vagledning
for universitetsledning och 6vriga verksamheter i arbetet med att utveckla
utbildning, forskning och samverkan i linje med universitetets 6vergripande mal.
Universitetsstyrelsen betonar vikten av att forslag till planeringsdirektiv har sin
utgangspunkt i savil LiU:s vision och strategisk plan som de verksamhetsdialoger
som universitetsledningen genomfor med institutioner respektive fakulteter samt
att studentkarerna bereds mojlighet att aktivt delta i processen. Rektor
omhindertar planeringsdirektiv genom beslut om verksamhetsplan for hela
universitet och utifran denna ansvarar respektive verksamhet for att initiera
atgirder i strategiska planens riktning.

Forutom vision och strategisk plan ar de omvarlds- och invarldsanalyser med
identifierade risker och mojligheter som inleder respektive avsnitt i detta
planeringsdirektiv viktiga utgangspunkter. Olika omvirldsfaktorer och deras
paverkan pa LiU lyfts som avgorande forutsattningar for fortsatt utveckling och ger
vigledning i det fortsatta arbetet med verksamhetsplaneringen. Andra utgangs-
punkter som paverkar den strategiska riktningen ar LiU:s regleringsbrev och till
regeringen inlamnade budgetunderlag, den forsknings- och innovationspolitiska
propositionen samt regeringens budgetproposition och vérproposition.

Utmaningar

Linkopings universitet befinner sig i en tid av stora samhallsforandringar och star
infor flera betydande utmaningar, sisom minskande ungdomskullar, 6kande
konkurrens om studenter och forskningsmedel, samt behovet av att integrera ny
teknologi, AT och pedagogik. Nagra av de viktigaste fragorna som avgor LiU:s
fortsatta utveckling ar att sikerstélla hog kvalitet i utbildning och forskning, att 6ka
attraktionskraft bland framtida studenter, att langsiktigt trygga universitetets
kompetensforsorjning genom att rekrytera framtidens kompetenser och talanger
samt att utveckla anstallningsformerna och meriteringssystemet.

LiU berors standigt av olika yttre faktorer som ar svara att paverka, inte minst den
siakerhetspolitiska och ekonomiska oro som finns i var omvirld, men som kraver
beredskap och handlingskraft. Nar murar byggs mot vetenskapliga discipliner och
mellan ldnder, tvirtemot den grundldggande tanken om ett 6ppet kunskapsutbyte
och samarbeten i en global virld, méste LiU inte bara vara en forvaltare av kunskap
utan ocksa en vaktare av akademisk frihet — av det fria ordet, det kritiska tdnkandet



LINKOPINGS UNIVERSITET Planeringsdirektiv och ramar for
UNIVERSITETSSTYRELSEN anslagsfordelning for 2026 samt
plan for 2027-2028

och den 6ppna diskussionen. LiU ska std som en bastion for demokrati, 6ppenhet,
inkludering och humanism, och verka darefter bade internt och externt.

Det finns en vixande forvantan pa vad hogre utbildning och forskning ska bidra
med — pa regional, nationell och global niva. For att kunna mota dessa behov
behover LiU bygga vidare pa och utveckla gransoverskridande samarbete. LiU
maste medverka till den stora forandring som sker inom hogre utbildning, bade
inom livslangt larande, fort- och vidareutbildning for olika yrkesgrupper och inom
EU:s nya utbildningsagenda. Samtidigt finns stora mojligheter att starka
universitetets profil som ett framstaende, nytinkande och globalt synligt larosite.
Genom storre strategiskt fokus pa excellens, tvarvetenskap, samverkan och en
kultur praglad av tillit och innovation skapas forutsattningar for ett universitet i
internationell framkant — for kunskapens, manniskans och samhillets basta.

LiU:s kanske storsta utmaning ar ett relativt mindre basanslag for forskning i
jamforelse med andra bredduniversitet, vilket forsvarar att sikerstalla langsiktiga
satsningar for att starka den forskning som bedrivs pa universitetet. LiU forblir
under kommande ar i hog utstrackning beroende av extern finansiering och maste
darfor 6ka sin forméga att vara mer konkurrenskraftig vid nationella och
internationella utlysningar om stod till forskningsprojekt och -miljoer. Det innebar
ett storre fokus pa att utveckla stodfunktioner och ett internt arbete med strategisk
profilering inom forskning samt att hitta instrument som langsiktigt sikerstaller
och premierar kvalitet och excellens.

Under 2025 genomforde LiU for férsta gdngen en larositesovergripande
utvardering av forskningskvalitet (LIRE25) med syfte att vara kvalitetsdrivande och
skapa positiva processer och fortsatt utveckling i forskningsmiljéerna. Det ar nu
viktigt att erfarenheter och rekommendationer fran utvirderingen omhéandertas i
det fortsatta arbetet att skapa goda forutsiattningar att bygga starka miljéer och att
fraimja excellens i forskning. Langsiktigt bor universitetet 6verviga om nuvarande
organisation ger ratt forutsiattningar for att bedriva verksamheten med sarskild
hénsyn till vad som lyfts i strategiska planen och framkommer i LiRE25.

Det ar viktigt att kdrn- och stodverksamhet arbetar utifrdn gemensamma
overgripande mal och att alla verksamheter ser hur de kan bidra till att nd mélen.
For att LiU béttre ska kunna svara upp till huvuduppdragen krivs att resurser
omfordelas till forman for karnverksamheten i syfte att minska den administrativa
bordan for larare och forskare samt skapa mer utrymme for utbildning, forskning
och samverkan. Inom verksamhetsstodet méste det finnas en forstaelse, lyhordhet
och flexibilitet att snabbt och effektivt ta hand om olika utmaningar. Arbetet att
skapa ett mer effektivt och anvindarvinligt verksamhetsstod och samtidigt minska
kostnaderna for det samlade verksamhetsstodet har paborjats under 2025, en
oversyn som kommer att intensifieras under kommande verksamhetsperiod.
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Vision och strategisk plan

Det 6vergripande mélet med Linkopings universitets vision och strategisk plan,
faststilld av universitetsstyrelsen den 16 februari 2022, dr att LiU ska vara ett
framstdende nytdnkande universitet med global synlighet som priglas av
nydanande innovativa lI6sningar inom bade utbildning och forskning och som
genom samverkan med omgivande samhélle bidrar till en héllbar samhalls-
omvandling. Den strategiska planen ar uppbyggd utifran sex malomraden med tre
strategier knutna till respektive malomréade. Med stdd i strategiska planens
maéalomréaden ska hela universitetet uppmuntras att under kommande ar ta ett antal
avgorande steg mot att ar 2030, genom att strava mot excellens, vara ett ledande
europeiskt universitet och att vara den sjilvklara platsen for att métas, fainga och
sprida kunskaper samt att studenterna ar en vital del av universitetets utveckling.

I och med att en ny process for den 6vergripande verksamhetsstyrningen infors fran
2026, dir universitetsstyrelsen genom beslut om planeringsdirektiv som betonar
vikten av ett fortsatt forandringsarbete kopplat till vision och strategisk plan,
utvecklas uppfoljningen av den strategiska planen for att battre finga goda exempel
pa genomforda aktiviteter som leder till férandring. Uppf6ljning kommer att ske
genom savil dialoger med fokus pa goda och intressanta exempel fran olika delar av
LiU:s verksamhet som skriftlig dterrapportering fran institutioner, fakulteter och
universitetsforvaltning. Forandringen forvantas leda till tydligare genomslag for
olika prioriteringar och fortsatt verksamhetsutveckling samtidigt som samarbete
framjas och stimulerar till innovation och nyttiggérande.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Omvarlds- och invarldsanalys

LiU ska vara ett program- och campusuniversitet

Linkopings universitets utbildningsverksamhet kannetecknas av starka, innovativa
och attraktiva utbildningsprogram med hog kvalitet. Det tar sig uttryck i hogt
soktryck, god genomstromning, forskningsanknuten utbildning och studenter som
har en hog etableringsgrad pa arbetsmarknaden. Studenter som laser utbildnings-
program star idag for cirka 80 procent av alla helarsstudenter. LiU kommer dven
fortsatt att ha som sin profil att vara ett campus- och programuniversitet med ett
flertal professionsutbildningar i nira samarbete med relevanta samhallsaktorer.
Utbildningsvolymen under 2026—2028 behover dock dimensioneras sa att hela
takbeloppet utnyttjas och hog genomstromning sikerstalls.

Den kanske viktigaste fragan for att LiU ska fortsétta att vara en ledande aktor inom
utbildning och vidmakthalla en hog genomstromning handlar om rekrytering. En
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omvarldsanalys beskriver pa sikt minskande ungdomskullar i kombination med
okad konkurrens fran andra utbildningsaktorer och LiU behover darfor 6ka
attraktiviteten for sina utbildningsprogram for att behélla och forhoppningsvis 6ka
antalet forstahandssokande per plats. LiU behéver ha modet att bade utveckla och
avveckla utbildningsprogram och kurser, men ocksa lyfta fram och forvalta
framgangsrika utbildningar och goda langsiktiga satsningar.

Attraktivt utbud for livslangt larande och bildning

Ett attraktivt utbud for livsldngt larande och bildning ar fortsatt centralt vid LiU
som komplement till program- och campusuniversitetsprofilen. LiU behover
fortsitta arbetet med att 6ka genomstromningen av studenter inom ramen for
livslangt larande, dvs. kurser och utbildningsprogram som riktas mot redan
yrkesverksamma. Utifran de behov som kan identifieras pa arbetsmarknaden och
hos yrkesverksamma utformas, med bas i LiU:s starka forskningsomréden,
erbjudanden inom det livslanga larandet. Uppdragsutbildning utgor en
betydelsefull del av LiU:s arbete inom livslangt larande for att underlatta
fortbildning och vidareutbildning for yrkesverksamma, men ocksa for att skapa
goda och tillitsfulla relationer med det omgivande samhallet. LiU behover
strategiskt prioritera utbildningsutbudet, vilket bland annat innebar att se 6ver hur
stor del av utbildningsutbudet som ska utgoras av utbildningar som riktar sig till
redan yrkesverksamma och hur stor del som ska riktas mot nyborjare.

Tillvarata studentperspektivet for hog kvalitet i utbildning

Prioriterade fragor vid LiU &r att arbeta vidare med studentinflytande och hog
kvalitet i utbildning. LiU arbetar tillsammans med studentkarerna genom hela
studietiden. En bra start, kvalitetsdriven utbildning med god genomstrémning och
en stark alumnikultur ar viktiga omraden att ta fasta pa for att na n6jda studenter
som kan bidra till ett gott renommé for LiU:s utbildningar. LiU behéver vidare-
utveckla det redan starka studentengagemanget som en drivande kraft for
utveckling av utbildningsutbud och larandeformer.

Utveckla samarbete och samverkan

Samverkan med det omgivande samhillet ar nodvandigt for att utveckla utbildning
inom samtliga amnesomraden vid LiU. Inom hélso- och sjukvardsutbildningar samt
lararutbildningar kommer sannolikt utokade samarbeten mellan olika larosaten
kravas for att tillgodose behovet av exempelvis specialistsjukskoterskor och
dmneslarare i hela landet. Under perioden 2025—-2028 anges mal for antal examina
i regleringsbrev for hilso- och sjukvardsutbildningar samt f6r larar- och forskol-
lararutbildning for att na samhaillets kompetensforsorjningsbehov. Redan idag
genomfors olika samarbeten mellan laroséten for att tillgodose behov av specialist-
sjukskoterskor, samdisponering av resurser och decentralisering av olika larar-
utbildningar till olika kommuner. Samverkan mellan kommuner och regioner ar
ocksa viktigt for att fa platser for verksamhetsforlagd utbildning. Sannolikt kommer
det under perioden 2026—2028 behovas mer omfattade samarbeten mellan
larositen for att dels fa tillrackligt stort antal studenter och dels sidkra
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lararkompetens for att kunna erbjuda forskningsanknuten utbildning med hogsta
kvalitet.

Europeisk utbildningsagenda

Europas konkurrenskraft vilar pa humankapital och framtidsinriktade
kvalifikationer. EU:s strategi "Union of skills” syftar till att starka Europas
utbildningssystem for att méta samhéllets nya kompetensbehov och fér Europa att
bli mer attraktivt for studenter och talanger. Universitet som LiU spelar harvid en
nyckelroll genom att bland annat erbjuda mikromeriter som bidrar till EU:s mal om
flexibla, tillforlitliga och likvardiga utbildningsformat. Det kraver aktivt deltagande
fran larositena och utveckling av robusta kvalitetssakringssystem. Samtidigt ar
arbetet med en gemensam europeisk examen centralt for att frimja samarbete och
gemensamma utbildningsprogram over nationsgranser. Transparens och
tillforlitlighet i kvalifikationer ar avgorande och universiteten forvantas bidra med
expertis till EU:s beslutsfattare. Framtida kompetensbehov behover stodjas av ny
pedagogik sdsom utmaningsdrivet larande (challenge-based learning). LiU bidrar
redan till detta genom engagemanget inom europauniversitetsalliansen ECIU
University. Genom att ocksa paverka och aktivt delta i utvecklingen av den
europeiska utbildningsagendan utanfér ECIU-samarbetet, positionerar sig LiU for
att bade bidra till och dra nytta av EU:s ambitioner inom hogre utbildning.

Al i samtliga LiU:s utbildningar

LiU behover fortsitta arbeta med att implementera generativ Al i samtliga
utbildningsprogram. Det kan handla om hur aspekter av Al paverkar utbildnings-
innehéll, pedagogik, examination och kommande yrkesliv. Kompetenser och
kunnande inom artificiell intelligens ar ett snabbt vixande omrade dar LiU har en
viktig roll for att forma framtidens utbildningar. Behovet av att utbildningar
forbereder for kommande forandringar inom olika yrken och ger studenter bra
forutsattningar for ett framtida yrkesliv dar Al ingar. LiU behover hjalpa studenter
att utveckla de kunskaper och generiska kompetenser som kriavs samtidigt som
kompletterande anvindning av Al ingar. Utveckling av Al i utbildning kan ocksa
handla om didaktiska och pedagogiska kunskaper, det vill siga hur man kan
genomfora undervisning med Al och om Al. Krafttag for hur kompetenser inom Al
ska bli en del i LiU:s utbildningsverksamhet behover sdledes prioriteras under de
kommande &ren.

Niva pa myndighetskapitalet

Regeringen avser att tillsdtta en utredning for att utveckla styrningen mot
prioriterade omraden samt se over resurstilldelningssystemet for utbildning vid
universitet och hogskolor for att mojliggora en okad effektivitet i resursfordelnings-
systemet. Utredningen ska ocksa lamna forslag som kan forbattra uppfoljning och
kontroll av myndighetskapitalet. Linkopings universitets balanserade kapital for
utbildning uppgér till 434 mnkr vid bokslutet for 2024. Det motsvarar 20 procent
av omsittningen av intikter for 2024, vilket bedoms vara en relativt hog niva och
andelen behover minska.
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Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen for kommande verksamhetsperiod avseende
utbildning ar féljande:

e Identiteten som program- och campusuniversitet bibehalls.

e Utbildningsvolymen ska dimensioneras si att takbeloppet nyttjas och hog
genomstromning sikerstills.

o Ett attraktivt utbud av livslangt larande ar fortsatt centralt.

e Verka for att LiU ar forberett for att paverka och aktivt delta i den
europeiska utbildningsagendan.

¢ Tillgodose studentperspektivet i utbildning som tar fasta pa en bra start,
kvalitetsdriven utbildning och en stark alumnikultur.

o Fortsitta arbetet for att Al-sékra alla utbildningar vad galler
utbildningsinnehéll, pedagogik och examination.

e Balanserat kapital for utbildning pa grundniva och avancerad niva ska
uppga till hogst 10 procent av omséattningen av intakter for utbildning.

Anslagsfordelning: Utbildning pa grundniva och avancerad niva

For respektive budgetar tilldelas LiU, i budgetpropositionen, beriknade anslag for
utbildning pa grundniva och avancerad niva. Anslagen (takbeloppen) for 2026,
2027 och 2028 framgar av tabell 1, och utgar fran budgetpropositionen for 2025. Av
anslagen finansierar LiU sidrskilda ataganden, vilka bedoms vara gemensamma
angelagenheter och krava resurser utéver den vanliga ersittningen for utbildning.
De storsta posterna avser medel till Didacticum och till sprakverkstdder, men avser
dven medel for till exempel samverkansavtal med studentkarer och tillaggs-
finansiering till det internationella sommaruniversitetet. Fordelningen av budget-
ramen for sarskilda atagandena sker i verksamhetsplanen. For 2026 uppgar dessa
till 42 738 tkr vilket dr i samma niva som for 2025. Efter att de sirskilda atagandena
ar bortriaknade fordelas LiU:s resterande takbelopp till fakulteterna och omradet
Utbildningsvetenskap, se tabell 1. Efter arets slut gors en avrakning da vardet av
fakulteternas produktion av heldrsstudenter och helarsprestationer jamfors med de
tilldelade takbeloppen. Om produktionen understiger fakultetens takbelopp ska
fakulteten betala tillbaka ej utnyttjat takbelopp till universitetsgemensam niva. I de
fall fakultetens produktion 6verstiger fakultetens takbelopp far fakulteten
ersiattning for hela produktionen, sa linge det finns tillgédngligt takbelopp eller
anslagssparande att ta i ansprak. 2024 var forsta gdngen sedan 2015 som LiU:s
utbildningsproduktion 6versteg det tilldelade takbeloppet, vilket gjorde att
anslagssparande utnyttjades och darmed minskade fran 175 mnkr till 173 mnkr.

De nirmaste dren bedéms LiU ha en fortsatt 6verproduktion relativt sitt takbelopp
och anslagssparandet kan utnyttjas till de fakulteter som 6verproducerar relativt sitt
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takbelopp. Inom ett par ar behover LiU gora en strategisk prioritering for hur
takbeloppet ska fordelas mellan fakulteterna, da anslagssparandet berdknas vara
forbrukat inom nagra ar. Beslut réorande den reformerade lararutbildningen (SOU
2024:81) vintas kring arsskiftet 2025/2026. Ett forslag om bland annat hogre
antagningskrav for lararutbildningar kan fa stora konsekvenser for alla larosiaten
med lararutbildning i landet. Eventuella effekter for LiU behover beaktas i en
bedomning av fordelningen av takbelopp till fakulteterna.

Definitivt besked om anslagens storlek lamnas forst i budgetpropositionen for 2026
vilket kan péaverka tilldelningen av takbeloppen.

Tabell 1. Férdelning av berdknat anslag fér utbildning 2026—-2028 samt anslag for 2025
(tkr)

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027  Plan 2028

Filosofiska fakulteten 447 506 445 259 444 922 444 922
Utbildningsvetenskap 241730 232 738 230 685 230 685
Medicinska fakulteten 418 602 414 638 433 243 433 243
Tekniska fakulteten 750 262 759 718 758 960 758 960
Sérskilda dtaganden 41 966 42738 42738 42738
Summa 1900 066! 1 895 090 1910 548 1910 548

1Under 2025 fordelades 40 mnkr av anslagssparandet till fakulteterna. LiU:s takbelopp for 2025
var 1 860 066.

Frén och med 2026 har beloppen justerats med 1,84 procent, vilket 4r den preliminéra pris- och
I6neomrakningen frén staten.

Fordelningen av takbelopp per fakultet specificeras i tabell 2 nedan. I syfte att
stimulera en 6kad utbildningsproduktion fordelades under 2025 10 mnkr till
vardera fakultet. Utokningen kunde finansieras av befintligt anslagssparande pa
LiU. Denna post har tagits bort fran och med 2026 i samband med att LiU nu nar
takbeloppet. Larosatena har sedan 2021 till f6ljd av coronapandemin erhéllit flera
satsningar i form av utokat takbelopp. Satsningarna har successivt fasats ut och
under 2026 forsvinner dven satsningen “Utbildning hela landet", se tabell 2.

I budgetpropositionen 2025 aviserade regeringen en reducering av larositenas
takbelopp for att finansiera satsningar inom STEM-omradet som genomfordes i
budgetpropositionen 2024. Reduceringen baserades pa utbildningar med lag
aktivitet och genomstromning samt pid omfattningen av fristdende kurser inom
omraden dir det inte bedoms rada motsvarande brist pa arbetsmarknaden. For LiU
innebar det reduceringar av takbelopp med 4,9 mnkr f6r 2025, 10,1 mnkr f6r 2026
och 13,3 mnkr for 2027. For 2025 fordelades reduceringarna till fakulteterna i
rektorsbeslut (dnr LiU-2024-01423) i december 2024. Reduceringarna per fakultet
baserades pa data for 2023 och fraimst pa underproduktion gentemot fakultetens
takbelopp men ockséa pa omfattningen av inaktiva studenter och fristiende kurser
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samt 1ag prestationsgrad pa fristaende kurser. Reduceringarna fran och med 2026
baseras pa samma grunder.

I budgetpropositionen 2025 aviserades ocksa en hojning av ersiattningsbeloppet for
omradet humaniora, teologi, juridik och samhaillsvetenskap med 1 050 kr per
helérsprestation. Ytterligare en h6jning med 1 050 kr gors for 2026 och ytterligare
en hojning med 525 kr gors for 2027. Hojningen av ersattningen gors inom
befintligt takbelopp.

Tabell 2. Specificerad fordelning av beraknat takbelopp for utbildning per fakultet 2026—
2028 samt for 2025 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Filosofiska fakulteten 447 506 445 259 444 922 444 922
Varav:
Utbildning hela landet 495 - - -
Hojt takbelopp for NT-prislapp, 1618 2 512 2512 2 512
BP2024
Reducering av takbelopp, BP2025 -507 -1 064 -1 401 -1 401
Utokat takbelopp, anslagssparande -10 000  -10 000 -10 000
Utbildningsvetenskap 241730 232738 230685 230685
Varav:
Utbildning hela landet 284 - - -
Ho6jt takbelopp for NT-prislapp, 937 1455 1455 1455
BP2024
Reducering av takbelopp, BP2025 -3 086 -6 478 -8 531 -8 531
Utokat takbelopp, anslagssparande -10 000  -10 000 -10 000
Medicinska fakulteten 418 602 414 638 433243 433 243
Varav:
Utbildning hela landet 497 - - -
Hojt takbelopp for NT-prislapp, 64 100 100 100
BP2024
Reducering av takbelopp, BP2025 -749 -1573 -2 071 -2 071
Hojt takbelopp for termin 12 pa - - 19103 19103

lakarutbildningen, BP2025

Utokat takbelopp av anslagssparande -10 000 -10 000 -10 000
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Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Tekniska fakulteten 750 262 759718 758 960 758 960
Varav:
Utbildning hela landet 866 - - -
Hojt takbelopp for NT-prislapp, 13 216 20 526 20 526 20 526
BP2024
Reducering av takbelopp, BP2025 -558 -627 -1384 -1384
Utokat takbelopp, anslagssparande -10 000 -10 000 -10 000

Frén och med 2026 har beloppen justerats med 1,84 procent, vilket dr den preliminara pris- och

I6neomrakningen frén staten.

Ersattningsbelopp for heldrsstudenter och helarsprestationer

De nationella ersiattningsbeloppen som giller fran och med 2026 behover reduceras
med 2,26 procent till f6ljd av de sarskilda dtagandena, reduceringen dr i samma

niva som for 2025. De ersittningsbelopp for helarsstudenter och helarsprestationer
till fakulteterna som under 2026 ska tillaimpas inom Linkopings universitet framgar

av tabell 3.

Tabell 3. Ersattningsbelopp for heldrsstudenter och helarsprestationer som ska tillampas

inom Linkdpings universitet under 2026 (kr)

Utbildningsomrade Ersiittning Ersiittning
helarsstudent helarsprestation
Humaniora, Juridik, Teologi, 36519 25 868
Sambhillsvetenskap
Naturvetenskap, Teknik, Farmaci 65 296 52 514
Vard 66 203 57 339
Medicin 73 979 89985
Undervisning? 44 419 46 532
Verksamhetsforlagd utbildning? 62 950 61 075
Ovrigts 50 009 40 624
Design4 176 460 107 511

1. Avser utbildning inom det allmidnna utbildningsomradet och den utbildningsvetenskapliga

kéarnan.

2. Avser verksamhetsforlagd utbildning inom lérar- och forskollararutbildningar.
3. Avser praktiskt-estetiska kurser inom bland annat lararutbildningar (exkl kurser som tillhor

konstnérliga omraden).

4. Avser utbildningar vid Malmstens LiU. Enligt regleringsbrevet for universitet och hégskolor
bilaga 1, far LiU avrakna hogst 50 helarsstudenter och 50 heldrsprestationer per ar inom

utbildningsomradet design.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Omvarlds- och invarldsanalys

Attrahera extern forskningsfinansiering

Linkopings universitet har lange framgangsrikt formatt attrahera extern forsknings-
finansiering, saval nationellt som fran EU. Under 2024 beviljades cirka 840 mnkr i
externa medel, vilket dr den hogsta nivan LiU hittills uppnétt. LiU har dven mottagit
donationer pa 6ver en miljard kronor sedan larositet bildades. Samtidigt som
forskningsvolymen och antalet forskare har 6kat, har basanslaget inte 6kat i samma
takt. Obalansen mellan andelen direkta statliga basanslag och andelen externa
forskningsbidrag som ofta kraver samfinansiering skapar en skevhet, vilken bland
annat medfor att basanslaget i allt storre omfattning anvinds till samfinansiering
och att radigheten 6ver basanslaget minskar. LiU:s forméaga att attrahera och
erhélla ytterligare extern finansiering ar avgorande for mojligheten till expansion pa
alla nivaer, samtidigt som en prioritering behover goras for hur basanslaget ska
disponeras for att ge basta utvaxling. Darmed beh6ver incitament och stodjande
strukturer for till exempel 6kad aktivitet inom vissa av pelarna inom EU:s
ramprogram for forskning och innovation samt det finanseringsfokus som
annonseras i Forskning och innovation f6r framtid, nyfikenhet och nytta (prop
2024/25:60) stirkas.

Forstarkt kvalitet i forskning

LiU, med en tydlig inriktning mot att excellens och hog kvalitet ska prigla
forskningen vid larosétet, har valt att prioritera fyra breda omraden for att
strategiskt positionera sig och bygga excellens riktat mot aviserade nationella och
europeiska forskningssatsningar. I flera av de specifika satsningar pa banbrytande
forskning, nya strategiska forskningsomraden, excellenskluster och strategisk
rekrytering som gors nationellt, ska LiU vara en stark aktor. Utover att identifiera
universitetets och fakulteternas starka omraden behover detta ocksa speglas i
forskningskommunikationen. Resultaten och rekommendationerna fran
forskningsutvarderingen LiRE25 behover omhéndertas for att 1angsiktigt starka
forskningens kvalitet. I samklang med de valda prioriteringar som LiU gjort inom
forskning, behdéver LiU positioneras som ett attraktivt laroséte for forskarutbildning
och forskare tidigt i karridren. Varlden befinner sigi en tid av osdkert sikerhetsliage
och geopolitiska spanningar dar medarbetarnas medvetenhet och kunskap om
risker med internationellt samarbete behover starkas. Det vill sdga, ansvarsfull
internationalisering giller, med samarbete dar det ar lampligt och majligt, och
restriktivitet dér det ar nodvandigt.

Behov av forskningsinfrastruktur

Forskningsinfrastruktur har kommit att bli en alltmer kritisk framgangsfaktor for
att bygga excellens, med en allt storre paverkan inom bredare forskningsomraden
an i dagslaget. Egna, langsiktiga satsningar pa forskningsinfrastruktur ger unika
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mojligheter och paverkar savil strategi som positionering. Nyttjandet av nationell
och europeisk infrastruktur behover dessutom 6ka. LiU behover fortsatt arbeta med
att utveckla organisation och forutsittningar for den egna forsknings-
infrastrukturen.

Utveckla det strategiska samverkansarbetet

LiU bor hantera innovation, samverkan och nyttiggérande som en helhetsprocess,
fran grundforskning till etablering, dar kunskap och st6d till forskare och studenter
vid LiU finns som centrala delar i hela processen. Dialogen med relevanta aktorer
for att skapa forutsiattningar for utbildning och forskning som bidrar till samhallets
langsiktiga kompetensbehov och kunskapsbehov dar LiU-kunskap kommer
sambhillet till nytta behover intensifieras. Tillsammans med universitetets
strategiska partner bor LiU arbeta for en utokad synergi som leder till fordjupat
forskningssamarbete och innovationer med nytta for samhillet. Det ar viktigt att
LiU positionerar sig pa alla strategiska nivaer.

Niva pa myndighetskapitalet

Det balanserade kapitalet for forskning uppgar till 744 mnkr vid bokslutet for 2024.
Det motsvarar 24 procent av omsattningen av intédkter for forskning, vilket bedoms
vara en relativt hog niva och andelen behover minska. Regeringen har aviserat att
de ska tillsdtta en utredning dir bland annat forslag ska lamnas som kan forbattra
uppfoljning och kontroll av myndighetskapitalet.

Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen for kommande verksamhetsperiod avseende forskning
och utbildning pa forskarniva ar foljande:

e Utveckla strategisk positionering och prioritering for att bygga excellens
inom utvalda forskningsomraden.

e Prioriterade omraden dr 6kad extern forskningsfinansiering, strategiska
rekryteringar samt tillgéng till forskningsinfrastruktur.

e Positionera LiU som ett attraktivt larosite for forskarutbildning och
forskare tidigt i karridren.

e Samverka och arbeta for en utokad synergi som leder till fordjupad
forskningssamverkan och innovationer med nytta for samhallet.

e Balanserat kapital f6r forskning och utbildning pa forskarniva ska uppga till
hogst 15 procent av omsattningen av intékter for forskning.
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Anslagsfordelning: Forskning och utbildning pa forskarniva

For respektive budgetar tilldelas LiU, i budgetpropositionen, berdknat anslag for
forskning och utbildning pa forskarniva. Anslagen for 2026, 2027 och 2028 framgar
av tabell 4, och utgar fran budgetpropositionen for 2025, dar forskningsanslaget for
2026 och framét ar i samma niva som for 2025.

Tabell 4. Fordelning berdknat anslag for forskning 2026—2028 samt anslag for 2025 (tkr)

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Filosofiska fakulteten 202 256 207 573 207 573 207 573
Utbildningsvetenskap 56 549 57 590 57 590 57 590
Medicinska fakulteten 195 101 201 425 201 425 201 425
Tekniska fakulteten 323 121 334 692 334 692 334 692
Rektors budgetram 154 660 157 506 157 506 157 506
LiU Holding 10 011 10 195 10 195 10 195
Strategiska forskningsomraden 162 017 164 998 164 998 164 998
Strategiska lokaler 10 741 - - -
Infrastruktur 35 110 36 912 36 912 36 912
Summa 1149 567 1170 892 1170 892 1170 892

Frén och med 2026 har beloppen justerats med 1,84 procent, vilket 4r den preliminéra pris- och
I6neomrakningen frén staten.

Ersittning for lokalhyror ingér i anslaget till fakulteterna och omradet Utbildnings-
vetenskap. Dock har det funnit en sirskild budgetpost som har delfinansierats vissa
strategiska lokaler enligt en faststilld modell. Fran och med 2026 fordelas beloppen
for de strategiska lokalerna direkt till fakulteterna enligt féljande: Filosofiska
fakulteten erhaller 182 tkr for TEMA-huset (klimatrum) och 1 385 tkr for
biogaslabb. Medicinska fakulteten erhaller 249 tkr for Vreta honshus och 1 217 tkr
for biobanksfaciliteten. Tekniska fakulteten erhéller 5 189 for renrum i Fysikhuset
och 335 tkr for Angstromhuset. Resterade kvarvarande medel (ca 1 mnkr) fordelas
till budgetposten infrastruktur.

Rektors budgetram omfattar samfinansiering av stora viktiga projekt som LiU
erhéllit i konkurrens. Detta ror till exempel WASP, WASP-HS och WISE frén
Wallenbergstiftelserna, men dven satsningar fran Riksbankens Jubileumsfond,
European Research Council, Vinnova, Energimyndigheten med flera samt projekt
dar full kostnadstickning ej erhalls, som exempelvis EU:s ramprogram.

I anslaget finns 164 998 tkr for de strategiska forskningsomradena (SFO) som ar
beslutade av regeringen och dar LiU varit huvudsokande. Dessa medel avser IT och
mobil kommunikation, Materialvetenskap samt Sdkerhet och krisberedskap.
Medlen till IT och mobil kommunikation omfattar, forutom resurser till Link6pings
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universitet, aven resurser till Lunds universitet, Blekinge Tekniska Hogskola och
Hogskolan i Halmstad. Medlen till Materialvetenskap omfattar endast LiU medan
medlen till Sdkerhet och krisberedskap, forutom resurser till LiU, 4ven omfattar
resurser till Kungliga Tekniska Hogskolan och Chalmers. Rektor beslutar om intern
fordelning av medel for de strategiska forskningsomradena efter att LiU erhallit
regleringsbrev med belopp for 2026.

Vid LiU ar forskningsinfrastruktur en hogt prioriterad fraga och behovet av
oronmarkta resurser till forskningsinfrastruktur har identifierats som strategiskt
viktig. LiU har framgéngsrikt etablerat tva nationella forskningsinfrastrukturer vid
larosatet (NAISS och ARTEMI) och medverkar dessutom i ett flertal andra
nationella infrastrukturer sdésom SwedNMR, CBCS, NBIS, Biobank Sverige,
Sprakbanken med flera.

For LiU Holding avsitts en ram, och ersittningen till Holdingbolaget faststills i ett
sarskilt avtal.

I Forsknings- och innovationspropositionen 2024/25:60 aviserades 6kningar av
forskningsmedel till larosdten och forskningsfinansiarer for 2025—2028. For 2025
aviserades fordelningen av medlen till larosatena i varandringsbudgeten 2025. LiU
tilldelades 9,9 mnkr, varav 2,5 mnkr for forskarskola for folkhogskollarare. Rektor
avser att, nir regleringsbrev for 2025 har justerats, fordela anslagen enligt
delegation i beslutet for verksamhetsplanen 2025. Medlen for 2026—2028 forvintas
fordelas till larosdtena i budgetpropositionen for 2026. Forstarkning av budget-
posten for forskningsinfrastruktur bor vara prioriterat i kommande férdelning av
forstarkt basanslag.

Definitivt besked om anslagens storlek lamnas forst i budgetpropositionen for 2026
vilket kan paverka tilldelningen av anslagen.

Gemensamma forutsattningar

Lokaler

En utveckling inom universitets- och hogskolesektorn ar att samla verksamheter
som anvander liknande faciliteter. Drivkraften ar att bryta kostnadsutvecklingen for
faciliteter och utrustning. Andra trender ar att, genom forandrade arbetssitt,
minska behovet av kontorslokaler och att i samverkan med fastighetsagarna minska
klimatpaverkan. LiU:s arbete ar i linje med ovanstadende men parallellt behéver LiU
ocksa gora investeringar for att sikra en kontinuerlig anpassning av lokalbestdndet
till verksamhetens behov. I detta ingar renoveringar av LiU:s befintliga lokaler,
vilket bland annat omfattar delar av de laborativa lokalerna f6r medicin och
naturvetenskap. Vidare finns ett behov av att sékerstilla miljoer for moten, saval
spontana som planerade, samt att beakta framtida behov av utbildning pa distans.
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LiU striavar dven efter att skapa héllbara campus och askadliggora 16sningar dar
universitetet foregir med gott exempel. I miljomaélsarbetet finns mél och atgarder
som ror klimatpaverkan och naturresursanviandningen fran lokalférsorjnings-
processen. Det finns en stor potential att minska den negativa miljopaverkan fran
lokalanvandning och frdn om- och nybyggnation genom god planering, lokal-
effektivisering och energieffektivisering.

Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen for kommande verksamhetsperiod avseende lokaler ar
foljande:

o Lokalkostnadernas andel av LiU:s totala kostnader ska uppga till hogst 15
procent.

Det samlade verksamhetsstodet

Rektor fick i ssmband med universitetsstyrelsens beslut om LiU:s verksamhetsplan
for 2025—-2027 i uppdrag att genomfora en 6versyn av universitetets samlade
verksamhetsstod, dvs allt verksamhetsstod inom alla organisatoriska delar vid
Linkopings universitet. Syftet ar att verksamhetsstodet battre ska kunna mota
karnverksamhetens behov, att administrationen ska minska och effektiviteten oka.
Uppdraget innefattade dven att vidta atgarder for att minska kostnaderna for
universitetets samlade verksamhetsstod motsvarande tva procent fran och med
2025, motsvarande ca 30 mnkr, vilket pigar i verksamheten. Oversynen bedrivs i
form av ett flerdrigt projekt och leds av universitetsdirektéren. Uppdraget ska
delredovisas till rektor 1 september 2025 och slutrapporteras 30 september 2026.
En forstudie har genomforts, som har legat till grund foér projektdirektivet till
oversynen vilken fatt namnet SMART (Samordna, M6jliggéra, Administration,
Resurser, Tillsammans).

Strategisk inriktning

Den strategiska inriktningen for kommande verksamhetsperiod avseende det
samlade verksamhetsstodet ar foljande:

o Oversynen av universitetets samlade verksamhetsstod (SMART) ska ge
onskad effekt samt att redovisa resultatet av 6versynen till
universitetsstyrelsen.
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Budgetram till Internrevisionen

Internrevisionen dr en oberoende enhet under universitetsstyrelsen. For att
sdkerstilla internrevisionens oberoende ar det universitetsstyrelsen som beslutar
om internrevisionens budget sa att revisionsuppdraget ska kunna genomféras.
Budgetposten ir i samma nivd som foregaende ar. Internrevisionens budgetram
ingar som en delpost i finansiering av universitetsgemensam verksamhet, vilken
rektor faststiller i Verksamhetsplan for 2026 med plan for 2027—2028.

Tabell 5. Budgetram for internrevisionen for perioden 2026—2028 samt 2025 (tkr)

Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028

Internrevisionen 2795 2 845 2 845 2 845

Fran och med 2026 har beloppen justerats med 1,84 procent, vilket dr den preliminira pris- och
loneomrikningen frén staten.
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Beslut om atgarder med anledning av
revisionsrapport avseende Linkdpings universitets
arsredovisning 2024, ackumulerade 6ver- och
underskott i avgiftsomradena uppdragsutbildning
och utbildning av avgiftsskyldiga studenter

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att med beaktande av vad som framkommit och
redovisats i Riksrevisionens revisionsrapport Linkdpings universitets
arsredovisning 2024, dnr 3.1.2- 2024-174 (dnr LiU-2025-02246), uppdra till rektor
att genomfora atgirder enligt nedan.

Styrelsen beslutar dven att uppdra at rektor att 6verlamna atgarder som framgar i
detta beslut till Riksrevisionen som svar pa revisionsrapporten.

Arendet

Riksrevisionen har i revisionsrapport, dnr 3.1.2- 2024-174 (dnr LiU-2025-02246),
granskat hanteringen av avgiftsfinansierad utbildning vid Linkdpings universitet
(LiU) och har uppméarksammat att det finns ett ackumulerat 6verskott inom
uppdragsutbildningen och ett ackumulerat underskott inom utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter. Dessa ackumulerade 6ver- och underskott
overstiger 10% av arets omsattning i sina respektive avgiftsomraden, vilket ar den
godtagbara nivan. Riksrevisionen noterar att universitetet under flera ar har arbetat
for att balansera dessa ekonomiska avvikelser och ser positivt pa det arbete som
redan har genomforts. Samtidigt betonas vikten av att detta arbete fortsatter for att
sikerstilla att universitetet uppfyller kraven pa full kostnadstiackning enligt 5 §
avgiftsforordningen (1992:191) samt 5 § i forordningen (2002:760) om
uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor.

Riksrevisionen rekommenderar foljande:

o Fortsitta arbetet med att komma till ritta med de ackumulerade 6ver- och
underskottet till dess att resultatet i bada avgiftsomradena ar i balans.

e Regelbundet f6lja upp arbetet for att sdkerstilla att det ar realistiskt och
leder till minskade 6ver- och underskott.

e Kommentera arbetet i kommande ars arsredovisningar till dess att
resultatet i bAda avgiftsomradena ar i balans.

BESLUT
1(4)

LINKOPINGS UNIVERSITET
UNIVERSITETSSTYRELSEN
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Skal till beslut

Universitetsstyrelsen har tagit del av den granskning av Linkopings universitets
arsredovisning 2024 som Riksrevisionen genomfort. Innehallet har gatts igenom
och sarskilt beaktande har gjorts gillande givna rekommendationer.

Atgirder planeras och handlingsplaner har upprittats for att komma till ritta med
det ackumulerade 6verskottet inom uppdragsutbildningen och ett ackumulerade
underskottet inom utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Atgarder for att komma till ratta med det ackumulerade dverskottet
inom uppdragsutbildningen

Det ackumulerade 6verskottet inom uppdragsutbildningen kan till stor del férklaras
med en forandrad redovisningsprincip som infordes pa LiU i slutet av ar 2023.
Innan ar 2023 tillimpades en princip dér intdkterna inte bokades det ar dar
kostnaderna uppstod, utan forst da en hel utbildning avslutats. Detta gav ett
missvisande resultat. Fran och med ar 2024 bokfors intakter pa det ar som
kostnaderna uppstar.

For att komma till ratta med det ackumulerade 6verskottet och uppna en ekonomi i
balans till &r 2028, kommer Universitetsforvaltningen att vidta foljande atgarder
("Beslut om Handlingsplan for hantering av éverskott inom
uppdragsutbildningsverksamheten vid LiU”, dnr LiU-2024-05317):

e Fordelning av utvecklingsmedel for att a) ta fram nya och samhéllsrelevanta
uppdragsutbildningar och/eller b) planera och genomfora en satsning
(pilot) pa kontaktpersoner vid institutioner som kan ha utokat ansvar for
uppdragsutbildning.

o Oversyn av LiU:s generella prissittningsmodell for uppdragsutbildning.

e Marknadsfora nya uppdragsutbildningar.

e Satsning pa digitala stodsystem for att underldtta hantering av offert, avtal
och fakturering samt anmaélan for uppdragsutbildning.

o Ovriga satsningar relaterade till uppdragsutbildningsverksamheten sdsom
kompetensutveckling, stottning av sirskilt angeldgna utbildningsprojekt,
processtod i vissa projekt, kvalitetssikringsarbete samt omvirldsbevakning
inklusive relationsbyggande.

e Anordna (populirvetenskaplig) konferens om livsldngt larande och
uppdragsutbildning. Syftet dr att 6ka kunskapen, och vicka engagemang
hos LiU:s medarbetare att &n mer utveckla arbetet med behovsanpassade
utbildningar till yrkesverksamma. Satsningen kan ing& som en del i LiU 50
ar; "Hur kommer LiU till nytta?”.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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e Utokning av personella resurser vid Uppdragsutbildningsenheten for att
kunna hantera nya forfragningar och en 6kad volym av
uppdragsutbildningar.

Atgarder for att 1angsiktigt sikerstilla en ekonomi i balans inom
uppdragsutbildningen

Utover atgiarderna for att komma till ratta med det ackumulerade 6verskottet,
genomfor LiU foljande atgarder i syfte att 1angsiktigt sikerstilla en ekonomi i
balans inom uppdragsutbildningen:

e Fréan och med januari 2024 arbetar LiU utifran en forandrad
redovisningsprincip (se ovan under ”Atgirder for att komma till ritta med
det ackumulerade 6verskottet inom uppdragsutbildningen”).

e Ett arbete pagér med att ta fram uppdaterade riktlinjer for hantering av
eventuella 6ver- och underskott inom uppdragsutbildningen.

e En 6versyn kommer att genomforas av det administrativa kostnadspaslaget
for det administrativa arbete inom uppdragsutbildningsverksamheten som
Uppdragsutbildningsenheten ansvarar for.

Atgarder for att komma till ritta med det ackumulerade
underskottet inom utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter

Under 2024 fattade LiU beslut om en 6versyn av organisering, dimensionering och
resurssittning gillande avgiftsskyldiga studenter samt berdkning av studieavgifter.
Genom ny prissattning och 6versyn av sarartskostnader i relation till antalet
studenter, 4r mélbilden att underskottet fran studieavgifterna stadigt minskar for
att till ar 2028 understiga 10 procent av omséttningen och till &r 2030 vara i
ekonomisk balans. Universitetsforvaltningen har under varen 2025 arbetat med
foljande atgirder:

e Rekryteringsmaél har satts for antalet avgiftsskyldiga studenter, detta for att
mojliggora ett tydligare berdkningsunderlag géllande studieavgiftens
storlek.

e Kostnaderna relaterade till studieavgifterna har analyserats genom att utga
frdn den nuvarande féreskriften och noggrant granska dess innehall ch
dimensionering. Syftet med denna analys ar att skapa ett realistiskt
underlag for en reviderad studieavgift och sikerstilla konkurrenskraftiga
avgifter som tacker utbildningens kostnader. Rektor har fattat beslut om
foreskrifter (2025:1) studieavgiftens storlek (dnr LiU-2025-01996), och den
nya prissattningen tillimpas forsta gangen for utbildning som pabdérjas fran
och med den 1 juni 2026.

e Tydliggora ansvaret och organisationen for arbetet med avgiftsskyldiga
studenter inklusive mer tydliggjorda rutiner fér den ekonomiska
uppfoljningen.
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e Se over delegationsordningar, stdddokument och relaterade beslut som
finns inom omradet. Exempelvis har en 6versyn av aterbetalningsprinciper
for studieavgifter genomforts under varen 2025.

For att minska underskottet innan de nya avgifterna borjar gilla, kommer bland
annat Antagningsenheten att minska tjinsteutrymme, med start under innevarande
ar.

Handldggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantriade
denna dag efter foredragning av universitetsdirektoren Anna Thorn. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Hans Holmstrom, Magnus Hoij, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan
Sarbick, Anders Tegnell, och Ulrika Unell. Vidare har narvarat prorektor Karin
Axelsson, personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak, tilltradande
studentledaméterna Linnea Bafilt, Jacob Lundgren och Alice Nordstrom, styrelsens
sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektéren Anna Thoérn.

I beredningen av drendet har dven internationaliseringsdirektoren Maria
Engelmark och den studieadministrativa direktoren Marina Geijer deltagit.

Susanne Thedéen

Anna Thorn
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Link6ping universitet

Revisionsrapport - Linkopings
universitets arsredovisning 2024

Riksrevisionen har granskat Link6ping universitets drsredovisning 2024, daterad
2025-02-18. Vi vill med denna revisionsrapport uppmairksamma er pa iakttagelser
fran var granskning.

Vira iakttagelser har inte paverkat revisionsberittelsen.

Vi vill att ni svarar pa denna revisionsrapport senast 2025-06-16. Beskriv om och i s&
fall vilka atgarder ni planerar for att ritta till bristerna som lett till vara iakttagelser.

Linkopings universitet har ackumulerade over-
och underskott i avgiftsomradena
uppdragsutbildning och utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter

Linkopings universitet bedriver uppdragsutbildning och utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter. I avgiftsomradet uppdragsutbildning har
universitetet under flera ar upparbetat ett ackumulerat 6verskott och i avgiftsomradet
utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter har universitetet upparbetat ett
ackumulerat underskott:

Riksrevisionen

www.riksrevisionen.se

S:t Eriksgatan 117

Box 6181, 102 33 Stockholm

08-5171 40 00 1]3
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e [ uppdragsutbildningen uppgér det ackumulerade 6verskottet till 20,9
miljoner kronor vilket motsvarar 65 procent av arets omsittning i

uppdragsutbildningen.

e Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter har ett ackumulerat underskott
pa 15,7 miljoner kronor vilket motsvarar 39 procent av drets omsattning i
detta avgiftsomrade.

De ackumulerade 6ver- och underskottet framgar av tabellen pa sidan 104 i
arsredovisningen 2024. I vir dialog med Link6pings universitet beskriver
universitetet att de under nagra ar arbetat f6r att komma till ritta med 6ver- och
underskottet. Vi ser positivt pa det arbete universitetet redan har gjort och tycker att
det dr viktigt att arbetet fortsitter.

Det ekonomiska malet for bade uppdragsutbildningen och utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter ar full kostnadstickning, enligt 5 §
avgiftsforordningen (1992:191) samt 5 § i forordningen (2002:760) om
uppdragsutbildning vid universitet och hégskolor. Det innebir att Linkopings
universitet ska berikna avgifterna sa att de ticker verksamhetens kostnader pa ett
eller nagra ars sikt.

Om Linképings universitet inte kommer till ratta med 6ver- och underskottet kan det
leda till att universitetet inte foljer det ekonomiska malet full kostnadstickning, vilket
i sa fall kan paverka revisionsberittelsen.

Rekommendationer

Vi limnar dessa rekommendationer till Linkopings universitet:

e Fortsitta arbetet med att komma till ritta med de ackumulerade 6ver- och
underskottet till dess att resultatet i bada avgiftsomradena &r i balans.

e Regelbundet f6lja upp arbetet for att sikerstilla att det 4r realistiskt och leder
till minskade 6ver- och underskott.

e Kommentera arbetet i kommande ars arsredovisningar till dess att resultatet i
bada avgiftsomridena ir i balans.

Riksrevisionen 2|3
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Ansvarig revisor Tobias Bergenmo har beslutat i detta drende. Uppdragsledare
Camila Pacheco Vivanco har varit féredragande.

Tobias Bergenmo

For kinnedom
Utbildningsdepartementet

Finansdepartementet, budgetavdelningen

Riksrevisionen 313
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Beslut om Lokalférsorjningsplan avseende perioden
2025-2028

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla lokalforsorjningsplan avseende perioden
2025—2028 enligt bilaga, som grund for det fortsatta arbetet inom universitetet.
Andra dn marginella utokningar av bestandet av forhyrda lokaler ska understillas
universitetsstyrelsen, dven om planerna pa eventuella utokningar har redovisats i
lokalforsorjningsplanen.

Skal till beslut

Lokalforsorjningsplanen omfattar tre ar och revideras arligen. Senaste revisionen
genomfordes i juni 2024 (Lokalforsorjningsplan 2024-2029, dnr LiU-2024-
01660).

Planen beskriver det strategiska arbetet med lokalf6rsorjning vid Linkopings
universitet (LiU). Planen beskriver ocksa lokalinnehav och hyreskostnader under
innevarande &r samt forvintade hyreskostnader for kommande &r. Planen redovisar
enbart kostnader for hyra samt drift for de lokaler som forhyrs av LiU.
Lokalinnehavet presenteras for hela universitetet uppdelat pa respektive campus,
samt forvintade tillkommande och eventuella avgidende forhyrningar. Planen
beskriver ocksa lokalforandringar samt avtalsrelaterade forandringar som skett
sedan senaste revisionen.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av fastighetsdirektoren Niklas Selander. I beslutet har
deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledaméterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Hans Holmstrom, Magnus Hoij, Betty Malmberg, Eira Movin, Staffan
Sarbick, Anders Tegnell, och Ulrika Unell. Vidare har narvarat prorektor Karin
Axelsson, personalforetriadarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak, tilltradande
studentledamoterna Linnea Béfilt, Jacob Lundgren och Alice Nordstrom, styrelsens
sekreterare Linda Strandlund samt universitetsdirektoren Anna Thorn.

I beredningen av arendet har dven koordinatorerna Emilia Skoldheden Taylor,
Irene Rydberg, Anna Fyrberg, Ewa Soderholm Holmberg, Rickard Karlsson, Helena
Tegehed Dahlin och Madeléne Josefsson samt ekonomen Marcus Jungevall deltagit.
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Inledning

Inom Fastighetsavdelningen pagar arbete med framtagande av en strategisk
lokalforsorjningsplan for 2025-2040 utifran LiU:s vision och strategiska plan. Kommande beslut
kring lokalforsorjning ska utga fran strategierna i den strategiska lokalférsérjningsplanen for att
skapa ett helhetstank kring hur LU moter framtidens utmaningar inom
lokalférsorjningsomradet. Den strategiska lokalférsorjningsplanen &ar ocksa tdnkt som ett
verktyg for att tydliggbra universitetets langsiktiga syn pa lokalférsorjningen i dialog och
samverkan med exempelvis region, kommuner och fastighetsagare. Planen férvantas bli klar
under hosten 2025 och kommer sedan tas upp till beslut i Universitetsstyrelsen.

Denna plan, Lokalférsorjningsplan 2025-2028, har ett mer kortsiktig fokus och beskriver nulaget
inom lokalférsorjningsarbetet samt blickar ut éver de kommande aren utifran de beslut och
dialoger som ar aktuella. Nar den strategiska lokalférsorjningsplanen ar pa plats kommer den
mer kortsiktiga planen utvecklas for att tydligare fungera som en arlig uppfoljning utifran den
strategiska lokalforsorjningsplanen.
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Innehallsforteckning

Strategisk IoKalfOrsOrNING .......vvviiiiiiee e e 4
Lokalforsorjning utifran LiU:s strategiska plan .......ccccceeeeeeeeeiee e 4
Lokalforsorjning utifran LiU:s och UF:s verksamhetsplaner ..........cccccveveennnenn. 6
Andra styrande planer och riktlinjer for lokalforsoérjningsarbetet .................... 6
Provning av 1okalbehow .........uuiiiiiiiiie e 9
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Bilderna pa framsidan har tagits av Thor Balkhed (Campus Lidingé), Teiksma Buseva (Campus
Valla), Emma Busk Winquist (Campus US) och Magnus Johansson (Campus Norrképing).
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Strategisk lokalforsorjning

Lokalforsorjning utifran LiU:s strategiska plan

Den strategiska planen for 2030 (dnr LiU-2022-00428) ligger till grund for hur vi ur ett
lokalférsorjningsperspektiv kan arbeta med utvecklingen av vara miljéer for att nd vara hoga

mal framat. Ett starkt universitet omfattar kreativa miljoer, en inramning som kdnnetecknas av

motesplatser for akademiska samtal, en andamalsenlig organisation och ett effektivt

verksamhetsstod. Dessa kreativa miljoer framjar forskning och utbildning och later dem

samverka sinsemellan. Den fysiska miljon - den yttre saval som den inre - samt att utveckla den

digitala miljon har stor betydelse for universitetets attraktivitet framat. Den strategiska planen

visar riktning gallande vart arbete framat med lokalférsérjning och utveckling:

LiU ska utveckla vara unika campus-miljoer for att skapa dan mer lattillgangliga och
attraktiva moétesplatser och arenor dar manniskor vill samlas.

LiU ska skapa attraktiva, hallbara och innovativa arbetsplatser och miljoer for larande
genom att vara ledande inom digitalisering och modern pedagogik.

LiU ska prioritera framvaxt av starka akademiska miljoer genom att sakerstalla goda
forutsattningar och langsiktig tillgang till den infrastruktur som ar noédvandig for att
mota vara hoga kvalitetsmal.

LiU ska stimulera till nytankande arenor f6r samverkan med externa aktorer likval som
internt for att utveckla hallbarhet, nyttiggérande och entreprendrskap som
universitetets kultur.

LiU ska vidareutveckla det redan starka studentengagemanget som en drivande kraft for
universitetets forandrings- och kvalitetsarbete.

OPPET OCH
INKLUDERANDE BILDNING OCH
KUNSKAPANDE

HALLBAR
SAMHALLS- STUDENTERNA
OMVANDLING FORMAR
FRAMTIDEN
EXCELLENS
OCH NYTTA _SAMVERKAN
OVER GRANSER
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| stravan efter att skapa attraktiva och inbjudande campusomraden utgor LiU:s fyra campus pa
tre orter en sarskild utmaning. Det innebar en standig 6versyn av lokalerna sa att de anpassas
mot olika verksamheters behov och att de utvecklas langsiktigt mot hallbara I6sningar. Ny- eller
ombyggnation maste ta sin utgangspunkt i nuvarande och kommande verksamhetsbehov, da
de kraver stora kapitalinvesteringar och ar en forutsattning for att LiU ska utvecklas och 6ka sin
attraktionskraft. Till grund for strategiska beslut inom den fysiska infrastrukturen ligger de
campusplaner och handlingsplaner som ar framtagna. | tilligg till dessa genomférs det
kontinuerlig omvarldsbevakning och trendspaning inom detta omrade for att folja
samhallsutvecklingen.

Vi ser en tydlig riktning inom universitets och hégskolesektorn att man stravar efter att samla
forsknings- och utbildningsomraden som anvdnder liknande faciliteter oavsett
organisationstillhérighet. Detta ar en utveckling vi kan se vid alla de stora larosatena i Sverige.
Drivkraften har ar att forsoka bryta den kostnadskurva som faciliteter och utrustning har for
forskargrupper som bedriver forskning med hogsta vetenskapliga kvalitet, men ocksa
sakerstalla uppdaterade faciliteter for studenterna for att rusta dem for framtidens arbetsliv.
En fortsatt trend inom arbetsplatser gar mot att minska forhyrningar och i samband med detta
forandra arbetssatten i kontorsmiljoerna till att bli mer flexibla.

For LiU ligger fokus i linje med ovanstaende trender, att utveckla lokalanvandandet sa att vi
fortsatt kan ha en tillvaxt, men inom befintlig fastighetsvolym samt att samla och samnyttja
utrustning och lokaler dar det gar. Atgarder behoéver vidtas for att minska effekten av det hogre
kostnadslaget for lokaler sa att goda forutsattningar for genomférande av utbildning och
forskning langsiktigt kan skapas. Dari ligger att jobba med lokaloptimering och effektivisering
for universitetets hela verksamhet.

Trots det utmanande laget finns det i den langsiktiga planeringen betydelsefulla investeringar
som behover genomféras for att sakra en kontinuerlig anpassning av lokalbestandet till
verksamhetens behov. | detta ingdr ett omfattande renoveringsbehov av universitetets
befintliga lokaler vilket bland annat omfattar delar av de laborativa lokalerna for medicin och
naturvetenskap. Vidare finns ett behov av att sakerstalla miljoer for moten, saval spontana som
planerade samt att beakta framtida behov av utbildning pa distans, till exempel livslangt
larande, och hur denna utveckling paverkar vilka l6sningar som vi behover tillskapa framat for
att motas fysiskt/digitalt.
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LiU stravar aven efter att skapa hallbara campus och askadliggora I6sningar dar LiU féregar med
gott exempel. | miljdmalsarbetet finns mal och atgarder som ror klimatpaverkan och
naturresursanvandningen fran lokalférsorjningsprocessen. Det finns en stor potential i att
minska den negativa miljopaverkan fran lokalanvandning och fran om- och nybyggnation
genom god planering, lokaleffektivisering och energieffektivisering. Samarbete med
fastighetsdgarna ar avgoérande och LiU bor efterstrava att teckna hallbarhetsavtal med fler
fastighetsagare an Akademiska Hus.

Lokalforsorjning utifran LiU:s och UF:s verksamhetsplaner

| LiU:s verksamhetsplan for 2025-2027 (dnr LiU-2024-01423), som har sin grund i den strategiska
planen, lyft ett antal storre utmaningar/strategier fram kommande ar. Nagra av dem har en
direkt koppling till lokalforsorjningsarbetet:

e Utveckla och anpassa vara campusomraden efter den alltmer digitala omvarld och tid
LiU verkar i.

e Effektivisera lokalanvandandet for att mojliggora tillvaxt inom befintlig fastighetsvolym.

e Samla och samnyttja lokaler/utrustning dar sa ar mojligt.

Universitetsforvaltningen (UF) utgar i sin verksamhetsplan for 2025-2027 (dnr LiU-2024-05573)
fran bade den strategiska planen och LiU:s o6vergripande verksamhetsplan.
Lokalforsorjningsarbetet finns med som en rod trad i att skapa goda forutsattningar for bade
utbildning, forskning och samverkan. Fokus kommande ar ligger pa effektiviseringsarbete inom
verksamhetsstod dar lokaleffektivisering ar en del av arbetet och dar omflyttningar kommer att
ske under 2025 genom att samla stora delar av férvaltningen pa campus Valla i D-huset. En
kraftsamling kring trygghets- och sdkerhetsstrategier lyfts ocksa fram i verksamhetsplanen.

Andra styrande planer och riktlinjer for lokalforsorjningsarbetet

Langsiktiga planer for lokalforsorjningsarbetet ar en forutsattning for att kunna skapa attraktiva
och kostnadseffektiva fysiska miljoer pa vara campus. Planerna ger oss en Overgripande
inriktning kring hur vara campus ar tankta att utvecklas over tid. Planerna ar dven framtagna ur
ett stadsplanerings- och fastighetsagarperspektiv med fokus pa campus roll i stdderna och
samhillet. Campusplanerna finns att tillga i fullversion via LiU:s hemsida.?

1 https://liu.se/om-liu/campusutveckling
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Campusplan Valla

Ar 2018 enades Linkdpings universitet och fastighetsagaren Akademiska Hus om en plan for den
fysiska miljon pa Campus Valla 2018-2030. Planen ar framtagen utifran dvertygelsen om att
motet mellan manniskor ar nyckeln till framgang, vilket staller hoga krav pa utrymmen for
arbete, studier och socialt umgange. Campusplanen togs fram fére pandemin, men dess
inriktning ligger fortfarande i linje med LiU:s strategiska plan.

Visionen om utvecklingen av Campus Valla innefattar bland annat atta strategier:

e Koppla samman stad och campus och sakra Campus Valla som en identitetsstark och
samtidig val integrerad stadsdel i sydvastra Linkoping.

e GOr campus mer lattorienterat med tydligare entréer, fler strak och aktivare fasader.

e Skapa kreativa miljoer med fokus pa motesplatser och att visa pagaende verksamhet.
Utstadllningar skapar intresse och en identitet for LiU.

e Okat samnyttjande av lokaler och utrustning.

e Fortsatt att blanda lokaltyper i byggnaderna, vilket skapar battre forutsattningarna for
samarbete och innovation.

e Engagera brukargrupper genom delaktighet och anvand provmiljder som test vid
utvecklingsforslag.

e GOr campus gronare.

e Prioritera hallbar mobilitet med fokus pa att skapa incitament for att ga, cykla och
anvanda kollektivtrafik.

En hel del av strategierna ovan innefattas i utvecklingsprojektet utomhus kring Corson som
nyligen startat och pagar tom ar 2027.

Fastighetsutvecklingsplan och lokalférsérjningsplan US

Planering av Campus US paverkas i stor utstriackning av Region Ostergétlands (RO) planering av
hela Universitetssjukhuset. LiU hyr lokaler av RO men verksamheten &r ocksa starkt integrerad
b&de inom forskning och utbildning. Samarbetet med RO sker inte bara i verksamheten utan
dven i 6vergripande planering av sjukhusomradet.

2018 fardigstalldes ”Fastighetsutvecklingsplan Universitetssjukhuset i Linkdping” som visar pa
byggratter, fysiska forutsattningar och 6vergripande principer for framtida planering. Parallellt

med fastighetsutvecklingsplanen startades ett arbete med en lokalférsorjningsplan i samverkan
7



LINKOPINGS UNIVERSITET LOKALFORSORININGSPLAN 2025-2028
UNIVERSITETSFORVALTNINGEN 8(29)
FASTIGHETSAVDELNINGEN

med LiU. ”Lokalférsorjningsplan - Linkdpings Universitetssjukhus 2020” tar upp styr- och
planeringsprinciper samt potentiella utvecklingsomraden men ocksa behov for verksamheten
inom US pa langre sikt. Arbete med att ta fram en LiU-initierad campusplan fér campus US
pagar.

Campusplan Norrkdping

For Campus Norrkoping arbetades en campusplan fram under férra aret med fokus till och med
ar 2040. Planen visar hur campusomradet, utifran ett antal olika framtidsscenarier, kan
utvecklas for att befasta Campus Norrkdpings starka identitet som ett stadsintegrerat campus.
Campusplanen beskriver bland annat hur campuset kan:

e Utveckla tydligare entréer till campusomradet fran den omgivande staden.

e Tatillvara Motala strom mer.

e Utveckla effektiv och attraktiv mobilitet.

e Utveckla platser, strak och motesplatser utomhus.

e Arbeta med attraktiva motesplatser inomhus for att starka universitetets narvaro i det
offentliga rummet.

e Skapa mer gront pa campus.

Som en bilaga till campusplanen har dven en handlingsplan tagits fram som innehaller en mangd
konkreta forslag pa projekt och aktiviteter i nartid som kan genomforas i syfte att ndrma sig
campusplanens malsattningar. Varje projekt och idé har sitt ursprung i de behov som
framkommit i dialoger med studenter, verksamheter och ovriga deltagare i framtagandet av
campusplanen. Aktiviteterna i handlingsplanen behdver sina separata bearbetningar, beslut
samt ekonomiska forankringar och kan darfor inte ses som en fardig genomforbar projektlista.

Grundstandard fér lokaler

LiU:s grundstandard for lokaler (dnr LiU-2025-01411), som bifogas samtliga lokalanpassningar
som bestalls, har uppdaterats efter férandringar i Arbetsmiljoverkets foreskrifter for
arbetsplatsens utformning (AFS). Fokus i den nya “Grundstandard for lokaler” ar aven utékade
tillganglighets- samt sdakerhetskrav.

Riktlinjer fér anvidndning av lokaler

Nyttjandet av LiU:s lokaler for studenter, studentféreningar, anstéllda och bestékare regleras i
beslutet "Riktlinjer for anvandning av lokaler” (dnr LiU-2019-01081). Riktlinjerna klargor framst
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principerna for vad LiU:s lokaler far anvandas till samt reglerna for tilltrade och sdkerhet i vara
lokaler.

Under 2025 pagar en uppdatering av riktlinjerna med framst féljande fortydliganden jamfort
med tidigare:

o Tydliggora riktlinjerna for arrangemang och arrangorens ansvar.

e Utokade restriktioner for forsaljning, spridning av reklam samt affischering inom
lokalerna.

e Forbud mot att fora in cyklar, elsparkcyklar samt andra batteridrivna fordon i LiU:s
lokaler.

e Forbud mot att fora in djur i LiU:s lokaler.

o Oppettider for lokalerna ersitts istillet av tider for tilltrdde. For aktuella publika
Oppettider hanvisar riktlinjerna till LiU:s hemsida.

e Alla eventuella avsteg till riktlinjen ska godkdnnas och beslutas utifran gallande
delegationsordning for mark, lokal och brandskydd.

Provning av lokalbehov

Lokalbehov inom LiU som uppstar/inkommer till Campusutvecklingsenheten inom
Fastighetsavdelningen hanteras av fastighetskoordinatorerna pa respektive campus. Enklare
behov fordelas direkt via fastighetskoordinatorerna, medan mer omfattande strategiska behov
diskuteras vidare tillsammans med fastighetsdirektor, enhetschef for
Campusutvecklingsenheten, koordinator for lokalstrategiska projekt, ekonom samt
Universitetsledningen (vid behov). | de fragor som ar av mer strategisk karaktar ar
campusplanerna till stor hjalp att fatta de langsiktiga besluten. Fastighetsbestandet behover
kontinuerligt ses 6ver utifran de behov som finns inom LiU. Ett framtida led i arbetet med
lokaleffektiviseringar innebar frigérande av ytor som kan anvandas till ny verksamhet, utokad
verksamhet, men dven kan komma att sdagas upp om de vakanta ytorna ar tillrackligt samlade.

Beslut om prioriteringar gors utifran foljande dokument/underlag (utan inbordes ordning):

e Rektorsbeslut 2014-05-16 (dnr LiU-2014-00988) om "atgarder for att optimera och
effektivisera lokalnyttjandet”

e LiU:s vision och strategiska plan

e Grundstandard for LiU-lokaler

e Lokaleffektiviseringsutredningar
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e Lokalforsorjningsplanen
e Campusplaner eller motsvarande

e Projektekonomi/investeringsram

Ombyggnadsprojekt finansieras antingen via lan inom LiU:s investeringsram eller via
hyrestillaggsavtal med fastighetsagarna/hyresvardarna.

10
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Lage och utvecklingsmojligheter pa LiU:s fyra campus

LiU arbetar pa olika satt for att utveckla vara campus och lokaler. Utvecklingsarbetet innefattar
bade strategiska fragor, lokalanpassningar i lokalprojekt samt lokalférvaltning. Nedan foljer en
beskrivning av genomférda, pagaende och planerade atgarder pa LiU:s fyra campus:

Campus Valla

B-husets mdjligheter och férdndringar

| B-huset har ett cybersakerhetslaboratorium fardigstallts under 2025. Behovet har uppstatt
framst pa grund av masterprogrammet i cybersakerhet, men den laborativa miljon kan dven
anvandas av andra studenter och forskare. Det centrala laget i B-huset medfor att det blivit en
undervisningslokal att kunna visa upp for bade studenter och anstallda saval som for utvalda
externa besodkare. Projektet medfor ocksa att det under 2025 kommer att tillskapas nya
datorplatser for sjalvstudier i anslutningen till laboratoriet samt ett studentkok.

Uppsagningen av G-huset medfor att NSC (Nationellt superdatorcentrum) och NAISS (National
Academic Infrastructure for Super-computing in Sweden) kommer att fa mojlighet att flytta in i
nyrenoverade lokaler pa plan 3 i B-huset. Inflyttning berdknas att paborjas under november
2025. | samband med att NSC och NAISS flyttar in i B-huset sa omdisponeras andra
verksamheter i huset.

Projektet "Forstudie B-huset” med planer pa en 6vergripande uppdatering av byggnaden
planeras att aterupptas tillsammans med Akademiska Hus i borjan av 2026.

Lokaleffektivisering for Universitetsférvaltningen

Utifran Universitetsforvaltningens verksamhetsplan sa har en forstudie genomforts dar en
genomlysning av Universitetsforvaltningens lokalnyttjande presenterades under 2024. Beslut
har tagits av Universitetsdirektoren att ga vidare med genomférandeprojekt. | projektgruppen
deltar representanter fran Fastighetsavdelningen, Kommunikations- och marknadsavdelningen
och HR-avdelningen och Universitetsdirektérens ledningsgrupp (UDL) &r styrgrupp.
Genomforandeprojektet medfor att Universitetsforvaltningen lamnar lokaler i Zenit samt i
Studenthuset och samlar Universitetsforvaltningen i D-huset. Lokalerna lamnas i tva
flyttetapper, Zenit lamnas 30 juni 2025 och Studenthuset ldmnas 30 oktober 2025. Projektet
medfor att medarbetare o6vergar till fri sittning for merparten av medarbetarna inom
Universitetsforvaltningen.

11
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Storre lokalanpassningar

En ny superdator (Arrhenius) placeras i Kdrnhuset under 2025. Superdatorn blir en av varldens
snabbaste med kapacitet att stotta avancerad forskning inom akademi och industri i hela
Europa. Da LIU:s mobelaterbruk varit placerat i Kdrnhuset har det istallet flyttat till Zenit dar
restaurang Zodiaken tidigare bedrivit verksamhet.

En av rektors strategiska satsningar ar att tillskapa AlST-laboratorium (Al Simulation and
Teaching) pa bade Campus Valla samt Campus Norrkoping. Den forsta AIST-miljon har
tillskapats i hus Key pa Campus Valla. Dessa laboratorier kommer att utgora en viktig resurs for
att LiU:s studenter, larare och forskare och annan personal ska kunna utveckla kompetens inom
Al med hjalp av simuleringar.

| Terra utreds mojligheten att tillskapa tva nya tentasalar med 20 platser vardera. Dessa ar i
forsta hand tankta att moéta det 6kade behovet av tentaplatser for studenter med sarskilda
behov. Aven méjligheten till eventuella fértitningar inom den befintliga férhyrningen i Terra
utreds.

En forstudie har genomforts for att undersoka hur en utveckling skulle kunna se ut av Karallen
under forutsattning att det befintliga storkoket effektiviseras och att storre ytor fristalls for
annan verksamhet. Malsattningen for projektet ar att lokalanpassningarna ar genomférda
senast vintern 2026/2027.

Ytskiktsuppgraderingar, el-kompletteringar samt akustikatgarder i C-husets larosalar
fortskrider. Flera larosalar har dven uppgraderats med nya whiteboards och horslinga har
installerats i en av de storre salarna. Under 2025 utférs uppgraderingen i 21 larosalar och efter
dessa ar samtliga larosalar i C-huset genomgangna.

Underhdll och energibesparande Gtgdrder

Arbetet med energibesparande atgarder fortsatter pa flera plan. Akademiska Hus genomfor
belysningsutbyte till LED och i samband med det utfér aven LiU utbyte till LED for
verksamhetsbelysning. Atgarderna minskar bade energianvandningen och underhallsbehovet
och innebar darfor vinster bade kostnads- och miljomaéssigt for bada parter. Ledifiering av
belysning har genomforts i A-huset, C-huset, E-huset samt Vallfarten. B-huset star nast i tur for
en genomgripande ledifiering, vilken ar planerad att genomféras under perioden 2025-2026. |
ovriga byggnader har utbyte skett i samband med ombyggnadsprojekt.
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Utbyte av ventilationsaggregat genomfors av fastighetsagaren under 2025 i A-huset och B-
huset. Atgirderna berdknas dven ge minskad energianviandning samt forenkla framtida
anpassningar och underhallsatgarder da fler aggregat installeras och respektive aggregats
forsorjningsomrade minskas ned.

Arlig ytskiktsinventering med tillhérande rondering i lokalerna har initierats i samarbete med
fastighetsdagaren Akademiska Hus for att sammanstdlla behovsunderlag for framtida
underhallsprojekt.

Utemiljé Corsoprojektet

Akademiska Hus har pabodrjat genomférandet av Corsoprojektet. Projektet ska bidra till att
skapa en mer hallbar utemiljo pa Campus Valla med utdokad sakerhet for gang- och
cykeltrafikanter samt mer grénska och tillkommande sittplatser. | samband med projektet
genomfors dven underhall med dranering samt nya ledningar fran Tekniska Verken. Projektet
genomfors i fyra etapper och beréknas att paga fram till slutet av 2027.

Campus Norrkoping

Campusplan Norrképing 2040

Ett flertal projekt har, utifran Handlingsplan 2030, bilaga till Campusplan Norrképing 2040,
startats. Det géller bland annat utveckling av lasplatser med en forsta etapp pa plan 6 (dar
enskilda lasplatser skapas som en testzon) och del av plan 5 i Tappan. Vid detta projekt har
dialog med studentrepresentanter forts och utvardering av testzonerna kommer ske i
samarbete med studenterna pa campus. Detta utvecklingsarbete fortsatter vidare pa oOvriga
plan och byggnader de kommande aren. | samband med detta kompletteras det dven med
eluttag och belysning vid lasplatserna dar behov finns.

Projekt "Forstudie Huvudentré Campus Norrkdping” kommer paga under 2025 och 2026. Syftet
ar att fa underlag for om den fysiska huvudentrén pa Campus Norrkdping skall utvecklas i
nuvarande lage eller flyttas.

Hdllbarhetsprojekt

Inom ramen for samverkansavtalet avseende hallbarhetsfragor mellan LiU och Akademiska Hus
kommer under varen 2025 “Walk and talk”-slingor tas fram, vilket &r bokningsbara
vandringsslingorna som kommer markas ut och skyltas upp pa Campus Norrkoping. Inom ramen
for samma avtal iordningstalls en cykelparkering for LiU:s medarbetare i Tappans bilgarage.
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Ny datasal i Kopparhammaren 2

En ny datasal i Kopparhammaren 2 pa plan 3 skapas och skall vara i bruk till héstterminens
borjan i ar. | samband med denna lokalférandring tar ITN (Institutionen for teknik och
naturvetenskap) over ett tidigare LiU-gemensamt konferensrum pa samma plan.

Underhdll och energibesparande dtgdrder

En omfattande fonsterrenovering i Spetsen pagar under 2025 i fastighetsagaren Castellums
regi, vilket paverkar tentamenssalen SP71. Arbetet sker dock till stérsta del utanfor schemalagt
tid sommaren 2025 for minsta mojliga paverkan.

Ett storre underhallsarbete utomhus har genomforts av fastighetsdgaren Akademiska Hus for
att motverka inldackage fran Motala Strom i fasad pa byggnaden Kopparhammaren 6. Det
genomfordes dven under borjan av 2025 flertalet andra underhallsatgarder i byggnaden, bland
annat i restaurangen och i domen. | samband med detta projekt genomfordes aven flera
parallella teknikuppgraderingar pa initiativ fran verksamheten.

LED-utbyte av belysning fortsatter i flertalet av byggnaderna vid Campus Norrkdping under
kommande ar i fastighetsagarnas regi. Planering sker i dialog med Campusutvecklingsenheten
och berdrda verksamheter.

Ett dvergripande ventilationsarbete pagar under aret samt dven under 2026 i Tappan och
Kakenhus.

Ytskiktsinventering med tillhérande rondering sker arligen i samarbete med fastighetsdgaren
Akademiska Hus och sammanstallt behovsunderlag ligger som underlag for framtida
underhallsprojekt.

Campus US

Campus US &r starkt integrerat med Region Ostergétland (RO) b&de verksamhetsmassigt och i
lokalerna inom Universitetssjukhuset. Det nira samarbetet med RO inom utbildning och
forskning medfor att LiU dven hyr lokaler utanfor US, till exempel pa Vrinnevisjukhuset.
Regionaliserad lakarutbildning bedrivs ocksa i samarbete med andra regioner och LiU hyr ytor
bade i Kalmar och Jonkoping.
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Fér att kunna utveckla US-omradets centrala delar &r RO:s plan att riva ett antal dldre byggnader
som inte gar att renovera for framtidens behov. Det pagar ett omfattande arbete med att hitta
ersattningsytor for olika verksamheter och arbete med att témma husen pagar, vilket ocksa
paverkar LiU:s verksamhet.

Fortsatt utveckling av Universitetssjukhuset

Trots nya byggnader och ombyggnation i dldre delar finns ett stort behov att férandra lokaler
for att kunna méta vardens behov. Integrationen mellan LiU och RO gor att detta dven paverkar
LiU.

Ett omfattande projekt att bygga om hela rontgenkliniken i huskropp 441 och 445 pagar. En av
CMIV:s MR-kameror finns inom den ytan som berérs och kommer att behova flyttas. For att fa
andamalsenliga lokaler for Rontgenkliniken och I6sa undantrangning av LiU:s MR-kamera
utokades projektet med en férstudie for att hitta en mojlig placering av den MR-kameran.
Forstudien visar att en placering i huskropp 443 delvis inom CMIV:s befintliga lokaler bor vara
mojlig.

Huskropparna runt sodra entrén har behov av lokalanpassningar for att klara den
hogspecialiserade varden som finns dar. Ett forstudiearbete har pagatt under en langre tid med
planering av bade tillbyggnad av nya huskroppar samt omflyttning av verksamheter som kraver
lokalanpassningar i befintliga huskroppar. LiU har forskningsmiljoer dar som kommer att
paverkas. Vissa projekt for att anpassa lokaler pagar redan.

RO planerar ett projekt fér en omfattande renovering av de &ldsta huskropparna 006-007-008
runt Hugo Theorells torg, det som ursprungligen var Lanslasarettet. Byggnaderna som
uppfordes runt forra sekelskiftet lampar sig inte for vardverksamhet i framtiden men bedéms
kunna fungera for annan typ av verksamhet. En stor del av projektet ar teknisk upprustning med
byte av stammar for vatten, avlopp, el, ventilation, hissar samt demontering av gammal teknik.
Det blir ocksa ombyggnationer for ny verksamhet som ska flytta in. LiU:s verksamheter i husen
har inget behov av lokalférandringar men kommer att paverkas i olika omfattning. Clinicum pa
plan 12 i hus 006-007 kommer behova evakueras. En forstudie for hur det ska kunna
genomforas ar utférd. Den visar att evakuering och aterflytt maste ske i tre etapper under flera
ar. Losningen ar att anpassa lokaler i direkt narhet pa plan 12.

15



LINKOPINGS UNIVERSITET LOKALFORSORININGSPLAN 2025-2028
UNIVERSITETSFORVALTNINGEN 16(29)
FASTIGHETSAVDELNINGEN

Féréiindring av laborativa miljéer

Inom RO:s Diagnostikcentrum har det linge funnits ett stort behov av nya lokaler foér
laboratoriemedicin. Flera verksamhetsomraden har en koppling till LiU:s forskningsverksamhet.
En forstudie for en ny laboratoriebyggnad genomférdes for nagra ar sedan och en central
placering inom US-omradet férordades av bdde RO och LiU. Férdelar for LiU &r narhet till andra
laboratoriebyggnader dar en stor del av annan forskningsverksamhet da kan vara kvar. Inget
beslut om ett nytt hus har tagits men rivning av befintliga hus inom den ytan har paborijats.
Parallellt pagar diskussioner om hur lokaler och utrustning ska kunna samnyttjas i ett nytt hus
men aven i befintliga lokaler.

| planering fér det nya huset fér laborativa miljder inom RO:s diagnostik ingdr ocksa ytor for
LiU:s forskningsverksamhet men en stor del kommer att vara kvar i befintliga byggnader. De
aldre lab-husen har delvis renoverats och anpassats genom aren men stora delar ar i behov av
upprustning. Alla laborativa miljéer i hus 463 ar i stort behov av renovering och anpassning for
dagens forskningsverksamhet. LiU har genomfort en forstudie for framtida forskningsmiljoer pa
Campus US, som ska ligga till grund for att ga vidare med en mer omfattande ombyggnation av
hus 463 och a@ven delar av hus 462 och hus 420.

Flytt av égonkliniken till Garnisonsomradet

En av de byggnader inom US som kommer att tas ner dr huset dar Ogonkliniken inryms idag. |
princip hela den verksamheten kommer att flytta ut fran US till Garnisonsomradet. Ett helt nytt
hus i sex vaningar har byggts och ar klart sommaren 2025. Den forskningsverksamhet som LiU
har inom 6gon kommer att fa nya laboratorier och kontor i det nya huset. Inflyttning sker hésten
2025.

Sdkerhetsklassat laboratorium, Biosafety level 3 (BSL3)

Pa Campus US finns ett behov att utdka laboratorier for forskning inom hdgpatogena
organismer. Det finns ett befintligt BSL3-klassat laboratorium men man ser ett 6kat behov av
laboratorium for luftburna riskgrupp 3 patogener, till exempel olika coronavirus. En forstudie
har visat att det ar majligt att anpassa ett laboratorium pa plan 13 i hus 420. Beslut har tagits
om att ga vidare med en forprojektering.

Storre lokalanpassningar

Den stora diskanlaggningen inom CBR (hus 491) ska bytas under 2025. | samband med det kravs
viss lokalanpassning. Samtidigt kommer ocksa en del ytskiktsrenovering att genomforas.
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En forandring av bokningsbara undervisningssalen Birgittasalen i hus 241 ar bestalld. For att
mota behovet byggs salen om fran en gradangsal till en platt larosal.

Underhdll och energibesparande dtgdrder

LiU gor varje ar en plan for hur de medel som avsatts for langsiktigt planerat underhall (LPU)
ska anvdndas. Det sker en fortlépande genomgang av ytskikt for olika undervisnings- och
studentlokaler. | samband med ytskiktsrenovering sker ocksa en éversyn av mobler.

Under 2025 planeras renovering av ytskikt i horsalar, Eken och Linden, i hus 421. P3
horsalsstolarna monteras ett antal el-uttag pa varje gradang. Utéver det kommer
ytskiktsrenovering av nagra larosalar och grupprum att genomféras.

Underhallsprojekten planeras alltid tillsammans med RO och delar av dem finansieras av RO. |
alla LiU-lokaler som renoveras utfér RO, i energisparsyfte, utbyte av dldre belysningsarmaturer
till ny LED-belysning.

Campus Lidingo

Underhdll och energibesparande dtgdrder

Tidigare ars belysningsbyte till LED fortsatter dven detta ar. Totalt atta av verksamheten
prioriterade utbildningslokaler bestaende av bland annat verkstader far ny LED-belysning samt
uppgraderas med narvarostyrning samt reglering av ljusstyrkan. Detta utbyte som sker i samrad
med fastighetsdgaren och utifran verksamhetens prioritering kommer fortga under kommande
ar for att fa samtliga armaturer utbytta till LED.

Fastighetsdgaren John Mattson investerar och installerar under varen nytt kraftigare
ventilationsaggregat for ett forbattrat inneklimat i byggnaden. Delar av stengolvet i entrén har
bytts ut pa grund av sprickbildningar. Tva av de tre trapphusens gjutna trappor har tillfalligt
varit avstangda pa grund av sprickor i betongen. Trapporna ar nu uppstagade for att sakra upp
nyttjandet i vantan pa atgardsforslag fran John Mattson.

Studentbostdder

| Linkoping finns idag drygt 5400 studentbostader. En renovering av befintliga byggnader i
omradet Flamman (Studentbostdder i Linkoping AB) och nyproduktion av 198 studentbostdder
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inom omradet pagar. Planering for 112 nya studentbostdader vid Folkungavallen har ocksa
inletts.

Hostterminen 2023 inférdes en bostadsgaranti for nya studenter vid Campus Norrkoping.
Garantin innebar att studenter som bor en bit fran Norrkdping och som antagits pa minst tva
terminers studier garanteras en bostad fran och med 1 september. Garantin hanteras av
Studentbo i Norrképing som har till uppgift att tillgodose efterfragan pa studentbostader i
Norrkoping. | borjan av 2024 lanserades dven Bostadsloftet som garanterar en bostad at
nyexaminerade studenter fran Campus Norrkoping efter sin examen. Ett antal av de storre
hyresvardarna i Norrképing garanterar att studenterna ska prioriteras for forstahandskontrakt
vid lediga lagenheter for att underlatta for studenterna att bo kvar och etablera sig i Norrkoping
efter studierna. | Norrkdping finns i dagslaget drygt 1 000 studentbostader.

| SFS:s (Sveriges férenade studentkdrer) bostadsrapport? for 2024 gronmarkerades bade
Linképing och Norrkdping, vilket innebar att beddomningen ar att studenterna vid LiU inom en
manad kan f3 tag i ett tryggt boende. KOMBO som drivs av Karservice i Ostergétland AB och
som ar studenternas egen hyresgastorganisation i Linképing och Norrkdping rapporterar att
behovet av nddbostader 6kade marginellt 2024 jamfort med 2023, men ar fortfarande pa laga
nivaer historiskt sett.

From hostterminen 2023 har LiU blockhyresavtal tecknade med hyresvardarna Heimstaden
(Linkoping) och Studentbo i Norrkdping omfattande totalt ca 240 bostader for gaststudenter
och gastforskare. Studentlagenheterna blockforhyrs framst som en garanti for internationella
studenter som kommer till Linképings universitet for att studera. LiU star endast for
hyreskostnaden i de fall nar lagenheter inte ar uthyrda till en student/forskare. Malet ar att
studenterna inom ett ar ska ha hittat en egen lagenhet och tecknat ett eget hyreskontrakt.

2 https://sfs.se/wp-content/uploads/2024/09/SFS-bostadsrapport-2024.pdf
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Hallbara och trygga miljoer

LiU ska genom forskning, utbildning och samverkan bidra till en positiv samhallsutveckling
(Hogskolelagen 1992:1434). Detta behandlas exempelvis i “Vision och strategisk plan 2030” dar
det bland annat under madlomrade Hallbar samhallsomvandling anges att: “Det globala
samhdllet star infér ett stort antal utmaningar ddr Linképings universitet genom vdra starka
akademiska miljéer och vdr férmdga att kombinera disciplindra och tvdrvetenskapliga
perspektiv bidrar med ny kunskap och innovation. Genom att lyfta vdrt uppdrag att bidra till en
hdllbar samhdllsomvandling och integrera de globala madlen inom Agenda 2030 i all var
verksamhet blir LiU en eftertraktad samverkanspartner.”

LiU ar genom ett rektorsbeslut (dnr LiU-2019-01784) anslutna till Larosatenas klimatnatverk.
Natverket ska gagna alla larosaten i landet och syftar bland annat till att starka samarbete,
larande och utbyten mellan larosatena inom klimatomradet samt katalysera nya perspektiv och
idéer om hur larosdtena kan bidra till klimatomstallningen via forskning, utbildning och
samverkan, och genom minskat klimatavtryck fran larosatenas egna aktiviteter. Fokusgruppen
Byggnader och energi har tagit fram en vagledning “Hallbara byggnader och lokaler —vagledning
for Sveriges larosaten”3 pa uppdrag av Expertgruppen for fastighets- och sikerhetsfragor.
Véagledningen, som beddms vara ett viktigt stod for LiU:s klimatarbetet, innehaller
rekommendationer i form av forslag pa mal och metoder for larosatenas lokalnyttjande och
energianvandning. Vagledningen ger dven rekommendationer for aterbruk samt belyser vikten
av samverkan mellan larosaten och fastighetsagare for att lyckas i omstallningen.

Trygga och sdakra campus

Forutom miljomassigt hallbara campus efterstravar LiU trygga och sdkra inomhus- och
utomhusmiljoer. LiU:s campus ska erbjuda en god arbetsmiljo for medarbetare och studenter
som stimulerar till samverkan, kreativitet och en god halsa. Arbetet for att tillse att LiU har sakra
och trygga campus bedrivs i en férebyggande kontext dar balansen mellan att vara 6ppet och

tillgangligt men samtidigt vdrna om universitetets varden, saval materiella som immateriella, ar

3 https://suhf.se/app/uploads/2025/04/REK-2024-7-Hallbara-byggnader-och-lokaler-vagledning-for-
larosatena_tillganglighetsanpassad_sv-1.pdf
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en utmaning som staller hoga krav pa hur vi utformar och planerar om-, till- och nybyggnation
av vara lokaler.

Genom att tillse att vara byggnader har adekvata skalskydd med tilltradeskontroll och i 6vrigt
relevanta nivaer av sakerhet som motsvarar verksamheten som berors, sa minskar vi risken for
att skador och brott mot person och egendom sker samt dkar kdnslan av trygghet for bade
medarbetare, studenter och besdkare i LiU:s lokaler. En storre uppgradering av hardvara for
teknisk sakerhet for att framtidssakra skalskyddet kommer ske under 2025-2027.

Under nattvandringar pa Campus Valla och Campus Norrképing bedrivs ocksa ett arbete ur
trygghetsperspektiv for att tillse att vara campus kdnns trygga att vistas pa dven nar det blivit
morkt. Vi betraktar bland annat utomhusmiljéerna for att se om det finns omraden som
behéver mer eller battre belysning for att goéra det mindre attraktivt att bega inbrott,
skadegorelse etcetera.

Miljomassigt hallbara campus

Hallbara campusmiljoer efterstravas for att visa hur LiU foregar med gott exempel. Byggprojekt
pa vara campusomraden ska resultera i energi- och resurseffektiva lokaler. Vid nybyggnation ar
ambitionen att uppna klassning Miljobyggnad Guld eller motsvarande och for storre
ombyggnationer dr ambitionen minst Miljobyggnad Silver. Universitetet arbetar dven for
innovativa hallbarhetslosningar i lokalerna dar forskare inom milj6- och hallbarhetsomradet kan
anvanda resurserna som testbadd for nya [6sningar.

Ett hallbarhetsavtal har tecknats mellan LiU och Akademiska Hus gallande Campus Norrkoping
och Campus Valla. Syftet med hallbarhetsavtalet ar att gora gemensamma prioriteringar och
underlatta samarbetet for att ta fram nya hallbara |6sningar pa campus. Identifierade
samverkansomraden ar klimatpaverkan (material, energi, transporter) samt inom- och
utomhusmiljéer (inkluderande, hédlsa och rorelse). Fornyelsen av Corson &r en del av
hallbarhetsarbetet genom att bland annat skapa ett gronare campus med tydliga och attraktiva
motesplatser som lockar till utevistelse. Tidigare beslutade atgarder inom hallbarhetsavtalet
som nu ar genomfdérda/pagaende ar bland annat:

e Att visualisera miljohansyn i Studenthuset.

e Skapa promenadslingor for rérelse och halsa/walk and talk-moten med teman som
natur och konst.
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Tillsammans med Akademiska Hus har ocksa ett projekt for energikartlaggning startats upp pa
Campus Valla. | projektet har el-lasterna studerats bade dagtid och nattetid i hela E-huset,
TEMA-huset och delar av B-huset samt foljts upp med verksamhetsdialoger i de omraden dar
hoga laster har identifierats. Malet med projektet ar att hitta arbetsmetoder for att prioritera
el-energiatgarder i olika typer av verksamheter.

Hallbara transportldsningar till och fran campusomradena ska underlattas och goda mojligheter
ska finnas for till exempel saker cykelparkering och laddningsstationer for elbilar. Det finns daven
en pagdende dialog med Ostgétatrafiken och kommunen om att underlitta kollektiv pendling
till Campus Valla.

Miliémdl inom lokalférsérining dr 2025-2027
LiU har treariga miljomal. Rektor har i mars 2025 beslutat om miljomal for perioden 2025-2027
(dnr LiU-2024-05311). Tva av de sammanlagt sex malen ror lokalférsorjningsprocessen:

e Madl 3: LiU:s totala klimatpdverkan (COze) ska minska med 25 % till 2027 jamfért med
2019.

e Madl 6: Vid om- och nybyggnation i LiU:s lokaler ska aspekter som livsidngd, drift och
skétsel pragla materialval och hur lokaler byggs.

Arbete pagar for att uppratta miljohandlingsplaner, centralt och lokalt, med atgarder for att
uppna miljomalen.

Uppféljning av miljémal 2022-2024
En slutlig uppfdljning har gjorts av miljomalen fér perioden 2022-2024 (dnr LiU-2025-00503).
Tre av miljomalen under den gangna perioden hade koppling till lokalférsorjningsprocessen:

o Integrering av miljo i verksamhetsstyrning och uppfoljningsprocesser sker genom att
forst identifiera vilka processer dar miljéledningssystemet boér integreras och darefter
beskriva hur det ska ske och sedan slutligen genomféra arbete. Férutom budget och
verksamhetsplanering har till exempel inkép- och upphandling, lokalférsérjning och
internationalisering identifierats som viktiga processer.

e Foreslagna atgarder for att minska energiférbrukningen bestar framst av
informationsinsatser till medarbetare och studenter samt samarbetsprojekt med
fastighetsdgare som till exempel byte till energisnal belysning och optimering av varme
och ventilation samt stort fokus pa energieffektivitet vid ombyggnationer.
Nattvandringar ar ocksa ett effektivt satt att identifiera forbattringsatgarder for att
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minska energiforbrukning. Tillsammans med Akademiska Hus och lokala
energiproducenter utreds mojligheterna att ateranvanda 6verskottsvarme fran NSC:s
(Nationellt Superdatorcentrum) och NAISS:s (National Academic Infrastructure for
Supercomputing in Sweden) serverhallar.

e LiU ska utifran ett livscykelperspektiv ha en god hushallning av varor, tjanster och
produkter vilket innebar att LiU:s processer for inkdp, om- och nybyggnation samt
avfallshantering analyseras for att klargora var LiU har storst mojlighet att paverka
resurshushallningen. Géllande lokalférsorjning ar det av stor vikt att arbeta med
lokaleffektivitet, nyttja befintliga lokaler i mojligaste man samt forespraka att
fastighetsdgare nyttjar aterbrukade byggmaterial dar det ar mojligt. Satsningen
Aterbruket for mobler och inredning &r fortsatt framgangsrik och nyttjas i mycket hog
grad av LiU:s verksamheter.

LiU:s energiférbrukning 2024

LiU:s totala energiforbrukning (kWh) har minskat med 20% till 2024 jamfért med 2019. LiU:s
miljomal for perioden 2022-2024 &r att energiférbrukningen ska minska med 10% fram till och
med 2024, vilket innebér att malet ar uppfyllt. Férnybar el produceras genom solceller som finns
pa Campus Norrkdping och Campus Valla och den sammanlagda arsproduktionen ar 2024 var
1 835 318 kWh, vilket motsvarar nastan 13 % av LiU:s totala férbrukning av verksamhetsel.

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetsel? 14 302 941 14129113 15524 624 14 181 447 15452 875 16 418 282
Fastighetsel 5755 785 5913 080 5824 596 4935177 4505 416 4929819
Ky|a5 6 183 062 5790343 6932727 7 897 939 7 614 181 9156 347
Viarme 22 048 517 22 289 637 22 500 688 23 270 865 28 242 127 29702773
Total energi- | 48290305 48 122 172 50 782 635 50 285 428 55814 599 60 207 219
férbrukning
Arlig féréindring | +0,3% -5,2% +1,0% -9,9% -7,3% -8,5%

ALiU har valt att exkludera férbrukningen av verksamhetsel i Kérnhuset och Hangaren frdn sammanstdliningen.
Motsvarande korrigering har dven gjorts fér jimférelsedgren 2019-2023. Detta da energiférbrukningen i NSC till stor del
nyttjas av externa féretag och samverkanspartners.
5 LiU har valt att exkludera férbrukningen av kyla i Kédrnhuset och Hangaren frén sammanstdllningen av samma
anledning som ovan. Korrigeringen har dven gjorts for jimférelsedren 2019-2023.
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Lokalbestand och avtalsférandringar

Lokalbestand

LiU hyr lokaler pa framst fyra campus och har hyresavtal med elva olika
fastighetsdagare/hyresvardar, varav Akademiska Hus (73,9% av hyrd yta) och Region
Ostergoétland (17,4%) ar vara storsta fastighetsdgare. Enligt Férordningen om férvaltning av
statliga fastigheter, m.m. (1993:527) far inte larosaten forvarva och forvalta fastigheter. LiU:s
totala inhyrda yta i maj 2025 uppgick till ca 274 600 kvm (276 330 kvm i maj 2024) fordelat
enligt nedan:

e Campus Valla 169 900 kvm (169 900 kvm)

e Campus Norrkoping 50 180 kvm (49 670 kvm)

e Campus US 47 750 kvm (49 940 kvm)

e Campus Lidingd 2 930 kvm (2 900 kvm)

e Ovriga forhyrningar® 3 840 kvm (3 920 kvm)
Totalt 274 600 kvm (276 330 kvm)

Fordelningen av de forhyrda lokalerna utifran brukare (inklusive del av gemensam yta):

e Internhyresgaster 177 070 kvm (179 530 kvm)
e LiU-gemensamma lokaler’ 65 760 kvm (65 310 kvm)

e Externa andrahandshyresgaster 15 220 kvm (15 290 kvm)

e Vakanta verksamhetslokaler 2 860 kvm (2 900 kvm)

e Ovriga lokaler® 13 690 kvm (13 300 kvm)

Totalt 274 600 kvm (276 330 kvm)

5 Avser friimst Kollektivet i Linképing, hénshus i Vreta Kloster samt férhyrningar i Kalmar, Jénképing och pé
Vrinnevisjukhuset i Norrképing kopplat till IGkarprogrammet.

7 Inkluderar LiU-gemensamma datorsalar via Digitaliseringsavdelningen. Jimférelsesiffrorna for 2024 ér
omrdknade utifran samma principer.

8 Avser stidcentraler, godsmottagningar, delar av skyddsrum, lokaler for Aterbruket, lokaler for fackliga
organisationer, Kollektivet, parkeringsgarage, lokaler som genomgdr ombyggnad mm som ej hyrs ut internt eller

externt.
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Férandringen i inhyrd yta dr framst kopplat till att verksamheterna Forum Ostergétland samt
Biobanksfaciliteten vid Campus US fran och med april 2025 har oOvergatt till Region
Ostergétland. | Norrképing har utékning av kemilabbet i Pronova tillkommit (ca 500 kvm).

| slutet av 2025 kommer G-huset (ca 1280 kvm) att lamnas nar NSC (Nationellt
Superdatorcentrum) och NAISS (National Academic Infrastructure for Super-computing in
Sweden) flyttar till ombyggda kontorslokaler i B-huset. Under 2026 lamnas dven de tillfalliga
forhyrningarna kopplat till SCAPIS2-projektet (ca 630 kvm).

Vakansgraden uppgar fortsatt till 1,0%, vilket ar en valdigt lag vakansgrad. Inom
Universitetsforvaltningen pagar ett lokaleffektiveringsprojekt som under 2025 kommer
innebara att drygt 2 000 kvm fristalls i Zenit och delar av D-huset. Detta tillsammans med andra
planerade uppsagningar berdknas innebara att vakansgraden stiger till ca 2,0% inom narmaste
aret. En strategi for anvandningen av vakanta ytor bor tas fram for att sdkerstélla exempelvis
evakueringsytor vid framtida underhall och lokalanpassningar.

Avtalsforandringar

Efter de senaste arens instabila lage pa fastighetsmarknaden till f6ljd av bland annat covid-19-
pandemin, hojda rantor, energikris, forandrade arbetssatt/distansarbete, lagkonjunktur och en
global politisk oro boérjade det under 2024 vidxa fram en forsiktig framtidstro pa
fastighetsmarknaden. Den rantepolitik som férdes under andra halvaret var en av de avgérande
faktorerna for att fastighetsmarknaden boérjade aterhamta sig. Den globala politiska oron,
forandrade arbetssatt och lagkonjunkturen kvarstar dock vilket gor att marknaden kan komma
att fortsatta svanga. Att det pa fastighetsmarknaden har borjat rada en forsiktig framtidstro tar
inte bort det faktum att lokalhyrorna under de senaste aren har drabbats av hoga indexeringar
vilket lett till att marknadshyrorna for vissa hyresobjekt kan vara lagre an de inflationsdrivna
hyrorna i befintliga hyreskontrakt.

Linkopings universitet arbetar aktivt med sina hyresavtal fér att ge verksamheten sa bra
forutsattningar som mojligt for utbildning, forskning och samverkan. Omférhandlingar
genomférs som resultat av uppsagningar fran antingen fastighetsagare, LiU eller bada parter.
Under det senaste aret har féljande storre hyresavtal omférhandlats, tillkommit eller sagts upp:

e |-huset 1 och 2, Campus Valla — hyresavtalet sades upp av fastighetsdgaren Akademiska
Hus for villkorsandring framst avseende hyra och indexandel. Linkdpings universitet
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gjorde en motuppsagning avseende hyra. Omférhandlingen slutade i ett nytt 3-arsavtal
med en 6kad indexandel om 85% samt en mindre hyreshdjning.

e Kéarnhuset, Campus Valla — Karnhuset genomgar under 2025 en stor ombyggnation for
att anpassas till universitetets kommande behov. For att hantera de nya
forutsattningarna for hyresobjektet har ett 10-arigt hyresavtal tecknats med
fastighetsagaren Akademiska Hus.

e Malmstens LiU, Campus Lidingd — hyresavtalet sades upp av Linkdpings universitet for
villkorsandring avseende hyran. Fastighetsiagaren John Mattson gjorde en
motuppsagning avseende hyran samt ett investeringsbidrag for utbyte av armaturer till
LED. Omforhandlingen slutade i ett nytt hyresavtal med en hyrestid om fyra ar, en
sankning av hyran om ca 450 000 kr/ar samt ett investeringsbidrag om 1 miljon kronor
dar John Mattson ska byta ut befintliga armaturer till LED.

e Det har tecknats nya hyresavtal for nastan samtliga av Linkopings universitets hyresavtal
pa Campus US och Vrinnevisjukhuset. De nya avtalen ar baserade pa aktuell behovshyra
for respektive hus. Den sammanlagda differensen pa behovshyran under de kommande
fem aren ar ca tio miljoner kronor lagre per ar.

Under ar 2025 kommer hyresférhandlingar féras kring hyresavtalen for Fysikhuset och
Kakenhus. LinkOpings universitet har sagt upp dessa avtal for villkorsdandring avseende

hyresniva samt indexandel.
Omvarldsbevakning kopplat till hyresmarknaden samt I6pande analys av Linképings universitets

hyresnivaer kommer fortsatt vara valdigt viktigt for att bibehdlla en kostnadseffektiv
lokalforsorjning.
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Lokalkostnadernas utveckling och lokaleffektivitet

Lokalkostnadernas andel av totala kostnader

Lokalkostnadernas andel av universitetets totala justerade kostnader (totala kostnader med
avdrag for externa hyresintakter) ar ett nyckeltal som anvands av alla larosaten. Procentsatsens
storlek varierar kraftigt mellan olika universitet/hégskolor och jamférelser ska goras med viss
forsiktighet. Lokalkostnaderna beraknas enligt anvisningar fran Ekonomistyrningsverket (ESV)
och procentsatsen ar beroende av framforallt mangden campusfoérlagd utbildning samt
lokalbehovet kopplat till den forskning som larosatet bedriver.

Den nedatgaende trenden nar det géller lokalkostnadernas andel av totala kostnader fortsatter
vid LiU, vilket innebadr att Ovriga kostnader Okar i hogre grad an lokalkostnaderna.
Nedanstaende diagram visar utfall for 2023-2024 samt forvantat utfall for 2025-2028 nar det
dels géller lokalkostnadens andel av totala justerade kostnader (blaa staplar), men &ven LiU:s
arliga totala lokalkostnader enligt ESV:s berdkningsmodell. Alla belopp fér 2025-2028 ar i
2025:3rs prisniva. Prognosen for lokalkostnadernas andel enligt forra lokalférsérjningsplanen
(2024-2029) presenteras i de grona staplarna nedan.
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

Lokalkostnademas andel avverksamhetens justerade totala kostnader (enligt Lokalférsérjningsplan 2025-2028)
Lokalkostnademas andel avverksamhetens justerade totala kostnader (enligt Lokalférsérjningsplan 2024-2029)

==Sammanstallning av lokalkostader i mnkr (enligt Lokalférsérjningsplan 2025-2028)

Den brantare nedgangen i lokalkostnadens andel beror framst pa att prognoserna for LiU:s
totala kostnader har 6kat mer an for lokalkostnaderna sedan forra lokalférsérjningsplanen. Det
visar pa att LiU:s lokaler fraimst utvecklas inom ramen for befintlig fastighetsvolym, vilket ar en

de aktuella strategierna inom lokalférsorjningen. Nedgangen paverkas ocksa av sankt hyra
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kopplad till ny femarig hyresperiod (2026-2030) med Region Ostergdtland. Omfattningen och
finansieringen av framtida strategiska satsningar pa vara lokaler ar dock en osdkerhetsfaktor i
dagslaget som kan komma att paverka kostnaderna och lokalkostnadsandelen kommande ar,
framst fran och med 2027. Ett visst utrymme for dessa satsningar ar dock med i ovanstaende
prognos.

Arskostnaden gallande lokaler for likarutbildning och klinisk forskning finansieras till viss del av
ALF-bidrag. For 2025 utbetalas 53,5 mnkr av den totala ALF-budgeten till LiU for att finansiera
hyreskostnader och lokalvard. Inflationen de senaste aren och 6kade kostnader for bokade
lokaler for fardighetstraning staller stora krav pa lokaleffektivitet for att sakerstalla ALF-medel
till utbildning och forskning framoéver. 2024 genererade ALF-lokalerna ett underskott pa 9,2
miljoner kronor. From 2024 hanteras eventuella 6ver-/underskott kopplat till ALF-lokalerna
inom den medicinska fakulteten och berérda institutioner istallet for centralt.

Lokaleffektivitet

Malsattningen med att arbeta fram en modell for en systematisk datadriven uppféljning av
nyttjandet av vara lokaler fortsatter, men har ej kommit vidare som 6nskat da datakvaliteten ej
har kunnat sakerstallas pa grund av tekniska problem med sensorerna i vara lokaler. Fokus ligger
i nuldget pa vara LiU-gemensamma bokningsbara lokaler (undervisningslokaler, grupprum mm),
men dven storre kluster av kontor analyseras for att ge en battre bild av det lokalbehov som
finns kopplat till bland annat ett férandrat arbetssatt med inslag av distansarbete.

Uppfdljningsmassigt sa ar malsattningen att kunna ta fram statistik éver nyttjandet pa fyra olika
nivaer (i de fall det &r tillampligt beroende pa lokaltyp och byggnad):

e Debiteringsgrad — andelen tid i framst undervisningslokaler som debiteras internt eller
externt. Anvands bland annat som underlag for prissattning av lokalerna.

e Bokningsgrad — andelen tid som bokas, vilket dven inkluderar bokningar som ej
debiteras (exempelvis studentféreningsbokningar, studentbokningar och
tentamensbokningar).

e Nyttjandegrad — andelen tid som lokalerna faktiskt nyttjas (oavsett om de ar bokade
eller inte).

e Fyllnadsgrad — antalet personer i en lokal i forhallande till antalet platser i lokalen for
Okad forstaelse kring nyttjandet av exempelvis larosalar i olika storleksklasser.
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LiU amnar folja de rekommendationer kring nyttjande av lokaler som finns i rapporten “Hallbara
byggnad och lokaler — vagledning for Sveriges larosdten” (REK 2024:7, SU-850-0057-21) som
publicerades i slutet av 2024. Rekommendationerna och standardiseringen i rapporten 6kar
ocksa moijligheten till jamforelser mellan olika larosaten.

| Akademiska Hus byggnader installerades det under sommaren 2023 ndarvarosensorer i
delningsbara lokaler, bade LiU-gemensamma och institutionsférhyrda. Under sommaren 2024
kompletterades installationen med personraknare i flertalet av lokalerna med narvarosensorer
for att ge ytterligare en dimension kring nyttjandet av lokalerna. Arbete med kvalitetssakring
och validering av data pagar fortfarande, sa vi har ej kunnat ta del av fyllnadsgrader annu. Faller
matningarna val ut i Akademiska Hus lokaler amnar LiU att forsdka fa till motsvarande
matningar dven i de andra fastighetsdgarnas lokaler for att fa en battre helhetsbild.
Malsattningen ar ocksa att arbetet ska leda till beslut om exempelvis mer lokaleffektiva

schemaldggnings- och bokningsregler.

Nedan féljer bokningsstatistik® for LiU-gemensamma lokaler 2023 och 2024. Malsattningen
med en bokningsgrad pa 70% uppnas framforallt i grupprum och mindre larosalar. Pa Campus
Valla bibehalls en god bokningsgrad dven for storre salar, vilket &r svarare pa de mindre
campusen i Norrkoping och pa US for att mota verksamheternas behov under vissa delar av
terminen. Kvalitetssakring av datakvaliteten pagar alltsa fortfarande men var bedémning ar att

datan pa aggregerad niva som nedan ar relevant.

Storlekskategori Valla Norrképing us

2024 2023 2024 2023 2024 2023
150- platser 60,7% 57,4% 31,5% 44,1% 37,9% 45,0%
80-149 platser 61,4% 56,7% 39,9% 42,6% 28,7% 25,2%
51-79 platser 63,0% 61,3% 45,8% 49,4% 40,2% 38,8%
26-50 platser 72,0% 75,2% 67,1% 69,9% 46,9% 46,2%
6-25 platser 81,5% 83,2% 76,9% 73,7% 76,0% 75,7%

9 Bokningsgrad vardagar klockan 8-17 exklusive lunch (klockan 12-13) och akademisk kvart varje bokningspass
(totalt 1 400 timmar per dr). Terminstid 40 veckor (vecka 2-23 och 34-51). Exklusive rena tentamenssalar

(Terra+Spetsen). Avser samtliga bokningar (oavsett om de debiteras eller inte) utéver spérrbokningar.
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Med hjalp av data fran narvarosensorerna installerade i Akademiska Hus byggnader har dven
foljande statistik dver nyttjandegraden'® under 2023 och 2024 tagits fram.

i;ct):gegrsi- Valla Norrképing
Snitt Snitt
Ht 2024 Vt 2024 2024 Ht 2024 Vt 2024 2024
150- platser 68,0% 47,3% 57,7% 29,0% 24,0% 26,5%
80-149 platser 63,8% 49,2% 56,5% 35,5% 30,3% 32,9%
51-79 platser 63,9% 50,1% 57,0% 53,5% 49,0% 51,3%
26-50 platser 62,4% 49,8% 56,1% 53,3% 49,2% 51,3%
6-25 platser 56,1% 58,2% 57,2% 56,7% 55,6% 56,2%

Nyttjandet av lokalerna ligger overlag nagot lagre an bokningsgrad, vilket tyder pa att alla
bokningar ej nyttjas. Vid stickprovsanalys framgar att den klart storsta delen av dessa ej nyttjade
bokningar ar student- eller studentforeningsbokningar, dvs ej schemalagd undervisning. Arbete
pagar just nu med att infora en incheckningsfunktion vid studentbokningar, vilket innebar att
lokalerna frigors for ny bokning om incheckning ej skett senast 15 minuter efter bokningens

start.

Vidare analys av narvarodata i forhallande till bokningsdata i vart lokalbokningssystem TimeEdit
visar att potential for okat nyttjande av vara LiU-gemensamma undervisningslokaler finns
framst samtliga vardagar klockan 8-10 samt pa fredag eftermiddagar.

10 Nyttiandegrad = faktisk anvédndning utifrén data frén nérvarosensorer vardagar klockan 8-17 inklusive lunch
under terminstid 40 veckor/dr (vecka 2-23 och 34-51, totalt 1 800 timmar). Endast Akademiska Hus byggnader.
Exklusive rena tentamensalar (Terra). Avser samtliga bokningar utéver spdrrbokningar. Nyttjande fér aktuell

timme registreras om ndirvaro har registrerats vid minst tre tiominutersperioder under aktuell timme.
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