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INLEDNING

Linkopings universitet har under flera ar genomgatt
en mycket stark utveckling och foregaende ar var
kanske ett av universitetets genom tiderna mest fram-
gangsrika. Studentantalet har 6kat under en period av
fem ar, vilket visar att vara utbildningar &r attraktiva
och LiU néar nu takbeloppet. Trots ett i forhéllande
till andra storre bredduniversitet lagre basanslag for
forskning befister LiU sin starka stéllning som ett av
landets mest framgangsrika att erhélla externa forsk-
ningsmedel. LiU:s position som ledande inom digital
omstéllning och artificiell intelligens, Al har starkts
ytterligare under de senaste aren, inte minst genom
nationellt vardskap for superdatorer och storskaliga
berakningar, och den kompletterande satsningen pa
EuroHPC och en av Europas sju Al-fabriker. Med allt
detta pa plats maste LiU nu tillgodose att alla med-
arbetare, forskare och vetenskapliga omraden pa LiU
ser de mgjligheter som finns att bedriva forskning och
utbildning som inte tidigare har varit majligt. Och
att gora detta i en kultur av innovation dar vi delar
kunskap 6ppet med varandra Gver granserna.

Samtidigt star LiU dven fortsdttningsvis infor
flera betydande utmaningar, saisom minskande
ungdomskullar, 6kande konkurrens om studenter
och forskningsmedel samt behov av att integrera ny
teknologi, AT och pedagogik. Négra av de viktigaste
fragorna som avgor LiU:s fortsatta utveckling ar att
sakerstélla hog kvalitet i utbildning och forskning, att
Oka attraktionskraften bland framtida studenter, att
langsiktigt trygga universitetets kompetensforsor;j-
ning genom att rekrytera framtidens kompetenser
och talanger samt att utveckla anstéllningsformerna
och meriteringssystemet.

LiU berors standigt av olika yttre faktorer som
dr svara att paverka men som kraver beredskap och
handlingskraft. Nar murar byggs mot vetenskapliga
discipliner och mellan linder, tvirtemot den grund-
laggande tanken om ett 6ppet kunskapsutbyte och
samarbeten i en global virld, maste LiU inte bara
vara en forvaltare av kunskap utan ocksa en vaktare
av akademisk frihet - av det fria ordet, det kritiska
tankandet och den 6ppna diskussionen. LiU ska sta
som en bastion for demokrati, 6ppenhet, inkludering
och humanism, och verka darefter bade internt och
externt.

I en tid priglad av snabba teknologiska framsteg
och globala samhéllsutmaningar ar det avgorande att
LiU Klarldgger hur universitetet bast kan bidra till
samhdllets digitala omstillning. AI, men ocksa ut-
bildningar och kompetenser inom STEM, &r centrala
omraden for att driva innovation och tillvaxt, men
ocksa for att hitta 16sningar pa komplexa problem
som klimatforandringar, hilsa och héllbar utveckling.
LiU har sedan lange framgangsrikt arbetat med ett

langsiktigt engagemang inom STEM-omradet och
har en lang historik av nyskapande, innovativa och
framgéangsrika STEM-utbildningar. Inom anvind-
ningen av Al pagar flera utvecklingsprojekt inom
utbildning, undervisning, pedagogik, kompetens-
omstillning for medarbetare och anvindning av AT i
universitetets alla verksamheter. Under kommande
verksamhetsperiod kriver detta arbete ytterligare
men ocksa nédvandiga interna prioriteringar for att
LiU inte ska tappa sin redan goda position. LiU:s
nationella virdskap for satsningar inom storskalig
berdkningskraft men ocksa universitetets ansvar
for Sveriges medverkan inom EU:s investering

pa en Al Factory ger ocksa mojlighet till intern
kompetensbyggnad.

LiU nadde gladjande nog sitt takbelopp for
utbildning under 2024 och for kommande ar prog-
nosticeras en viss 6verproduktion, men en ckad ut-
bildningsproduktion har ocksa sirskilda utmaningar.
Den omfordelning av takbeloppet som genomfordes
2025, och som for LiU:s del innebar en minskning
med 0,3 procent, paverkar detta och baserades
bland annat pé larosatets utbud av fristaende kurser.
Utbudet bedoms inte matcha motsvarande brist pa
arbetsmarknaden och inkluderar ocksa en andel av
utbildningar med lag aktivet och 1ag genomstromning
(dvs hog andel inaktiva studenter).

En 6vergripande majoritet av LiU:s helarsstuden-
ter bedriver sin utbildning inom ménga av univer-
sitetets framgangsrika program, varfor LiU fortsatt
profilerar sig som ett campus- och programuniversi-
tet. Samtidigt finns det en alltmer vaxande forvantan
pa vad hogre utbildning ska bidra med - pa regional,
nationell och global niva - och med ett storre fokus pa
den stora forandring som sker inom livslangt larande,
fort- och vidareutbildning for olika yrkesgrupper och
inom EU:s nya utbildningsagenda. Det blir darfor
strategiskt viktigt for LiU att under kommande ér se
over utbildningsutbudet, dels for att 6ka attraktivite-
ten bland nya studentgrupper, dels for att se 6ver hur
stor andel som ska utgoras av utbildningar som riktar
sig till redan yrkesverksamma och hur stor andel som
ska riktas mot nyborjare.

Studenternas perspektiv och inflytande ar cen-
trala for att sdkerstilla hog kvalitet i utbildningen
vid LiU. Genom att aktivt involvera studenterna i
beslutsprocesser och utbildningsutveckling kan uni-
versitetet skapa lirandemiljoer som dr bade relevanta
och engagerande. Tillsammans med studentkarerna
kommer detta arbete att prioriteras under komman-
de &r med en stravan att alltid erbjuda hog kvalitet
i utbildning - fran start till examen - och ta vara pa
en dn mer utvecklad alumnikultur som bidrar till att
starka universitetets goda rykte.
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Inom forskning dr en av LiU:s storsta utmaningar

ett relativt mindre basanslag i jamforelse med andra
bredduniversitet, vilket forsvarar att sikerstilla lang-
siktiga satsningar for att starka den forskning som
bedrivs pa universitetet. LiU forblir under kommande
ar i hog utstrackning beroende av extern finansiering
och maste 6ka sin formaga att vara mer konkurrens-
kraftig vid nationella och internationella utlysning-

ar om stod till forskningsprojekt och -miljéer. Det
innebar ett storre fokus pa att utveckla stodfunktioner
och ett internt arbete med strategisk profilering inom
forskning samt att hitta instrument som langsiktigt
sdkerstaller och premierar kvalitet och excellens.

Under 2025 genomforde LiU for forsta gangen
en larositesovergripande utviardering av forsknings-
kvalitet (LiRE25) med syfte att vara kvalitetsdrivande
och skapa positiva processer och fortsatt utveckling
i forskningsmiljoerna. Det ar nu viktigt att erfaren-
heter och rekommendationer fran utviarderingen
omhandertas i det fortsatta arbetet att skapa goda
forutsattningar att bygga starka miljéer och att fraimja
excellens i forskning. Langsiktigt bor universitetet
overvaga om nuvarande organisation ger ratt forut-
sattningar for att bedriva verksamheten med sérskild
hénsyn till vad som lyfts i strategiska planen och
framkommer i LIRE25.

Det ar viktigt att kdarn- och stodverksamhet
arbetar utifrin gemensamma 6vergripande mal och
att alla verksamheter ser hur de kan bidra till att na
malen. For att LiU bittre ska kunna svara upp till
huvuduppdragen kravs att resurser omfordelas till
forman for karnverksamheten i syfte att minska den
administrativa bordan for larare och forskare samt
skapa mer utrymme for utbildning, forskning och
samverkan. Inom verksamhetsstodet maste det finnas
en forstaelse, lyhordhet och flexibilitet att snabbt och
effektivt ta hand om olika utmaningar. Arbetet att
skapa ett mer effektivt och anviandarvinligt verk-
samhetsstod och samtidigt minska kostnaderna for
det samlade verksamhetsstodet har paborjats under
2025, en 6versyn som kommer att intensifieras under
kommande verksamhetsperiod.

Verksamhetsplan och resursfordelning for 2026 med plan for 2027-2028
Linkopings universitet



VISION, MAL OCH
VERKSAMHETSSTYRNING

LiU:s vision - med mod att tinka fritt och gora nytt

- och strategiska plan ar att Linkopings universitet
ska vara ett framstaende nytdnkande universitet med
global synlighet som priglas av nydanande innovativa
16sningar inom bade utbildning och forskning och
som genom samverkan med omgivande samhélle
bidrar till en hallbar samhallsomvandling. For att
kunna mota framtidens behov ska LiU bygga vidare
pa och utveckla sin tidigare pragel av tvarvetenskap
och gransoverskridande samarbete inom utbildning
och forskning. Den 6vergripande ambitionen med
den strategiska planen ar att stimulera till verksam-
hetsutveckling i en organisation som praglas av ett
tillitbaserat arbetssitt och som bjuder in medarbetare
och studenter till nyskapande. Med stod i strategis-
ka planens sex mélomraden ska hela universitetet
uppmuntras att under kommande ar ta ett antal
avgorande steg mot att ar 2030, genom att strava mot
excellens, vara ett ledande europeiskt universitet och
att vara den sjalvklara platsen for att métas, fanga och
sprida kunskaper samt att studenterna ar en vital del
av universitetets utveckling.

Universitetsstyrelsen har genom beslut om ett
planeringsdirektiv den 11 juni 2025 angivet LiU:s
overgripande strategiska inriktning for den komman-
de trearsperioden och beslutat om ramar for anslags-
fordelning. I verksamhetsplanen omhéndertar rektor
den av styrelsen angivna inriktningen och omsétter
den till en 6vergripande och taktisk verksamhetsstyr-
ning for LiU 2026-2028. Verksamhetsplanen lyfter
flera utmaningar samt inriktningar och prioriteringar
som syftar till att utveckla och forbattra LiU:s verk-
samheter. Utifran detta ansvarar respektive fakultet
och institution for att initiera atgarder av mer opera-
tiv karaktar i den utpekade strategiska inriktningen.

LiU beslutar om treariga verksamhetsplaner
som uppdateras arligen. Foreliggande verksamhets-
plan for 2026-2028 bygger pa och ersatter tidigare
ars verksamhetsplan for 2025-2027 men kommer
framgent att ha ett tydligare trearigt perspektiv med
syfte att skapa storre langsiktighet. Verksamhetsplan
for 2027 respektive 2028 kommer darfor att ha ett
storre fokus pa eventuella justeringar i uppdrag och
inriktningar pa grund av hiandelser i var omvérld eller
forandrade forutsattningar i den interna organisatio-
nens verksamheter.

Vision, mdl och verksamhetsstyrning
Linkopings universitet






I foljande avsnitt gors 6vergripande in- och omvarlds-
analyser samt beskrivningar av mojligheter och utma-
ningar for att ge en bild av hur utbildning, forskning,
samverkan och nyttiggorande behover forvaltas och
utvecklas vid Linkopings universitet.

Utbildning pé grundniva
och avancerad niva

LiU ska vara ett program- och campusuniversitet
LiU kiannetecknas av starka, innovativa och attrak-
tiva utbildningsprogram med tydlig relevans bade for
arbetsmarknaden och samhallet. Studenter som laser
utbildningsprogram star idag for cirka 80 procent av
alla helarsstudenter. LiU kommer aven fortsatt profi-
lera sig som ett campus- och programuniversitet med
ett flertal professionsutbildningar i nara samarbete
med relevanta samhillsaktorer. LiU bedriver utbild-
ning vid fyra campus vilka har olika forutsittningar
varfor detta kommer att ta sig olika uttryck vid olika
campus. Utbildningsvolymen behver dimensioneras
sa att hela takbeloppet fortsdttningsvis nyttjas och att
en hog genomstromning sékerstalls.

En central forutséttning for att LiU ska fort-
sdtta att vara en ledande aktor inom utbildning
och tillgodose en hog genomstromning handlar om
rekrytering. En omvirldsanalys beskriver minskande
ungdomskullar i kombination med 6kad konkurrens
fran andra utbildningsaktorer. LiU behover darfor
oka attraktiviteten for utbildningsprogrammen for att
behalla och 6ka antalet forstahandss6kande per plats.
LiU behover aven utveckla nya utbildningsprogram
och kurser men samtidigt medvetet och langsiktigt
fornya befintligt utbud av program och kurser.

Om de foreslag till forandringar som lyfts i utred-
ningen om en reformerad lararutbildning genomfors
(SOU 2024:81) kommer det leda till avsevart farre
behoriga studenter och en 6kad konkurrens mellan
larosdtena om framtida studenter. Eftersom mycket
tyder pa att regeringen har for avsikt att genomfora
forslagen i sin helhet, behover LiU ha en tidig bered-
skap att mota de utmaningar det innebar, framfor
allt dramatiskt minskade intdkter. Lararutbildningen
beror universitetet i sin helhet och flera fakulteters
utbildningsutbud, varfor lararutbildningen méste
lyftas till en mer strategisk niva i organisationen for
att bast mota utmaningarna.

UNIWVERSITETE TS
HUVUDUPPDRAG

Tillvarata studentperspektivet for

hog kvalitet i utbildning

Prioriterade fragor vid universitetet ar att arbeta
vidare med gott studentinflytande och hog kvalitet i
utbildning. For att uppna hog kvalitet behover den
lararledda tiden inom flera omraden 6ka. I rapporten
Lagt, ldgre, ligst (Sveriges forenade studentkarer,
2025) framgar att Sverige har Europas lagsta under-
visningstid inom flera amnesomraden. Den genom-
snittliga larartiden inom humaniora och samhalls-
vetenskapliga utbildningsomraden i Sverige ar sa lag
som 4-5 timmar per vecka. LiU arbetar bland annat
med effektivisering av administrativa processer for att
pa sikt kunna uppna fler lararledda timmar per vecka.
Tillsammans med studentkarerna arbetar universi-
tetet for en hog kvalitet genom hela studietiden. Det
inkluderar en god start, en genomgéaende kvalitetsdri-
ven utbildning och en stark alumnikultur. Samtliga ar
viktiga omraden for att uppna en hog néjdhet bland
studenterna som langsiktigt bidrar till ett gott renom-
mé for LiU:s utbildningar.

Satsning pd STEM - fran skolan till yrkesverksamma
Starka och attraktiva utbildningserbjudanden inom
STEM-omradet ar avgorande for att frimja innova-
tion, ekonomisk tillvaxt och for att forbereda dagens
och morgondagens generationer for en mer hallbar
varld. I regeringens STEM-strategi (U2025/00563)
lyfts behovet av en satsning pa naturvetenskap och
teknik for att majliggora nya l6sningar och innovation
inom klimat- och miljoomradet samt for den digitala
omstillningen, inklusive AI. Ungdomsbarometern
2025 visar en oroviackande trend de senaste fem aren
bland gymnasieelever att intresset for naturveten-
skaplig och teknisk linje minskar. Detta pekar pa
att kopplingen till bade hogre studier och yrkeslivet
behover starkas redan i grund- och gymnasieskolan
for att synliggora karriarviagar inom STEM-omradet.
LiU har en unik position som ett komplett larosa-
te med en tradition av tvirvetenskap och samverkan
med omgivande samhille och 6ver fakultets- och
amnesgranser. En STEM-satsning for LiU bor darfor
ha ett innovativt perspektiv pa tviren och sittas i ett
storre sammanhang som far genomslag pa samhillet
i stort och pa utbildning och forskning dven utan-
for det traditionella STEM-omradet. LiU har idag
civilingenjorsutbildningar med gott scktryck och hog
genomstromning som &r av hog relevans for utpekade
bristomraden inom datateknik, elektronik, energi och
miljo. Det finns dock flera utmaningar som beho-
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Linkopings universitet



1

ver adresseras for att fler ska vilja STEM pa olika
utbildningsnivaer. Satsningar inom STEM-omradet
behovs till exempel dven inom uppdragsutbildning
och for fristdende kurser for att na yrkesverksamma
malgrupper.

Framtidssikrad utbildning - exemplet Al

Att framtidssidkra utbildning ar viktigt for univer-
sitetet. Ett sadant exempel ar AT dar LiU behover
beakta hur aspekter av Al paverkar utbildnings-
innehall, pedagogik, examination och kommande
yrkesliv. Kompetenser och kunnande inom AT ar ett
snabbt vixande omrade dir LiU har en viktig roll
for att forma framtidens utbildningar. Al-sakrade
utbildningar tar h6jd for kommande forandringar
inom olika yrken och ger studenter de basta forutsitt-
ningarna for ett framtida yrkesliv dar AI ingar. Dessa
utbildningar skapar forutsattningar for studenter att
utveckla de kunskaper och generiska kompetenser
som kravs, samtidigt som anvindning av Al ingar
jamte reflektion kring dess effekter pa morgonda-
gens arbetsliv och olika yrkesroller. Utveckling av

Al i utbildning kan ocksa handla om didaktiska och
pedagogiska kunskaper, dvs hur man kan genomféra
undervisning med AI och om Al Riktade satsningar
for hur kompetenser inom Al ska bli en del i LiU:s
utbildningsverksamhet behover saledes prioriteras
under de kommande éren.

Attraktivt utbud for livsldngt Idrande och bildning
Ett attraktivt utbud for livslangt larande ar fortsatt
centralt vid LiU. Universitetet behover fortsitta arbe-
tet med att 6ka genomstromning av studenter inom
ramen for livslangt larande, dvs kurser och program
som riktas mot redan yrkesverksamma. Utifran de
behov som kan identifieras pa arbetsmarknaden och
hos yrkesverksamma behover erbjudanden inom det
livslanga larandet starkas. Dessa ska fortsatt utformas
med bas i LiU:s starka forsknings- och utbildnings-
omraden. Uppdragsutbildning utgor ocksa en bety-
delsefull del av universitetets arbete inom livslangt
larande. Syftet ar att underlatta riktad fortbildning
och vidareutbildning for yrkesverksamma, men ocksa
for att skapa goda och tillitsfulla relationer med det
omgivande samhallet.

Europeisk utbildningsagenda

Europas konkurrenskraft vilar pa humankapital och
framtidsinriktade kvalifikationer. EU:s strategi “The
Union of Skills” syftar till att stirka Europas utbild-
ningssystem for att mota samhillets nya kompetens-
behov, dér universitet som LiU spelar en nyckelroll.
Att erbjuda mikromeriter bidrar till EU:s mal om
flexibla, tillforlitliga och likvardiga utbildningsformat.
Det vilar pa aktivt deltagande fran larositen och ut-
veckling av robusta kvalitetssakringssystem. Samti-
digt ar arbetet med en gemensam europeisk examen
centralt for att frimja samarbete och gemensamma
utbildningsprogram over nationsgrianser. Framtida

Verksamhetsplan och resursfordelning for 2026 med plan for 2027-2028
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kompetensbehov behover stodjas av ny pedagogik
sasom utmaningsdrivet ldrande (challenge-based
learning). LiU bidrar redan till detta genom sitt
engagemang inom europauniversitetsalliansen ECIU
University. Genom att ocksa paverka och aktivt delta

i utvecklingen av den europeiska utbildningsagendan
utanfor ECIU-samarbetet, positionerar sig LiU for att
béde bidra till och dra nytta av EU:s ambitioner inom
hogre utbildning.

Sammanfattningsvis behdver Linkdpings universitet:

» Sdkerstilla att identiteten som program- och
campusuniversitet bibehalls.

 Dimensionera utbildningsvolymen sé att takbe-
loppet nyttjas och hog genomstromning séker-
stalls.

e Inkludera studentperspektivet i all utbildnings-
verksamhet, vilket omfattar en bra start, kvali-
tetsdriven utbildning och en stark alumnikultur.

« Fortsitta arbetet med att erbjuda ett starkt och
attraktivt utbildningsutbud inom STEM-omra-
det.

* Fortsitta arbeta for att Al-sdkra all utbildning
vad géller utbildningsinnehall, pedagogik, exami-
nation och det kommande yrkeslivets behov.

* Erbjuda ett attraktivt utbud av utbildningar for
livslangt larande.

* Forbereda LiU for att paverka och aktivt delta i
den europeiska utbildningsagendan, bland annat
genom att utfarda mikromeriter och gemensam
europeisk examen samt i utvecklingen av europe-
isk kvalitetssakring.

Forskning och utbildning
pa forskarnivé

Attrahera extern forskningsfinansiering

LiU &r starkt beroende av extern forskningsfinan-
siering. Under 2024 beviljades cirka 840 miljoner
kronor i externa medel, vilket dr den hogsta ni-

van universitetet hittills har uppnatt. De beviljade
EU-medlen har fordubblats de senaste tva aren och
malet dr att 6ka omfattningen ytterligare. LiU har
aven mottagit donationer pa 6ver en miljard kronor
sedan ldarosdtet bildades. Samtidigt som forskningsvo-
lymen och antalet forskare har okat, har basanslaget
inte 6kat i samma takt. Obalansen mellan andelen
direkta statliga basanslag och andelen externa forsk-
ningsbidrag som ofta kriver samfinansiering skapar
en skevhet, vilken bland annat medfor att basanslaget
i allt storre omfattning anvénds till samfinansiering
och att radigheten Gver basanslaget minskar.

LiU:s formaga att attrahera och erhalla ytterliga-
re extern finansiering dr avgorande for majligheten
till expansion pa alla nivaer, samtidigt som en priori-
tering behover goras for hur basanslaget ska dispo-
neras for att ge basta utvixling. I syfte att strategiskt
positionera sig for att konkurrera om finansiering



till befintliga och kommande prioriterade omraden,
behover LiU identifiera de omraden dar universitetets
forskning har storst potential. LiU behover fortsitta
arbetet med donationer samt, inte minst, strava mot
okade externa bidrag fran nationella och internatio-
nella finansiarer, bland annat genom EU:s rampro-
gram for forskning och innovation. Europa kommer
fortsatt att utgora den mest omfattande internationel-
la satsningen.

LiU:s stréivan mot hogsta kvalitet i forskning
Linkopings universitet har en tydlig inriktning mot
att excellens och hog kvalitet ska prigla all forsk-
ning vid larosétet. LiU har valt att prioritera nagra
strategiska satsningar sasom profilomraden och
excellenscenter. LiU ska i samklang med valda pri-
oriteringar arbeta for strategisk rekrytering av unga
forskare och samtidigt vara ett attraktivt laroséte for
forskarutbildning.

Under kommande &r inrattas nya strategiska
forskningsomraden (SFO) i Sverige som finansieras
genom nya statsanslag. LiU har stora majligheter att
leda och delta i flera av dessa. Andra satsningar av
stor betydelse ar finansiering av banbrytande forsk-
ning, karridrstod samt excellenskluster for banbry-
tande teknik. Universitetet har &ven mgjlighet att
ytterligare stdarka sin nuvarande position i samverkan
med Region Ostergétland. Under jubileumséret 2025
lyfte LiU Donation tolv forskningsomraden inom
tre huvudomraden for potentiella givare: morgon-
dagens material, framtida kliv for battre halsa och
hur vi genom att forsta manniskan kan fora viarlden
framat. Donationer riktade till specifika forsknings-
omraden har dven mgjliggjort rekryteringar inom
exempelvis psoriasisforskning, njurmedicin och
nationalekonomi.

Okat behov av forskningsinfrastruktur

Stora delar av forskningen blir alltmer beroende

av dyr forskningsinfrastruktur, samtidigt som det
inom manga vetenskapsomraden ar en forutsattning
for att kunna bedriva excellent forskning. En 6kad
tillgang och samutnyttjande av infrastruktur ar darfor
en langsiktig strategiskt viktig fraga. Det ger unika
mojligheter for LiU:s forskare att vara framgangsrika
med sin forskning och 6kar majligheten till veten-
skapliga genombrott och nya innovativa l6sningar.
En fortsatt teknikutveckling kraver dessutom en
kontinuerlig uppdatering och anpassning av saval
infrastruktur som kompetenser. LiU kommer under
2026-2028 starka det strategiska arbetet med
forskningsinfrastruktur genom att utveckla processer
for synliggorande, samfinansiering, uppfoljning och
prioriteringar samt inrdttandet av en LiU-gemensam
organisation genom ett infrastrukturrad.

Attraktiv forskarutbildning
Att sdkra tillgangen av framtidens forskare fordrar
att rekryteringen till och genomforandet av fors-

karutbildningen vid LiU kontinuerligt utvecklas.
Alumners karridrvagar och erfarenheter ar viktiga

att kinna till och synliggora for att 6ka intresset for
forskarutbildning. LiU ska positionera sig och vara ett
attraktivt larosate for forskarutbildning och forskare
tidigt i karridren. LiU stravar efter att utbildning pa
forskarniva ska ha en tillfredsstdllande volym och hog
kvalitet, samtidigt som doktorander ska ha tillgang
till en stimulerande forskarutbildningsmiljo. Idag
finns utmaningar inom vissa omraden med sma
forskarutbildningsmiljGer.

Kvalitetssdkring och forskningsetik

I Vision och strategisk plan LiU 2030 &r forsknings-
utvirdering en vigvisare for hur universitetet strate-
giskt kan utveckla forskningen. Utvardering av LiU:s
forskning har genomforts inom ramen for "Linkoping
University Research Evaluation 2025” (LiRE25), som
en del av larosatets kvalitetsakringsprocess. LIRE25
redovisade hosten 2025 en framatblickande rapport
som ska utgora en grund for den egna kvalitetssik-
ringsprocessen i dialog med verksamheten och kom-
mande utvarderingar. Framjande av god forsknings-
etik och forskningskvalitet &dr nara sammankopplade.
Det pagar arbete med forandringar av etiklagstift-
ningen i Sverige. Den nuvarande etikprovningslagen
planeras ersittas med “lagen om forskningsetiska
krav pa och etikprévning av forskning som avser
manniskor”. Nar den infors ska viss forskning kunna
undantas fran krav pa etikgodkannande, och det

ska finnas gemensamma riktlinjer och arbetssitt for
att bedoma forskningsprojekt med personuppgif-

ter. De nya kraven kan medfora att LiU kommer att
behova arbeta fram forskningsetiska riktlinjer och
hanteringsordningar.

Utveckla det strategiska samverkansarbetet
Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA) bildades som ett europeiskt initiativ for att
skapa nya karridarvagar och viardesatta Oppna veten-
skapspraktiker samt fordndra metoder och processer
som anvands for utvardering av forskning, forskande
organisationer och enskilda forskare. CoOARA innebar
en overgang fran forenklade bibliometriska matt till
en bredare definition av resultatet av forskning, an-
passad efter en lokal kontext. Syftet ar att 6ka forsk-
ningens kvalitet, genomslag och samhaéllsrelevans
genom att fokusera pa kvalitativ kollegial bedomning
samt ansvarsfull anvindning av kvantitativa matt.
LiU &r anslutet till COARA, har en egen handlings-
plan och har beslutat om en policy for 6ppen veten-
skap. Arbetet ska gradvis forandra hur forskning be-
doms vid LiU samt inverka pa samverkan med andra
larosaten och omgivande sambhalle. LiU:s vision och
strategiska plan betonar vikten av samverkan Gver
granser som en forutsattning for larosatets stravan
att bidra till ett samhille i fordndring. I det forander-
liga varldslaget behover LiU anta ett forhallningssatt
som ger forutséattningar att identifiera och agera
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pa mojligheter och risker med ett internationellt
samarbete. Universitetet utgar fran forhallningssattet
“ansvarsfull internationalisering”, med principen att
LiU samarbetar dar det ar lampligt och mojligt, och
ar restriktivt dar det ar nodvandigt.

Sammanfattningsvis behdver Linkdpings universitet:

« Fortsitta att stirka arbetet med strategisk kvali-
tetsutveckling av forskning.

« Utveckla strategisk positionering och prioritering
for att bygga excellens inom utvalda forsknings-
omraden.

* Arbeta systematiskt med att 6ka den externa
forskningsfinansieringen, strategiskt viktiga
rekryteringar och tillgang till indamalsenlig
forskningsinfrastruktur.

* Positionera LiU som ett attraktivt ldrosite for
forskarutbildning och f6r forskare tidigt i karri-
aren.

* Aktivt synliggora och samordna utvecklingen och
forandringarna inom lagstiftning kring forsk-
ningsetik.

« Identifiera synergier som leder till fordjupad
forskningssamverkan och innovationer till nytta
for samhillet.

Samverkan och nyttiggérande

Samverkan for samhdllsnytta

LiU har en stark tradition av att verka i nara samspel
med samhallet. Genom att erbjuda samhallsrelevant
utbildning och bedriva utmaningsdriven forskning
bidrar LiU till att 16sa komplexa samhallsutmaningar
och framja kreativitet, innovationskraft och medbor-
gerligt engagemang. Universitetet 4r en motesplats
for olika perspektiv och idéer, dar demokratiska
viarderingar som yttrandefrihet, tolerans och respekt
for mangfald ges stort utrymme.

UKA:s tematiska utvirdering frin 2024 visar att
LiU bedriver ett valfungerande och systematiskt ar-
bete med samverkan och nyttiggorande. Universitetet
har ett langvarigt och strukturerat arbete, goda stod-
funktioner samt stark koppling mellan utbildning,
forskning och samverkan. Rekommendationerna som
nu implementeras inom LiU handlar om att ytterliga-
re stirka omsesidigheten i samverkan, sarskilt genom
okad involvering av studenter och externa parter samt
forbattrad dokumentation och uppféljning pa lokal
nivé.

En stark forankring i det nationella och
internationella innovationssystemet

LiU:s strategi for samverkan och nyttiggérande ar
forankrad i nationella prioriteringar och internatio-
nella riktlinjer. I regeringens forsknings- och inno-
vationsproposition betonas universitetens roll som
forandringsaktorer i samhéllsomstallningen. Proposi-
tionen understryker behovet av att forskningsresultat
i hogre grad omsitts till praktisk nytta i samverkan

Verksamhetsplan och resursfordelning for 2026 med plan for 2027-2028
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med niringsliv, offentlig sektor och civilsamhille.
Det finns ett uttalat behov av att hoja universitetens
innovationsformaga i tidiga forskningsskeden for att
oka utvixlingen i form av nya innovationer och nyt-
tiggorande av forskning. Detta innebar bland annat
satsningar pa forskarskolor, stod till industridokto-
rander och 6kat samarbete i forskningsprojekt med
naringslivet.

Samtidigt starks universitetens roll i det bredare
innovationssystemet genom initiativ som Vinnovas
Impact Innovation-program, vilket bygger pa mis-
sionsorienterad samverkan i linje med Agenda 2030.
Horisont Europas missionssatsningar fokuserar pa
klimatforandringar, halsa, hav och vatten, klimat-
neutrala stider samt jordhilsa - med digitalisering
och héllbar industri som genomgaende teman. EU:s
rekommendationer om kunskapsvalorisering samt
CoARA:s arbete med att bredda akademisk merite-
ring forstarker forvantningarna pa larosatenas sam-
verkansformaga ytterligare. Universitetets internatio-
nella nirvaro starks genom aktiv medverkan i ECIU,
EUA och CoARA samt deltagande i EU:s policyarbete
kring forskning, innovation och samverkan.

Frdn forskning till samhdllsnytta
- LiU:s innovationsstod
Innovationskontoren, dar LiU har en vilutvecklad
struktur, betraktas som centrala for att utveckla ett
larosites interna kapacitet till nyttiggorande samt
frimja kommersialisering, teknikoverforing och
forskningsbaserat entreprenorskap. Universiteten
forvantas erbjuda ett brett stod till forskare och stu-
denter - inklusive innovationsradgivning, patentering
och affarsutveckling samt sa kallad impact mana-
gement - det vill siga planerat nyttiggorande och
hantering av forskningens genomslag i samhiillet.
Infér kommande verksamhetsperiod kommer
LinkGpings universitet att ytterligare fordjupa sitt
samhillsengagemang och arbeta for att stiarka bade
strategiskt nyttiggorandet av forskning och studenters
innovationsformaga. Det handlar bland annat om
att erbjuda ett starkt och samlat stod till forskare och
studenter genom hela nyttiggérandeprocessen - fran
idé till impact.

Samverkan och innovation for siikerhet

LiU:s roll inom forsvar och sakerhet har starkts. Uni-
versitetet deltar aktivt i att bygga innovationsférmaga
inom totalforsvaret, i linje med regeringens ambitio-
ner. Inom ramen for nationella initiativ, daribland
Campus Totalforsvar och Cybercampus, bidrar LiU
till att samla akademi, naringsliv, myndigheter och
civilsamhalle i ett tvarsektoriellt kunskaps- och inno-
vationsnav for Sveriges forsvarsformaga.

Hir integreras forskning, utbildning, test- och
demonstrationsmiljoer samt kompetensforsorjning
inom omraden som cyberforsvar, Al, energisystem,
resiliens och psykologiskt forsvar. LiU:s inkubator
Lead har utsetts till Sveriges kandidat i NATO:s



Diana-nitverk, som framjar dual-use-innovation for
bade civil och militar tillimpning. Detta stirker ytter-
ligare universitetets roll som nyckelaktor for framti-
dens sikerhetsrelaterade innovation.

Strategiska partnerskap och néra skolsamverkan
Universitetets strategiska partnerskapsprogram
kommer att vidareutvecklas som en plattform for
okad relevans, akademiskt utbyte och starkt koppling
till arbetslivet. LiU har idag strategiska partnerskap
med aktorer inom savil offentlig sektor som industri.
Dessa partnerskap omfattar forskning, utbildning,
kompetensforsorjning och innovationsutveckling
inom omraden av gemensam strategisk betydelse.
Samverkan med Region Ostergétland kommer att
fordjupas med fokus pa regional utveckling, life
science, klinisk forskning och gemensamt inno-
vationsarbete. Satsningen pa LiU Skolsamverkan
fortsitter, med fokus pa att utveckla kommun- och
universitetsovergripande processer inom ramen for
ULF (Utbildning, Larande och Forskning). I samver-
kan med skolor bidrar universitetet ocksa aktivt till
malen i Sveriges nationella STEM-strategi genom att
oka ungas intresse for teknik och naturvetenskap och
att sikra framtidens kompetensforsorjning genom
att utbilda fler ingenjorer och akademiker inom
STEM-omréadena.

Sammanfattningsvis behdver Linkdpings universitet:

« Stirka och utveckla det samlade stodet till forska-
re — fran idé till impact.

* Vidareutveckla samverkan med strategiska part-
ners for relevans, kunskapsutbyte och arbetslivs-
koppling.

« Fordjupa samverkan med Region Ostergotland
kring regional utveckling, life science, klinisk
forskning och innovation.

* Utveckla samverkan inom sidkerhetskritiska och
totalforsvarsrelaterade omraden.

+ Oka det internationella engagemanget i samver-
kans- och nyttiggorandefragor och paverka EU:s
policyarbete.

* Vidareutveckla innovationskontorets stod till
forskare och studenter enligt ny utvarderingsmo-
dell.

 Utveckla ett larosatesovergripande STEM-center
med mal att 6ka barn och ungdomars intresse
for STEM-omradet samt att hoja kvaliteten och
genomstromningen i STEM-utbildningar i vid
mening.
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GEMENSAMMA
FORUTSATTNINGAR

En forutsittning for att LiU ska omsitta den strate-
giska planen med sina sex malomréden, tillh6rande
strategier och mojliggorare ar ett arbetssatt som
praglas av tillitsbaserade arbetsformer och meto-

der. I dessa kreativa miljoer skapas forutsattningar
for att gemensamt stirka verksamheten och pa ett
tydligt sitt koppla samman utbildning, forskning och
samverkan till en kunskapsmiljo som tar ett helhets-
ansvar. Miljoer som strivar efter excellens, och som
kannetecknas av en 6ppen och inkluderande kultur,
frimjar motesplatser for akademiska samtal och
erbjuder ett andamalsenligt och effektivt verksam-
hetsstod, attraherar duktiga forskare, larare, studen-
ter och andra medarbetare. I miljoerna formas den
unga generationen av forskare och larare, och hér tas
gemensamt ansvar for en forskarutbildning av hog
kvalitet som varnar talangerna som en naturlig del av
universitetet. Om LiU ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som langsiktigt behaller medarbetare med olika
kompetenser och formagor krivs att universitetet
verkar for och prioriterar framvixten av dessa miljoer.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning och kompetensplanering
LiU har, jamfort med tidigare ar, ett nagot forbattrat
rekryteringsliage. Trots det finns det fortsatta utma-
ningar att hitta ratt kompetenser till delar av LiU:s
verksamheter. Det beror framst pa att det inom flera
omraden finns en hardnande nationell och interna-
tionell konkurrens om lirare och forskare. Nationellt
konkurrerar LiU frimst med andra larosdten men
dven med offentlig sektor och naringslivet. Nuva-
rande situation vad giller kompetensforsorjning
bedoms kvarsta under perioden 2026-2028. For att
vara framgangsrika i att rekrytera nya medarbetare
behover LiU ha ett proaktivt forhallningssitt, vilket
innebdr att varje institution eller motsvarande beho-
ver arbeta med kompetensplaner dar det ska framga
om det finns kompetensgap och svarigheter med
kompetensforsorjning och till det kopplade atgirder.
Samverkan med nyckelarbetsgivare sasom Region
Ostergétland ir en viktig del i LiU:s kompetensfor-
sorjningsstrategi. I dagsldget finns forenade anstall-
ningar inom det medicinska omréadet, och méjlighe-
ten till forenade anstéllningar inom andra omraden
kommer att ses Gver.

Mojlighet till affiliering finns for narvarande
fraimst inom Medicinska fakulteten, men en utokning
inom andra fakulteter pagar. Larares och forskares

kompetensutveckling ska vara en integrerad del av
kompetensforsorjningsarbetet. For administrativ och
teknisk personal ska det finnas en kompetensutveck-
ling som &r inriktad mot de olika professionerna.

Karridrvégar och karricrutveckling

Goda mojligheter for karriarutveckling bidrar till

att Linkopings universitet kan klara sin framtida
kompetensforsorjning. Genom kontakter med andra
larositen foljer LiU kontinuerligt den nationella
utvecklingen med avseende pa karriarvagar. Under
2025-2028 har LiU ett mél i regleringsbrevet om att
sju procent av samtliga forskande och undervisande
personal (heltidsekvivalenter) ska vara bitradande
lektorer. Befordran fran bitradande universitetslektor
till universitetslektor anses vara ett viktigt karridrsteg
och LiU ska fortsitta att verka for fler bitradande uni-
versitetslektorer och samtidigt se 6ver mojligheterna
for alternativa karriarvagar.

Att utveckla och forbattra mojligheterna till goda
karridrvigar pa LiU ir prioriterat och ett arbete med
att revidera LiU:s anstéllningsordning pagar. I detta
utvecklingsarbete tas héansyn till arbetet med CoARA
som syftar till att forbattra och utveckla vetenskaplig
meritbedomning. LiU star ocksa infor implemente-
ring av Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R). Det ar en utmarkelse fran EU-kommis-
sionen som syftar till att kvalitetssikra en stimule-
rande och god arbetsmiljo for forskare och har ocksa
fokus pa rekryteringsprocessen. Utmairkelsen kan ses
som en kvalitetsstaimpel som starker LiU:s synlighet,
anseende och attraktionskraft bade nationellt och
internationellt.

Jimstllda villkor

Linkopings universitet ska ha goda och jamstillda
villkor. I LiU:s regleringsbrev anges malet att 47
procent av de nyrekryterade professorerna ska vara
kvinnor. LiU ska ha en jamn fordelning av kvinnor
och min inom varje steg i karridrviagarna. Arbetet for
goda och jamstillda villkor sker systematiskt genom
riktade satsningar gentemot prioriterade omraden.
Rektor har dven beslutat om en sarskild jamstalld-
hetssatsning som stracker sig under aren 2025-2027.

Sammanfattningsvis behdver Linkdpings universitet:
» Fortsitta verka for att LiU ska vara en attraktiv
arbetsplats for nuvarande och presumtiva med-
arbetare.
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* Arbeta med offensiv och strategisk rekrytering,
bland annat genom att utga fran kompetenspla-
ner sprungna ur verksamhets- och kompetens-
planearbete.

« Vidareutveckla arbetet med utveckling géllande
karridrvagar och meritering.

 Implementera Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R).

* Arbeta med jamstillda villkor, bland annat ge-
nom den beslutade jamstalldhetssatsningen.

Ledar- och medarbetarskap

Utgdngspunkter i medarbetarskapet
Den gemensamma vardegrunden ar utgangspunkt
for ledar- och medarbetarskap inom LiU. Fortroende
och trygghet ar viktigt for ett gott medarbetarskap
och forutsitter ett ledarskap som &r baserat pa tillit.
Det kan handla om tillit for det sitt arbetsuppgifter
genomfors eller hur samverkan med andra sker. For
att medarbetare ska kénna tillit dr tydlighet i savél
organisationen som i processer en viktig del, liksom
tydlighet i mal och uppdrag, men med stor frihet 6ver
hur uppdraget l6ses. LiU ska leva upp till ett tillits-
baserat ledar- och medarbetarskap. Det kraver saval
efterlevnad som en utgangspunkt i LiU:s vardegrund.
Alla medarbetare forvantas ha ett aktivt sjalv-
ledarskap i sitt eget kompetensomrade samt aktivt
medarbetarskap inom omraden som berdr alla. Det
ar ocksa viktigt att skapa en kultur av kontinuerligt
larande och innovation, dar medarbetarna uppmunt-
ras att utforska nya teknologier och dela sina insikter
med kollegor. Ett omrade dar alla forviantas bidra
ar det pagaende arbetet gillande digitalisering och
Al dir det finns stora mgjligheter for LiU att ligga i
framkant inom savél utbildning som forskning. En
stor och viktig utmaning ar att starka alla medarbeta-
res individuella kompetenser och kunskap inom AI,
genom att tillhandahélla rétt stod och redskap for att
kunna vara delaktiga i utvecklingen.

Chef och ledare i akademin

Att vara chef eller ledare pa LiU ska vara attraktivt, i
dessa roller finns paverkans- och utvecklingsmajlig-
heter samtidigt som man tillsammans med kollegor
driver och utvecklar verksamheten for att mota LiU:s
vision och méal. Det handlar dels om det formella
uppdraget att leda verksamheten, dels om att leda
det egna vetenskapliga faltet, utbildning/larande
samt det tvarvetenskapliga, gransoverskridande
arbetet. Akademin dr mangfacetterad, en viktig del i
sammanhanget dr den dynamik och kénsla av ansvar
for varandra som det kollegiala ledarskapet star for.
Detta kan vara en utmaning men &r ocksa en viktig
framgangsfaktor for en utvecklad och fungerande
akademi. Ett arbetsliv som fordandras leder till nya
krav, forvantningar och forutsittningar for chefer.
Darfor behover LiU kontinuerligt aktivt stodja chefer
pa olika sitt och fortsétta att langsiktigt arbeta bade
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med chefstodet i vardagen samt genom interna chefs-
och ledarutvecklingsprogram och chefsintroduktion.
Utbildningen och introduktionen fokuserar bland
annat pa utveckling av arbetsgivar- och ledarrollerna.
LiU kommer dven att genomfora utvecklingsinsatser
riktade mot unga forskare i syfte att identifiera bli-
vande forskningsledare och att stodja i dessa roller.

Forutsiittningar for en god arbetsmiljo

En av de ménga majligheterna i medarbetarskapet
ar att skapa en positiv psykosocial arbetsmiljo. For
att sakerstalla goda forutsattningar for arbetet ar

det viktigt att fokusera pa bade medarbetarens egna
forutsattningar och uppdragets innehall samt de or-
ganisatoriska forutsittningarna. LiU arbetar med ett
dialogverktyg, en medarbetarbarometer, som fangar
upp aktuella arbetsmiljéfragor samt stimulerar till
ett gott arbetsmiljoarbete genom dialog och samtal.
Underlaget ska anvandas framatriktat, men kan
ocksa ge en overgripande bild av arbetsmiljofragor for
hela organisationen. LiU 6nskar ha en stimulerande
arbetsmiljo, bland annat genom att ha ett levande
campus dar medarbetare traffas och samarbetar vid
andamalsenliga maétesplatser for att i det kollegiala
motet ha goda forutsattningar for innovation och
kreativitet i en utvecklande miljo.

Sammanfattningsvis behdver Linkdpings universitet:

« Fortsitta verka for att LiU ska leva upp till ett
tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap.

* Stédja nya och erfarna chefer med olika utveck-
lingsinsatser, till exempel genom introduktion
och utbildningar.

* Erbjuda utvecklingsinsatser for nuvarande och
blivande forskningsledare.

* Verka for att ge medarbetare kunskap och verktyg
i den fortsatta digitala forandringen, for sjalvled-
arskap och delaktighet i utvecklingen.

Ekonomi

Verksamheten vid LiU har fortsatt att expandera. Den
tidigare trenden med Gverskott har efter en medveten
expansion av verksamheten successivt reducerats

och LiU redovisade ett underskott pa 18 mnkr 2024.
Bedomningen ar att LiU fortsatter att expandera
verksamheten i hogre takt an berdknade intakter
under perioden 2026-2028.

Finansiering av utbildning och forskning
Utbildningens andel av LiU:s finansiering 2024
uppgar till 41 procent och forskningens andel uppgar
till 59 procent. Inom utbildning har LiU nu natt en
produktion av helarsstudenter och helarsprestationer
som ar i niva med tilldelat takbelopp. Den tidigare
underproduktionen har medfort ett ackumulerat an-
slagssparande som uppgar till 173 mnkr efter bokslut
2024. Utbildningsproduktionen bedoms fortsatt att
oka och anslagssparandet kan anvandas till finansie-



ring av den forviantade 6verproduktionen. Dock kravs
prioriteringar vilka utbildningar LiU ska ge inom
ramen for takbeloppet, da anslagssparandet berdknas
vara forbrukat inom ett antal ar.
Forskningsverksamheten finansieras med 59
procent av externa medel och den andelen berak-
nas 6ka kommande ar. Den bedoms 6ka dels som
en effekt av forstarkningen av forskningsanslag till
forskningsraden, dels till foljd av en expanderande
verksamhet, bland annat via bidrag for etableringen
av fler superdatorer. En 6kad externfinansieringsgrad
inom forskningen innebdr en allt storre utmaning
séval for larosiatet som for enskilda forskare, da flera
av de externa forskningsfinansiarerna staller krav om
medfinansiering, vilket medfor att rddigheten 6ver
basanslaget minskar.

Nivé pa myndighetskapital

I budgetpropositionen for 2025 beskriver regeringen
att larosatenas myndighetskapital har 6kat under
flera ar. Regeringen avser att tillsitta en utredning
for att utveckla styrningen mot prioriterade omraden
samt se over resurstilldelningssystemet for utbildning
for att mojliggora en 6kad effektivitet. Utredningen
ska ocksa lamna forslag som kan forbéattra uppfolj-
ning och kontroll av myndighetskapitalet.

LiU:s balanserade kapital uppgar till 1 178 mnkr
vid bokslutet for 2024, vilket motsvarar 22 procent av
omsattningen av intdkter. Utbildningsdepartementet
har patalat att LiU behover omsétta den héga nivan
av balanserat kapital till verksamhet. LiU har beslutat
om riktlinjer for verksamhetens balanserade kapital,
som innebar att vid for hoga nivaer av balanserat
kapital 6verfors medel tillbaka till universitetsge-
mensam niva med malsittningen att anvindas for
prioriterade fragor inom utbildning och forskning.
Rektor har beslutat om strategiska satsningar, fraimst
inom ett antal innovationslaboratorier for digital
omstéllning, motsvarande 79 mnkr finansierat av om-
disponerat kapital fran tidigare ar. Syftet ar att stodja
verksamhetsutveckling i linje med den strategiska
planens intentioner.

Det balanserade kapitalet for utbildning uppgar
till 434 mnkr, vilket motsvarar 20 procent av omsatt-
ningen av utbildningsintékter. For forskning uppgar
kapitalet till 744 mnkr, vilket motsvarar 24 procent av
omsattningen av forskningsintakter. Universitetssty-
relsen bedomer att nivderna av balanserat kapital ar
for hoga och har beslutat att det balanserade kapi-
talet for utbildning ska uppga till hogst 10 procent
av omsattningen av intakter for utbildning samt att
det balanserade kapitalet for forskning ska uppga
till hogst 15 procent av omsattningen av intakter for
forskning.

Oversyn av gemensamt verksamhetsstod

I samband med universitetsstyrelsens beslut om LiU:s
verksamhetsplan for 2025-2027 gavs ett uppdrag

att genomfora en Gversyn av universitetets samlade

verksamhetsstod, dvs allt verksamhetsstod inom alla
organisatoriska delar vid LiU. Uppdraget innefattade
aven att vidta atgarder for att minska kostnaderna for
universitetets samlade verksamhetsstod motsvarande
tva procent fran och med 2025, motsvarande cirka
30 mnkr, vilket pagar i verksamheten. Oversynen,
som ska bedrivas i form av ett flerarigt projekt, ska
slutrapporteras 30 september 2026. Rektor har aven
givit ett uppdrag om foljeforskning kopplad till 6ver-
synen. En forstudie har genomforts, som har legat

till grund for projektplanen till 6versynen, vilken fatt
namnet SMART (Samordna, Mgjliggora, Administra-
tion, Resurser, Tillsammans). De langsiktiga malen
med Gversynen ar att verksamhetsstodet battre ska
kunna moéta karnverksamhetens behov, att minska
administrationen samt att 6ka effektiviteten inom
universitetets samlade verksamhetsstod.

Pris- och loneomriikning samt Ionekostnadspdslag
Den preliminéra pris- och 16neomréikningen (PLO)
for anslagen fran staten for 2026 uppgar till 1,84
procent. For 2025 respektive 2024 var pris- och 16-
neomrakningen 3,43 procent respektive 3,5 procent,
da den foljer vissa indexuppriakningar som ger en
eftersldpande effekt av inflationen. PLO-uppriakning-
en for 2026 bedoms i lagre grad tiacka den faktiska
kostnadsokningen under 2026. Industrimarket for
l6nedkningar 2025-2026, som ar vigledande for hela
arbetsmarknaden, uppgar till 6,4 procent, varav 3,4
procent for 2025 och 3,0 procent 2026. Detta innebar
fortsatta krav pa verksamheten att effektivisera och
omprioritera. Lonedkningar frdn och med 1 oktober
2026 behover rymmas inom verksamheternas till-
gangliga medel.

Lonekostnadspéaslaget (LKP) faststalls till 56,5
procent for 2026, vilket innebir en oférandrad niva
fran 2025. LKP ska tacka arbetsgivaravgifter och
kostnader for kollektivavtal som slutits om pensioner,
grupplivforsakringar och personskadeforsakringar.
Volatilitet gallande pensionsavgifterna medfor en viss
grad av osdkerhet avseende niva for darefter kom-
mande ar.

Sammanfattningsvis behdver Linkdpings universitet:
« Strategiskt prioritera och omfordela resurser mel-
lan verksambheter for att effektivt kunna omsitta

tillgingliga resurser till verksamhet.

« Fortsitta att expandera verksamheten inom bade
utbildning och forskning genom att attrahera
ytterligare externa medel, iansprakta anslags-
sparande samt genom att fortsatt omsatta det
balanserade kapitalet till verksamhet.

« Sdkerstilla att LiU:s balanserade kapitalforand-
ring for utbildning uppgar till hogst 10 procent av
omsittningen av intikter for utbildning och for
forskning uppgar till hogst 15 procent av omsétt-
ningen av intikter for forskning.
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« Sakerstalla att Gversynen av universitetets hela
samlade verksamhetsstod (SMART) ger 6nskad
effekt.

Fysisk och digital infrastruktur

Det ar en trend bland svenska larositen att samla
forsknings- och utbildningsomraden som anvinder
liknande faciliteter oavsett vilken institution eller
fakultet som bedriver verksamheten. Drivkraften ar
att bryta kostnadsokningen for infrastruktur som
forskare och forskargrupper har, men ocksa sakerstal-
la att man har moderna faciliteter for studenterna.
Ett annat viktigt arbete ar att genom ett forandrat
arbetssétt minska behovet av administrativa lokaler
och darmed minska kostnaderna.

Campusutveckling

LiU stravar efter att skapa hallbara campus och
askadliggora losningar dar LiU kan forega med gott
exempel. I miljoarbetet finns mal och atgarder som
ror klimatpaverkan och naturresursanvindningen
fran lokalforsorjningsprocessen. Det finns en stor
potential att minska den negativa miljopaverkan
fran lokalanvindning och fran om- och nybyggna-
tion genom god planering, lokaleffektivisering och
energieffektivisering.

Det ar viktigt att utveckla lokalanvindandet sa
att larosatet fortsatt kan ha en tillvixt, men inom
befintlig fastighetsvolym, fraimst genom att samla och
samnyttja utrustning och lokaler dar det gér. For att
sdkerstilla att lokalkostnaderna inte tar for stor andel
av LiU:s finansiering har universitetsstyrelsen beslu-
tat att lokalkostnadernas andel inte far 6verstiga 15
procent av LiU:s totala kostnader. Lokalkostnadernas
andel bedoms understiga ovanstaende maltal under
kommande planperioden.

Samtidigt behover investeringar goras for att sak-
ra en kontinuerlig anpassning av lokalbestandet till
verksamhetens behov och att jobba med effektivise-
ring for universitetets hela verksamhet. I detta ingar
ocksa ett omfattande renoveringsbehov av universi-
tetets befintliga lokaler vilket bland annat omfattar
delar av de laborativa lokalerna for medicin och
naturvetenskap. Vidare finns ett behov av att siaker-
stilla miljoer for moten, savil spontana som plane-
rade samt att beakta framtida behov av utbildning pa
distans, till exempel livslangt larande, och hur denna
utveckling paverkar vilka l6sningar som behdéver till-
skapas framat for att motas fysiskt/digitalt.

Med utgangspunkt i LiU:s olika campus ser arbe-
tet de kommande dren ut som foljer:

Pa Campus Valla fortsitter arbetet med den lagda
campusplanen dir forandringen av utemiljoerna
genomfors via projektet att forandra/uppdatera Cor-
son. Detta arbete startade under varen 2025 och blir
fardigstallt under 2027.

Campus Norrkopings campusplan ligger till grund for
hur universitetet kan utveckla miljon i Norrkoping.

Verksamhetsplan och resursfordelning for 2026 med plan for 2027-2028
Linkopings universitet

Den beskriver hur befintliga miljéer ska utvecklas

for att starka attraktiviteten samt hur universitetet
hanterar en framtida tillvaxt i lokaler i samklang med
staden och kommunen.

Inom Campus US har LiU ett ndra samarbete
med Region Ostergotland (RO) for att friimja forsk-
ning genom till exempel gemensam stodjande infra-
struktur for klinisk forskning. Region Ostergotland
har under en langre tid haft planer pa en ny byggnad
for laborativ diagnostik for vardverksamheten samt
forskning och utveckling som dven innefattar LiU:s
verksamhet. Det overgripande malet ar att 6ka moj-
ligheten for samverkan mellan RO och LiU genom att
dela lokaler men ocksé utrustning dér det ar majligt.

Pa Campus Lidingo fortsatter arbetet med under-
hall och energibesparande atgirder tillsammans med
fastighetsdgaren.

Utveckling av digital infrastruktur

Utvecklingen av AI och olika fordndringar som tar
sin grund i digitaliseringens transformerande kraft
fortsatter i snabb takt. Exempel pa detta ar diskus-
sionen om hur AI paverkar arbetsmarknaden i stort
och darmed &dven forvintningarna pa utbildningar
och forskning. For LiU betyder detta att universitetet
behover hantera digitalisering, inklusive Al i flera
dimensioner, dels som samhillsfenomen och hur LiU
ska utveckla och anpassa hur arbetet med utbildning,
dels hur LiU som organisation hanterar den om-
stallning som samhallet star infor. Detta innebar en
transformativ forandring for forskning, utbildning
och verksamhetsstod.

For att mota denna utveckling har LiU en digital
framtidsplan (digitaliserings-roadmap) som tar sin
utgangspunkt i Vision och strategisk plan LiU 2030
och som har sikte pa perioden 2026-2028. I Vision
2030 slas fast att LiU ska vara ledande inom digitali-
sering och att digitalisering ar en av mojliggorarna for
att realisera de olika strategierna. Bland de initiativ
som pagar finns arbetet inom "Framtidens campus”
med projekten digital assistent, digital trygghet och
Innovation lab.

LiU behover bli redo att tillvarata de mojligheter
som finns inom Al, vilket exempelvis forvantas ske
inom ramen for SMART-projektet. For att kunna
gora detta pa ett bra och kvalitativt satt behover LiU
bli ett universitet som i hogre utstrackning anviander
data for att fatta beslut, LiU arbetar darfor for att bli
ett datadrivet universitet. LiU:s medarbetare kommer
fortlopande behova genomga en digital omstallning
for att kunna ta till vara de nya mojligheter som Al
och digitalisering medfor.



Systematiskt och utvecklat siikerhetsarbete

Det allmanna siakerhetsldaget bade i Sverige och
ivéarlden har de senaste aren forsamrats, vilket
tillsammans med en 6kad omfattning av kansliga
forskningssamarbeten stiller hogre krav pa LiU:s
sikerhetsarbete. Precis som i samhallet i 6vrigt kan
man vid LiU, séval som vid andra laroséten, se ett
okat behov av sdkerhetshgjande atgarder och flera
nationella initiativ som belyser sédkerhetsrelaterade
fragor inom sektorn pagar. Bland dessa kan nimnas
Riksrevisionens bedomning av sektorns utmaningar
att leverera fullgod informationssakerhet inom forsk-
ningsprojekt, en sarskild utredning gillande behov av
kunskapshojande atgirder och stod gillande hante-
ring av sdkerhetsaspekter inom ansvarsfull interna-
tionalisering och en totalférsvarsutredning som bland
annat visar pa behov av utokad beredskapsformaga
hos landets myndigheter och andra totalforsvarsvik-
tiga aktorer.

Under radande omstiandigheter ser LiU ett
utokat behov av ett systematiskt och heltackande
sakerhetsarbete, som ocksa kommer att stilla krav
pa organisatoriska forandringar och forstarkningar
inom omradet, for att hantera alltmer utmanande och
komplexa sdkerhetsfragor.

LiU har ett pdgaende aktivt sdkerhetsarbete
men avser att under 2025-2027 systematisera detta
ytterligare genom att pa ett effektivt sitt inkorporera
sikerhetsperspektiv i fler verksamhetsprocesser samt
att utveckla ledningssystem for sakerhet. Utvecklings-
arbeten kommer ocksa ske inom ramen for larositets
roll i totalforsvaret och formaéaga till kontinuitetshan-
tering for att biattre kunna mota framtidens befarade
hot och hiandelser, géllande forméga att motverka
otillaten paverkan samt inom vissa aspekter av siker-
hetsskyddet. Detta arbete avser bade bidra till hogre
sakerhet saval som till mer effektiva stodprocesser for
berorda verksamheter.

Ett annat omrade inom ramen for sikerhet som
kontinuerligt vaxer i betydelse och komplexitet ar
cybersidkerhet. Omradet har i flera ar fatt ett okat
fokus i samhaillet i takt med en 6kande forstaelse for
sambhallets sarbarhet och hoten mot dess digitala
fundament. Under hosten 2025 forvintas regleringen
kring Cybersikerhetslagen (NIS2) komma. Tidiga
signaler kring forslagen kring NIS2 visar att LiU
kommer behéva vidta en rad olika atgarder som f6ljd
av regleringen.

Sammanfattningsvis behdver Linkdpings universitet:
« Aktivt arbeta med att optimera och effektivisera
forhyrningen av lokaler utifran verksamhetens

behov.

* Genomfora aktiviteter i framtagna campusplaner
och fardigstalla en campusplan for US.

* Stodja verksamheterna vad giller samnyttjan-
de av forskningsinfrastruktur, saval fysisk som
digital.

* Genom samverkan med fastighetsdgarna och
andra leverantorer aktivt minska den negativa
miljopaverkan fran LiU:s verksamheter.

« Utifran verksamhetens behov arbeta med projekt
och omstillningar till foljd av digitaliseringens
och Al:s mgjligheter i syfte att gora kvalitativa
och resursmassiga optimeringar.

« Starka LiU:s sakerhetsarbete, inklusive inom
cybersédkerhet, for att mota ett forsamrat séaker-
hetslage.

Gemensamma forutsdttningar
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En god intern styrning och kontroll (ISK) innebar

att det finns processer som séakerstaller att LiU med
rimlig sakerhet fullgor sina uppgifter och uppnar
verksamhetens mal. ISK-arbetet ska dessutom vara
en integrerad del av universitetets verksamhetsplane-
ring och det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Arbetet med risker vid LinkOpings universitet
styrs av "Riktlinjer for riskarbetet vid LiU”. Dar anges
dven relevanta forordningar eller 6vrigt nationellt
regelverk for LiU:s arbete med risker.

I november fattar rektor beslut om en risk-
rapport, med identifierade risker pa larosétesniva.
Rapporten bygger pa en dialog med fakulteter och
institutioner. Dialogen sker bland annat genom att
synpunkter pa underlaget till rapporten inhamtas
fran fakulteter och institutioner. Synpunkterna fran
remissen har sedan legat till grund for respektive
risksamordnares riskbedomning och analys. Infor
arbetet med foreliggande verksamhetsplan har risk-
bedomningar fran 2024 uppdaterats i syfte att kunna
ta hansyn till handelser och aktiviteter som intraffat
efter rektors beslut om ISK-rapport.

Riskbeddmningar och atgdrder

I varderingen av risker anvands begreppen lag,
medium, hog och mycket hog. Nedan listas hoga och
mycket hoga risker tillsammans med atgéarder som
initierats for att reducera risknivan.

Risk for minskad attraktivitet och

efterfrdgan av LiU:s utbildningsutbud

Det finns en risk for att attraktiviteten och efterfra-
gan till LiU:s utbildningsprogram minskar och att
antal forstahandssokande sjunker. LiU behover 6ka
attraktiviteten for utbildningsprogrammen for att fa
fler forstahandssokande per plats. En omvarldsanalys
beskriver minskande ungdomskullar i kombination
med 6kad konkurrens fran andra utbildningsaktorer.
LiU behover darfor utveckla nya utbildningsprogram
och kurser men ocksa lyfta fram och bevara stabilitet
i sina utbildningar och forvalta goda langsiktiga sats-
ningar. LiU behover fortsitta arbetet med en bra start
for alla studenter, hog kvalitet i utbildning med god
genomstromning och en stark alumnikultur. Linko-
pings universitet behover ocksa arbeta vidare med att
marknadsfora sitt utbildningsutbud for att na de ratta
malgrupperna. Risken ar fortsatt hog.

Risk for forskningsfusk och oredlighet
Konkurrensen om forskningsmedel 6kar, samtidigt
som behovet av att publicera vaxer. Det medfor att
risken for att gora fel 6kar och darmed risken for
forskningsfusk och oredlighet.

For att verka for god forskningssed och motverka
plagiering och fabricering av text vid anvindandet
av generativ Al behover LiU utoka sina informa-
tions- och utbildningsinsatser. Strukturer behover
utvecklas for stod och radgivning inom exempelvis
forskningsetik, GDPR, kinsliga data, exportkontroll,
oppen vetenskap och 6ppna data samt datahantering.
Det finns oro i verksamheten Gver vad Overklagan-
dendmnden for etikprovnings uppdrag med tillsyn
av etikprovningslagen och dess efterlevnad innebar.
Detta stiller krav pa ytterligare informationsinsatser
och en 6ppen dialog.

LiU:s Kommitté for hantering av avvikelser fran
god forskningssed hanterar de anmélningar som in-
kommer pa LiU, som efter bedomning kan ga vidare
till Naimnden for prévning av oredlighet i forskning
som ar en statlig myndighet. Besluten f6ljs upp av
LiU for att dra lardomar och gora eventuella forand-
ringar av arbetssitt. Risken &r fortsatt hog.

Risk for en allvarlig odnskad hindelse

med konsekvenser pd ménniskor,

miljo eller egendom pa campus

Risken innebar att manniskor, miljo eller egendom
skadas allvarligt eller att verksamhet inte kan be-
drivas pa grund av olycka, forsummelse eller riktad
(valds)handling pa nagot av LiU:s campus.

Ett sakerhetsarbete baserat pa risk- och sar-
barhetsanalys (RSA) och ett fortsatt arbete med att
utveckla sakerhetsorganisationen med ratt beman-
ning och kompetenser dr av stor vikt for att sdkerhets-
arbetet ska fa den bredd som kravs. Har inryms ocksa
arbete med riktlinjer och rutiner inom de omraden
som ar i behov av utveckling, daribland brandskydd
och fysisk sikerhet. Risken &r fortsatt hog.

Risk for skada pa LiU:s verksamhet genom yttre
héindelser eller hot utifréin omvdrldsliget
Yttre handelser eller yttre hot, utifran det radande
osakra omvarldslaget, kan leda till en icke forsumbar
skada for LiU och LiU:s verksamhet. Det kan ocksa
handla om péverkan pa den akademiska friheten, dar
mojligheten till fri och 6ppen forskning inskranks i
delar av varlden vilket kan komma att paverka aven
LiU:s mojligheter att bedriva andamalsenlig forsk-
ning och forskningssamverkan.

Ett LiU-6vergripande kontinuitetshanterings-
arbete behover genomforas. En kontinuitetsplan
ska ta avstamp i de handelsetyper som skulle kunna
uppkomma till foljd av det osdkra virldsliaget. LiU
identifierar och upprattar kanaler for omvirldsbevak-
ning och samverkan med det omgivande samhillet i
syfte att skapa forutséttningar for effektiv hantering
av hindelser med koppling till det osdkra omvarldsla-
get. Risken ar fortsatt hog.

Riskanalys 2}
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Risk for att brist pa dndamalsenliga

lokaler leder till underutnyttjande och

storre lokalbestdnd én nodvindig

Framtidens utmaningar gillande hallbara miljoer,
nya arbetssitt, samt kostnadsokningar medfor att
LiU aktivt behover arbeta med lokalportfoljen for att
optimera forhyrningen utifran behov géllande utbild-
ning, forskning och samverkan. LiU behover utveckla
lokalanviandandet for en fortsatt tillvaxt, men inom
befintlig fastighetsvolym samt samla och samnyttja
utrustning och lokaler dir det gér. Atgirder behover
vidtas for att minska effekten av det hogre kostnads-
laget for lokaler sa att goda forutsattningar for ge-
nomforande av utbildning, forskning och samverkan
langsiktigt kan skapas. Risken ar fortsatt hog.

Risk for Ransomware-attack samt

forlust av forskningsdata

Risken handlar om forlust av data till exempel genom
ransomware-attack och/eller forlust av forsknings-
data. Inom 6ppen vetenskap pagar ett arbete som
handlar om att utveckla och forbattra universitetets
arbete med lagring av forskningsdata. Ur ett informa-
tionssakerhetsperspektiv forvintas detta bidra till att
minska sannolikheten for forlust av forskningsdata.
Det genomfors ocksa en granskning av klientmiljon

i syfte att identifiera eventuella brister for att sedan
kunna éatgarda dessa. En 6versyn sker av befintliga
backuplosningar for att ytterligare starka skyddet mot
ransomware framst i syfte att minska konsekvenserna
vid ett lyckat angrepp. Risken ar fortsatt hog.

Verksamhetsplan och resursfordelning for 2026 med plan for 2027-2028
Linkopings universitet



RESURSFORDELNING

Linkopings universitet tilldelas anslag fran regering-
en for respektive budgetar. Tabell 1 visar anslaget for
2025 samt berdknat anslag for 2026-2028 utifran
budgetpropositionen 2025 (BP25) samt LiU:s reg-
leringsbrev for 2025. Besked om anslagens storlek
lamnas 1 2026 ars budgetproposition (BP26). Forut-
om anslag finansieras LiU:s verksamhet med bidrag,
avgifter samt finansiella intdkter motsvarande cirka
2,1 mdkr.

Beslut om fordelning av anslag for utbildning
pa grundniva och avancerad niva samt for forskning
och utbildning pa forskarniva for 2026 med plan for
2027-2028 fattades av universitetsstyrelsen i juni
2025 (dnr LiU-2024--01423). Efter att LiU har erhal-
lit sitt regleringsbrev i december 2025 kommer Gvriga
anslagsposter att fordelas for 2026.

Idébanksmedel till Holdingbolaget utgor ett ka-
pitaltillskott for att bedriva idébanksverksamhet och
fordelas, efter ansokan, till Holdingbolaget. Beloppet
avseende utvecklingsmedel for korta kurser forvantas
anges i BP26. LiU erhaller medel enligt avtalet om
ldkarutbildning och forskning (ALF-medel). Medlen
vidareformedlas till Region Ostergotland och an-
vands for att bedriva klinisk forskning for medver-
kan i utbildningen i utbildningen av likare. Medel
erhalls dven for utveckling av klinisk utbildning och
forskning.

I budgetpropositionen for 2025 aviserades
okningar av anslag for forskning och forskarutbild-
ning till larositen och forskningsfinansidrer for
2025-2028. Medel for 2025 fordelades till larosatena
ivarandringsbudgeten for 2025. LiU tilldelades 9 901
tkr i utokat basanslag och rektor fordelade i beslut 3
september 2025 (dnr LiU-2024-01423), utifran dele-
gation av universitetsstyrelsen i Verksamhetsplan och
budget for 2025, 2 500 tkr till omradet Utbildnings-
vetenskap avseende en sirskild satsning pa forska-
rutbildning for yrkesverksamma folkhogskollarare.
Resterande 7 401 tkr fordelades till budgetposten
for forskningsinfrastruktur, da universitetsstyrelsen

angett i Planeringsdirektiv och ramar for anslagsfor-
delning for 2026 samt plan for 2027-2028 (dnr LiU-
2025-02294) att forstarkning av budgetposten for
forskningsinfrastruktur bor vara prioriterat i fordel-
ningen av utokat anslag for forskning och forskarut-
bildning. Darutover erhdll LiU 2 500 tkr till Holding-
bolaget for finansiering av verksamhet som syftar till
att fraimja kommersialisering av forskningsresultat
och innovationer. Forvantade justeringar avseende
forskningsanslag och medel till Holdingbolag fran
och med 2026 forvantas aviseras i budgetpropositio-
nen for 2026.

Anslagsférdelning sdrskilda
Gtaganden inom utbildning pé
grundnivd och avancerad nivd

I och med att universitetsstyrelsen beslutade om pla-
neringsdirektiv faststélldes takbelopp till fakulteterna
och omradet Utbildningsvetenskap samt en bud-
getram for sirskilda ataganden for rektor att fordela

i beslut om Verksamhetsplan. De sérskilda atag-
andena bedoms vara gemensamma angeldgenheter
som kraver resurser utover den vanliga ersittningen
for utbildning. De sirskilda atagandena fordelas i
enlighet med tabell 2. Fakulteternas uppdrag kring de
sarskilda dtagandena redovisas i bilaga 1.

Rektor har ansvar for ett antal sarskilda atagand-
en, bland annat samverkansavtal med studentkarer
och hogskoleprovet. Budgetposten Sarskilda medel
anvands bland annat for tilldggsfinansiering till det
internationella sommaruniversitetet. Darmed kan
samtliga kurser inom det internationella sommaruni-
versitetet fa en likartad finansiering trots att de tillhor
skilda utbildningsomraden.

For LiU Holding finns en avsatt ram och ersitt-
ningen till Holdingbolaget faststills i ett sdrskilt avtal.
LiU Holding finansieras till 76 procent av anslaget for
forskning och 24 procent av anslaget for utbildning.

Tabell 1 Beriknat anslag 2026-2028 samt anslag for 2025

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028
Uthildning p& grundniva och avancerad niva apl 1860065 1895001 1910548 1010548
Forskning och forskarutbildning ap4 1159 639 1170892 1170892 1170892
Sarskilda medel till Nationellt resurscentrum i teknik 2185 2225 2225 2225
Sarskilda medel till Holdingbolaget (Idébanksmedel) 3500 1000 1000 1000
Sarskilda medel for studenthdlsa 5475 5576 5576 5576
Sarskilda medel for korta kurser 7000
Ersattning for klinisk utbildning och forskning 261 665 266 480 277005 277 005
Ersattning for klinisk utbildning och forskning - Utvecklingsmedel 043 960 960 960
Summa 3300472 3342223 3368206 3368206

Fran och med 2026 har beloppen justerats med 1,84 procent, vilket ar den prelimindra pris

- och loneomrakningen fran staten.
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Tabell 2 Sirskilda Gtaganden som finansieras med anslaget for uthildning under perioden 2026-2028 samt for 2025 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2025 2026 2027 2028

Filosofiska fakulteten
Kompletterande utbildning 1841 1875 1875 1875
Svenska for utomnordiska géststudenter 11561 1172 1172 1172
Sprakverkstader 6211 6325 6325 6325
Summa 9202 9372 9372 9372
Tekniska fakulteten
LiU elitidrott 2876 2929 2029 20929
Summa 2876 2929 2929 2929
Omrddet Utbildningsvetenskap
Forandringsarbete ny hogskoleforordning for lararutbildningen 1927 1962 1962 1962
Medfinansiering CETIS 1726 1758 1768 1758
Samarbete med skolan 1826 1859 1859 1859
Summa 5479 5579 5579 5579
Rektor
Samverkansavtal studentkdrer 1876 1011 19011 1011
Sarskilda medel 4447 4529 4529 4529
Didacticum 14969 15245 15245 15245
LiU Holding 3116 3174 3174 3174
Summa 24 409 24 858 24 858 24 858
Totalt 41966 42738 42738 421738

Fran och med 2026 har beloppen justerats med 1,84 procent vilket ar den prelimingra pris- och loneomrakningen fran staten.

Budgetramar och finansiering av
universitetsgemensam verksamhet

Universitetsgemensam verksamhet finansieras dels
med interna avgifter, som betalas av den som nyttjar
tjansten, dels med debitering till institution, vilket
innebar att samtliga institutioner bidrar ekonomiskt
(sa kallade overheaduttag). De interna avgifterna
avser bland annat IT-abonnemang och internt salda
tjanster.

For att sdkerstilla internrevisionens oberoende
beslutar universitetsstyrelsen om internrevisionens
budgetram for det revisionsuppdrag som ska ge-
nomforas. Internrevisionens budgetram faststalldes
i Planeringsdirektiv och ramar for anslagsfordelning
for 2026 med plan for 2027-2028 och redovisas har
som en delpost i finansieringen av universitetsgemen-
sam verksamhet.

Universitetsforvaltningens uppdrag bestar i att
utgora professionellt stod i genomforandet av LiU:s
huvuduppdrag samt utgora ett nara verksamhetsstod
till universitetsledningen. Vidare ska forvaltningen
bista i olika utvecklingsuppdrag for LiU:s verksam-
heter samt ha ansvar for administrativa processer och
dess systemstod.

Av Universitetsforvaltningens intakter kommer
40 procent fran universitetsgemensam overhead,
som utgor en stor del av finansieringen av de uni-
versitetsovergripande verksamheterna sasom HR,
ekonomi, kommunikation och marknadsforing,

Verksamhetsplan och resursfordelning for 2026 med plan for 2027-2028

Linkdpings universitet

lonehantering, myndighetsrapporteringar, forsk-
ningsstod, internationalisering, juridik etcetera.

I den universitetsgemensamma overheaden till
Universitetsforvaltningen ingar dven finansiering av
LiU-6vergripande gemensamma externa kostnader,
exempelvis akademiska hogtider och tillstallningar
sasom promotion och kalasmottagning, forsakringar
for personal, studenter, verksamhet och inventarier,
Fenomenmagasinet, administrativa systemkostnader
samt donationsverksamhet.

Externaintakter Anslag
3% 190

[T-abonnemang
14 %

Universitets-
gemensam OH
4090

Interna intakter
42 %o

Férdelning av intdktsslag i budget 2025 for
Universitetsforvaltningen.



Foreliggande beslut avser den del som finansieras
med debitering av institutionerna med ett arligt
belopp. Pa institutionerna utgor detta en av de tre
nivaer som via paldggsdebitering belastar samtliga
verksamhetsprojekt. De andra tva nivaerna ar fakul-
tets- respektive institutionsgemensamt verksamhets-
stod. I den redovisningsmodell for indirekta kostna-
der som Sveriges universitets- och hogskoleforbund
(SUHF) rekommenderar ska karnverksamhetens
verksamhetsgrenar, utbildning och forskning, bara de
indirekta kostnaderna. Denna modell, med palaggs-
debitering, har tillampats vid LiU sedan 2009 enligt
rektors beslut och i enlighet med rekommendation av
SUHF.

Specifikation av budgetram for

finansiering via pdldggsdebitering

Beslut om utgiftsram for universitetsgemensam
verksamhet budgetar 2026 och plan 2027-2028
avser verksamheter som redovisas i tabell 3. For den
universitetsgemensamma verksamhetens budgetra-
mar tillimpas uppriakning med av regeringen angiven
pris- och 16neupprikning, alltsd samma princip som
for tilldelade anslag.

Foréindringar i den universitetsgemensamma
verksamheten

Infor varje ar sker en genomlysning av finansie-
ringsbehov for den verksamhet som bedrivs inom
universitetsgemensam verksamhet. Behov av verk-
samhetsforandringar finansieras i forsta hand genom

omprioriteringar inom befintliga ramar. Universi-
tetsgemensam verksamhet strivar efter att langsik-
tigt omsitta det balanserade kapitalet i projekt och
verksamhet som bedoms nodvindiga. Detta gors sa
langt som mgajligt utifran principen att inte finansiera
langsiktiga behov med "tillfélliga” medel. Att kunna
gora egna satsningar inom befintliga ramar eller av
balanserade medel ar viktigt for att kunna stélla om
och inte begara extra medel for varje nytt behov som
uppstéar. Omprioriteringar av resurser staller samti-
digt krav pa ett aktivt arbete med reduceringar och
effektiviseringar. Infor 2026 dr det inga fordndringar
av budgetramarna for den universitetsgemensamma
verksamheten, utover pris- och 16neomriakningen.

Fordelning mellan utbildning och forskning
Beridknade kostnader for dessa verksamheter har for-
delats mellan utbildning och forskning. Fordelningen
bygger pa bedomningar for varje post i utgiftsramen
med maélet att uppna rattvisande redovisning for
respektive verksamhetsomrade. For budget 2026 och
plan for 2027-2028 redovisas fordelningen i tabell 4.
Den totala utgiftsramen for universitetsgemensam
verksamhet som ar 2026 ska finansieras genom
palaggsdebitering uppgar till 533 mnkr. Av detta

ska 298 mnkr finansieras inom verksamhetsomrade
utbildning pa grundniva och avancerad niva, och 235
mnkr inom omrade forskning och utbildning pa fors-
karniva. Fordelning mellan institutionerna faststélls
med st6d av principerna i LiU:s redovisningsmodell.

Tabell 3 Budgetramar for universitetsgemensamma verksamheten for perioden 2026-2028 samt 2025 (tkr)

Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Sarskild delram avseende internrevision* 2795 2845 2845 2845
Universitetsstyrelse och universitetsledning 37 750 38445 38445 38445
Universitetsbibliotek 125145 127 450 127 450 127 450
Universitetsforvaltning 316 305 322125 322125 322125
varav LiU-6vergripande gemensamma externa kostnader? 20 990 2565610 2565610 256510
Intern forsakringskassa 16015 16310 16310 16310
Campusbussen 9870 10050 10060 100560
UHR-avgift fér antagnings- och kopieringsavtal 15810 16100 16 100 16100
Summa 523 690 533 325 533 325 533325

1. Budgetramen for internrevisionen faststalls av universitetsstyrelsen.

2.LiU overgripande gemensamma kostnader: forsakringar for studenter, personal och verksamhet, systemkostnader, akademiska hogtider och event sasom promotion och

kalasmottagning.

Fran och med 2026 har beloppen justerats med 1,84 procent vilket ar den prelimindra pris- och léneomrakningen fran staten.

Tabell 4 Fordelning av det universitetsgemensamma verksamhetsstodet mellan uthildning och forskning (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028

Utbildning 204 208 208 208
Forskning 230 235 235 235
Totalt 524 533 533 533

Resursfordelning
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Investeringar

Alla myndigheter har en laneram som &r beviljad av
regeringen. Vid en summering av restvirdet pa de
anlidggningar som finansieras av laneramen far inte
laneramen overskridas. I normalfallet belastar alla
investeringar laneramen men inkop som finansieras
med bidrag kan om bidragsutbetalningen for investe-
ringen gors vid inkopstillfillet medges undantag fran
lanefinansiering.

Under 2026 forvintas de lanefinansierade in-
vesteringarna uppga till totalt 390 mnkr. Den storsta
enskilda investeringen 2026 ar inkpet av superda-
torn Arrhenius vid NAISS. Inkopet har senarelagts
fran 2025 till 2026. Arrhenius finansieras med 35
procent av EU men dven bland annat av Vetenskaps-
radet. Anskaffningsvirdet pa Arrhenius forviantas
bli 320 mnkr, exklusive EU:s del. Aven en expansi-
on av superdatorn Berzelius vid NSC forvintas att
genomforas, dar investeringsbeloppet beraknas till
125 mnkr. Berzelius finansieras helt av Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse.

LiU kommer att vara vird for den svenska AI-fa-
briken som finansieras med 50 procent av EU och
med 50 procent av Sverige genom Vetenskapsradet
och Vinnova. Inom ramen for Al-fabriken beraknas
utrustning om totalt 360 mnkr képas in under 2026.
Utrustningen kommer att placeras vid NAISS, som

ocksa kommer att skota driften. Daremot kommer
utrustningen att dgas av EuroHPC och tas darfor inte
upp som investering vid LiU.

Behov av laneram framgar i tabell 5. Behov av
laneram okar kraftigt till 2026 med anledning av
inkopet av Arrhenius. Pa grund av stora avskriv-
ningar pa framfor allt de superdatorer som kopts
in sa sjunker behovet av laneram under perioden
2027-2028. Universitetets verksamhet ar sadan att
behov som ar okénda idag, kan uppsta beroende pa
vilka forskningsansokningar som beviljas och pa
vilka satsningar som initieras bade lokalt och natio-
nellt. Bland annat finns forslag i AI-kommissionens
rapport Fiardplan for Sverige som om de genomfors
kommer att kunna paverka LiU genom bland annat
investeringar i berdkningskraft.

For att sdkerstilla att universitetets totala lane-
ram inte overskrids och att den budgeteras till en
rimlig niva ingar budgetering och uppfoljning av in-
vesteringar som en del i verksamhetens 16pande rap-
portering. Utifran budgeterade investeringar fordelas
universitetets totala laneram pa varje bokslutsenhet
som ett investeringsutrymme att forhélla sig till.

Verksamheternas budgetering av investeringar
ger ocksa en overgripande bild av de investeringar
som planeras. Detta ger LiU forutsattningar att struk-
turera, planera, samordna och styra de investeringar
som gors.

Tabell 5 Forvdntat behov av Idneram for investeringar under perioden 2026-2028 samt 2025 (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028

IB1an hos Riksgélden 446 626 798 721
Bertiknad nyupplaning 341 390 150 150
Berdknad amortering -161 -218 -227 -220
UB lan hos Riksgdlden 626 798 721 651
Beriiknat behov av ldneram 630 800 725 655
Beviljad/Foreslagen laneram i Budgetunderlag 2026-2028 930 800 715 645

Bidragsfinansierade anlaggningar eller eventuell del av anldggning som finansieras av bidrag ar exkluderade. Avseende 2025 har LiU blivit beviljad en laneram pa 930 mnkr och skillnad
mellan den beviljade laneramen och det bertiknade behovet avseende 2025 beror pa att investeringen av Arrhenius flyttats fram fran 2025 till 2026. Den forskjutna investeringen
innebar ocksa att behovet av laneram for 2027 och 2028 blir ngot hogre an det som angivits i budgetunderlaget.

Verksamhetsplan och resursfordelning for 2026 med plan for 2027-2028
Linkdpings universitet



2. BILAGOR






BILAGA 1

LiU:s utbildningsuppdrag till
fakultetsstyrelser och omradesstyrelsen

for perioden 2026-2028

Gemensamma planeringsforutsdttningar
Lirositena ska avsitta medel till bland annat
studentrepresentation och studiesociala fragor kopp-
lade till studenternas studiesituation. For varje ar i
kommande planeringsperiod ska darfor respektive
fakultetsstyrelse enligt sarskilt beslut (dnr LiU-2021-
04513) bidra med medel till respektive studentkar for
denna verksamhet samt i forekommande fall ersétt-
ning darutover for annan verksamhet som priorite-
rats av fakultetsstyrelserna.

Fakultetsstyrelserna och omradesstyrelsen for Ut-
bildningsvetenskap ska lagga ut uppdrag for utbild-
ning och forskning pa berorda institutioner och andra
verksamheter och till dessa uppdrag koppla resurser
enligt Riktlinjer for resursfordelningsmodell (dnr
LiU-2021-02241). For utbildning ska styrelserna fast-
stalla uppdrag samt ersattningsbelopp per kurs och
budgeterad volym helarsstudenter samt eventuella
fasta ersattningar for utbildning. Resursfordelningen
for forskning ska specificeras pa de tre fordelnings-
kriterierna prestationserséttning, basersattning och
eventuella sarskilda ataganden.

Inom ramen for respektive styrelses takbelopp
ska fakultetsstyrelserna och omradesstyrelsen for
Utbildningsvetenskap tillse att kurser anordnas
inom det sa kallade sommaruniversitetet respektive
ar i kommande planeringsperiod. For dessa kurser
ska fakultetsstyrelserna och omradesstyrelsen for
Utbildningsvetenskap beakta vad som sags i universi-
tetsstyrelsens beslut fattat den 5 juni 2000 (dnr LiU
820/00-40) om sommaruniversitetet.

Under kommande planeringsperiod ska det ocksa
anordnas kurser inom ramen for ett internationellt
sommaruniversitet.

Fakultetsstyrelserna och omradesstyrelsen for
Utbildningsvetenskap ska i sina respektive budgetar
beakta behovet av sirskilda medel for verksamhets-
omradets kvalitetsarbete och framtida utvarderingar
inom det nationella kvalitetssakringssystemet samt
for LiU:s interna kvalitetssdkringssystem.

Balanserad kapitalforandring hanteras enligt
reviderade riktlinjer beslutade av universitetsstyrelsen
den 8 december 2021 (dnr LiU-2021-04353).

Av underbilaga framgéar vilka utbildningsprogram
som respektive fakultetsstyrelse/omradesstyrelsen for
Utbildningsvetenskap ger under budgetaret 2026.

Gemensamt uppdrag till fakultetsstyrelserna och
omrdadesstyrelsen for Uthildningsvetenskap
Fakultetsstyrelserna och omradesstyrelsen for Utbild-
ningsvetenskap ska:

« anpassa utbildningsutbudets sammanséttning
och inriktning till omraden dar behovet av vélut-
bildad arbetskraft bedoms oka,

* bedriva fort- och vidareutbildning samt verka for
bildning och livslangt 1drande,

« utveckla flexibla studieformer och beakta behovet
av pedagogisk utveckling och fornyelse,

« fortsitta arbetet med att utveckla och sikra
utbildningskvaliteten inom ramen for LiU:s kva-
litetssakringssystem,

* bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete
i syfte att frimja utbildningens kvalitet samt
forstaelsen for andra lander och internationella
forhéallanden samt verka for ett kat internatio-
nellt utbyte av larare och studenter,

* bredda rekryteringen for att 6ka andelen studen-
ter inom grupper som kan anses vara underrepre-
senterade i dagens studentpopulation,

« arbeta for att Al-sikra all utbildning vad giller
utbildningsinnehall, pedagogik, examination och
det kommande yrkeslivets behov,

* erbjuda information och viagledning om utbild-
ningsvagar och om framtida mojligheter pa
arbetsmarknaden samt uppméarksamma att vissa
studenter kan behova extra stod,

* planera utbud och antagning av studenter med
utgangspunkt i anslagsférdelningen som ses i den
av Universitetsstyrelsens beslutade Planerings-
direktiv tabell 1, dar fordelade takbelopp samt
regeringens extra satsningar pa utbyggnaden av
hogskolan och sarskilda prioriteringar visas.

Under varje enskilt budgetar ska respektive fakultets-
styrelse och omradesstyrelsen for Utbildningsveten-
skap ta initiativ till och genomfora dialoger mellan
fakulteten och berorda institutioner. Dialogerna ska
fokusera pa utbildningsverksamhetens kvantitativa
och kvalitativa utveckling samt de ekonomiska for-
utsattningarna och behoven och kan med fordel dga
rum i anslutning till tertialboksluten.

Bilaga 1 2 Q
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Utbildningsuppdrag till fakultetsstyrelsen for
Filosofiska fakulteten for perioden 2026-2028

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2007 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Socionomexamen
Generella examina
Hogskoleexamen
Kandidatexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Psykologexamen
Psykoterapeutexamen
Civilekonomexamen

Generella examina
Magisterexamen
Masterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR
Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i universitetsstyrel-
sens planeringsdirektiv, tabell 1.

Fakultetsstyrelsen for Filosofiska fakulteten far i
uppdrag att inom styrelsens takbelopp ge ett urval av
kurser inom omradet genusvetenskap.

SARSKILDA ATAGANDEN

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet
Fakultetsstyrelsen for Filosofiska fakulteten ska ge
kurser inom ramen for ett internationellt sommar-
universitet, som fokuserar pa studenter inom univer-
sitetets utbytesprogram. Detta géller for samtliga ar i
kommande planeringsperiod.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sérskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.

Awveckling av hogskoleutbildning som
kompletterar avslutad utlindsk utbildning
overgar i satsning pad breddad rekrytering

Beslut har fattats om avveckling av hogskoleutbild-
ning som kompletterar avslutad utlandsk utbildning
(dnr LiU-2024-04150). Skilet till nedldggningen ar
lagt soktryck. Under kommande verksamhetsperiod
kommer en del av de avsatta medlen anvindas till att
ticka kostnader for avveckling av aktuell utbildning.
Merparten av medlen overgar i stillet till en tydlig
satsning pa breddad rekrytering for att na bland
annat denna mélgrupp av studenter med avslutad
utldndsk utbildning, men ocksa annan underrepre-
sentation. En del i Filosofiska fakultetens arbete med
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breddad rekrytering sker med fakultetsovergripande
nytta for att tillsammans kunna arbeta med konkreta
atgirder och marknadsforing till dessa malgrupper.
Fakultetsstyrelsen for Filosofiska fakulteten erhaller
belopp enligt tabell 2 for detta uppdrag.

Undervisning i svenska for
utomnordiska inresande med flera

Fakultetsstyrelsen for Filosofiska fakulteten far i
uppdrag att genomfora undervisning i svenska for
utomnordiska inresande studenter och i forekom-
mande fall for studenter med annat modersmal an
svenska motsvarande minst 50 helarsstudenter per
ar. Utover gangse ersattning for helarsstudenter och
helarsprestationer far styrelsen sarskild ersattning for
detta sirskilda atagande med belopp enligt tabell 2
for uppdrag.

Sprakuverkstdider

Fakultetsstyrelsen for Filosofiska fakulteten far i
uppdrag att med hjalp av Institutionen for kultur och
sambhélle (IKOS) bedriva svenska respektive engelska
sprakverkstader. For detta uppdrag utgar ett sarskilt
stod enligt tabell 2.

Utbildningsuppdrag till fakultetsstyrelsen for
Medicinska fakulteten for perioden 2026-2028

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2006 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Arbetsterapeutexamen
Biomedicinsk analytikerexamen
Fysioterapeutexamen
Sjukskoterskeexamen

Generella examina
Hogskoleexamen
Kandidatexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Barnmorskeexamen
Logopedexamen
Léakarexamen
Psykoterapeutexamen
Specialistsjukskoterskeexamen

Generella examina
Magisterexamen
Masterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersattningen for helarsstudenter
och helédrsprestationer redovisas i universitetsstyrel-
sens planeringsdirektiv, tabell 1.



SARSKILDA ATAGANDEN

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet

Fakultetsstyrelsen for Medicinska fakulteten ska ge
kurser inom ramen for ett internationellt sommaru-
niversitet, som fokuserar pa studenter inom universi-
tetets utbytesprogram.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sarskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.

Utbildning i hallbar utveckling
Fakultetsstyrelsen for Medicinska fakulteten far i
uppdrag att anordna en fristdende kurs i Hallbar
utveckling, som ska vara sokbar for studenter fran
alla fakulteter.

Utbildningsuppdrag till fakultetsstyrelsen for
Tekniska fakulteten for perioden 2026-2028

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2006 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Hogskoleingenjorsexamen

Generella examina
Hogskoleexamen
Kandidatexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Civilingenjorsexamen

Generella examina
Magisterexamen
Masterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersattningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i universitetsstyrel-
sens planeringsdirektiv, tabell 1.

Tekniska fakultetens takbelopp inkluderar ersatt-
ning for utbildningar vid Carl Malmstens skola. Re-
geringen har infort ett tak som innebar att Tekniska
fakulteten far avrakna hogst 50 helarsstudenter inom
utbildningsomradet design under 2026.

SARSKILDA ATAGANDEN

LiU Elitidrott

Fakultetsstyrelsen for Tekniska fakulteten far i upp-
drag att stodja verksamheten inom LiU Elitidrott.
Detta mojliggor att studenter kan skaffa sig dubbla
karridrer, bade en akademisk karriar och elitidrotts-
lig karridr. LiU:s elitmiljo fokuserar pa orientering,
16pning och triathlon men det finns dven mojlighet

for studenter som vill elitsatsa inom andra idrotts-
grenar. Medel gar till trianare, lokalhyror, resor och
administration. For detta sarskilda atagande tilldelas
fakultetsstyrelsen for Tekniska fakulteten erséttning
med belopp enligt tabell 2.

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet

Fakultetsstyrelsen for Tekniska fakulteten ska ge kur-
ser inom ramen for ett internationellt sommaruniver-
sitet, som fokuserar pa studenter inom universitetets
utbytesprogram.

Eventuell tilliggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sérskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.

Utbildningsuppdrag till omréadesstyrelsen for
Utbildningsvetenskap for perioden 2026-2028

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA

Yrkesexamina
Folkhogskollararexamen
Speciallararexamen
Specialpedagogexamen
Forskollararexamen
Grundliararexamen (fritidshem)
Grundlararexamen (forskola - ak 3)
Grundlararexamen (ak 4-6)
Amneslirarexamen (8k 7-9)
Amneslirarexamen (gymnasiet)
Yrkesldararexamen

Anm.: Den som har paborjat en utbildning, som
enligt dldre foreskrifter hade kunnat leda till en
examen som kan vara en sddan behorighetsgivande
examen for legitimation som larare eller forskollarare
som avses i 2 kap. 16§ skollagen (SFS 2010:800), far
ansOka om att fa en examen for utbildningen (§4,
SFS 2011:689). Detta avser lararexamen avsedd for
forskola/fritidshem/tidigare ar/senare ar/gymnasiet
samt examen avsedd for undervisning i grundsko-
lan arskurserna 1-7/ grundskolan arskurserna 4-9/
gymnasieskolan/trd- och metallsl6jd i grundskola och
gymnasium/barn- och ungdomspedagogisk verksam-
het som fritidspedagog/barn- och ungdomspedago-
gisk verksamhet som forskollarare.

Generella examina
Hogskoleexamen
Kandidatexamen
Magisterexamen
Masterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i universitetsstyrel-
sens planeringsdirektiv, tabell 1.
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SARSKILDA ATAGANDEN

Fordndringsarbete av lirarutbildningen
Omradesstyrelsen for Utbildningsvetenskap far i
uppdrag att genomfora erforderligt utvecklingsarbete
av lararutbildningen. For detta sarskilda dtagande har
omradesstyrelsen for Utbildningsvetenskap tilldelats
belopp enligt tabell 2.

Nationellt resurscentrum for teknik
Omradesstyrelsen for Utbildningsvetenskap far i
uppdrag att som ett sarskilt atagande ansvara for det
sarskilda atagande som universitetet fatt av riksdagen
i form av det nationella resurscentrumet Centrum for
tekniken i skolan, CETIS. For detta tilldelas omrades-
styrelsen for Utbildningsvetenskap ytterligare medel
enligt tabell 1 utover sitt takbelopp. Finansiering sker
via det sdrskilda anslaget “Séarskilda medel till univer-
sitet och hogskolor”.

CETIS medfinansieras med belopp enligt tabell 2
for respektive budgetar i perioden 2026-2028 via Li-
U:s sarskilda ataganden. Anslaget bidrar till att tacka
CETIS indirekta kostnader och avser anslagsfinansie-
rad verksamhet.

Utveckling av samarbete med skolan
Omradesstyrelsen for Utbildningsvetenskap far i
uppdrag att utveckla samarbetet mellan universitetet
och skolan samt att utveckla former for fort- och vida-
reutbildning av larare. Uppdraget inkluderar samar-
beten med andra delar inom universitetet.

Bilagor
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Ansvar for programutbildningar

vid LinkGpings universitet

Programutbildningar vid Linkopings universitet
Nedan listas de programutbildningar som ges vid
LiU, bade befintliga program samt nya programut-
bildningar. Dock listas inte kurspaket.

Inom omradet Utbildningsvetenskap fortsétter
forsoksverksamheten med en kortare kompletterande
pedagogisk utbildning for gymnasielarare och am-
neslarare 7-9 som uppgar till 60 hogskolepoang samt
kompletterande pedagogisk utbildning for grundlira-
re F-3 och 4-6 som omfattar 75 hogskolepoang.

Fran och med hosten 2024 gors inte langre
nagon antagning till de internationella inriktningar-
na (tyska, spanska, franska, kinesiska och japanska)
av civilingenjorsprogrammen i Industriell ekonomi,
Teknisk fysik och Elektroteknik.

Fakultetsstyrelsen for Filosofiska fakulteten

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Socionomprogrammet

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Affarsjuridiska kandidatprogrammet
Kandidatprogrammet i beteendevetenskap,

inriktning hallbara samhéllen
Kandidatprogrammet i globala studier
Kandidatprogrammet i Human Resources
Kandidatprogrammet i kognitionsvetenskap
Kandidatprogrammet i kommunikation,
samhille, medieproduktion
Kandidatprogrammet i miljo, klimat och hallbar
utveckling
Kandidatprogrammet i naturgeografi,
landskapsanalys och geodata
Kandidatprogrammet i samhalls- och
kulturanalys
Kandidatprogrammet i samhaéllsplanering
Kandidatprogrammet i sprak, litteratur och
medier
Kandidatprogrammet i statistik och dataanalys
Kandidatprogrammet i systemvetenskap
Politices kandidatprogram

Avancerad niva

Civilekonomprogrammet, internationellt

- franska
Civilekonomprogrammet, internationellt

- spanska
Civilekonomprogrammet, internationellt - tyska
Internationella civilekonomprogrammet
Psykologprogrammet
Psykoterapeutprogrammet

Utbildningsprogram som leder till
magister-/masterexamen

Master’s Programme in Ageing and Social Change

Master’s Programme in Ethics, Science, and Policy

Master’s Programme in Child Studies

Master’s Programme in Computational Social
Science

Master’s Programme in Ethnic and Migration
Studies

Master’s Programme in Gender Studies -
Intersectionality and Change

Master’s Programme in International and
European Relations

Master’s Programme in Science for Sustainable
Development

Master’s Programme in Technology, Innovation,
Management and Entrepreneurship

Masterprogram i affarsjuridik

Masterprogram i IT och management

Masterprogram i kognitionsvetenskap

Masterprogram i nationalekonomi

Masterprogram i socialt arbete

Masterprogram i statsvetenskap med inriktning
mot offentlig forvaltning

Masterprogram i Human Resources

Master’s Programme in Business Administration
- Strategy and Management in International
Organisation

Master’s Programme in Statistics and Machine
Learning

Master’s Programme in Strategic Urban and
Regional planning

Fakultetsstyrelsen for Medicinska fakulteten

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Civilekonomprogrammet
Civilekonomprogrammet, internationellt

- engelska

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Arbetsterapeutprogrammet
Biomedicinska analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet
Sjukskoterskeprogrammet
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Ettarig kompletteringsutbildning till biomedicinsk

analytikerexamen
Kompletteringsutbildningen for biomedicinska
analytiker med utlindsk examen

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Kandidatprogrammet i Experimentell och
industriell biomedicin

Avancerad niva

Kandidatprogrammet i mobelsnickeri
Kandidatprogrammet i mobeltapetsering
Kandidatprogrammet i samhillets logistik

Avancerad niva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Barnmorskeprogrammet
Logopedprogrammet
Lékarprogrammet
Specialistsjukskoterskeprogrammet inriktning

mot anestesisjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot distriktsskoterska
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning hjartsjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot intensivvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot kirurgisk vard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning neurosjukvéard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot psykiatrisk vard
Utbildningsprogram som leder till masterexamen
Masterprogram for avancerad specialist-
sjukskoterska med inriktning kirurgisk vard
Masterprogram i experimentell och medicinsk
biovetenskap
Masterprogram i medicinsk vetenskap
Masterprogram i genetisk vigledning

Fakultetsstyrelsen for Tekniska fakulteten
Forberedande utbildning

Tekniskt-naturvetenskapligt basar

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Hogskoleingenjorsprogrammet i byggnadsteknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i datateknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i elektronik
Hogskoleingenjorsprogrammet i kemisk

analysteknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i maskinteknik

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Kandidatprogrammet i biologi
Kandidatprogrammet i djurpsykologi
Kandidatprogrammet i flygtransport och logistik
Kandidatprogrammet i grafisk design och

kommunikation
Kandidatprogrammet i innovativ programmering
Kandidatprogrammet i kemi - molekylar design
Kandidatprogrammet i kemisk biologi
Kandidatprogrammet i matematik
Kandidatprogrammet i mobeldesign

8 Bilagor
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Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Civilingenjorsprogrammet i datateknik
Civilingenjorsprogrammet i design och
produktutveckling
Civilingenjorsprogrammet i elektronikdesign
Civilingenjorsprogrammet i energi — miljo
— management
Civilingenjorsprogrammet i industriell ekonomi
Civilingenjorsprogrammet i informationsteknologi
Civilingenjorsprogrammet i kemisk biologi
Civilingenjorsprogrammet i kommunikation,
transport och samhille
Civilingenjorsprogrammet i maskinteknik
Civilingenjorsprogrammet i medicinsk teknik
Civilingenjorsprogrammet i medieteknik
Civilingenjorsprogrammet i mjukvaruteknik
Civilingenjorsprogrammet i teknisk biologi
Civilingenjorsprogrammet i teknisk fysik och
elektroteknik
Civilingenjorsprogrammet i teknisk matematik

Utbildningsprogram som leder till masterexamen

Masterprogram i cybersiakerhet

Master’s Programme in Data Science and
Information Engineering

Masterprogram i design och produktutveckling

Masterprogram i ekologi och miljo

Masterprogram i elektroniska kretsar och system

Masterprogram i flygteknik

Masterprogram i industriell ekonomi

Masterprogram i intelligenta transportsystem och
logistik

Masterprogram i kemi

Masterprogram i maskinteknik

Masterprogram i matematik

Masterprogram i medicinsk teknik

Master’s Programme in Protein Science

Master’s Programme in Sustainability Engineering
and Management

Masterprogram i tillimpad etologi och djurbiologi

Omrddesstyrelsen for Utbildningsvetenskap

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Folkhogskolldrarprogrammet

Forskollararprogrammet

Grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i fritidshem

Grundldrarprogrammet med inriktning mot
arbete i fritidshem - erfarenhetsbaserad

Yrkeslararprogrammet

Kompletterande pedagogisk utbildning
(forsoksverksamhet kort KPU) amneslarare

gymnasiet



Kompletterande pedagogisk utbildning
(forsoksverksamhet kort KPU) amneslarare 7-9

Kompletterande pedagogisk utbildning till
amneslérare i gymnasieskolan

Kompletterande pedagogisk utbildning till
amneslarare i arskurs 7-9

Kompletterande pedagogisk utbildning
(forsoksverksamhet kort KPU) till grundlérare i
arskurs 4-6

Kompletterande pedagogisk utbildning
(forsoksverksamhet kort KPU) till grundlérare i
arskurs F-3

Vidareutbildning av larare (VAL)

Utlandsutbildade ldrares vidareutbildning (ULV)

Avancerad niva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs
1-3

Grundlararprogrammet inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 4-6

Speciallararprogrammet

Specialpedagogprogrammet

Kompletterande pedagogisk utbildning till
amneslarare i gymnasieskolan

Kompletterande pedagogisk utbildning till
amneslarare i arskurs 7-9

Vidareutbildning av larare (VAL)

Utlandsutbildade larares vidareutbildning (ULV)

Amneslirarprogrammet inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 7-9: Ingang: engelska,
matematik, samhallskunskap, svenska,
textilslojd

Amneslirarprogrammet med inriktning mot
arbete i gymnasieskolan: Ingang: biologi,
engelska, historia, matematik, samhallskunskap,
svenska

Utbildningsprogram som leder till
magtister-/masterexamen
Master’s Programme in Adult Learning and
Global Change
Master’s Programme in Outdoor and
Sustainability Education
Masterprogram i pedagogik for yrkesldrare
Masterprogram i Pedagogiskt arbete/Didaktik
med utomhuspedagogisk inriktning/
Specialpedagogik
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BILAGA 1.2

Ansvar for forskarutbildningar

vid LinkGpings universitet

Forskarutbildningar vid Linképings universitet
Nedan listas de forskarutbildningar som ges vid LiU,
fakultetsvis.

Fakultetsstyrelsen for Filosofiska fakulteten
Inom Filosofiska fakultetens verksamhetsomrade ges
forskarutbildning inom f6ljande &mnen:

Affarsratt

Analytisk sociologi

Etnicitet och migration

Filosofi

Funktionsnedsattning och samhélle

Foretagsekonomi

Historia

Informationssystem

Kognitionsvetenskap

Miljovetenskap

Nationalekonomi

Pedagogik med inriktning mot arbete och

arbetsliv

Psykologi

Socialt arbete

Sociologi med inriktning arbete och arbetsliv

Sprak och kultur

Statistik

Statsvetenskap

Tema Barn

Tema Genus

Tema Kultur och samhalle

Tema Teknik och social forandring

Vilfardsratt

Aldrande och social forandring

Fakultetsstyrelsen for Medicinska fakulteten
Inom Medicinska fakulteten ges forskarutbildning
inom medicinsk vetenskap.

Fakultetsstyrelsen for Tekniska fakulteten
Inom Tekniska fakultetens verksamhetsomrade ges
forskarutbildning inom f6ljande &mnen:

Bioinformatik

Biologi

Datalogi

Design

Elektro- och systemteknik

Industriell ekonomi

Infrainformatik

Kemi

Maskinteknik (konstruktionsmaterial,
maskinkonstruktion)

Matematiska vetenskaper (berdakningsmatematik,
matematik, matematisk statistik,
optimeringslira)

Materialvetenskap

Medicinteknisk vetenskap

Hallbara system

Tillampad fysik

Visualisering och medieteknik

Omrddesstyrelsen for Utbildningsvetenskap
Inom omradet Utbildningsvetenskap ges forskarut-
bildning inom f6ljande &mnen:

Matematikdidaktik

Naturvetenskapernas didaktik

Pedagogik

Pedagogik med inriktning mot vuxnas larande
Pedagogiskt arbete

Pedagogik med amnesdidaktisk inriktning
Teknikens didaktik
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