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1 Beskrivning

LiU och avdelningen Logistik- och kvalitetsutveckling har sedan ett par decennier i olika omgangar
haft ett flertal olika projekt tillsammans med framfoér allt Norrképings kommun med syfte att lyfta
logistikfrgorna i regionen. Med det som grund tog Region Ostergétland initiativ till att Logistik blev
ett av fem satsningsomraden for regionen inom ramen for EU-projektet Smart Specialisering. Som en
konkretisering av detta startades ett projekt 2017 for att bilda ett regionalt logistikkluster, dar
forutom regionen och LiU ocksa Norrkopings- och Linkopings kommuner och Norrképings hamn
ingick som aktiva aktorer. Den forsta delen finansierades av strukturfondsmedel genom
Tillvaxtverket. 2021 gick satsningen in i sin andra fas under namnet Logistikia, som primart
finansieras av Region Ostergdtland, Linképings- och Norrképings kommuner, Norrképings hamn och
Cleantech Ostergétland dar Logistikia sedan nagra ar ingar som en del i verksamheten.

Logistik &r en prioriterad del av Region Ostergotlands nya strategi som sjosattes 2025, dar malet ar
ett konkurrenskraftigt och robust naringsliv som bidrar till ett resilient och hallbart samhalle. Syftet
med prioriteringen logistik ar att framja klimatsmarta logistiklosningar som méter naringslivets och
samhallets behov av omstéllning till fossilfria transporter, genom att 6ka kunskapen om hallbar
logistik, underlatta anvandandet av resurseffektiva alternativ och framja en systemoévergripande
utveckling.

Infér 2026 startar darfor den tredje fasen av Logistikia med finansiering fran Tillvaxtverket med 11,9
MSEK for perioden 2025-11-01 till 2029-08-31. Under rubriken REDI, Resurseffektiv
samhallsutveckling, Elektrifiering, Digitalisering och Intelligentisering, ska satsningen framja en
resurseffektiv och flexibel energianvindning med fokus pa elektrifiering av tunga transporter, genom
kunskapsutveckling, samverkan och erfarenhetsutbyte. Syftet ar att bidra till en fossilfri ekonomi
2045 och 70-procentig minskning av vaxthusgasutslapp till 2030 i 6verenstammelse med
akerindringens fardplan.

Med den har satsningen ar Logistikia en integrerad del i den regionala omstallningen till fossilfri
ekonomi och den samverkan som finns inom ESBR (East Sweden Business Region) och i regionens
arbete inom OMS (Ostra Mellansverige). Det ger oss vildigt goda méjligheter att arbeta med logistik i
samverkan mellan naringslivet och det offentliga. Dar Logistikia och medlemsféretagen i Cleantech
Ostergétland fungerar som ett levande laboratorium for forskarna vid Linképings universitet.

LiU har som neutral parti relation till offentliga aktorer och naringslivsaktorer haft flera olika roller i
samarbetet, fran att definiera innehall i satsningen, till att ta fram logistikstrategiska planer for olika
typer av logistiksystem i regionen och att vara aktiva i organisationsfragor samt bemanna
styrgrupper och referensgrupper. Har ingar att 6ka samarbetet mellan LiU’s studenter och
ndringslivet i regionen och att driva forskningsprojekt pa regional basis.

Logistikia fungera som en regional plattform med olika typer av aktérer som ar med i de
forskningsprojekt som vi bedriver. Exempel pa det ar VTI-projektet Battery Swapping
(Energimyndigheten) med batteribytesteknik istillet for sladdladdning av lastbilar, Fossilfri
Bygglogistik (Triple- F) och Stérningsfri stad (Vinnova) dar den regionala férankringen ar
omfattande bade fran naringslivet och samhaillets aktorer.
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2 Betydelse

Omstéllningen till klimatsmarta och fossilfria transporter ar Logistikias 6vergripande mal och fragan
adresseras bade i olika aktiviteter och genom deltagande i projekt. Omstéllningen i
transportbranschen handlar primért om tva delar - byta ut fossila branslen till fossilfria och att 6ka
effektiviteten i transporterna genom battre fyllnadsgrad, klokare planering och éverflyttning till mer
energieffektiva transportslag. Elektrifiering av godstransporter ar en barande del i detta. Men har
ingar ocksa nya modeller for kravstillande pa transporter och anvindning av de fossilfria branslen
som redan idag finns pa marknaden for befintliga dieselfordon, t.ex. HVO och RME eller flytande
biogas och ED95. Den har utvecklingen sker i samverkan mellan naringslivet och offentliga aktorer
och myndigheter. Darfor behéver saval kommuner som regioner vara aktiv i den intensiva utveckling
av elektrifierade godstransporter som nu pagar.

Traditionellt sett har det offentliga ett svagt intresse for godstransporter. Forutom spridda
satsningar pa t.ex. i citylogistik och samordnad varudistribution, har det mest handlat om den egna
av upphandlingen av transporttjanster. Logistik som kunskapsomrade skar genom alla branscher och
sektorer, bade i privat och offentlig sektor. Men omfattar ocksa stddernas och regionernas egna
logistikutmaningar som blir alltmer omfattande och att de darfor behover utveckla sin
logistikkompetens och ta en mer aktiv roll i hur logistiken ska fungera i och runt stiderna. Darfor kan
en omstdllning som ska leda till fossilfrihet inte enbart lamnas till marknadskrafterna att utveckla.
Det privata naringslivet ar helt beroende av att det finns en marknad dar det ar méjligt att driva ett
affairsmassigt och ekonomiskt hallbart foretag och varken kan eller ska driva féretag med primar
uppgift att skapa samhallsekonomisk nytta. Samtidigt ar naringslivet beroende av att det offentliga
satter spelregler och skapar nédvandiga forutsattningar for en omstallning till fossilfria
godstransporter, men ocksa att de visa vigen i sin egen logistik.

Den typ av samarbeten som Logistikia arbetar med ar utvecklingsorienterade dar saval policys som
ny infrastruktur for t.ex. laddning ska utvecklas parallellt med den operativa logistiken.
Utvecklingssamarbeten som bygger pa att det finns gemensamma mal, men dar rollerna mellan de
olika aktorerna (offentliga och privata) kan se olika ut beroende pa hur forutsiattningarna ser ut i t.ex.
en stad, eller i angransande stiader i en region. [ det sammanhanget blir samhallsnyttan, dvs.
fossilfrihet, ett gemensamt ansvar pa samma satt som att skapa forutsattningar till
foretagsekonomisk nytta ocksa ar ett gemensamt ansvar for samtliga aktorer i systemet.
Omstéllningen till fossilfrihet kraver kunskapsbaserade utvecklingsarenor dar saval néaringslivets
som samhallets aktorer behover vara betydligt mer aktiva i utvecklingen an vad som tidigare har
varit fallet. Logistikia dr en sddan arena.

Genom att logistikutmaningarna i vara stader och regioner ar likartade, med hallbarhet och
fossilfrihet i fokus, sd dr de arbetssitt och modeller som utvecklas i Ostergétland och i Logistikia
relevant ocksa for andra kommuner och regioner i Sverige. Satsningen har ocksa ront stor
uppmarksamhet utanfér lanet.

Kunskapsmaéssigt lutar sig Logistikia tungt pa Linkopings universitet som bidrar med ledande
forskning och utbildning. Fran borjan var samarbetet inriktat pa avdelningen Logistik- &
kvalitetsutveckling vid LiU, men har nu breddats till att omfatta hela styrkeomradet Transport och
Mobilitet, som ar LiU’s kraftsamling inom transportomradet och som framjar tvardisciplinar
samverkan mellan avdelningar och forskargrupper. Styrkeomradet har en direkt koppling till det
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nationella strategiska forskningsomradet (SFO) Trenop som ar ett mangarigt samarbete mellan KTH,
LiU och VTL

Men det handlar ocksa om att det regionala naringslivet ska fa battre access till de studenter som
laser logistik pa LiU, bade for projektarbeten, examensarbeten och framtida anstéllning. Det ar ett
uttalat mal att fler sddana studenter ska stanna kvar i regionen efter examen.

3 Hur vi nar ut

Logistikia ar ett regionalt initiativ och bedrivs primart i Linképing och Norrkoping samt i
Ostergotland i stort. Det finns sedan nagra ar ett naturligt fokus pa bygglogistik och citylogistik,
men det pagar ocksa initiativinom omradena godsoverflytt och HCT (High Capacity Transports)
samt elektrifiering av godstransporter. Men eftersom vi jobbar brett sa har vi tagit fram forslag
till &tgarder for inte mindre 4n 10 olika typer av logistiksystem for vilka forslag till utveckling
finns for att pa kort och ldng sikt minska COz-emissionerna.

For att nd ut till olika intressenter och aktdrer sa arrangerar Logistikia en rad olika workshops
och seminarier, inom aktuella omraden, med aktuella teman, som brukar locka mellan 50-100
deltagare varje gang. Exempel pa teman ar "Godsoverflytt”, som tar fasta pa att det finns en bred
politisk ambition att mer gods skall transporteras pa jirnvag och sjo for att minska
klimatpaverkan och trangselproblematik, "Elektrifierade godstransporter”, som ar en del i
omstdllningen till fossilfria godstransportyer, "HCT - High Capacity Transports”, som syftar till
att maximera nyttolasten for godstransporter pa vag. Utéver det sa ar Logistikia delaktiga i fler
av de artiklar som LiU forskare skriver i popularvetenskaplig press, framst Supply Chain Effect.
Se https://logistikia.se

4 Exempel pa projekt

Logistikia ar aktiva i ett stort antal projekt, som inbjuden aktor t.ex. av forskare pa Linkopings
universitet, VTI i Linkoping, eller som initiativtagare baserat pa de behov som finns i regionen
och hos de foretag som ar aktiva i Logistikia. OTKS och Ladda Handelé dr exempel pa tva projekt
som har engagerat saval forskare och foretag i regionen och som har drivits av Logistikia.

OTKS — Ostergotland Transporterar KlimatSmart

Fossilfrihet kan inte drivas som en isolerad fraga, hos foretagen behover det passas in i
verkligheten och man behover arbeta parallellt med hog effektivitet i transportsystemet, vilket
kraver systemperspektiv och utvecklad samverkan i virdekedjan. I initiativet OTKS samverkar
foretag med fokus pa klimatsmarthet sedan ca 5 ar tillbaka for att bli battre sjalva, dela med sig
och paverka sin virdekedja. En fortroendefull relation som ger stod i ett l1angsiktigt arbete. Med
foretagen samlade kan det sammanhang Logistikia erbjuder, komplettera med struktur, analys
och omvarldsspaningar.
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OTKS bygger pa tre grundpelare;

e Kunskap. Den snabba utvecklingen ar svar att folja dven for stora foretag. I
foretagsgruppen finns en stor efterfragan pa omvarldsbevakning av klimatpolitik,
teknikutveckling mm, vilket man pa olika satt moter

e Natverk. Gemensamt finns tillgang till breda erfarenheter, absolut best practice och full
access till akademin, men ocksa kontakter och kinnedom om myndighetssystemen och
regelverk. Under flera ar har det skapats ett fortroendefullt och 6ppet klimat dar
medlemmarna deltar bade som individer och som representanter for ett foretag, det
kollegiala stodet i natverket ar uppskattat

e Aktiviteter. Varje medlem definierar 2-3 aktiviteter som man delar och som foljs upp
regelbundet da man far stéd och utmaning fran gruppen, inspiration och handfasta rad.
Genom att kommunicera sina aktiviteter skapar man ocksa press pa sig sjalv att leverera
resultat. Samlat blir aktiviteterna ett strukturkapital och ett smorgasbord for andras
inspiration

Foretagen far genom OTKS tillgéng till en stark stodstruktur. Logistikia och LiU fér i sin tur
tillgang till foretag som jobbar i den absoluta framkanten och som kan anviandas som exempel
och referenser i andra sammanhang

OTKS faciliteras av Logistikia, Cleantech Ostergotland och konsultorganisationen 2050 med stéd
fran Linkopings universitet. De féretag som ingér i OTKS &r Returpack, Alfredsson Transport,
Granges Aluminium, Alltransport, Renall, Energifabriken, PackoPlock, Lantméannen, Econova,
Rusta, Svensk Plastatervinning och PostNordTPL

Ladda Hindel6 - samverkan mellan kommun, foretag och nitverksigare

Elektrifiering av transportsektorn innebar en omfattande omstallning dar tillgdngen till
laddinfrastruktur och elnadtskapacitet ofta blir en flaskhals. For regionala och lokala transporter
finns goda forutsattningar att elektrifieras genom depa- och destinationsladdning, sarskilt i
logistikintensiva omraden som forsorjs via lokalnat (0,4-24 kV).

“Ladda Handel6” ar ett initiativ som Logistikia utvecklat for att starka samverkan mellan
kommun, féretag och elndtsdgare i arbetet med elektrifiering av tunga transporter. Syftet ar att
utga fran lokala forutsattningar och skapa effektiva strukturer for planering, laddinfrastruktur
och elforsorjning. Kommunen och elnatsforetagen spelar har centrala roller - kommunen genom
planmonopol, mark- och infrastrukturdgande samt trafikreglering, och elnitsféretagen genom
att tillhandahalla den nddvandiga effekten.

Genom att fokusera pa Handel6 i Norrkoping, ett av Sveriges mest logistikintensiva omraden,
utvecklas ett samverkansformat dar aktdrer tillsammans kan bygga kunskap, effektivisera
resursanvdndningen och anpassa sina arbetsséatt och roller till elektrifieringens nya krav.
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Initiativet har ocksa blivit en plattform for samverkan mellan universitet, naringsliv och
kommun. Sedan 2024 har tvd examensarbeten genomforts inom ramen for Ladda Hiandelo med
fragor som utvecklats i projektet och dar enskilda foretag har varit objekt.

Modellen ar skalbar och generaliserbar, och har redan vackt intresse i flera andra kommuner
med industri- och logistikverksamhet.

5 Underliggande forskning och utbildning

Den underliggande forskningen har genomforts i flera olika projekt genom aren. Mest aktuellt ar
det gemensamma forskningsprojektet Fossilfri bygglogistik, dar det har genomforts en forstudie
och det pagar en huvudstudie inom ramen for Triple-F. Det finns ocksa en direkt koppling till
den forskning inom Citylogistik som har genomforts pd LiU de senaste aren. Dessutom har
Region Ostergotland tagit initiativ till ett Vinnova-finansierat projekt, IoT och Offentlig Logistik,
med fokus pa hur den offentliga logistiken i regionen kan digitaliseras, dir manga av Logistikias
aktorer ingar.

Ett annat angransande projekt med LiU och SEC (Swedish Electromobility Center) syftar till att fa
igdng en pilot med eldrivna lastbilar i regionen. Det ar under utveckling och ar utformat som en
Oppen forskningsplattform dar forskare fran flera olika enheter pa LiU samt regionala aktorer
och foretag ska kunna delta.

Resultaten fran forskningen kommer grundutbildningen pa LiU till godo genom féreldsningar i
olika kurser framst pa civilingenjorsprogrammens inriktning pa logistik. Men ocksa genom att
Logistikia i samarbete med foretag i regionen har tagit initiativ till ett flertal projektarbeten
inom ramen for en projektkurs pa master-niva, dar studenter i grupper om 4 gor en uppgift i
foretag under tva lasperioder.
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6 Vittnesmal

Region Ostergotland ar dgare av initiativet och beskriver det s3 hr.

"I regionens nya ndringslivs- och innovationsstrategi dr logistik en prioritering inom
styrkeomrddet Hdllbara systemlésningar och miljéteknik. Ett exempel pd hdllbar systemldsning dr
transport och logistik, ddr regionen utgér en viktig logistiknod med hamn, flygplatser, jédrnvdg och
europavdgar. Tillsammans med Linkdpings universitet, kommunerna Linkdping och Norrképing,
Norrkdpings hamn samt Cleantech Ostergétland har vi under de senaste dren utvecklat Logistikia,
en regional plattform fér klimatsmart logistik. Detta arbete dr avgérande for Ostergétlands
ambition att ligga i framkant i Sveriges CO2-omstdllning. Utdver virden kopplade till befintliga
foretag, geografi och infrastruktur bygger Ostergétlands starka logistikposition i hég grad pd
kunskap, med Linkdpings universitet som en central bas. Logistikforskningen vid LIU dr
vilrenommerad bdde nationellt och internationellt, och de civilingenjérer med logistikprofil som
examineras frdn universitetet dr eftertraktade pd arbetsmarknaden - bdde i Sverige och
utomlands.”

Anna Jacobson, Region Ostergdtland, Enheten for niringslivsutveckling

Norrkdpings kommun dr en av Sveriges mest logistiktunga kommuner:

"De gods- och logistikintensiva branscherna dr starka och sdrskilt betydelsefulla i Norrképing, men
mdnga frdgor dr komplexa och kréver nya perspektiv och ofta flera problemlosare. Hdr dr
Logistikia en virdefull partner - som bollplank, som ldnk till akademin och som motor fér att
samla aktérer och driva utvecklingen framdt.”

Anna Larsson, Strategisk planering, Norrképings kommun
Alfredson Transport - Ett av Sveriges ledande transportforetag i omstallningen

"Som ett dkeriféretag i framkant av omstdllningen dr det virdefullt for oss att ha tillgdng till ett
starkt ndtverk och ny kunskap. Genom Logistikia fdr vi det och kan samtidigt dela med oss av vdra
erfarenheter och tillsammans med andra engagera oss i att driva pd utvecklingen i hela
branschen"

Erik Alfredsson, VD och dgare Alfredsson Transport

Post Nord TPL - en av Sveriges storsta leverantorer av tredjepartslogistik

"Fér oss i PostNord TPL, Region Ost, dr Logistikia / Cleantech det sjilvklara valet av partner i de
hdr frdgorna. Det dr en verksamhet med driv och innovationskraft som vil 6verensstdimmer med de
mdl PostNord har. Genom ndtverket har vi tillgdng till en unik métesplats fér kunskap, visioner och
inspiration i logistik och miljéfrdgor ddr alla aktérer dr representerade, savil transport- och
logistikvirdekedjan som samhdllsaktérerna”

Fredrik Throzell, Transport- & Sustainabilty Development Manager PostNord TPL AB



