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Varfor forandrar vi?

y teknik
Digitalisering
Nya affarsmaojligheter
Tillgang till kunskap
Aedarbetares engagemam?
Vilja att skapa varde
Lust att lara

Okade kundkrav
Storre konkurrens
Prispress
Hogre tempo
Utdaterad teknik

|
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Kraft att forandra!
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Utvecklingsprogrammet: Over 240 foretag

11 foretag har dessutom deltagit i férdjupningsprogrammet (x2)

© 2007

Furhoffs Rostfria
Autotube

Danielson Sverige
HT Svarv

HP Tronic (x2)
Johpomek (x2)
Kockums Maskin
PlymoVent

Rapid Granulator
Scana Steel Booforge

® 2008

Monsteras Metall (x2)
Emballator Lagan Plast (x2)
ExTe Fabriks

Gnotec Mefa
Indexator/Rototilt (x2)
Knéreds Werkstads(KWA)
Mekanotjéanst i Jarvso
Nimo-Verken

Proxy Electronics Momento
Roplan St_réingbetong
Setrab (x2) Alimak Hek o
Skaraverken Prefabméstarna
Motala Verkstad Camfil Farr 2
AQ Lasertool Cryo S
Dormer Tools Edita \ s o
Eco Log Sweden Faiveley (
Elos Medical Falk Graphic 2 a®
ESBE Fricweld / o _0°0
Eskilstuna Elektronik- Hoors Plat ‘ () 'o

partner (Eepab) —— () .‘
Wermland Mechanics ) :
Luxo Sverige A ) () o9

P L ()
PartAB Yy °® °® « 9
New Store Europé @ e) ® [ O 9.0 ~
Voith Turbo Safeset - 9 0 ‘.“ Q.
WR Controls (WRC) < () °® O
w380 o g
L7

® 2009 C‘Q,;go‘. o ® ¢
Bostik .‘)Q Jo ®
Carlsson & Moller 9 ¢ r (] o0
Diab '1='. ‘ﬂb “. o ‘P Py
Ulricehamns Bleck (. (S .“ "‘" () [
Finnveden Gjutal (a1 .%f Y% o~
Finnveden Metal .‘0'\!&) ( = 44
Gnotec JV 0%9s¢ % vV

® 2009 forts

Hannells Industrier

Hiak

Huddig

Klassbols Linnevaveri
KWH Pipe Sverige
Kvillsfors Fonster
Lovanger Elektronik
Maxidoor

Mekanotjanst i Hudiksvall
Nobel Biocare Produktion
Nolato Cerbo

Ostnor

Press & Platindustri
Scana Steel

Sdderfors

Smekab

Tranas Rostfria
Westbaltic Components

O 2010

O 2010 forts

Kraftelektronik

LK Armatur

Mastec Components

Nolato Polymer

Norautron

Norma Precision

Scana Steel Bjérneborg
Tebex Cable Assemblies
Villeroy & Boch Gustavsberg
Westcoast Windows

2011

Jensen Devices
Zetterbergs Industri
UBAB Ulricehamns Betong
Element Six

Duroc Special Steel
Permobil Produktion
Nord-Lock
DynaWind
Modul-System

Nya Arvika Gjuteri
Waco Jonsereds
Kitron

Géddede Elektronik
Rudhall Industri
Swegon Tomelilla
Fiskeby Board
Mekanotjanst i O-vik
Morakniv (x2)
Strélfors Tandsbyn
Arkitektkopia

Onhlins Racing (x2)

2011 forts

AMV Production

Jonsson & Paulsson Industri
Bengt Perssons Bokbinderi
Fromells VIP-teknik
Micropower Invest

Orbit One

Swepartverktyg i Tyringe
Monoflex Nordic

SNA Europe Industries
Sveaverken

Swegon Arvika

Vrena Mekaniska Verkstad
Garo Platprodukter

_Berco Produktion (x2)
'Uppakra Mekaniska

2012

Enics Sweden, Vasteras
ACAB

Bendex

Mondi Orebro

Nolato Plastteknik
Finess Hygiene

Nokalux

Ahmans i Ahus
Slottsbro
Elektromontage

Kiviks Musteri

Bror Tonsjo
Roslagsgjuteriet
Roslagsverkstader
Osterby Gjuteri

Hedared Sand & Betong
Pahlén

Specma

Cranab

Inission

Proton Engineering
Solé Mechanical Solutions
Hoganas Verkstad
Munkforssagar

Motala Train

Berg Propulsion Production
SenseAir

® 2013

Ph Nederman & Co

City Knalleland

JOAB Forséljnings
Elektroautomatik i Sverige
Milleteknik (x2)

Brokk

® 2013 forts

Optronic

BAE Systems Bofors
Enics Sweden i Malmd
Smurfitkappa Kraftliner
StoraEnso Kvarnsveden
KA Elektronik
Scanditronix Magnet
Magnetic Analysis Nordic
Onrox

Nilsson Special Vehicles (x2)
Skruf Snus

Falks Metall

Bergbom & Soner

Rottne Industri
Gransfors Bruks

Haglund Industri

Helens Ror

Brogren Industrier

©® 2014

Ramna Inredningar

Keolis Sverige

Bolon

Contiga

R-man i Varnamo

Gnosjo Laserstans
Nystroms Pressgjuteri
Sdderlunds Metall
Electrolux Laundry System
PEPAB Produktionspartner
Akers Sweden

Specma Component
Deform

Modellteknik

Emballator Mellerud Plast
Anderssons Mekaniska
Horle Automatic

Hanson & Mohring
Inission Mikromakarna
Autoadapt

EVU, Energi- & VVS-Utveckling
Fanerami

NCC Construction Sverige
Hallnas handelstradgéard
QOilQuick

ACG ACCENT
Chris-Marine

Emballator Vaxjoplast
Huhnseal

Elbogen Electric

Valmet

2015

Ankarsrums Motors
Markbygg

Nymek

Etikhus

HAGS Aneby
Hardford

Nolato MediTor
Extena

Sandstrom Nétentreprenad
Héakansson Sagblad
El-Bjorn

® 2016

E.ON Varme Orebro
E.ON Véarme Norrkdping
Saltd Kvarn

Munksjo Paper

Elasto Sweden

Stora Enso Paper Nymdllla
Revent International
Brigo

E.ON Varme Malmé
Klaes Johansson

Martin G Anderson
Flexator

Cogra Pro

O 2017

Sddra Skogsagarna
Viab

EMVE

Damasteel

FOV Fabrics

Delta Nordic

E.ON Varme Stockholm
Rosendals Tradgardar
KABE Husvagnar
Malmkvist Produktion
Oskarshamn Energi
Herman Anderson Plat
Team Verkstad
Euromaint Rail, Lule&
Euromaint Rail, Umeéa
Euromaint Rail, Goteborg
Swedish Match
Safeman

2018

VBG Truck Equipment
Goteborg Energi
Umeslap

Frohe

Acron

Dérr & Portbolaget
Henry Wiberg
Abetong Vislanda
Abetong Falkenberg
Abetong, Kvicksund
Plastomer
Specialsnickerier
InDoor Energy
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Overtygande och dokumenterade resultat!

Avsluts-
- seminarier = Tos———
5, Foretagskulturen [ Nyt oreta }
[ Stora och M ,¢¢’ utvecklas
effekter y
7
7
Nyckeltal f ~
Det Battre
lOnar sig! arbetsplats

IF Metall

° "Bra for vara
BeStaende medlemmar”

Anmarkningsvarda resu |tat
resultat Uppféljnings-

besdk
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Att forandra kulturen A
VeV

Uttalade
varderingar

~ Vadvivill

Artefakter

Osynligt

Underliggande antaganden

Vad vi tror

& produktions!yftet



Ett exempel' /Effektivare: N
2 a i Bygg rutiner, reservera tid,
FO rbattrl n gsarbete visualisera, prioritera stod, Uttalade
ge feedback, visa goda varderingar
exempel, stall krav ..
S ~ Vad vi vill

Problem:
Det kommer

Inga forslag!

Artefakter

Osynligt

Det kommer
anda inte att
handa nagot

Diskutera:
« Varfor fa forslag?
* Hur skapa tilltro?

Underliggande antaganden

Vad vi tror

Vadja om att bidra

& produktions!yftet



A

Skara
kostnader

Behov av
forbattring

Arbeta
smartare!

Satsa pé den
grona pilen!

Langsammare i starten,
mycket béttre pa sikt.

for
individen

/4

5 -

Engagera
alla

> Tid
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Goda losningar 7
skapar varde for Kunder \
alla intressenter Med- |

arbetare

Samhalle
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Vad skapar engagemang?

produktions!yftet



Hur fa organisationen att bete sig enat?

Asikter
och uppfattningar

Beteenden

Varderingar och
principer

Omritad efter idé frdn Thomas Nathorst-Bo6s: Rum for framgéng

produktions!yftet



Hur formar vi framtiden?

”\/i drémme/w

Nu- Sa har den basta
laget |/ ; tror vi

. Vikom-
" promissar”

Bild fritt fran” MAKExperience”, RISE IVF produktionslyftet



Inte antingen eller utan bade och!

A
A‘
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Drivkraft och samsyn — Om alla vet....

HUR
gor vi da?

GAR DET
3t ratt hall?

VARFOR
gor vi det
Vi gor?

STANDIG DIALOG
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Hur arbetar vi | framtiden?

Onskat lage

Vart forsta steg

produktions!yftet



Bryta ned Foretaget @ | > *

mal? il
D
§
D

Processen/flodet

Gruppen




Bryt ned

Foretaget @ | > *
utmaningarnal @
: : Processen/flédet | >
Visualisera hur @
det ska vara om @

de ska motas

v

Gruppen
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Vision

\almaende
foretag \l
%

P
‘ﬁlllﬂl. i—‘ramgém

. marknaden /g
N
‘(-.!.lml-

Utmaningar
& ambitioner

N

leveranser//" ' | L
Fldc;e‘\;i'r\\ “
, )

Pz
AL

T <N

Ve _ :
B stilltider 224

Vagledande principer
for produktionssystemet

Arbetssatt
och metoder

| _

produktions!yftet

Hur och varfor?

— ett exempel




Hur nar vi A
malet?

Kan vi ta
ett forsta steg?

liten bit at ratt hall nu?

produktions!yftet



Utvecklande ledarskap

Fran ledning av (enbart)
vardagens operativa arbete

mot (mer av) ledning av

larande och utveckling

produktions!yftet



Vad valjer A

du att gora?
Fortsatt
Ja ..
prioriteral
Ar det brattom? '
Nej Skippa!
Nej Ja

Ar det viktigt?

produktions!yftet



Det svara ar inte att...

utan att ...

Jag har gjort det latta
— ni maste gora det svara....

... gora vad
man sager!

Tack for att ni lyssnade!

WWW.swerea.se/engagemang www.produktionslyftet.se
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http://www.swerea.se/engagemang
http://www.produktionslyftet.se/

