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Hur ska arbetsgivare ta sig an utmaningen?
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Magnetmodellen

- den Ostgotska versionen

Gunilla Persson, HR-strateg, Ledningsstaben
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Varfor magnetmodellen

FOr att starka arbetet med att attrahera och behalla medarbetare — och 6ka
kvaliteten i vdrden — har Region Ostergdtland inspirerats av magnetmodellen.

Syfte:

Syfte med magnetmodellens inférande ar att starka sambandet mellan ledarskap,
medarbetarskap och hog vardkvalitet genom saker och kunskapsbaserad vard.

Mal:
Mal med magnetmodellens inforande ar dels att utveckla och behalla adekvat
kompetens och dels att ytterligare forbattra vardkvaliteten baserad pa evidens.




Bakgrund magnetmodellen

- Studier av skillnader mellan sjukhus i USA angdende att
attrahera och behalla sjukskoterskor

« Utveckling av magnetiska dragningskrafter

» Skillnad i vardresultat och arbetsmiljorelaterade faktorer
mellan Magnet — och Non-magnet hospitals

7 (American Nurses Association)
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Engagerande ledarskap

Struktur for professionell utveckling och auktoritet
Excellent vard

Ny kunskap, innovation och forbattringar

Matbara resultat
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Vardet av interaktiv forskning
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Syftet:

Att folja RO:s utvecklingsarbete med magnetmodellen, och mer
specifikt studera implementeringen av denna nya modell for
kompetensforsorjning med fokus pa att attrahera, rekrytera och
behalla personal inom RO.

Fragestallningar

1. Hur organiseras utvecklings-
arbetet och utformning av RO:s
version av magnetmodellen?

2. Vilka magnetomraden
prioriteras inom verksamheter i
RO?

3. Vilka forutsattningar finns for att
driva forbattrings- och
utvecklingsarbete inom
magnetomradena i det dagliga
arbetet?
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Startade januari 2018; berdaknas paga t.o.m. 2019 ev. langre
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Exempel pa reflektioner om Magnetarbetet

Ett utmanande forandringsarbete:

en naturlig del av karnverksamheten uppdrag eller parallell
utvecklingsorganisation?

vem ager och driver fragan, politiken/ledningen (top-down)
eller karnverksamheten (bottom-up)? frivilligt eller tvingande?

vilket ar uppdraget? olika intressenter betonar olika saker i
magnetarbetet (kompetensforsorjning vs. vardkvalitet)

hur kan alla yrkesgrupper involveras?
organisationslogik/konsensus (win-win) eller
professionslogik/konfliktperspektiv (if you win I loose)?
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Tack for att ni lyssnat!
Maria, Peter & Gunilla
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