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Tapper, Hans (2010),

Ostergétlands ekonomis-
ka utveckling 1990-2007.
Ostsam, RF 59-2009-215.

Forord

“Det finns stor potential till tillvixt i de redan etablerade
smd och medelstora féretagen i Ostergétland. Fler féretag
kan stdrka sin konkurrenskraft, och ddrmed pa sikt 6ka
sina férsdljningsvolymer. Samtidigt genomfors det fd
insatser for att stimulera féretag mellan 20-100 anstdllda
till att véxa trots att potentialen till nya arbetstillfdllen

dr stor. Bade ALMI Féretagspartner Ostergétland och
Centrum fér Affdrsutveckling i Mindre foretag (CAM) vid
Linkbpings universitet har viktiga erfarenheter frdn arbete
med tillvéixt i sma och medelstora féretag som pekar pd
en sddan tillvéxtpotential.”

CITATET AR HAMTAT ur projektansdkan 2010. Projektet
kom till nar laget i lanet sdg bekymmersamt ut. En utred-
ning (Tapper, 2010) visade att Ostergétland under 1990-
2007 hade minskat antalet sysselsatta med 10 000 perso-
ner. Det var den svagaste utvecklingen bland jamférbara
regioner. Osterg6tlands ledande politiker och forskare slog
sina kloka huvuden ihop, och med god vilja fran alla parter
och viktigt finansiellt stod fran de europeiska struktur-
fonderna sjosattes projekt Tillvaxt-Utveckling—Behoy,
numera kant som Framtidsforetag.

Bade Almi och CAM, som ingick i regionférbundets sats-
ningar for att 0ka regionens tillvaxt, hade under manga ar
byggt upp kunskap om den har typen av féretag och den
inneboende potential manga av dem har att utvecklas och
pa sikt anstalla fler. Utmaningen for projektet var hur man
kunde hitta former for att frigora den.

RESULTATET SOM KAN overblickas i den har skriften ar
overvaldigande. Projektet har involverat narmare hundra

foretag (ett av fem i malgruppen) varav de femtio som
medverkat i ett arslangt Tillvaxtprogram presenteras
i den har skriften. Och vilka fantastiska foretag sedan!

Las och inspireras — med vetskap om att det finns
manga fler foretag i regionen av samma kaliber. Med
utgangspunkt i de har foéretagens behov har projektet
experimenterat fram former for larande, erfarenhetsutbyte
och stimulans till 1dngsiktigt uthallig tillvaxt i marknads-
etablerade sma och medelstora foretag. Det arbetet tas nu
vidare, tillsammans med fler tillvaxtforetag och i samarbete
med alla lanets kommuner, i var tillvaxtregion East Sweden
Business Region.

Vi énskar spdnnande Idsning!
Henrik, Anna, Karin

ANNA OHRWALL

HENRIK DAHLSTROM
Vice vd, Almi Féretags- RONNBACK

KARIN TELL
projektledare Framtids-
foretag, Almi Foretags-
partner Ostergétland

CAM - centrum for
affarsutveckling i
mindre foretag vid
Linkopings universtitet

partner OStergétland
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De hdr foretagen ger hopp for framiiden

SVERIGE HAR RELATIVT SETT fa medelstora foretag. Det ar ett
bekymmer eftersom vi behéver fler starka foretag som ar stabila arbets-
givare och tillvaxtmotorer.

| det har projektet har vi darfor valt att fokusera pa foretag med
mellan 20 och 100 anstéllda som har god potential att utvecklas lang-
siktigt till stora foretag. En del av dem ér sk gaseller eller snabbvaxare,
som fordubblar omsattningen pa tre ar med bibehallen [6nsamhet, men
langt ifran alla. Den riktigt snabba tillvaxten ar forstas en fantastisk
prestation men inte ett egenvarde. Langsiktigt hallbara féretag med
ett strukturkapital som majliggér tillvaxt eller utveckling ar lika viktigt.

Paradoxalt nog riktas samhallets atgarder sallan till den har malgrup-
pen. Sjalvklart ska unga foretag fa hjalp att komma igang. Och sjalv-
klart ska stora infrastrukturs- eller spetsforskningsprojekt genomféras
tillsammans med de stora foretagen for samhallets utveckling. Men vi
far inte gldmma bort de marknadsetablerade mindre och medelstora
foretagen. Det finns manga foretag som bedriver sin verksamhet utan
att synas och markas utat s& mycket. Ofta med verksamhet baserad pa
stor specifik kunskap, ibland utvecklad i flera generationer.

FOR OSTERGOTLAND AR DET oerhért viktigt att lanets 500 foretag
med mellan 20 och 100 anstallda utvecklas pa ett langsiktigt stabilt
satt. Flera av dem har potential att ta steget och bli annu storre. De har
féretagen ger hopp for framtiden. | samspel med bade de stérre och
de dnnu mindre foretagen kan Framtidsforetagen agera draglok och
inspiratorer till att fa fler vaxande smafdretag i regionen.

| projektet har gensvaret fran de féretag som bjudits in varit impo-
nerande. Genom att foretagsledarna i Framtidsféretag har stallt krav pa
effektiva insatser har smarta och resurssnala arbetssatt utvecklats och
forfinats av projektteamet fran Almi Féretagspartner Ostergétland och

CAM vid Link6pings universitet. Arbetet har skett i ndra samarbete med
de konsulter som projektet har anlitat for att hjalpa foretagen.

Genom insatser som har utvecklats och provats i projektet tror vi
att foretagen har fatt nycklar som hjalper dem att vaxla upp och pa
lang sikt anstalla fler. Projektmalet att skapa 1000 nya jobb i dessa
foretag ser ut att kunna nas med rage redan nu — och det har ar bara
startskottet!

Sammantaget har projektet gett viktiga insikter som kan nyttjas
i regionen — och i hela landet — for att vi ska fa fler langsiktigt vaxande
foretag.

Styrgruppen fér projektet genom

AN |
PETER LARSSON
Regionférbundet
Ostsam, samordnare
naringsliv. Projektledare
ESBR.

STAFFAN BREGE
professor i industri-

ell marknadsféring,
Linkopings universitet
och ordférande Almi
Foéretagspartner Oster-
gotland.

MATS PHILIPSSON

VD Almi Féretagspart-
ner Ostergétland, ord-
férande i styrgruppen



Vart erbjudande till foretagen

VILKEN FANTASTISK MOJLIGHET att fa arbeta tillsammans
med Ostergotlands Framtidsforetag!

| den har satsningen har Almi och CAM vid Linképings uni-
versitet (LiU) arbetat for att inspirera och stédja 100 sma och
medelstora foretag med tillvaxtpotential. Tillsammans har vi
analyserat, coachat och faciliterat tillvaxtdiskussioner i grupper.
Foretagen har lart av varandra och expertkonsulter har fatt ge
bransle till dialogen och har hjalpt till med foérdjupade insatser
i enskilda foretag. Var och en av de medverkande har sjalva
tagit ansvar for larandet. Ny eller uppfraschad kunskap har
tolkats och skapat handlingskraft och sjalvfértroende.

| Framtidsforetag har Almi och LiU slagit pasarna ihop och
utvecklat en bred palett av aktiviteter for foretagsutveckling,
sa langt mojligt anpassade efter varje foretags behov. Samarbe-
tet inleddes med en Tillvaxtbarometer (1), dar foretagets starka
och svara sidor analyserades avseende framtida tillvaxtpoten-
tial. Vidare skapades sju grupper inom Tillvaxtprogrammet (2)
for fordjupat larande kring tillvaxt i det egna och andra foretag.

&)

Henrik Staffan Hard Cornelia Inge-  Jeanette Tomas
Dahlstrom af Segerstad marsdotter Lindstrom Nord
Almi Liu Almi Almi LiU

| grupperna har foretag fran olika branscher och med olika
utmaningar blandats. Projektteamet har vid sidan av grupp-
traffarna agerat coacher och bollplank till féretagsledarna
och personalen. Kunskapsseminarier for flera i foretaget och
saljnatverk for saljare har férdjupat kunskaper och inspirerat till
handling. Projektet har ocksa introducerat och mojliggjort for
foretagen att samarbeta med externa konsulter, experter inom
de omraden dar féretagen har sina utmaningar.

Med forhoppning om att medverkande foretag star starka
infor framtiden och att fler vill bli Ostergétlands Framtidsfére-
tag!

Projektteamet

(1) Ahrens & Partners

(2) Tillvaxtprogrammet ar
ett resultat av projektet,
dar hittills 50 foretag har
deltagit.

Thomas Roland Karin Anders Stefan Anna Ohrwall
Rosenfall Sjostrom Tell Uddenberg LiU  Wilhelmsson Ronnback
LiU LiU Almi Almi LiU



GRUPP 1 u n m | | | |

Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) ) Erfarenhetsutbytet 1 den oppna dialogen med
Joretagarna 1 gruppen har varit mycket grvande.

Produkter (varor/tjanster)

Tredjepartslogistik, selfstorage, flyttningslogistik,
teknisk distribution, spedition, post/bud, bygglogistik
och individuella helhetslésningar.

Geografisk marknad

| huvudsak Ostergétland och sédra Sédermanland,
med var speditionsavdelning koordinerar vi transporter
over hela Europa.

Tillvaxtutmaning

Att med innovativa erbjudanden bli regionens framsta

logistikforetag.
l almroths.se

Koppargatan 7

Box 141, 601 03 Norrképing
011-36 80 70
www.almroths.se

Huvudsaklig verksamhet:

Logistik.
Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:
2010 40 2010 40,0 mkr 2010 1500 tkr P .
Vad vi vill med foretaget
2011 56 2011 64,0 mkr 2011 4 200 tkr

— olap  @oms | mn o @i ))Vi vill genom fortsatt tillvixt

bli regionens framsta logistik-
Jforetag!

2013 80 2013 128,0 mkr 2013 5 000 tkr




Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 1

Okad kunskap i alt styra och utveckla foretaget
och mod att genomfora fordndringar.

Produkter (varor/tjanster)

"“Stopp-i-avloppet”-relaterade produkter och tjanster
samt fordonsrelaterad service av personbilar, lastbilar
och bussar samt byggnationer.

Affarsidé

Prodemas affarsidé ar att genom uppsokande verksam-
het, personlig forsaljning med lokal férankring forse
vara kunder med marknadsledande produkter och
tjanster for fastighets — och fordonsunderhall.

Geografisk marknad

Sverige, Danmark, Finland och Norge.

Tillvaxtutmaning

Dubblering av foretagets omsattning till 2018.

Vad vi vill med foretaget

) En av vdra viktigaste strate-
gler dr: de som arbetar pa

Prodema skall tycka att det ér me-

mingsfullt att varje dag ga till jobbet.

Roger Eriksson, vd Prodema.

Prodema (3)

Runstensgatan 1A
582 78 LINKOPING
013-2034 70
www.prodema.se

Huvudsaklig verksamhet:

Produkter och tjénster for fastighets- och fordonsunderhall.

Antal anstédllda:  Omsattning:

2010 12 2010 33,0 mkr

2011 23 2011 52,9 mkr

2012 47 2012 64,6 mkr

2013 45  2013*  100,0 mkr
*Budgeterat for 2013

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

920 tkr
1715 tkr
29 tkr

1000 tkr




GRUPP 1 | | |

Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

En tydlzgare malbild for jbretaget och vt har fdtt nya
instkter 1 hur v bor organisera oss for fortsatt tillvdixt.

Johannes Walfridsson, vd, grundare och deldgare.

\'§ PRODELOX

Westmansgatan 47
582 16 Linkdping
013-465 23 00
www.prodelox.se

Huvudsaklig verksamhet:
Innovativt centrum for produktutveckling

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 20 2010 17,0 mkr 2010 592 tkr
2011 25 2011 21,0 mkr 2011 796 tkr
2012 35 2012 28,0 mkr 2012 1262 tkr
2013 37  2013* 30,0 mkr  2013* 2 000 tkr
*Budgeterat for 2013

Produkter (varor/tjanster)

Prodelox hjalper andra féretag att utveckla nya
produkter och férbattra befintliga produkter.

Affarside

Prodelox affarsidé ar att med hjalp av var samlade
férmdaga, genomfora ny- och vidareutveckling av
fysiska produkter pa uppdrag av kunder.Det sker
genom att vi delar med oss av all den kunskap,
kompetens, utrustning, metodik och kontakter som vi
samlat pa oss.

Geografisk marknad

Kunderna finns i olika delar av Sverige, men enstaka
kunder finns ocksa i andra lander.

Tillvaxtutmaning

Att organisera foretaget for tillvaxt sa att varje med-
arbetare fortsatter att kdnna sig viktig for helheten
i den storre organisationen.

Vad vi vill /med foretaget

) ) Vi forverkligar idéer och ska-

par morgondagens produkter.




Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

B | m GRUPP 1

V1 har blivit medvetetna om vilka mekanismer
som styr och dr nodvindiga for tillvixt.

Produkter (varor/tjanster)

Kompetenta behandlings/omsorgsinsatser.

Affarsidé

Att tillsammans skapa battre liv fér sa manga
manniskor som mojligt.

Geografisk marknad

Initialt Ostergétland, Smaland, Orebro samt Kalmar
lan.

Tillvaxtutmaning

Rekrytera kompetent personal.

Vad vi vill med foretaget

) ) Vi will tillsammans skapa
béttre lw for saé manga

mdnniskor som maojligt.

£

VISION
OMSORG

Vilbergsgatan 8B

603 87 NORRKOPING
011-400 99 00
Www.visionomsorg.se

Huvudsaklig verksamhet:
Villa Andrum, KronBacken, VandPunkten. Vard och omsorg

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 9 2010 0,5 mkr 2010 — 65 tkr
2011 9 20M 7,7 mkr 2011 141 tkr
2012 15 2012 11,4 mkr 2012 7 tkr
2013 30 2013* 16,9 mkr  2013* 600 tkr

*Budgeterat for 2013




GRUPP 1

Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

*\_,.-""" ——
..

Montdren Oscar Antonsson vid installation av LED-belysning i
restaurang Ghingis i Linképing.

”RPLW

Industrigatan 11
582 77 Linképing
013-23 7571
www.plw.se

Huvusaklig verksamhet: PLW ska tillhandahalla kvalificerade
tekniska I6sningar inom elinstallation, tele-, larm-, antenn- och
datateknik.

Antal anstdllda:  Omsattning: Resultat:

2010 48 2010 39,3 mkr 2010 900 tkr
2011 78 2011 65,5 mkr 2011 850 tkr
2012 80 2012 74,9 mkr 2012 — 1900 tkr
2013 75 2013* 73,0 mkr  2013* 1 000 tkr
*Budgeterat for 2013
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Forstatt vikten av hdard-myuk styrning och alt det
ar naturlgt att pendla mellan byrdakrati och kaos.

Produkter (varor/tjanster)

Vi utfor saval nyinstallationer, service, forebyggande
underhall samt projektering och radgivning.

Affarsidé

Vi vander oss till saval privatpersoner som industrier,
fastighetsagare, byggforetag och offentlig sektor. Vart
samarbete med vara kunder ska bygga pa langsiktigt och
omsesidigt fortroende. Var verksamhet ska kannetecknas
av kompetens, kunnande, kvalitet och omtanke.

Geografisk marknad
Ostergétland.

Tillvaxtutmaning

Kvalitets- och miljocertifiering i host, kompetensutveckla
och fa vara avdelningschefer att bli sjalvgadende, skapa
en styrelse med externa och interna medlemmar som
ett hjdlpmedel i var utveckling samt att satta igang var
tre-arsplan med etablering i nya stader.

Vad vi vill med féretaget

) Vi vill med kunden i fokus

ulfora entreprenader i samver-
kan, ddr vi med vdr erfarenhet och
kompetens kan vara kundens kalkyl-
och projekteringsavdelning.




Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 1

) ) Vi har fatt insikt och de ritta verktygen

Jor att nd vdra tillvixtmal.

Produkter (varor/tjanster)

Webbtjanster — utbildningar, Inspectera Online,
utbildningar, skadedjurskontroll, livsmedelshygien,
provtagning samt arbetsmiljo.

Affarsidé

Erbjuda enkla och professionella helhetslésningar inom
hygien och skadedjurskontroll.

Geografisk marknad

Hela Sverige.

Tillvaxtutmaning

Vi ar ett tillvaxtforetag och vi ska vaxa med minst
20 procent om aret med Ionsamhet.

Vad vi vill med foretaget

) Inspectera ska vara ett
tillvixtforetag och bidra

tull att skydda det vérdefulla

1 manniskors liv.

Importgatan 46
602 28 Norrkoping
011-28 89 33
www.inspectera.se

Huvudsaklig verksamhet: Inspectera &r ett tjansteforetag som
arbetar med livsmedelshygien och skadedjurskontroll.

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:

2010 31 2010 28,8 mkr 2010 360 tkr
2011 36 2011 41,3 mkr 2011 1200 tkr
2012 42 2012 47,2 mkr 2012 —145 tkr
2013 61 2013* 61,0 mkr  2013* 0 tkr

*Budgeterat for 2013

11



GRUPP 1

Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Kompetensutveckling framst genom
erfarenhetsutbyte med andra entreprenirer:

Vasilios Zoupounidis, styrelse-
PN ordférande och grundare av
v Sales Competence.

SALES

COMPETENCE
Kungsgatan 4A

591 30 Motala

0141-21 81 10
www.salescompetence.se

Huvudsaklig verksamhet: Vidaresaljer Telias tjanster och pro-
dukter framst till landets smaforetagare via telefon .

Antal anstdllda:  Omsattning: Resultat:
2013 27 2013~ 50,0 mkr  2013* 2 000 tkr
*Budgeterat for 2013
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Produkter (varor/tjanster)

Telias alla tjanster sdsom mobila tal- och internet-
abonnemang, vaxlar etc. Hardvara som smartphones,
datorer, iPads etc.

Affarsidé

Att erbjuda landets smaféretagare en kontaktperson
gallande telekom.

Geografisk marknad

Hela Sverige.

Tillvaxtutmaning

Attrahera, rekrytera och behalla kompetent personal.

Vad vi vill med foretaget

) Vi ska bli den sjilvklara
telekompartnern till landets
foretagare.



GRUPP 2

Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Mojligheten ait sditta maig in 1 och fundera
over andra foretags tillvixtstrategier och mdl.

Produkter (varor/tjanster)

Undervattensfarkosterna V4, V8 M500, V8 L3000
och programvaran SpotOn.

Affarsidé

Utveckla och salja varldens basta undervattens-
farkoster for inspektion och lattare arbeten.Utveckla
och salja varldens basta programvara for rapport-
generering och dokumentation.

Geografisk marknad

Hela varlden. Claes Drougge,
vd och dgare.

Tillvaxtutmaning
Oka férsaljningen.

G ET Modules™

Orsétter Fabriken

597 91 Atvidaberg
0120-128 00
www.ocean-modules.com

Huvudsaklig verksamhet:
Utveckling av undervattensfarkoster och programvaror.

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:

2010 122010 230mkr 2010 1200 tkr

2011 15 2011 270mkr 2011 1300 tkr
Vad vi vill med féretaget 2012 142012 330mkr 2012 3000 tkr

)) VZ Ska vdxa tle ett medelsto,rt 2013 14 2013* 35,0 mkr  2013* 5000 tkr

. . o *Budgeterat for 2013
Jforetag inom tre ar.

13



GRUPP 2

Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

b

Box 284

2010

2011

2012

2013

SYSTEM AB

Vi har fdtt en storre forsidelse for tillvixtens
dynamik och ett spinnande nditverk med kontakter
om ndringsl och forskning.

m

Antal anstallda:

66

68

73

65

601 04 Norrképing
011-44 00 520
www.johsjo.se

Huvudsaklig verksamhet: Industriella anlaggningar och maski-
ner. Konstruktion och tillverkning av elanldggningar, automatik
samt mekanik. Tryckkarl i rostfritt stal.

Omsattning: Resultat:

2010 90,8 mkr 2010 3 250 tkr
2011 88,5 mkr 2011 100 tkr
2012 117,6 mkr 2012 7 350 tkr
2013 130,2 mkr 2013 9 800 tkr

Jorgen Carlsson, vd for JohSjé Sys-
tem AB och Niklas Hdkansson, vd
for Elektromontage Installation AB.

14

Produkter (varor/tjanster)

El- och mekanikkonstruktion, programmering, till-
verkning av apparatskap och stallverk, tillverkning av
system och tryckkarl i rostfritt stal, elinstallationer.

Affarsidé

Att hantera komplexa system och samordna olika
teknikomraden: “Vara gemensamma krafter forverk-
ligar idéer”.

Geografisk marknad
Sverige, Norden.

Tillvaxtutmaning

Att leda och organisera en komplex organisation
i tillvaxt.

Vad vi vill med féretaget

) ) Vi will etablera oss pa en nivd

ddr: inget uppdrag dr for
stort for var kapacitet eller for litet
Jor var fulla wppmdrksamhet’.




Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 2

Vi har under resan skapat en stabilare
plattform att bygga vidare pa.

Produkter (varor/tjanster)

Buss- och taxitransporter.

Affarsidé

Bedriva smaskalig persontrafik med storskaligt tank.

Geografisk marknad

Ostergétland och Narke.

Tillvaxtutmaning

Rekrytera ratt personal for foretaget, ratt kompetens.
Vaga avsatta tid for utveckling. Offentliga upphand-
lingar — kritiskt for foretaget att kommuner valjer att

upphandla trafik i stallet for att bedriva den i egen regi.

Vad vi vill med foretaget

) ) “Vi vill fortsditta utveckla
foretaget tillsammans med

vara drivna medarbetare.”

Mats Johansson och Per Johansson, deldgare och féretagsledare.

Heilbestes Hds

Sorskatevagen 39
610 12 Hallestad
Telefon: 0122-505 92
www.hallestabuss.se

Huvudsaklig verksamhet: Olika former av persontransporter:
turistresor, foretagsresor, linjetrafik, skolskjutsar, fardtjanst, taxi.

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:

2010 25 2010 26,6 mkr 2010 2 000 tkr
2011 46 2011 452 mkr 2011 5100 tkr
2012 33 2012 38,6 mkr 2012 2 000 tkr
2013 40 2013* 43,4 mkr  2013* 5900 tkr

*Budgeterat for 2013

15



GRUPP 2

Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) ) Tullgang till verktyg for analys och beslut, mycket

bra konsulttimman, nditverk med andra foretagare.

Bruksgatan 3

597 30 Atvidaberg
0120-846 00
www.rotakorn.se

Antal anstallda:
2010 20
2011 21
2012 22
2013 15
*Budgeterat for 2013

Huvudsaklig verksamhet:
Distribution av elektronik komponenter

Omséttning:

2010 43,1 mkr
2011 59,3 mkr
2012 48,3 mkr
2013* 50,0 mkr

Resultat:
2010
2011
2012

2013*

Jérgen Carlsson, styrelseledamot och Peter Rodriguez, vice vd.

Rotakorn

691 tkr
1016 tkr
1 tkr

1 500 tkr
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Produkter (varor/tjanster)

Elektronik komponenter sa som halvledare, IC kretsar,
minnen, processorer och dylikt. Att kunna erbjuda
alternativa inkdpskanaler via vart varldsomspannande
natverk samt att kunna hjalpa vara kunder med att
hitta och kdpa obsoleta komponenter samt |6sa deras
akuta bristsituationer. Vi koper dven tillbaka kunders
overskott som sedan saljs pa export éver hela varlden.

Affarsidé

Att genom kunskap och nara kundrelationer utveckla
var egen och darigenom vara kunders verksamhet.

Geografisk marknad

Global forsaljning med egna kontor i Sverige, Finland,
Polen, Kina och USA.

Tillvaxtutmaning

Att vaxa med ldnsamhet med bibehallen kontroll dver
kostnaderna.

Vad vi villimed foretaget

) Vi will ha ett foretag med
lonsam tillviixt som ér lang-

siktigt hallbax



Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 2

Tllvéxtprogrammet har hjilpt oss att inse vikten
av fokus och hardmjyuk styrning.

Produkter (varor/tjanster)

Leveranser av kompletta smorjsystem, komponenter
for automatiska och manuella smérjsystem samt
utrustning for hantering av smoérjmedel.

Affarsidé

Assalub utvecklar, tillverkar och marknadsfér
utrustning for rationell smorjautomation.

Geografisk marknad

Hela varlden.

Tillvaxtutmaning

Erovra marknadsandelar utomlands.

Vad vi vill med foretaget

) Assalub ska vixa lonsamt
med vdrlden.

¢onssaLue

Box 240

597 26 Atvidaberg
0120-358 40
www.assalub.com

Huvudsaklig verksamhet: Assalub utvecklar, tillverkar
och marknadsfor utrustning for rationell smérjautomation

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:
2010 36 2010 36,5 mkr 2010
2011 39 2011 41,5mkr 2011
2012 39 2012 37,9 mkr 2012
2013 35 2013* 37,5 mkr  2013*

*Budgeterat for 2013

2,9 tkr
2,7 tkr
0,2 tkr

1,2 tkr
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Okad fokusering pa forsilining och mer arbete

Svedengatan 2F
58273 Linkdping
013-2533 03
www.ionbond.se

Antal anstallda:

2010 17
2011 17
2012 19

2013 20

*Budgeterat for 2013

ionbond

Omsattning:

2010 23,1 mkr
2011 27,1 mkr
2012 29,3 mkr

2013* 31,1 mkr

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

Huvudsaklig verksamhet: Moderna ytféradlingstjanster for
produktionsverktyg och komponenter.

4200 tkr

4900 tkr

4200 tkr

6 100 tkr
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1 projekiform — bdde internt och externt.

Produkter (varor/tjanster)

Foretagets tjanster innefattar framfor allt ytbelaggning
av motor- och precisionskomponenter, spanskarande,
stansande och klippande verktyg. Dekorativa tillamp-
ningar samt medicinska instrument &r andra aktuella
affarsomraden.

Affarsidé

Skapa 6kad lénsamhet hos nordisk industri genom att
erbjuda moderna ytfoéradlingstjanster for produktions-
verktyg och komponenter.

Geografisk marknad

Norden.

Tillvaxtutmaning

Tillvaxt med finansiella restriktioner (ingar i internatio-
nell koncern).

Vad vi vill med féretaget

) ) Vi will vixa med tvdsiffriga

procenttal varje dr:



Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 2

En affdrsplan samt en vision alt arbeta med for
att oka foretagets effektivitet och konkurrenskraft.

Produkter (varor/tjanster)

Akeriverksamhet inom bygg och livsmedel, samt
specialtransporter och precisionslyft.

Affarsidé

Mantorp Transport ska forstarka den idag redan
ledande position vi har inom vart segment baserat pa
punktliga leveranser, yrkesskicklighet och god service
genom trevligt bemdtande.

Geografisk marknad

Transporter over hela Sverige samt Norge, Danmark
och Finland.

Tillvaxtutmaning

Kontrollera tillvaxten genom att balanserat “gasa och
bromsa” i befintliga och nya verksamheter.

Vad vi vill med foretaget

J Vi ska forstirka den idag
redan ledande position vi

har inom vart segment baserat pd

punktliga leveranser, yrkesskicklig-

het och god service genom trevligt

bematande.

| S&

I

I

Pia Andersson, vd och dgare.

mant Orp

s et 2T ke

Bruksvagen 3

595 95 Mjolby

0142-260 10
www.mantorptransport.se

Huvudsaklig verksamhet:

Akeriverksamhet inom bygg och livsmedel.

Antal anstédllda:  Omsattning:

2010 16 2010 25,5 mkr
2011 18 2011 27,9 mkr
2012 21 2012 31,5 mkr
2013 23 2013* 34,0 mkr

*Budgeterat for 2013

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

1190 tkr

1085 tkr

3 096 tkr

1 600 tkr
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Vi har fdtt en gemensam teory
och termunologu for vart tillvixtarbete.

‘

ff:""? R

"\ P

—

Michael Bertilsson, vd, och Jonas Bergum, sdljchef

SEGTRA

Sectra Communications AB
Teknikringen 20

583 30 Linkdping

013-23 52 00
www.sectra.com

Huvudsaklig verksamhet:
Utvecklar och séljer avlyssningssaker kommunikationsutrustning.

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 55 2010 112,0 mkr 2010 17 000 tkr
2011 60 2011 99,0 mkr 2011 15 000 tkr
2012 65 2012 102,0 mkr 2012 15 000 tkr
2013 55 2013* 99,0 mkr  2013* 1000 tkr
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Produkter (varor/tjanster)
Avlyssningssaker kommunikationsutrustning.

Affarsidé

Vi levererar godkanda och effektiva sakerhetsldsningar
till myndigheter, férsvar och samhallskritiska funktioner
i Europa,

Geografisk marknad
EU.

Tillvaxtutmaning
Hitta nya kunder for vara produkter och kompetens.

Vad vi vill med féretaget

J Vi will hitta nya marknads-
segment med snabbare tillvdixt
ddir vi kan kapitalisera pa vart
starka varumdrke och darmed
balansera vart beroende av siker-
hetsmyndigheterna.




Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Gett oss bade bollplank, inspiration och ett nétverk

GRUPP 3

av andra foretag med liknande utmaningar.

Produkter (varor/tjanster)

Programvarorna Visma Business, QlikView, ComFlow,
Medius Flow, Mobigo Vi saljer ett brett sortiment av
affarsstodjande programvaror riktade mot medelstora
foretag och konsulttjansterna for att fa dom att funge-
ra tillsammans.

Affarsidé

Vi valjer ut bra programvaror, ser till att dom fungerar
tillsammans i kundens verksamhet och tar ansvar efter
installationen.

Geografisk marknad

Hela Sverige.

Tillvaxtutmaning

Halla kunder och personal nojda och motiverade och
halla en hog kvalitet pa var komplexa leverans.

Vad vi vill med foretaget

) ) Vart mal dr att ge vdara
kunder bdsta mojliga I'T-stod

for sin verksamhet och vara mark-
nadsledare for var malgrupp.

Kdnns dina IT-system lite vissna
—vi ser till att dom blomstrar!

...& » 0

Fore Efter

-
L R

a®
exstitec
Exsitec AB
Snickaregatan 40

582 26 Linkdping
www.excitec.se

Huvudsaklig verksamhet: [T-system och konsulttjanster som
forbattrar vara kunders verksamhet.

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:

2010 26 2010 33,0 mkr 2010 2 800 tkr
2011 30 2011 35,0 mkr 2011 900 tkr
2012 47 2012 56,0 mkr 2012 -1 100 tkr
2013 60 2013* 72,0 mkr  2013* 4500 tkr
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) ) Fortsait
Jordjupning!

Larande

Lind6vagen 5 B
60228 Norrkoping
011-19 42 00
www.larande.se

Huvusaklig verksamhet:
Fristdende skolor

2010 206 2010

2011 253 2011

2012 300 2012

2013 355 2013*
*Budgeterat for 2013

Antal anstéllda:  Omsattning:

175,0 mkr
225,0 mkr
285,0 mkr

350,0 mkr

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

2 000 tkr
5 000 tkr
21 000 tkr

15 000 tkr

22

Produkter (varor/tjanster)

Utbildning.

Affarsidé

Att bedriva fristdende skolor med fokus pa framtiden.

Geografisk marknad

Sverige.

Tillvaxtutmaning

Att vara steget fore med bemanning och att “leda
genom medarbetarna”.

Vad vi vill med féretaget

) ) Att bygga Sveriges framsta

friskolekoncern avseende
kvalitet, varumdrke, lonsamhet och
tullvéixt — ett foredome inom skola.



Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 3

Mycket inspiration och insikt 1 andras verklighet
samit god feedback om var egen verksamhet.

Produkter (varor/tjanster)

Slipmaskin, dammsugare, diamantverktyg, diamant
impregnerade staddynor fér golvunderhall till alla pa
marknaden forekommande stadmaskiner.

Affarsidé

Att utveckla, tillverka samt salja utrustning i topp-
segmentet for professionell golvslipning och golv-
underhall. Malgrupper ar golvagare, golventreprendrer
samt distributionskanaler pa en global marknad.

Geografisk marknad

Hela varlden.

Tillvaxtutmaning

Att prioritera ratt och vara fokuserad.

Vad vivill med foretaget

) ) Vi will vdxa och hela tiden
Jforbdtira oss.

HTC 1500 iXT, en
dkbar golvslipmaskin.

HTC
Professional
Floor Systems

Klevvagen 7

614 92 Soderkdping
0121-294 00
www.htc-floorsystems.com/sv

Huvudsaklig verksamhet: HTC utvecklar, tillverkar och séljer
storre golv slipmaskiner och diamantverktyg for golvproffs pa
den globala marknaden.

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:

2010 175 2010 321,0mkr 2010 30 000 tkr

2011 175 2011 337,0 mkr 2011 44 000 tkr

2012 175 2012 370,0 mkr 2012 56 000 tkr

2013 175 2013*  403,0 mkr  2013* —
*Budgeterat for 2013
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Ladra oss vixa
snabbare.

Surgatan

Box 631, 601 14 Norrképing
011-1970 42
www.nordfarm.se

Huvudsaklig verksamhet: Importerar maskiner och redskap
till jordbruk, skogsbruk och entreprenad verksamhet.

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 26 2010 220,0 mkr 2010 10 000 tkr
2011 25 2011 190,7 mkr 2011 2 920 tkr
2012 24 2012 250,9 mkr 2012 14 334 tkr
2013 19 2013*  223,8mkr 2013* 6 922 tkr
*Budgeterat for 2013
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Produkter (varor/tjanster)

Nordfarm forser de skandinaviska lant- och skogs-
brukarna samt entreprenérerna med kostnadseffektiva
maskiner och redskap sa att de kan effektivisera sin
produktion och dka sin Iénsamhet.

Affarside

Nordfarm gor det méjligt genom att pa ett personligt
satt forse utvalda maskinhandlare/kunder med ett
marknadsledande sortiment, distribuerat med en
effektiv logistik och hog serviceniva.

Geografisk marknad

Sverige, Norge och Danmark.

Tillvaxtutmaning

Driva forsaljningen med en tillvaxt av foretaget pa
minst 10 procent mer an marknaden Gver tiden.

Vad vi vill med féretaget

) Vi vill vaxa.



GRUPP 3

Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

En mycket bra dialog med foretag som stdlls
infor iknade problem. Vi har fdtt idéer
och hyalpt varandra framdt pa var utvecklmgsresa

Produkter (varor/tjanster)
Gravmaskiner, hjullastare, dumprar samt bandtraktorer.

Affarsidé

Med engagemang, kunskap och erfarenhet erbjuda
den basta servicen, ratt maskin samt en god total-
ekonomi for kunderna.

Geografisk marknad
Sverige.

Anders Taléus, ekonomichef (CFO) och Fredrik Holmquist, vd och
agare

Tillvaxtutmaning
Hitta ratt manniskor och niva pa en struktur ar en = aSk’n’a

utmaning.

= - Din maskinpartner

Nyckelgatan 2-6
589 41 Linkdping
013-16 30 00
www.maskinia.se

Huvudsaklig verksamhet: Vi sdljer nya och begagnade entre-
prenadmaskiner samt utfor service, saljer reservdelar och arbetar
med uthyrning.

Vad vi vill med f('jretaget Antal anstillda:  Omsattning: Resultat:

@ 2010 20 2010 120,0 mkr 2010 6 100 tkr

) Bygga ett Starkt va,rum.arke 2011 26 2011 186,0 mkr 2011 7 400 tkr

thom e’ntTepTe’nad’masklner 2012 32 2012 188,0 mkr 2012 6 400 tkr

och vara ett givet alternativ for 013 8 2013 2370mk 2013 _
svenska entrepreni)'rer "Budgeterat for 2013
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) En tydlig framtidsposition utifran fokuskundes;

lonsamhet och virdegrunder. Vi har ocksd har sett

ut malstolpar for strategiska beslut och investeringar:
: Labatus

GROUP

Diskettgatan 11B
583 35 Linkdpoping
013-460 27 27
www.27m.se

Antal anstallda:
2010 36
2011 24
2012 45
2013 53
*Budgeterat for 2013

Huvudsaklig verksamhet:
Ingenjorskunskap i digitala TV-medier

Omséttning:

2010 21,0 mkr
2011 33,0 mkr
2012 36,0 mkr
2013* 50,0 mkr

Consultus

 § O A L%
Niclas Edoff, COO,
Lotta Schdld, Sales and
Marketing Director och
Peter Paunonen, COO

Resultat:

2010 -3 000 tkr
2011 3000 tkr
2012 — 200 tkr

2013* 1300 tkr
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Produkter (varor/tjanster)

Integration och test.

Affdarside

Systemintegration och teknisk konsultverksamhet for
operatorer och kundutveckling for ndsta generations
TV-media.

Geografisk marknad

Europa.

Tillvaxtutmaning

Geografisk breddning, beséka nya (och gamla kunder)
over hela varlden, produktifiering samt att vaxa med
eget kapital.

Vad vi vill med foretaget

J Genom att forenkla teknik,

sakerstdlla kvalitet och till-
handahdlla kompetens skapar v
en bdttre anvindarupplevelse.
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Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Genom framhidsforetag ser man ait det finns

mojlhigheter till vdd och stod fran olika hdll.

Produkter (varor/tjanster)

Byggforetag som producerar villor i egna lokaler under
eget varumarke. Samarbetar med ett flertal svenska
fonstertillverkare och byter darigenom mer an 5 000
fonster var dr, i huvudsak till fastighetsagare och
bostadsrattsféreningar.

Geografisk marknad
Mellansverige om &n med betoning pa Ostergétland.

Tillvaxtutmaning
Utmaningen bestar till stor del av att finna kompetent

personal att rekrytera. ﬂr"i{.l UTS I KTS
¥ BYGGARNA

Bruksvagen 3

595 95 Mjolby

0142-67 00 99
www.utsiktsbyggarna.se

Huvudsaklig verksamhet: Byggforetag som producerar villor
i egna lokaler under eget varumarke.

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:
2010 23 2010 254 mkr 2010 1625 tkr
2011 23 2011 24,8 mkr 2011 -470 tkr
Vad vi vill med féretaget 2012 22 2012 24,0 mkr 2012 — tkr
) Utsiktsbyggayna 6U€Tt1”dffa1” 2013 18 2013* 20,0 mkr 2013* 1000 tkr
kundens forvininingar. “Budgeterat for 2013
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) ) Trdffat en humla massa trevliga mdanniskor med

liknande problemstdllningar trots olika branscher:.

Vintergatan 12

0141-22 88 40
www.vbrc.se

Antal anstallda:
2010 15
2011 16
2012 16
2013 16
*Budgeterat for 2013

Victor Carlsson, vd och dgare.

Box 5021, 591 05 Motala

Omsattning:

2010 14,5 mkr
2011 25,4 mkr
2012 31,0 mkr

2013* 26,0 mkr

broderna carlsson ab

Huvudsaklig verksamhet: Kontraktstillverkning, legobearbet-
ning, tillverkning av formverktyg och reparationer av verktyg.

Resultat:

2010 —1 200 tkr
2011 700 tkr
2012 2 100 tkr

2013* 0 tkr
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Produkter (varor/tjanster)

Kontraktstillverkning, legobearbetning, tillverkning av
formverktyg samt trading, service, underhall och repa-
rationer av verktyg.

Affarside

Genom legotillverkning och skarande bearbetning
skapa trygghet i affarer for kravande industrikunder.

Geografisk marknad

Sverige, vision om att ha exportkunder inom fem ar.

Tillvaxtutmaning

Att med en liten och flexibel organisation kunna vara
en palitlig partner till stora och sma foretag.

Vad vi vill med féretaget
) Oka omsidittning och resultat
med bibehallet antal anstdll-

da med okad marknadsandel (fler
kunder).



GRUPP 4

Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Tillvéixtprogrammet har inneburit
nyttigt erfarenhetsutbyte och utbildning.

Produkter (varor/tjanster)
Miljévanliga tonerkassetter och blackpatroner.

Affarsidé

The Greener Choice.

Geografisk marknad
Norden.

Tillvaxtutmaning
Att som verkstallande direktor ga fran att vara operativ Jérgen Wonisch, vd, grundare och dgare.

i det dagliga arbetet till att vara visionar.
Greenman

-~ The Greener Choice -

Svarmaregatan 1
603 61 Norrkoping
011-18 02 22
www.greenman.se

Vad vi vill med féretaget

Huvudsaklig verksamhet: Distributor av miljévanliga tonerkas-

) Greenman ska vara det setter och blackpatroner.
0 oo A ® Antal anstdllda: Omsattning: Resultat:
sjilvklara valet for alla dter-

I . 2010 16 2010 52, 1mkr 2010 10698 tkr
Jorsdljare av kontorsprodukter. Vi

. . 2011 23 2011 49,6 mkr 2011 3 467 tkr

star for kvalitet, kundservice och o1 N PO O

mzl]o Greenman ar dessutom ny- 2013 — 2013 — 2013 —

tankande och leder utvecklingen.
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

MPL 15

ACTIL @

WAREHOUSE TRUCKS AB

Flemma

590 78 Vreta Kloster
013-602 00
www.actil.se

Huvudsaklig verksamhet:

Antal anstéllda:  Omsattning:

2010 20 2010 30,1 mkr
2011 24 2011 40,1 mkr
2012 27 2012 47,5 mkr
2013* - 2013 - mkr

ACTIL ®

AREHOUSE TRUCKS AR

Jonas Dahlstrém, marknadsansvarig, deldgare, och Ingemar Lorin,
vd, deldgare

Utveckling och tillverkning av elektriska truckar.

Resultat:

2010 1900 tkr

2011 3118 tkr

2012 4672 tkr

2013 - tkr
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Vi har fdtt bekriftelse pa vad v gor bra men framfor
allt fatt insikt 1 och rad om vad vi kan bli bdttre pa.

Produkter (varor/tjanster)
Utveckling och tillverkning av elektriska truckar.

Geografisk marknad
Framst Sverige och Europa.

Tillvaxtutmaning
Att skapa forsaljningsvolymer.

Vad vi vill /med foretaget

) Vi will skapa tillvéxt.




Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Insikten av att ‘doda’ gamla sanningar:
Samt vikten av att vaga.

Produkter (varor/tjanster)

En av regionens ledande leverantérer av produkter,
tjanster och finansiering av kontorsmaskins- och
dokumenthanteringsldsningar.

Affarsidé

Att med hdg personlig service och kompetens bidra till
vara kunders framgang.

Geografisk marknad

Ostergétland.

Tillvaxtutmaning

Geografiska begransningar inom kontrakterade
fabrikat.

Vad vi vill med féretaget

) Vi vill vdxa med

vara kunder.

KONTOR

Roxviksgatan 14
581 13 Linkdping
013-474 26 00

www.kontor-x.se

Huvudsaklig verksamhet:
Forsaljning och service av kontorsteknik i framkant

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:

2010 13 2010 21,0 mkr 2010

2011 14 2011 24,0 mkr 2011

2012 16 2012 29,0 mkr 2012

2013 19  2013* 33,0 mkr  2013*
*Budgeterat for 2013

B | - GRUPP 4

744 tkr
688 tkr
1263 tkr

1 600 tkr
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

POLYAMP B

Box 229, 597 25 Atvidaberg
0120-854 00
www.polyamp.com

Huvudsaklig verksamhet: Utveckling och tillverkning av DC/
DC omvandlare for en internationell marknad via distributérer.
Forsaljning av stromforsorjningsprodukter pa svenska markna-
den samt tillverkning av elektroniksystem for var marinmilitara

verksamhet.

Antal anstallda:

2010 32
2011 32
2012 32

2013 28
*Budgeterat for 2013

Omsaéttning:

2010 35,5 mkr
2011 28,3 mkr
2012 40,0 mkr

2013* 41,0 mkr

Resultat:

2010 —200 tkr
2011 -2 900 tkr
2012 —3500 tkr
2013* 0 tkr
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Gett oss perspektiv pa olika sditt alt driva forelag
samt en genomlysning om var vi dr och vart vi ska.

Produkter (varor/tjanster)

Polyamp Power Division i Atvidaberg &r specialiserade
pa stromforsorjningsprodukter med egen utveckling och
tillverkning av DC/DC-omvandlare. Polyamp Systems
Division i Sollentuna ar specialiserade inom design och
tillverkning av system fér matning och kompensation

av elektromagnetiska signaturer for internationella
marinstridskrafter.

Affarside

Polyamp ar varldsledande pa system for elektromagne-
tiska signaturer pa fartyg och ubatar samt utvecklar och
tillverkar stromforsorjningskomponeter och system for
kunder med héga krav inom industri forsvarssektorn.

Geografisk marknad

Hela varlden.

Tillvaxtutmaning

Dynamisera forsaljningen och utvecklingen av DC/DC
omvandlare pa export sa att vi klarar generations-
vaxlingen i foretaget.

Vad vi vill med foretaget

) Vixa sd att vi klarar genera-
tionsvdxling sd att foretaget

kan utvecklas sig 1 ytterligare 50 ar.



Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 4

Vi har ldrt oss alt fokusera pa det vi dr bra pa
samt alt vaga sdga nej till affdrer.

Produkter (varor/tjanster)

Entreprenader och servicearbeten inom teknisk
isolering med industrin samt ror och ventilations-
foretag som var kundgrupp.

Affarsidé

Att utfora jobben inom utsatt tid och leverera det vi
har lovat.

Geografisk marknad

Ostergétland, Stockholm och Sédermanland samt att
vi féljer kund inom hela Sverige.

Tillvaxtutmaning

Att behalla kanslan och lojaliteten bland vara anstallda
i den snabba och starka tillvaxttakten.

Vad vi vill med foretaget

) ) Att vara ett av de ledande
foretagen inom teknisk

isolering.

Vinkelgatan 29
600 12 Norrkoping
011-23 99 11
www.ope.se

Peter Foogel mitt i isoleringsarbetet.

Huvudsaklig verksamhet: Entreprenader och servicearbeten

inom teknisk isolering.

Antal anstédllda:  Omsattning:

2010 29 2010 32,0 mkr

2011 45 2011 48,0 mkr

2012 48 2012 62,0 mkr

2013 51 2013* 70,0 mkr
*Budgeterat for 2013

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

840 tkr
920 tkr
1100 tkr

1 000 tkr

33



GRUPP 5 |

Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) ) Nya erfarenheter genom de kontakter och
Joretagsbesok vi genomfort inom gruppen.

BRODDSON

- MOTALA - SWEDEM

Ringtrastvagen 3
591 37 Motala
0141-216000
www.broddson.se

Huvudsaklig verksamhet:
Tillverkning och forsaljning av sopmaskiner.

Antal anstéllda:  Omsattning:

2010 13 2010 39,0 mkr
2011 13 2011 57,0 mkr
2012 17 2012 61,0 mkr
2013 19  2013* 63,0 mkr
*Budgeterat for 2013

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

1100 tkr
2 600 tkr
2 700 tkr

2 000 tkr
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Produkter (varor/tjanster)

Bogserande sopmaskiner, sugande sopmaskiner,
sopvalsar och ograsborstar.

Affarsidé

Vi ska vara marknadsledande pa bogserande
elevatorsopmaskiner och overtraffa marknadens
férvantningar pa eftermarknaden.

Geografisk marknad

Sverige, Norge, Danmark, Ryssland, Saudiarabien,
Egypten, Kuwait och Dubai.

Tillvaxtutmaning

Var absolut storsta tillvaxtutmaning ar att komma
igang pa nya internationella marknader.

Vad vi vill med féretaget

) Vi will lyfta vart foretag
genom en utveckling pd den
internationella marknaden. Genom
det kan vi bli det trygga, stabila och
uppskattade foretaget som vi har en

visLON om.



Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 5

Tullvdixtprogrammet har breddat och bekriftat var
syn pa hur ve vill driva och utveckla vart foretag.

Produkter (varor/tjanster)

Superabsorberande mattor for operationsrum, super-
absorberande sarvardsprodukter, superabsorbenter for
livsmedelsindustri.

Affarsidé

Att tillverka hogabsorberande produkter med unika
egenskaper for sarvard och operationsrum.

Geografisk marknad

Skandinavien, Holland, Belgien, England, Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien, Osterrike, Kroatien,
Australien, Nya Zeeland, Malaysia m.fl.

Tillvaxtutmaning

Att bli den ledande och mest efterfragade leverantéren
av unika hogabsorberande sarvardsprodukter for de
stora globala aktorerna inm sarvard

Vad vi vill med foretaget

))Absorbest ska framsta som det

Jforsta valet om man behiover
produktion och utvecklingskompe-
tens inom medicinsk teknik for sdar-
vdrd och operationsrumsprodukter.

Renrumsproduktion fér sterila produkter.

ABSORBEST '

Klintvagen 1

590 39 Kisa
0494-699950
www.absorbest.se

Huvudsaklig verksamhet: Vi utvecklar, producerar och

marknadsfor produkter baserat pa superabsorbentteknologi for

sjukvards- och livsmedelssektorn

Antal anstédllda:  Omsattning:

2010 17 2010 37,4 mkr

2011 23 20N 45,4 mkr

2012 29 2012 54,9 mkr

2013 26 2013* 52,0 mkr
*Budgeterat for 2013

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

4 868 tkr
7 726 tkr
6 590 tkr

6 200 tkr
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

STATHOGA
MA TEKNIK

Tenngatan 6

602 23 Norrkoping
011-31 49 50
www.stathoga.se

Huvudsaklig verksamhet: Forséljning av produkter och utféran-
de av tjanster i form av plat-/balkkonstruktioner, service och upp-
gradering av utrustning till den industriella underhallsmarknaden.

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 18 2010 34,0 mkr 2010 1432 tkr
2011 36 2011 53,0 mkr 2011 5957 tkr
2012 39 2012 59,0 mkr 2012 6 008 tkr
2013 42 2013* 61,0 mkr  2013* 6 100 tkr
*Budgeterat for 2013

36

Ett mycket bra forum med hogt 1 tak ddr
man har kunnat bolla idéer kring foretagande.

Produkter (varor/tjanster)

Avtatningsprodukter, kompositer, tekniska produkter,
renovering/uppgradering av roterande utrustning,
kompositbelaggning, balansering, laseruppriktning,
vibrationsmatning, maskinbearbetning, licenssvetsning,
svets och smide, platarbeten, mekaniska arbeten och
reservdelstillverkning.

Affarsidé

Att vara en stark och flexibel servicepartner till
industrin samt att erbjuda uppgradering av ny och
befintlig utrustning med avseende pa lackage, korro-
sion, slitage, erosion och kemikalieangrepp.

Geografisk marknad

Vi arbetar geografiskt framst i Sverige inom Oster-
gotland, Sdermanland, Smaland, Oland, Gotland,
Vastmanland, Dalarna, Gastrikland och Halsingland.

Tillvaxtutmaning

Bygga en val fungerande organisation som med ett
konkurrenskraftigt erbjudande kan underlatta i vara
kunders utveckling.

Vad vi vill med foretaget

) Losa utmaningar, stora som
smd, med god sammanhdll-
ning och alltid med kunden ¢ fokus.
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Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Bra forutsdtiningar for forisatt expansion tack vare
elt malinniktat program med iniressanta dmnen
och foreldsare — och samverkan med andra tillvixiforetag.

&

Produkter (varor/tjanster)

Forsaljning av flytande och fasta kemikalier till bland
annat industri, kommun/landsting och farggrossister.
Utbildning och tjanster for kemikaliehantering,
avfallshantering samt transport av farligt gods.

Affarsidé

Var affarsidé ar att forsélja och distribuera kemikalier
till industri och konsumentgrossister inom Skandina-
vien.

Geografisk marknad

Huvudsaklig marknad ar Sverige. Distribution sker med AR NN AN .

egna Iastbi%r till kunder geno?n schemalagda korturer. Sw@d\\l’@(\gllng
CHEMICALS

Ti”VéXtUtmaning Hanholmsvégen 34, Box 21

Okad omséttning ska ske genom fokuserad nyférsalj- g?}»gi 8“:1";1“"’”“9

ning till nya kunder och nya marknader. www.swedhandling.com

Huvudsaklig verksamhet:
Forsaljning & distribution av industrikemikalier.

Vad vi vill med féretaget

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:
Vi ska vara ledande inom 2010 47 2010  180,0mkr 2010 13 600 tkr
) mdustri-och konsumentkemi- 2011 51 2011 2000mkr 2011 7400 tkr
kalier 1 Skandinavien bdde genom 2012 i
il fungemn /). 2013 55 2013* 2100mkr  2013* 11000 tkr
*Budgeterat fér 2013

tillhandahdllen kompetens.
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) ) Salt fingret pa vad vi behover utveckla inom Ellipsen.

Att inte utvecklas dr att paborja sin avveckling.

" ™) v R ¥
Kvarteret Gdngjdrnet, nyprodukucerat dldreboende med 60 Idgen-
heter. Kunden, Kdrnhems Magnus Johansson sdger: “Ndr man ge-
nomfér ett sadant hdr stort arbete dr det viktigt med fullt fortroende
mellan parterna och att alla kan lita pd varandra. Det har fungerat
vdldigt bra med Ellipsen och vi dr mycket néjda”.

LLIPS

Fjarilsgatan 47

603 61 Norrképing
011-10 81 00
www.ellipsenbygg.se

Huvudsaklig verksamhet:
Byggtjanster i Ostergotland.

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 38 2010 73,0 mkr 2010 1 000 tkr
2011 57 2011 141,0 mkr 2011 1500 tkr
2012 49 2012 126,0 mkr 2012 1400 tkr
2013 52 2013* 125,0 mkr  2013* 1 000 tkr
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Produkter (varor/tjanster)
Nyproduktion, ombyggnation och renovering av hus.

Affarside

Ellipsen ska genom ett kundnara arbete med fokus
pa projektledning och ordning och redan vara det
naturliga valet for professionella inkdpare av bygg
tjanster i regionen.

Geografisk marknad
Ostergétland.

Tillvaxtutmaning

Att vaxa med I6nsamhet i en volymorienterad
lagmarginalmarknad.

Vad vi villimed foretaget

J Vi ska vara det naturliga
valet for kopare av bygg-
tjiinster 1 regionen.
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Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Vi har fatt nya kunskaper; ett nytt ndtverk, lirt oss
att vaga — dessutom har vt haft véildigt kul.

Produkter (varor/tjanster)

Nordens storsta producent och lagerhallare av kall-
dragen stang och for-komponenter for skarande
bearbetning.

Affarsidé

e med minsta mojliga miljopaverkan kostnadseffektivt
producera, utveckla, marknadsféra och salja kalldraget
stal

e producera kringtjanster i form av vidareféradling och
kvalitetshéjande behandlingar

e vara marknadsledande i Norden och véaxa pa utom-

ningschef, Mikael Nissle, vd, Mattias Karlsson, logistik- och datachef,

nordiska narmarknader. Karin Palm, ekonomichef, Lolita Ericsson, personalchef, Maria Sjé-
berg, kvalitets- och miljéchef.
Geografisk marknad BOXHOLM STAL
Norra Europa Providing special steel solutions
Nordenstens vag 2
i = 3 Box 1, 590 10 Boxholm
Tillvaxtutmaning oo o0
Att med en hog marknadsandel vaxa pa en krympan- www.bxs.se
de marknad samtidigt som konkurrensen hardnar pa Huvudsaklig verksamhet:
grund av en svag svensk valuta. Nordens stérsta producent och lagerhallare av kalldragen sténg.
Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:
Vad vi vill med foretaget
2010 59 2010  291,0mkr 2010 23 800 tkr
Vi ska vara,f(')'retaget dar 2011 61 2011  352,0mkr 2011 19850 tkr
sama,rbetet mellcm kreativa 2012 59 2012  277,0mkr 2012 8 000 tkr
2013 57 2013*  240,0mkr  2013* 11500 tkr

medarbetare skapar hdllbara mer-

oD 00 o o *P, for 2013
varden for vara kunder och dgare! rognes ot
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Har gvuit oss rikligt med tillfdllen att stanna upp,
ta tid och reflektera over vad vi gor; vart vi gar

och ait ifragasdtta det som vi bara tagit for givet.

Shimanos nya Nordenkontor i Képenhamn.

— P~ h—

Fmienor SOeIliions

Vastra Bravikenvagen 1 A, Box 235
601 04 Norrkoping

011-23 08 80

www.green-lite.se

Huvudsaklig verksamhet: Utvecklar och tillverkar miljosmarta
16sningar for produktexponering.

Antal anstdllda:  Omsattning: Resultat:

2011 12 2011 12,9 mkr 2011 =
2012 16 201 15,6 mkr 2011 -2 900 tkr
2013 19 2013* 23,0 mkr 2013 -1 600 tkr
*Budgeterat for 2013
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JBB1 Produkter (varor/tjanster)

Produktexponeringar och shop-in-shop-l6sningar
i unika pappersbaserade material.

Affarsidé

Vi ska proaktivt och med stort engagemanag till-
sammans med kunden ta fram effektiva, flexibla och
attraktiva marknadsplatser som ger en forenklad
logistisk och bidrar till ett hallbart samhalle.

Geografisk marknad

Norden, Nederlanderna och Spanien.

Tillvaxtutmaning

Att ga fran utvecklingsbolag med “hands on” till
industriell produktion.

Vad vi vill med féretaget

) Vi ska fora ut det nya miljo-

smarta konceptet for fram-
tidens butiksinredning pd den
globala marknaden.
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Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Var storsta vinmang dr det arbete vt har lagt ner
pa att sdtta vara virderingar och grundstenar:

Produkter (varor/tjanster)
Tillhandahalla mekaniska artiklar till industrin.

Affarsidé

Vi ska med hog kompetens I6sa vara kunders behov av
tillverkning av mekaniska komponenter fran prototyp
till serier upp till 10 000 enheter.

Geografisk marknad
Hela Sverige samt Norge, Polen.

Tillvaxtutmaning

Var tillvaxtutmaning ar att marknadsfora oss. M I N EC

PRODUKTION AaB

Orsatter Industrigallerian
597 91 Atvidaberg

Telefon: 0120-359 30
www.minecproduktion.com

Huvudsaklig verksamhet:
Allt inom skédrande bearbetning och svetsning

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:
2010 22 2010 235mkr 2010 846 tkr
2011 26 2011 26,5mkr 2011 869 tkr
Vad vivill med fbretaget 2012 28 2012 262 mkr 2012 1249 tkr
Vi vill vara ett vixande 2013 28 2013*  285mkr  2013* 1500 tkr
) och vilmdende foretag.
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Malsdtiningen har varit att oka professionaliteten
1 det vt ulfor genom altt ldra av andra.

=

-

A

Carbex' i}

Kvarnbacksvagen 12
592 41 Vadstena
0143 294 40
www.carbex.se

Huvudsaklig verksamhet:

Antal anstéllda:  Omsattning:

2010 26 2010 107,0 mkr
2011 26 2011 137,0 mkr
2012 28 2012 190,0 mkr
2013 28  2013*  175,0 mkr
*Budgeterat for 2013

Carbex ar Nordens storsta tillverkare av elborstar.

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

27 000 tkr
26 000 tkr
28 000 tkr

28 000 tkr
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Produkter (varor/tjanster)

Elborstar och system for elborstar.

Affarsidé

Att genom teknisk kompetens utveckla vara produkter
tillsammans med kunderna for att vara energi- och
kostnadseffektiva.

Geografisk marknad

Hela varlden.

Tillvaxtutmaning

Att genom teknisk kompetens bryta in pa en etablerad
marknad som ar dominerad av tre stora aktorer.

Vad vi vill med féretaget

) ) Carbex ska vara den vdrlds-
ledande tillverkaren av

elborstar for hogteknologiska
applikationer.



Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet
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Vi har fdtt bra erfarenhetsutbyle
och manga bra tips att tanka pa!

Produkter (varor/tjanster)

Tidningar, tidskrifter, kontorstrycksaker, manualer,
enkater etc. Allt gar att bestalla via webben.

Affarsidé

For foretag i Sverige med kommunikationsbehov
erbjuder vi saker leverans sa budskapet nar fram.

Tillvaxtutmaning

Att fortsatta att utveckals och att vaxa i en bransch dar
det ar negativ tillvaxt.

Vad vi vill med foretaget

) ) Fortsdtta att driva familje-
foretaget vidare 1 ytterligare

generationer och fortsétta skapa en

trivsam miljo for vara medarbetare.

4 i |
Magnus Ringqvist och Fille Ringqvist, Tellogruppen.

Harsbygatan 4

614 31 Soderkdping
0121-130 20
www.tellogruppen.se

Huvudsaklig verksamhet:
Offset- och digitaltryck.

*Budgeterat for 2013

TELLO “ ) GRUPPEN

DIGITAL & OFFSETTRYCK

Antal anstall- Omséttning: Resultat:
da:

2010 19 2010 31,7 mkr 2010
2011 22 2011 39,0 mkr 2011
2012 20 2012 36,0 mkr 2012
2013 22 2013* 44,0 mkr  2013*

1031 tkr

2 181 tkr
1135 tkr

4000 tkr
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Det storsta bidraget dr den mojlighet till reflektion
och perspektiv som projektet skapar.

Agamas monter pd branschmdssan IBC i Amsterdam i september

2013.
gTECHNOLOGIES
Kungsgatan 28
Box 602, 581 07 LINKOPING
013-24 03 30

www.agama.tv

Huvudsaklig verksamhet: Agama tar idag positionen som kva-
litetssakringsexpert och stodjer darmed TV- och streaming-video-
operatorer att fa 100 procent insikt i sin videotjansteleverans.

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 14 2010 33,7 mkr 2010 17 000 tkr
2011 19 2011 36,7 mkr 2011 15 200 tkr
2012 26 2012 38,5 mkr 2012 10 400 tkr
2013 30 2013 — 2013 —
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Produkter (varor/tjanster)

Egenutvecklade och heltackande systemldsningar
for att sakerstalla videotjansters leveranskvalitet.

Affarsidé

Stodja TV- och videooperatorer att vaxa snabbt, |6n-

samt och med ratt tjanstekvalitet genom att erbjuda

mjukvaruprodukter och tjanster inom kvalitetssakring
och operationell transparens.

Geografisk marknad

Hela varlden, men med starkt marknadsfokus i Europa.

Tillvaxtutmaning

Den standiga anpassningen till de nya férutsattningar
snabb tillvaxt pa féranderliga marknader innebar.

Vad vi vill med féretaget

) Skapa en vdirldsledande

leverantor av produkter och
tiinster som hjdlper TV- och strea-
ming-videooperatorer att vixa
snabbt, lonsamt och med rdtt
tiinstekvalitet.”



Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet
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Dela med oss av erfarenheter och samtidigt fd
idéer; tankar som driwer vara processer framat.

Produkter (varor/tjanster)

IT-drift i egna drifthallar eller externt hos kunder.

Affarsidé

Exeo ska med IT som verktyg skapa forutsattningar
for vara kunders affarsutveckling.

Geografisk marknad

Regionalt och nationellt.

Tillvaxtutmaning

Att skapa processer och ledning som foérutsattning
att kunna vaxa enligt malen.

Vad vi vill med foretaget

Utveckla foretaget och forbli
) en kunskapsintensiv it-part-
ner till stora och sma kunder 1 var
ndrhet och vixa dynamiskt.

exeo

Sodra Allén 17

Box 43, 591 21 Motala
0141-486 00
WWW.€exeo.se

Huvudsaklig verksamhet:
Konsultation, utveckling och produktférséljning inom IT.

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:
2010 19 2010 21,8 mkr 2010
2011 21 2011 28,1 mkr 2011
2012 24 2012 33,2 mkr 2012
2013 29 2013 — 2013

1100 tkr

1 600 tkr

1 600 tkr
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

VIMAB

LEDANDE VENTILSERVICE

Bjérnvagen 6

Box 279, 591 23 Motala
0141-23 77 50
www.vimab.se

Huvudsaklig verksamhet:
Service och reparation av processarmatur for industriféretag.

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 71 2010 65,3 mkr 2010 7 300 tkr
2011 96 2011 81,6 mkr 2011 4 400 tkr
2012 75 2012 76,3 mkr 2012 -3 100 tkr
2013 80 2013* 90,0 mkr  2013* 6 500 tkr
*Budgeterat for 2013
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Ett ndtverk med kollegor samt en insikt
och en hel del tips om att v dér pa rdtt vag.

Produkter (varor/tjanster)

Ventilservicetjanster, konsultationer om och kring
ventilservice, energieffetivisering m.m.

Affarsidé

Vimab ska med hog kunskap, kvalitet och tillganglig-
het serva och forbattra alla typer av processventiler
samt tillhérande utrustningar

Geografisk marknad

Hela Sverige med filialer i Séderhamn, Stockholm, Pers-
torp och Stenungsund, samt huvudkontor i Motala.

Tillvaxtutmaning

Omesatta € 15 miljoner 2015.

Vad vi vill med foretaget

) ) Bl det ledande ventilservice-
foretaget © Skandinavien —

vt vill vara foretaget som ser till

losningar pd vdara kunders problem.
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Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Bdist for oss har varit erfarenhetsutbytet
med andra foretagsledare 1 samma situation.

Produkter (varor/tjanster)

GT El utfor elinstallationer i alla typer av fastigheter
inom hela spannvidden fran svagstrom till starkstrom.
Var position ar framfor allt de mer tekniskt avancerade
projekten.

Affarsidé

Att leverera ratt teknisk |6sning anpassad till kundens
behoy, forutsattningar och verksamhet.

A
- 1
k=

Geografisk marknad
Ostergétland med tyngdpunkt pa Linképing och
Norrképing.

2
R gteliah
Tillvaxtutmaning »

Att fortsatta forbattra var [onsamhet i samband med Gelbjutargatan 2
582 54 Linkdping

okad tillvaxt. 013-465 11 90
www.gtel.se

Huvudsaklig verksamhet:
Utfor elinstallationer.

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:
2010 19 2010 7,0mkr 2010 70 thr
2011 21 2011 115mkr 2011 15 thr
Vad vi vill med foretaget 2012 24 2012 140mkr 2012 140 thr
0 8 - - 2013 29 2013*  214mkr 2013* 856 tkr
Vi vill forisdtia ha nojda
*Budgeterat for 2013
kunder.
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Insikten om alt de mojligheter och utmaningar v star
mfor ofta dr oberoende av vilken bransch vi verkar 1.

Produkter (varor/tjanster)

Var verksamhet ar organiserad i tre affarsomraden:
managerade tjanster, paketerade IT-tjanster och
konsulttjanster.

Affarsidé

Vi erbjuder radgivning, planering, drift, underhall och
support av sma och stora IT-miljéer, genom projekt
och eller outsourcade funktioner. Helt enkelt genom
l&ngsiktigt partnerskap férbattra vara kunders verk-
samhet med den senaste informationstekniken.

- wn

Fredrik Sjostedt, Styrelseordférande och grundare.

Geografisk marknad

.:.::._0. E I_ I T S Europa, Nordamerika och Asien.

IT HUMANIZED . . o
Datalinjen 5 Tillvaxtutmaning

(5)?3 ig;iggé;%ng En av manga utmaningar i tillvaxt ar att behalla var
v elits.se kultur och kansla__n av att vara ett familjart foretag,
trots att vi snart ar 100 medarbetare.

Huvudsaklig verksamhet: Managerade tjanster, paketerade
IT-tjdnster och konsulttjénster.

Antal anstdllda:  Omsattning: Resultat:

Vad vi vill med foretaget

2010 28 2010 28,8 mkr 2010 6 333 tkr

2011 54 2011 539mkr 2011 13413 tkr ) Att bygga ettforetag med stark
2012 82 2012 80,1 mkr 2012 15602 tkr kUZtu’l; helt inriktat pa vara

2013 115 2013* 1050 mkr  2013* 17 850 tkr mdl alt ha de n():jdaste kunderna och
*Bud for 2013 o
Budgeterat for 201 medarbetarna pa marknaden.
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Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Vi har precis lost ut en deldgare och haller pa

GRUPP 7

att sitta en ny ledningsgrupp med nya mal.

Produkter (varor/tjanster)

Majonnassallader, fardigmat, kokta skalade agg,
soppor, saser, kokta pastaprodukter.

Affarsidé

Vi ska vara bast pa att tillverka innovativ mat for snabb
tillredning som satter guldkant pa tillvaron.

Geografisk marknad

Sverige.

Tillvaxtutmaning

Hur stor tillvaxt klarar den nuvarande produktions-
anlaggningen av? Maste vi etablera flera produktions-
anlaggninar pa andra orter?

Vad vi vill med foretaget

) ) Vi will drligen 6ka med
25-30 procent och bli en av
de betydande livsmedelstillverkarna

1 Sverige.

Turbinvdgen 18
591 61 Motala
0141-22 32 30
www.brodernafranzen.se

Huvusaklig verksamhet:
Livsmedelstillverkning.

Antal anstédllda:  Omsattning:

2010 18 2010 48,0 mkr

2011 20 2011 47,0 mkr

2012 37 2012 62,0 mkr

2013 45 2013* 88,0 mkr
*Budgeterat for 2013

Resultat:

2010

2011

2012

2013*

1 000 tkr
-1 200 tkr
4 600 tkr

3 800 tkr
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Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) ) Nya utmaningar for att ta oss vidare 1 utvecklingen
Jran llla entreprenorsforetaget till ett lite storre bolag.

Produkter (varor/tjanster)

Lopande hemstadning, fonsterputs, flyttstadningar,
foretagsstadning.

Affarsidé

Att leverera en stadtjanst i varldsklass genom att lyfta
den enskilda medarbetaren och dess relation till sina
kunder.

Geografisk marknad
Norrképing, Linképing och Nyképing.

JSTOdOrnG Tillvaxtutmaning
AB

Sveriae Att ha hog tillvaxt pa orter dar inte foretagsledarna
9 sjalva kan vara narvarande.
Stohagsgatan 14
602 28 Norrkoping

0771-48 04 80
www.stadarna.se

Huvudsaklig verksamhet:
Stadning till privatpersoner.

Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:

2010 13 2010 3,2mkr 2010 412 tkr

2011 33 2011 16,1 mkr 2011 246 tkr

2012 46 2012 21,2 mkr 2012 1031 tkr Vad Vi Vl” med féretaget

2013 55 2013*  250mkr 2013* 1200 tkr )) VZ ska bh bdst Z Sverige

*Budgeterat fér 2013 pd hemsta.d’n,l’ng.
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Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

Natverksbyggande med andra foretag inom gruppen
har utvecklat synen pda mojligheter vid tillvéixt.

=

Produkter (varor/tjanster)
Byggverksamhet.

Affarsidé

Stangebro Bygg AB ar ett byggentreprenadforetag

vars framsta malsattning ar total dppenhet och arlighet
i alla led av byggprocessen. Vart samverkanskoncept
med motiverade och engagerade medarbetare, kombi-
nerat med gedigen yrkesskicklighet ska gora

att kunden kanner trygghet i vara dtaganden.

Geografisk marknad

Ostergo6tland — med 95 procent av verksamheten
i Linképings kommun.

[}
STANGEBRO
BYGG AB
Tillvaxtutmaning Gottorpsgatan 49
. 582 73 Linkdping
Med fortsatt utvecklande av samverkanskonceptet vill 013-14 20 60
vi hitta nya marknader och knyta starka band med alla www.stangebrobygg.se

vara befintliga och nya kunder utan att risktagande.

Huvudsaklig verksamhet: Byggverksamhet inom ROT (renove-
ring- om- och tillbyggnad) lokalanpassningar och nyproduktion.

Vad Vi V|” med féretaget Antal anstéllda:  Omsattning: Resultat:
. . 2010 25 2010 86,5 mkr 2010 4797 tkr
)) Vi ska utvecklas som foretag
2011 26 2011 58,0 mkr 2011 1602 tkr
folr att kunna svara mOt be- 2012 26 2012 122,0 mkr 2012 7 000 tkr
Jfintliga och nya kunders behov av 2013 — 203 — 2013 —

en samverkanspariner.
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GRUPP 7

Vad vi har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

) ) Vi har fdtt eit insprrerande ndtverk

kombinerat med intressanta foreldsningar.

Olnplastor

Medevivdagen 81

Box 922, 591 29 Motala
0141-22 43 00
www.inplastor.se

Huvudsaklig verksamhet:
Tryckning och bearbetning av plast.

Antal anstdllda:  Omsattning:

2010 26 2010 43,4 mkr
2011 26 2011 41,3 mkr
2012 25 2012 40,7 mkr
2013 25  2013* 42,0 mkr
*Budgeterat for 2013

Inplastor — tryckning och bearbetning av plast sedan 1957.

Resultat:
2010 5 800 tkr
2011 5 400 tkr

2012 5300 tkr

2013* 5300 tkr
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Produkter (varor/tjanster)

Reklammaterial, kort och industriprodukter.

Affarsidé

Vi ska med vara grafiska produkter och tjanster samt
med ett professionellt agerande starka vara kunders
relationer.

Geografisk marknad

Huvudsakligen Sverige, dock gar flera produkter pa
export via vara kunder.

Tillvaxtutmaning

Var utmaning ligger i att hitta ratt med var etablering
i Norge — ratt person och ett val fungerande upplagg
dar vi och var representant kan vaxa tillsammans.

Vad vi vill med foretaget

Vi vill oka omséttning och
)) lonsamhet genom alt vixa
geografiskt. Forsta delmdlet dr att
dterta Norge som en stark marknad.



Vad vi'har fatt ut av Tillvaxtprogrammet

GRUPP 7

Vi har fdtt ta del av mycket bra foreldsare och inte
munst fatt ta del av andra foretags utmaningar.

Produkter (varor/tjanster)

Gym och friskvard dar vi erbjuder medlemskap,
personlig traning och behandlingar.

Affarsidé

Vi erbjuder tjanster inom friskvard och traning till
kunder som kraver det lilla extra genom att erbjuda
basta service, utbud och tillganglighet i generésa
lokaler.

Geografisk marknad

Norrkoping och Katrineholm.

Tillvaxtutmaning

Det tar mycket pa likviditeten att vaxa.

Vad vi vill med féretaget

) ) Viixa organiskt samt fa
ledande personer och organi-

sation att arbeta sjilvstindigt. Pa

ett bra sdtt lyckas formedla foretags-

kulturen till alla anstdllda och att
de sedan klarar att bdara den vidare.

' Y

Euroclub | Norrképing AB
Sankt Persgatan 19

602 33 Norrkdping
011-13 55 23
www.worldclass.se

Huvusaklig verksamhet:
Gym och friskvard.

Antal anstédllda:  Omsattning: Resultat:

2010 8 2010 8,2 mkr 2010 1 638 tkr
2011 8 20M 8,7 mkr 2011 526 tkr
2012 15 2012 14,0 mkr 2012 —500 tkr
2013 19  2013* 20,0 mkr  2013* 100 tkr

*Budgeterat for 2013
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KONSULTERNAS RAD TILL FORETAGARNA

Konsulter som har medverkat i projektet Framtidsforetag: Lars Diethelm och Michael Engstrém, Ahrens Rapid Growth; Lars-Gdran Larsson och
Jorgen Eriksson, Bearing Consulting; Kristina Swenningsson, Crearum; Sven Ehn, Kvadrat; Magnus Pettersson och Markku Kanala, Unik Resurs;
Lars Johansson, Programkonsult; Magnus Holmstrom, Linkdpings universitet; Staffan Brege, Linkdpings universitet.

Vaga fokusera — och vaga vixa!

Det har varit fantastisk roligt att arbeta med
)) Framtidsforetag. Vi brinner for tillvaxt och de
foretag som valde att satsa pa projektet gjorde ju det
for att de ocksa gor det. De vill ju alla vaxa. Det har varit
mycket spannande att se dem utvecklas under program-
met och mycket givande att fa genomféra projekt med
ett stort antal av dem.

)) Den svaraste utmaningen nar det kommer till
foretagens tillvaxt ar att skapa en tillvaxtaffar.
For att kunna vaxa snabbt maste man tanka annorlun-
da. Och det ar svart for madnga — man blir hemmablind.
En tillvaxtaffar bygger nastan alltid pa att man initialt
blir idiotforklarat av konkurrenterna. For att sedan
springa ifran dem. Men att tanka sa att man blir idiot-
forklarat och skapa tillvaxtaffaren har varit svart for
manga.

) Att vaga fokusera. Viljan finns oftast. Men att

vaga fokusera pa ett karnerbjudande och bli bast
pa det visar sig vara svart for manga. Sedan ar det
saklart ledarskapsbiten. Manga har inte skaffat sig ett
underrede for att vaxa organisationen pa. Och de har
ingen erfarenhet fran snabbvaxande féretag.

)) Hela programmupplagget bygger pa att foretagen
far bade stimulans och stod for att skapa tillvaxt.

Stimulans genom att de fatt traffa andra foretag i
samma situation, genom forelasningarna fran tema-
experterna och genom de foretagscase de jobbat med.
Stod har de fatt bade genom ALMI- och LiU-konsulterna
som har foljt foretagen samt fran de upphandlade
konsulterna som har st6tt med en punktinsats. Ett
vinnande koncept!

Vilken som ar den viktigaste fragan for foretagets
) tillvaxt ar valdigt individuellt. Manga maste vassa
sitt erbjudande. Manga maste borja att sdlja. Andra
maste borja att leda sin verksamhet pa ett annat satt.
Men alla maste prioritera utveckling och férandring.

) Vilket ar basta radet till alla foretag som vill 6ka
sin tillvaxt? — Vaga fokusera. Se till att du har
organisationen med dig. Salj, salj, salj.”

LARS DIETHELM
Ahrens Rapid Growth



Se tull att samarbeta 1 regwnen

)) Det har varit mycket intressant att arbeta
med projektet kring Framtidsféretag och
det har starkt min tilltro till att samarbete kring
regional utveckling, mellan myndigheter, den
akademiska varlden, foretagen och oss konsul-
ter faktiskt kan spela en avgérande skillnad i hur
bade enskilda foretag och regioner utvecklas.

Vi lever idag i en global varld men vi behéver
inte acceptera att komma pa efterkalken

i utveckling for det.

JORGEN ERIKSSON
Bearing Consulting

)) Féretag som vill vdxa bor noga planera
tva omraden som ar viktiga for deras

expansion. Kapitalforsorjning for tillvaxt och

kompetensforsorjning med talanger och stod
av externa radgivare for att sakra att tillvaxt-
kapital och driv kan anvandas pa basta satt.”

Var noga med strategifragorna

) Mitt basta rad till foretag som vill véxa
ar att ta sig tid for strategifragor och att
bolla idéer med andra som har kunskaper och
erfarenhet. Att satta mal, att vdga genomfora
férandringar och utmana sig sjalva.

KRISTINA SWEN-
NINGSSON, Crearum

En strategisk plan dr g“runden

)) En val genomarbetad strategisk plan ar
grunden. Den belyser tankbara alternativa
vagar for utvecklingen av foretaget och for-
bereder agare, ledning och anstallda pa de
(hogre) krav som uppstar under resan.

LARS JOHANSSON,
Programkonsult
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ALMI FORETAGSPARTNER OSTERGOTLAND

Rddgrvming, lan, riskkapital och inkubation

FOR ATT UTVECKLA en idé eller lyckas med
en satsning ar det viktigt med en stark vilja
och en drivkraft att nd malet. Ofta behovs det
ocksa kapital och stéd fran erfarna radgivare.
Vi pa Almi ar duktiga pa det.

QOavsett vilken idé du har, eller vilken sats-
ning du vill géra, bér du kontakta Almi. Det
kan galla att utveckla en tjanst eller produkt
fran idé till marknad, kapitalbehov infér en
expansion eller tillvaxt, kép eller start av fore-
tag eller en internationell satsning.

Almis vision ar att skapa méjligheter for
alla barkraftiga idéer och foretag att
utvecklas. Med radgivning,
lan, riskkapital och

inkubation moter vi kunderna i féretagandets
alla faser — fran idéer till framgangsrika fore-
tag. Det omfattar saval idéer med tillvaxt-
potential i tidiga faser som befintliga foretag
som satsar pa tillvaxt och expansion. Almi ags
av staten tillsammans med regionala offent-
liga agare och finns nara kunderna pa 40
orter 6ver hela landet.

LAS MER OM véra erbjudanden
www.almi.se/ostergotland
och félj oss pa facebook.se/almiostergotland

ALMI

I FORETAGSPARTNER



CENTRUM FOR AFFARSUTVECKLING | MINDRE FORETAG (CAM)

Sd kommer de mindre foretagen och universitetet niarmare varandra

“"CAM for universitetet ndrmare féretagen och bidrar
till deras tillvéixt och konkurrenskraft samtidigt som
féretagens problem lyfts upp i forskningens ljus —
gemensam nytta fér en konkurrenskraftig region!”

CAM FORSKNING. CAM bedriver forskning inom affars-

utveckling i sma och medelstora féretag. | samarbetet med

féretagen hamtas aktuella problem och fragestallningar
upp till forskning och utredningar inom ekonomi, teknik
och management. Losningar tas fram och blir till praktiskt
anvandbara verktyg och metoder som underlattar utveck-
ling och tillvaxt.

Genom Framtidsforetag i samarbete med ALMI Fore-
tagspartner i Ostergétland bjuder vi in till ett fruktbart
samarbete dar vi kombinerar all den kompetens som finns
i medverkande foretag med gedigen erfarenhet och
kunskap fran ALMI och Linkopings universitet, kryddat
med upphandlade experter inom olika omraden.

CAM STUDENTPROJEKT. Tillsammans med LiUs Innova-
tionsKontorEtt hjalper CAM till att arrangera féretags-
projekt for studerande pa exempelvis civilingenjors-
programmen Industriell ekonomi, Design och produkt-
utveckling och Maskinteknik. Genom en grupp studenters
“nya 6gon” och kanske annorlunda angreppssatt far
féretaget hjalp med att synliggora problem och mojlig-
heter i verksamheten. Exempel pa kurser ar Integrerad
foretagsplanering, Integrerad produktutveckling, projekt-
kurs i arskurs 5 och examensarbete.

Féretagaren Mats Johansson samtalar med forskarna Anna Ohrwall Rénnbdick och
Ya Zhang och CAMs ordférande Ronny Mdrtensson.

KONTAKT

Férestandare: Anna Ohrwall Rénnback, anna.ohrwall.ronnback@liu.se, 013-28 2584
Ordférande: Ronny Martensson (vd Atvidabergs sparbank)

Administrator: Karin Fredriksson, karin.fredriksson@liu.se, 013-28 15 51

E-post: cam@iei.liu.se

Postadress: IEl, Linkdpings universitet, 581 83 Linkdping

Besoksadress: CAMmaren (rum 2A:938) Institutionen for industriell och ekonomisk utveckling
(IEl) A-huset, ingadng 13-15, Korridor A Campus Valla, infart 1, Hans Meijers vdg, Linkdping

"CAM tar ny kunskap till de g
mindre féretagen och aktuella :[

frégeStdllningar till univerSitetet” CENTRUM FOR AFFARSUTVECKLING | MINDRE FORETAG
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Erik Aqvist, som leder arbetet med nyféretagande

inom ESBR, pd Agatan i Linkdping.
FOTO: INGELA BJURENBORG, BRONCOPRODUCTION
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EAST SWEDEN BUSINESS REGION

Katalysator for tillvéiixt som samlar regionen

EAST SWEDEN BUSINESS REGION ar en
gemensam kraftsamling for att starka tillvaxt och
innovation i Ostergétland. ESBR &r ingen egen
organisation utan drivs i nara samverkan mellan
det privata naringslivet, det offentliga framjar-
systemet och akademin med Link&pings universitet
som motor. Man kan se satsningen som en virtuell
tillvaxtkoncern dar helheten blir kraftfullare, tyd-
ligare och spetsigare an den varit nagonsin tidi-
gare.

ESBR omfattar regionens samtliga aktorer inom
tillvaxt och innovation. Sammanlagt ingar ett
femtiotal organisationer. Dessa samverkar for
att gora det enklare att starta, driva och utveckla
féretag, stimulera innovation samt skapa tydliga
regionala erbjudanden for att locka hit fler ny-
etableringar och investeringar. Ett viktigt gemen-
samt arbete sker ocksa for att lyfta fram de unika
styrkor som finns i regionen for att de ska kunna
generera Okad tillvaxt.

ESBR ar uppdelat i ett antal prioriterade fokus-
omraden dar utvaxlingspotentialen bedomts som
extra stor. Och resultaten har inte latit vanta pa
sig. Redan tidigt uppstod synergier mellan om-
radena som har bidragit till en flygande start for
East Sweden Business Region som nu ar ett starkt
tillvaxtbegrepp bade inom och utanfér regionen.

ESBR:s fokusomraden:

® Investering och etablering
e Kompetensforsorjning

® Foretagsutveckling

® Finansiering

¢ Innovationskraft

* Nyfdretagande

® Besoksnaring

EAST SWEDEN BUSINESS REGION ér ett
samarbete dar alla Ostergétlands tillvaxtaktorer
kraftsamlar for att skapa ett attraktivt och kon-
kurrenskraftigt naringsliv med hog tillvaxtpotential.

Mal:

® Fler (och fler nya!) foretag

e Okad sysselsattning

» Okade foradlingsvarden

® Fler etableringar och investeringar

For mer info:
Peter Larsson peter.larsson@ostsam.se
Jan Axelsson jan.axelsson@liu.se

E>ST
SWEDEN

BUSINESS REGION



Nagra projektroster om Framtidsforetag

) Genom projektet har vi lart oss massor av fore-
tagen — och upptackt att i stort ar utmaningarna

desamma oavsett om det ar ett vardforetag i Norr-
képing eller ett tillverkande féretag i Atvidaberg.
Den insikten ger en trygghet i rollen som affarsrad-
givare.

JEANETTE LINDSTROM,

affarsradgivare, Almi Féretagspartner Ostergétland

)) Genom projektet har vi kunnat dra nytta av Almis
och LiUs langa erfarenhet av ledarskapsprogram.
STAFFAN HARD AF SEGERSTAD
Linkopings universitet

Tlack till. ..

) LiU och Almi kompletterar varandra perfekt.
Har har vi bytt och skapat kunskap och erfaren-
heter for framtiden. Och pa képet byggt ett starkt
projektteam.
STEFAN WILHELMSSON, affarsradgivare,
Almi Féretagspartner Ostergétland och
TOMAS NORD, forskare, Linkdpings universitet

)) Framtidsforetag ger inblick i manga enskilda
foéretags utmaningar, och ett rikt material for
fortsatta studier om foretags tillvaxt.

ANDERS UDDENBERG

CAM-doktorand, Linkopings universitet

Tack till alla som har medverkat i Framtidsféretag i de medverkande foretagen, konsulterna, Almi, Linkdpings universitet,

Ostsam och EUs regionala strukturfond Ostra Mellansverige.

Roland Sjostrém, LiU

Henrik Dahlstrom, Almi

Jonas Lindell, Almi

Staffan Hard af Segerstad, LiU
Sofia Ohlsson, Almi

Yvonne Hjalle, Almi

Karin Tell, Almi

Mats Philipsson, Almi

Tomas Nord, LiU

Jakob Rehme, LiU

Staffan Brege, LiU

Cornelia Ingemarsdotter, Almi
Anna Ohrwall Rénnback, LiU

Anette Karlsson, Almi
Christina Gustafsson, Almi
Christina Grundstrom, LiU

Jeanette Lindstrom, Almi
Stefan Wilhelmsson, Almi
Thomas Rosenfall, LiU
Daniel Nordigarden, LiU
Pernilla Asmundsson, Almi
Anders Uddenberg, LiU
Lena Gidlund, LiU

Peter Larsson, Ostsam

PRODUKTION:

OTW Communication,
Stockholm
REDAKTOR:

Anna Ohrwall
Rénnback och
projektteamet.

© Projekt Framtids-
féretag och med-
verkande foretag
och organisationer.

Bilder: Foretagens
egna bilder.

Foton pa projekt-
teamet: Fotofolket,
Linkoping.

TRYCK:
Jend Reklam, Linképing

59



FOR MER INFORMATION — KONTAKTA
Karin Tell, Almi Foretagspartner, projektledare 013- 20 07 07, epost: karin.tell@almi.se

Anna Ohrwall Rdnnback, CAM vid Linkdpings universitet, 013-28 25 84, epost: anna.ohrwall.ronnback@liu.se
Se &ven vara hemsidor: www.almi.se/ostergotland och www.cam.liu.se

Eninvestering for framtiden
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— utvecklingsfonden

FRAMTIDSFORETAG &r en del av projektet TUB (Tillvaxt-Utveckling-Behov) som syftar till att stirka féretag med 20—100
anstallda och bidra till kraftig tillvaxt i Ostergétland. Projektet &r en samverkan mellan ALMI Féretagspartner och Linképings

universitet. Projektet finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden, Regionférbundet Ostsam, Linképings universitet
och ALMI Foretagspartner.

AFFARSUTVECKLING KOMPETENSHOJNING NSAMHET FRAMGANG




