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Kapitalforvaltningsstrategi och processbeskrivning for
Link6pings universitets samforvaltade stiftelser - LiUS.

1. Bakgrund

Universitetsstyrelsen beslutade den 6 november 2012 i egenskap av styrelse for
Link6pings universitet samforvaltade stiftelser (LiUS) om en placeringspolicy for
LiUS™ kapitalplacerande verksamhet. Policyn reviderades genom beslut av styrelsen
den 22 april 2015. Styrelsen har vidare genom beslut den 18 februari 2013 inrattat
ett sarskilt Placeringsrad, understallt universitetsstyrelsen som forvaltare av LiUS.
Radet leds f n av Magnus Hall, styrelsens tidigare vice ordférande.

Placeringspolicyn har sedan juli 2013 tillampats som grund fér upphandling av
utvalda rante- och aktiefonder. Den samlade formogenheten uppgar per juli 2017 till
65,8 Mkr. Portfoljen ska enligt policyn férvaltas indexndra. Aktiv forvaltning ska
anvandas endast pd marknader dar indexforvaltning inte fungerar tillfredsstallande
med hansyn till kostnader och precision i féljsamhet mot index eller dar indexering
efter marknadsvarde ej ar onskvart pa grund av tillgangsslagets natur.

I dagslaget ingar 13 anknutna stiftelser i LiUS. Under hosten 2017 kommer ytterligare
en stiftelse att inforas till LiUS — Jubileumsstiftelsen, instiftad av Linkdpings och
Norrkopings kommuner tillsammans med Region Ostergétland som donation till
Linkopings universitet med anledning av universitetets 40-arsjubileum 2015.

2. Beslut

Placeringsradet har sedan 2014 arligen vid universitetsstyrelsens juniméte lamnat en
rapport om radets verksamhet — den senaste vid junimotet 2017. Dar aviserades bl a
ett pagaende arbete med forslag till en reviderad placeringspolicy - benamnd
"Kapitalforvaltningsstrategi och processbeskrivning for Linkdpings universitets
samforvaltade stiftelser”. Forslaget, som framgar av bilaga till detta beslut, innebar
att hallbarhetskrav for forsta gadngen blir en av styrande faktorer for kapital-
forvaltningen och innehaller vidare ett forstarkt uppdrag for Placeringsradet. Pa
radet ankommer bl a att lagga fast de slutliga kraven pa kapitalférvaltarna i en
sarskild forvaltarinstruktion inom det ramverk som strategin utgdr. Under som-
maren 2017 har ocksa sarskilda forberedelser gjort inom universitetsforvaltningen i
syfte att starka stoédorganisationen for LiUS. En konsekvens av forslaget ar vidare att
styrelsens tidigare uppdrag till rektor i fraga om ansvaret for en instruktion till
Placeringsradet upphor till férman for de anvisningar for radet som ingar i forslaget
till kapitalforvaltningsstrategi. En andring i forhallande till tidigare ordning ar ocksa
att det fortsattningsvis ankommer pa styrelsen att utse ledamoterna i Placerings-
radet. Mandatperioden fér nuvarande ledaméter i Placeringsradet I6per t.o.m.
utgangen av 2017.
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Med denna bakgrund beslutar universitetsstyrelsen foljande:

1. Géallande placeringspolicy for LiUS ska fr.o.m. den 1 oktober 2017 ersattas med
Kapitalforvaltningsstrategi och processbeskrivning for Linkopings universitets
samforvaltade stiftelser enligt bilaga.

2. Rektor far i uppdrag att senast vid styrelsens méte i december 2017 i samrad med
universitetsstyrelsens ordférande aterkomma med forslag om vilka personer som ska
vara ledamoter i Placeringsradet fr. 0. m. 2018 och om vem som ska vara radets
ordférande.

3. Placeringsradet ska som hittills utgéras av tre till fem ledamdéter. Minst en av
ledamoterna ska utses bland de ledamdter i universitetsstyrelsen som férordnats av
regeringen.

4. Till ordférande i radet ska utses ledamot av radet som tillika ar ledamot av
universitetsstyrelsen.

5. Radet i ovrigt ska utgéras av personer med erfarenhet av verksamheten i
allmannyttiga stiftelser och sarskilt i frdga om erfarenhet av langsiktig placering av
finansiella tillgangar.

6. Radet forutsatts aterkomma till styrelsen med en rapport om implementeringen av
den nya strategin och om hur hallbarhetskraven paverkat optimeringen av varde-
pappersportfoljen.

Beslut i detta &rende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade denna
dag. I beslutet har deltagit ordféranden Lena Sommestad, universitetets rektor Helen
Dannetun och 6vriga ledaméterna, Magnus Berggren, Linn Lama Davidsson, Jan-
Héakan Hansson, Kjell Ake Hansson, Claes-Fredrik Helgesson, Dan Jangblad, Jacob
Larsson, Linnea Michel, Ulrika Unell, Kerstin Wigzell, och Birgitta Oberg. Vidare har
narvarit  prorektor Roger Klinth, suppleanten  Fredrik  Lindeberg,
personalforetradarna Inger Borg och Gabriel Thott, styrelsens sekreterare Jenny
Ljung, revisionschefen Leif Blomberg, kommunikationsdirektéren Mariethe Larsson,
chefsjuristen Christina Helmér, universitetsdirektéren Kent Waltersson samt
konsulten Joakim Ahlinder och experten Goran Hessling, de sistndmnda
foredragande.

Lena Sommestad
Goran Hessling
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1. INLEDNING

Linkopings Universitet (nedan kallad Universitetet) samférvaltar foljande stiftelser (nedan kallade
Stiftelserna) genom Linkdpings universitet Samforvaltade stiftelser (LiUS):

e Astrid och Bengt Anderssons minnesfond

e Bernt Jarmarks stiftelse for vetenskaplig forskning

e Eleonora Demeroutis stiftelse

e Eva Olssons stiftelse for neuromedicinsk forskning

e Gunnar Trosells stiftelse for reumatisk forskning

e Rut Wallensteen-Jaegers stiftelse

e Stiftelsen familjen Carl och Albert Molins i Motala minne
e Stiftelsen Folkskoleseminariets i Linkdpings minnesfond
e Stiftelsen Hjartfonden vid Linkopings universitet

e Stiftelsen Sten Gustafssons professur i fordonselektronik
e Stiftelsen Ostgdtaregionens cancerfond vid Link&pings universitet
e Tryggve Holms stiftelse

e Wala och Folke Danielssons stiftelse

e Jubileumsstiftelsen?

Samtliga Stiftelser har som mal att framja utbildning eller forskning vid Linkdpings Universitet.
Universitetet ansvarar for att den disponibla avkastningen delas ut i enlighet med bestammelserna.

2. SYFTE MED KAPITALFORVALTNINGSSTRATEGI OCH
PROCESSBESKRIVNING

Detta dokument “Kapitalférvaltningsstrategi och processbeskrivning for Linképings universitets
Samférvaltade stiftelser” beskriver 6vergripande hur Universitetet, givet sina forutsattningar, ska agera i
sin forvaltning for att pa ett effektivt satt mota Stiftelsernas atagande samt sakerstélla att Linkopings
Universitets kapitalforvaltning ar effektiv och hallbar.

Dokumentet ar ett styrinstrument och ett hjalpmedel for de personer, internt och externt, som arbetar
med kapitalforvaltningen. Genom att ansvar, befogenheter, atagande samt riktlinjer och processer
definieras skapas forutsattningar for ett korrekt beslutsfattande. Kapitalférvaltningsstrategin beslutas av
styrelsen efter beredning och forslag fran Placeringsradet.

Som kompletterande dokument finns Forvaltarinstruktionen, som i detalj redogér fér universitetets
kravstallning gentemot kapitalférvaltarna. Placeringsradet ansvarar for och beslutar om
Forvaltarinstruktionen — baserat pa ramverket i Kapitalforvaltningsstrategin.

1 Jubileumsstiftelsen dr under bildande 2017



3. UNIVERSITETETS ATAGANDE

3.1. OVERGRIPANDE MAL

Kapitalforvaltningens syfte ar att pa kort och lang sikt finansiera utdelning av utbildnings- och
forskningsbidrag?. Omkring hélften av stiftelserna har féreskrivit att utbetalningarnas storlek ska vara
antingen 85 % eller 90 % av den arliga avkastningen samt att medel som ej delas ut i enlighet med detta
ska delas ut ndstkommande &r. Resterande stiftelser saknar denna typ av riktlinjer. 3

3.2. AVKASTNINGSKRAV

Utifran det 6vergripande malet, givet Stiftelsernas nuvarande forutsattningar, bor avkastningskravet for
Universitetets samforvaltning vara cirka 3 % per ar i reala termer sett 6ver en konjunkturcykel. Detta
foérvantas motsvara cirka 5 % i nominell avkastning sett 6éver en konjunkturcykel.

4, FORUTSATTNINGAR FOR KAPITALFORVALTNINGEN

4.1. KAPITALFORVALTNINGEN HAR ETT EVIGT TIDSPERSPEKTIV

De samlade stiftelserna har som mal att vara eviga. Mot bakgrund av detta har Universitetets forvaltning
en langsiktig placeringshorisont.

4.2. KAPITALFORVALTNINGEN SKA MINIMERA RISK GIVET AVKASTNINGSKRAVET
Universitetets investeringar ska vara transparanta vilket innebar att det ska vara tydligt mot vilket
underliggande tillgangsslag investeringen ar exponerad, samt att det vid varje tidpunkt ska vara moijligt
att mata den faktiska riskexponeringens storlek.

4.3. KAPITALFORVALTNINGEN SKA MINIMERA KOSTNADER

En kostnadseffektiv forvaltning ar en viktig del i arbetet med att uppna god avkastning i forhallande till
vald riskniva. Vid implementering av Universitetets forvaltning ska darfér uppdrag upphandlas med total
kostnad for forvaltningen som central utvarderingsparameter, givet att 6vriga stallda krav pa forvalt-
ningsuppdraget uppfylls.

Vidare ska portfoljen forvaltas indexnara. Aktiv forvaltning ska anvandas endast pa marknader déar
indexforvaltning inte fungerar tillfredsstédllande med hénsyn till kostnader och precision i féljsamhet mot
index eller dar indexering efter marknadsvarde inte ar 6nskvart pa grund av tillgangsslagets natur.

2Inklusive en professur i Fordonselektronik

3 Astrid och Bengt Anderssons minnesfond; Bernt Jirmarks stiftelse fér vetenskaplig forskning; Gunnar Trosells
stiftelse for reumatologisk forskning; Stiftelsen fam Carl och Albert Molins i Motala minne; Stiftelsen Hjartfonden
vid LiU; Stiftelsen Sten Gustavssons professur i fordonsteknik.



4.4. KAPITALFORVALTNINGEN SKA VARA ETISK OCH HALLBAR

Placeringarna ska kdannetecknas av miljohansyn, god etik och socialt ansvar.

Med miljohansyn, god etik och socialt ansvar menas att foretag utéver radande lagstiftning foljer
internationella normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption. Universitetet
investerar bara i foretag och hos fondbolag och férvaltare som atagit sig att folja FN:s Global Compact
och UNPRI (United Nations Principles for Responsible Investment).

Vidare maste bolag (vid direktdgande) och fonder folja féljande internationella vapenkonventioner;
Fordraget om icke-spridning av karnvapen, Konventionen mot biologiska och toxiska vapen, Konven-
tionen om sarskilt inhumana vapen, Konventionen om férbud mot kemiska vapen, Konventionen om
férbud mot antipersonella minor samt Konventionen om klusterammunition®.

Vid investering i fonder kraver Universitetet av fondbolagen att aktier/ virdepapper utgivna av féretag
som upprepat eller medvetet bryter mot principerna i FN:s Global Compact, UNPRI eller ovan namnda
vapenkonventioner ska avyttras.

Vidare ar inte heller placeringar tillatna i vardepapper, direkt eller via fond, utgivna av foretag vars
huvudsakliga verksamhet utgors av tillverkning eller férsaljning av pornografiskt material,
tobaksprodukter, alkoholhaltiga drycker eller kommersiell spelverksamhet.

Slutligen far inte placeringar ske i féretag vars huvudsakliga verksamhet utgors av prospektering,
exploatering, utvinning, produktion eller férsaljning av fossil energi. Vid investeringar i fonder kommer
fonder med uttalat fokus pa minskat klimatavtryck att favoriseras, givet att de i 6vrigt uppfyller LiUS’
uppstallda krav.

Genom att underteckna dessa principer atar sig Universitetet samt utvalda kapitalforvaltare att inforliva
miljohansyn, god etik och socialt ansvar i val av placeringar. Vid investeringar i fonder ska fonderna, sa
langt det dr majligt, uppfylla kraven ovan. | dessa ska innehavets vikt i portféljen bedémas utifran ett
vasentlighetsperspektiv dar endast sma avvikelser fran ovan néamnda ansvarsfulla investeringar kan
accepteras.

4 The Convention on the Prohibition of the Use, Stockpiling, Production and Transfer of Anti-personnel Mines and
on Their Destruction (1997), Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons (1968), Convention on the
Prohibition of Development, Production, Stockpiling of Bacteriological (Biological) and Toxin Weapons and on their
destruction (1972), Convention on Certain Conventional Weapons (CCW, 1980) samt Chemical weapons
Convention (CWC, 1993)



5. PORTFOLJSTRUKTUR

5.1. NORMALPORTFOU

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalportfolj vilken speglar Universitetets
strategi i kapitalforvaltningen. Normalportféljen motsvarar den portféljsammansattning som kravs for
att den forvantade avkastningen ska motsvara avkastningskravet over tiden.

Normalportfolj ALLOKERING

Tillgangsslag Min (%) Normal (%) Max (%)
Rantebdrande vardepapper 33 40 47
Aktier 53 60 67

5.2. KVANTIFIERING AV AVKASTNING OCH RISK

Utifran allokeringen i ovanstaende normalportfolj erhalls en forvantad arlig avkastning pa realt 3%. Med
utgangspunkt fran berdkningarna ovan kan man konstatera att portféljvardet pa 65,8 miljoner kronor
(per 2017-07-31) kan forvantas att med 95% sannolikhet finnas i intervallet 54,2 - 82,7 miljoner kronor
pé ett ars sikt.®

Sannolikhet for utfall Min (%) Indexerat belopp

95% 82,4 100 125,7

99% 75,5 100 132,5
6. ANSVAR

6.1. UNIVERSITETSSTYRELSEN

Universitetsstyrelsen ar ytterst ansvarig for att sakerstalla och kontrollera att kapitalforvaltningen sker
enligt denna faststallda kapitalforvaltningsstrategi samt att detta dokument uppdateras vid behov.
Styrelsen ansvarar for att utse ett Placeringsrad som verkar som beredande organ och kontrollfunktion
samt i forekommande fall som beslutsorgan i fragor som anges under punkt 6.2. Pa Universitetssty-
relsen ankommer dven att tillse att en intern stiftelsesamordnare utses.

6.2. PLACERINGSRADET

Placeringsradets uppgift ar att implementera och félja upp LiUS’ placeringsstrategi i samverkan med
valda kapitalférvaltare.

5 Utfallen &r berdknade utifran antagandet att den férvdntade avkastningen &r normalférdelad, dvs 3% férvantad
avkastning, realt, och 6,6% forvantad standardavvikelse. Berdkning genomférd per den 31 juli 2017.



Radet har ett rapporteringsansvar i forhallande till Universitetsstyrelsen och ska i férekommande fall ta
initiativ till andringar av eller tillagg i kapitalforvaltningsstrategi och forvaltarinstruktion.

Radet har foljande sarskilda arbetsuppgifter:

1. Besluta om forvaltarinstruktionen och om andringar i denna

2. Besluta om rebalansering i enlighet med uppsatta riktlinjer

2. Besluta om val av kapitalforvaltare

3. Besluta om delegationsordning for placeringsverksamheten inom LiUS

4. Besluta om anvisningar for LiUS’ I6pande verksamhet med avseende pa likvidhantering, kontakterna
med valda forvaltare och dirmed sammanhangande fragor

5. Besluta om rapportering och forslag till universitetsstyrelsen rérande kapitalplaceringsstrategi och
processer

6. Besluta om forslag till rektor i fraga som radets sammansattning

7. Tillse och initiera upphandlingar vid behov

6.3 STIFTELSESAMORDNARE

En intern stiftelsesamordnare utses av rektor eller den rektor delegerar till. Denna person verkar som
sammankallande till Placeringsradet, ansvarar for den I6pande forvaltningen av stiftelsemedlen, forser
Universitetsstyrelsen och Placeringsradet med nddvandiga rapporter samt bereder forslag pa dndringar i
Kapitalforvaltningsstrategin (till styrelsen) och Forvaltarinstruktion (till Placeringsradet) vid behov.

Om det uppdagas att nagot innehav bryter mot kapitalférvaltningsstrategin, forvaltarinstruktionen,
och/eller uppsatta limitgréanser 6verskrids far stiftelsesamordnaren, om Placeringsradet i géllande
delegationsordning lamnat sitt bemyndigande, snarast mojligt med beaktande av kostnader, besluta om
rebalansering till tillatna nivaer.

Med foérdel ar stiftelsesamordnaren upp till 25% av heltid bekostad av stiftelserna.

6.4 FIRMATECKNARE
Universitetsstyrelsen beslutar om vem som ska vara firmatecknare i stiftelse med anknuten forvaltning
till Universitetet.

6.5 KAPITALFORVALTARE

Som kompletterande dokument till ”Kapitalférvaltningsstrategin” finns “Forvaltarinstruktionen” vilket ar
ett detaljerat dokument med instruktioner till utvalda forvaltare. Forvaltare ansvarar for att den I[6pande
kapitalforvaltningen sker i enlighet med bada géllande dokument.



7. PROCESSBESKRIVNING

Universitetsstyrelsen

Placeringsrad

Fakulteternas fondstyrelser —Stiftelsesamordnare — PEA/RE —RA/JE

Givarrelationer Kapitalforvaltning Depatjdnst Bokfdring Administration

Lu Kravstallare LIU Extern Extem LIU/Fakulteternas fondstyrelser

Svenska aktier: Basta aktdr

Utlandska aktier: Basta aktdr

Stats- och Bostadsobligationer: Basta aktér
Foretagsobligationer: Basta aktdr
Tillvaxtmarknadsskulder: Basta aktér

Ev. andra mandat: Basta aktdr

Uppféljning

Extern

7.1. GIVARRELATIONER

Givarrelationer omfattar donationsframjande arbete och marknadsforing av aktiva stiftelser, inkl.
Jubileumsstiftelsen. En viktig process inom givarelationer ar kommunikationen med donatorer.

7.2. KAPITALFORVALTNING

Stiftelsesamordnaren ansvarar tillsammans med Placeringsradet infor styrelsen fér den I6pande
forvaltningen av stiftelsemedlen i enlighet med kapitel 4.

7.3. DEPATJANST

En vardepappersdepa ar en typ av konto hos ett finansinstitut dar vardepapper forvaras. Vid val av
depatjanst for LiUS ska kostnaden minimeras. Depaforande institut och férenliga kostnader bor ses 6ver
var tredje-femte ar. Det &r stiftelsesamordnaren som initierar processen och Placeringsradet som tar
beslut i denna fraga.

7.4. BOKFORING

Bokforing omfattar redovisning, bade I6pande och arligen, av ekonomiska handelser sasom kop, for-
sdljningar och Ovriga transaktioner. Kostnaden fér bokforing ska minimeras och leverantor och férenliga
kostnader bor ses 6ver var tredje-femte ar. Det ar stiftelsesamordnaren som initierar processen och
Placeringsradet som tar beslut i denna fraga.

7.5. ADMINISTRATION - UTDELNING

Hanteringen av utdelningsbara stiftelsemedel och administration vad avser ansdkningar och utbetal-
ningar av medel handhas av Universitetet och berérda fakulteter.

7.6. UPPFOLINING

Lépande eller minst arligen bor forvaltningen analyseras av oberoende part for att sdkerstalla att



Universitetet foljer riktlinjerna i denna Kapitalférvaltningsstrategi samt det kompletterade dokumentet
Forvaltarinstruktion. Kostnaden for uppféljning ska minimeras och leverantor och férenliga kostnader
bor ses over var tredje-femte ar. Det ar den stiftelsesamordnaren som initierar processen och Place-
ringsradet som tar beslut i denna fraga.

Uppfdljning, analys och granskning av kapitalférvaltningen ska:

1. verifiera att placeringar, risker och hallbart forhallningssatt 6verensstammer med géllande riktlinjer
(bade kapitalplaceringsstrategi och forvaltarinstruktion)

2. utvardera befintlig forvaltning och placeringar och dess prestation, exempelvis jamfort med
marknaden.
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