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1. Inledning och forord

Funktionsforsaljning (mer eller mindre synonymt bendamnt as a service, avseende
nagot, t.ex. maskiner eller dataplattsformar, men vi anvander har termen funktions-
forsaljning) ar namnet pa en affarsmodell. Den innebér att det som séljs/kops ar ett
visst resultat, t.ex. andamalsenligt ljus i en skola eller funktionen “for angivet dnda-
mal perfekt fungerande truck, alltid tillganglig pa lagret”. Vid funktionsforsaljning
bestammer sadljaren i princip sjalv hur detta resultat skall uppnas, d.v.s. vilken
utrustning och vilka arbetsinsatser som kravs for att fortlopande producera resultatet
under hela avtalsperioden. Kopet avser varken den nddvandiga utrustningen eller det
arbete som saljaren utfor, utan just ett utlovat resultat. Man brukar sdga att
funktionsforsaljning pa det sattet ar teknikneutral. Priset for att fa denna funktion
relaterar i avtalet inte till anvand (kanske utplacerad) utrustning eller till det antal
timmar siljaren arbetar, utan till det avtalade resultatet.*

Funktionsforsaljning ar en affirsmodell med stor potential. Under gynnsamma
forutsattningar kan den bade effektivisera ekonomin och bidra till att radda miljon.
Det saknas dock bade tydliga regler for modellen och i manga fall vana i affarslivet av
att anvanda den. Dessa faktorer riskerar att motverka dess genomslag. Vi vill med
denna populdrvetenskapliga bok ge dels en 6versiktlig bild av rattslaget for funktions-
forsaljning, dels nagra goda rad, ur ett i forsta hand juridiskt perspektiv, for dig som
Overvager att borja sélja eller kopa funktion. Boken &r skriven med en tankt malgrupp
i sikte, namligen i forsta hand foretagsledningar som inte har en egen stérre
avdelning for redovisning och juridik. Vi tacker naturligtvis har inte varje variant av
funktionsforsaljning och besvarar inte varje juridisk frdga som anvandning av namnda
affairsmodell kan ge upphov till, men den ar dnda en borjan. Inte séllan ger vi radet
att anlita juridisk expertis. Det kan forstas vara ett viktigt tips, ocksa det.

Overgripande sett kan man siga att bokens ambitionsniva &r lite som en féreldsning
— d.v.s. foérhoppningsvis inspirerande, upplysande och relevant, men inte i sig
tillrackligt underlag for handling (t.ex. att omedelbart borja skicka offerter och skriva
kontrakt avseende funktionsforsdljning). Man behdver ténka lite till, eller ganska
mycket. Det kan det absolut vara vart.

Det &r moijligt att skriva juridik, eller om juridik, pa manga olika satt och ur manga
olika perspektiv. De flesta juridiska bocker skrivna av jurister kan sdgas ha ett domar-
perspektiv pa ratten, i den meningen att de i forsta hand ror “vad som géller” for olika
situationer, t.ex. hur en myndighet ska gora vid inkdp (upphandlingsreglerna), vilka

1 sSjalvklart bygger dock priset for funktionen pd antaganden om vad som krdvs fér att kunna
tillhandahalla densamma, och den risk som &r férenad med detta. Rimligtvis gor ocksa koparen ofta
en jamforelse med (bl.a.) priset pa traditionella affairsmodeller, som att képa hyra en bestamd maskin
och kopa in underhall av densamma — dven om en sadan jamférelse forsvaras av diverse skillnader
mellan jamforelseobjekten.



fordringsagare som forst far pengar ur en konkurs eller hur mycket skatt en |6ntagare
ska betala i olika situationer. Ndamnda perspektiv kan kallas reaktivt, darfor att det
avser rattsordningens reaktion pa ett framtida eller historiskt scenario. Den har
boken har istdllet en proaktiv inriktning.

Ett proaktivt tdnkande ar ett tankande som ar inriktat pa att i forvag vidta lampliga
atgarder, primart i syfte att framja en Onskvard utveckling eller att motverka en
oonskad. Vi vagar vi oss pa att ge, ma sa vara ofrankomligen ratt generella, rad om
hur en naringsidkare som 6vervager att salja eller kopa funktion lampligen bor agera.
Utgangspunkten for “hur en naringsidkare lampligen bor agera” ar darvid var bild av
vad vi finner, typiskt sett, skulle vara affarsmassigt rationellt. Vi tanker oss da att en
utgangspunkt ar att naringsidkaren i princip i varje fall vill komma i atnjutande av sa
stora fordelar som mojligt, utan att bryta mot nagra regler och utan att fran sin till-
tankta motpart tillskansa sig sa stora fordelar att denne inte langre vill géra affarer.

Vi som star bakom denna bok &r en grupp forskare som under nagra ar har bedrivit
juridisk, samt i ett fall, forskning om funktionsforsaljning. Boken har, for den
framstallningstekniska enhetlighetens skull, skrivits av Jan Kellgren och Ingrid
Arnesdotter, men mot bakgrund av forskning som bedrivits inom gruppen och med
talrika rad och dad av forskargruppen som helhet.

Arbetet med boken?, och en betydande del av den forskning den baseras pa, har
finansierats av Energimyndigheten. Detta ar inte ndgon propagandaskrift, utan vi vill
neutralt lyfta fram mojligheter och svarigheter med funktionsforsaljning fran ett
rattsligt perspektiv —alldeles oavsett av att det finns mycket bra med sjalva modellen,
sett fran ett ekonomiskt och miljomassigt perspektiv.

Linkdping den 30 augusti 2019

Jan Kellgren & Ingrid Arnesdotter

2 Den héar texten (om du inte redan har hiamtat den dar) ligger upplagd pd www.trasp.org/aas,
tillsammans med, stegvis fornyade, lankar till publikationer om juridiken kring funktionsforsaljning
(flera ar under publicering). TRASP &r en ideell organisation som vill utveckla, samla och sprida
vetenskaplig och praktisk kunskap om metoder for att gora miljomassigt, ekonomiskt och socialt sunda
(d.v.s. hallbara) affarer. Se narmare www.trasp.org


http://www.trasp.org/aas

2. Vad ar funktionsforsaljning?

Funktionsforsaljning/funktionskép ar namnet pa en affarsmodell. Denna kanns igen
pa att det som saljs/kops ar ett visst resultat. Det ar sdljaren som bestammer hur
detta resultat skall uppnas, d.v.s. vilken utrustning och vilka arbetsinsatser som kravs
for att fortlopande producera resultatet under hela avtalsperioden. Funktions-
kdparen képer inte utrustningen (varor) och inte heller arbetsinsatserna (tjansterna).
Saljarens ansvar gar darmed langre an felansvaret for salda varor. Det gar dven langre
an ansvaret for att arbetsinsatserna utfors pa ett fackmannamassigt satt. Saljaren har
istdllet ansvar for att det salda resultatet fortlopande levereras, alltsa ett garanti-
ansvar. Koparen 3 sin sida betalar ingen kopesumma for utrustningen och inget
timpris for saljarens arbetsinsatser. Istéllet erlaggs ett fast pris per t.ex. manad eller
per erhallen enhet av det avtalade resultatet.

K6p handlar alltid om att fa ett behov uppfyllt. Generellt sett uppnas inte detta blott
genom ett kdp av en vara, utan varan maste dessutom anvandas samt hallas i
anvandbart skick. Detta kan uppnas genom kdparens egna arbetsinsatser eller genom
kop av motsvarande tjanster. Ett funktionskop — daremot — leder hela vagen fram till
behovsuppfyllelsen (direkt behovsuppfyllelse). Den som vill 6verga till funktions-
forsaljning behover alltsa beskriva funktionen (d.v.s. det resultat som skall sdljas) med
ord som samtidigt beskriver det behov som képaren far tillfredsstdllt. Hir kommer
nagra exempel.

= Den som sdljer golvmaterial och bestamda golvbehandlingstjanster kan
overga till att sdlja funktionen hela och rena golv. Koparen far en
helhetslosning avseende de behov som vanligen ar kopplade till golv (att
rummet har ett golv som passar for det som rummet skall anvandas for, att
golvet halls rent och att det lagas/repareras).

= Den som sdljer prefabricerade stugor som kan inredas for olika anvandning
kan overga till att salja funktioner som valfungerande (plats for) omkléddning,
hygien, tvdtt av kldder eller vard av sportutrustning. Kundkretsen for sadana
funktioner &r t.ex. &dgare/arrendatorer av badplatser, skidanldaggningar,
motionsomraden, campingplatser och fritidsbyar. Funktionsforsaljaren
utrustar och installerar stugan, har tillsyn éver den och dess utrustning, utfor
byte av forbrukningsdelar, annan service samt reparationer.

= Den som saljer armaturer kan overga till att sdlja funktionen ljus. Kbparen
anger vilken verksamhet som skall bedrivas i de aktuella lokalerna, t.ex.
undervisning, och om ljuset skall kunna anpassas till personer med varierande
synférmaga. Saljaren valjer sjalv den tekniska 16sningen samt anskaffar och
installerar all den utrustning som den tekniska I6sningen forutsatter. Darefter



ansvarar saljaren fortlopande for instdllning och annan service liksom for
reparationer.

= Den som saljer varmevaxlare eller solpaneler kan overga till att salja funk-
tioner som vdrme och kyla.

= Den som saljer transportfordon kan oOverga till att sdlja funktionen
transportkapacitet.

= Densom saljer glaségon kan 6verga till att salja (i mojligaste man) perfekt syn.

Funktionsforsaljning kan tas @nnu ett steg lange. Saljaren atar sig da aven fortlopande
uppgradering, d.v.s. atgarder som forbéattrar den redan installerade utrustningens
(initiala) prestanda. Uppgradering kan dven innebdra ett fullstandigt byte av
utrustningen p.g.a. byte av teknisk |6sning for produktionen av funktionen. Det ar i
och for sig mojligt att avtala om en viss styrning av metoden for ett tillhandahalla
funktion (vi har ju avtalsfrihet) men utgangspunkten ar att funktionsforsaljning ar i
princip ar teknikneutral.



3.

Varfor, och i vilka fall, ar
funktionsforsaljning bra?

| de fall dar affarsmodellen funktionsforsaljning fungerar som bast ar dess
grundlaggande fordel att den medfor en direkt behovsuppfyllelse pa ett, pa savdl
aktérsniva som samhdillsnivad, resurseffektivt sdtt. Dessutom blir kdparens utgifter for
denna behovstillfredsstallelse jamt utspridda over tiden, vilket kan leda till ett stérre
kundunderlag.

1.

Modellen medfor att en verklig expert fattar beslut om utrustning, anskaffar
denna och genomfor installation och intrimning m.m., snarare an en aktor
som framfor allt &r bra pa nagot helt annat. T.ex. ar det troligt att en
belysningsexpert ar béattre pa att valja belysningsteknik, fa den korrekt
installerad och intrimmad an t.ex. ledaren for en skola eller en advokatbyra.

Motsvarande galler ifraga om atgarder som kravs for att upprdtthdlla
leveransféormagan. Det handlar om att besluta, planera och genomféra alla
atgarder som kravs for att den avtalade funktionen skall uppratthallas vid
varje tidpunkt under avtalsperioden. Det &ar fraga om snabbt byte av for-
brukningsdelar av utrustningen, férebyggande service/underhall och repara-
tioner.

Namnda val uppgraderas ockséd I6pande av samme expert, som t.ex. kan flytta
utrustning mellan kunder och gora pa grund av teknikutveckling eller hastigt
skiftande behov motiverade uppdateringar. Tekniken kan alltsd battre
anpassas till behoven, daven under tillgangarnas livscykel. Funktionskdparen ar
darfor vanligtvis inte sa last, som den som koper sin utrustning, ifall behoven
skulle andras.

For funktionsforsaljare ar ritten att uppgradera ett viktigt skal for att anvanda
denna affarsmodell. Det ger goda mojligheter att snabbt fa prova tekniska och
organisatoriska innovationer under fullt realistiska omstandigheter. Alltsa blir
utvecklingsprocessen effektivare. Uppgraderingsratten leder ocksa till att
funktionsforsaljaren snabbare far tillgang till s.k. referensanlaggningar.
Sadana har en viktig roll i marknadsféringen av funktionsférsaljningen. For
funktionskdparen ar det vardefullt att saljaren har en uppgraderingsskyldig-
het, eftersom det ger fortlopande tillgang till basta teknik och organisation
(t.ex. ekonomiskt effektivast, minst risk for handhavare och/eller miljo). Vid
funktionskdp ar detta regelmassigt viktigare an vid finansiell leasing. Detta
beror pa att funktionsforsaljning generellt sett medfor langre intjaningstid for
sdljaren som darfor stravar efter langre avtalsperioder an vad en leasinggivare
skulle erbjuda.



10.

11.

En funktionsforsaljare kan ofta placera om begagnad utrustning, pa ett mer
effektivt satt an den som kopt sin utrustning skulle kunna gora (t.ex. via
begagnatmarknaden eller genom att lana av, eller byta med, varandra).
Marknadsimperfektioner pa andrahandsmarknaden minskar eller elimineras
darmed.

Mojligheten att flytta utrustning mellan kunder kan i vissa fall gora att det
behévs férre maskiner etc. Som exempel kan namnas funktionsférsaljning av
funktioner som pldjning, harvning och skord, dar det kan vara mojligt att
anvanda samma maskiner hos flera jordbrukare som kanske annars hade kopt
egna maskiner, med jamforelsevis |lag anvandningsgrad. Funktionsfoérsaljning
har ddrmed en koppling till den s.k. delningsekonomin.

Funktionsforsaljning innebar att leverantdren under lang tid tar ansvar for den
|6sning som anvands for att leverera den 6nskade funktionen. Detta leder
typiskt sett till ett 6kat fokus pd resurs- och energieffektiv teknik, samt pd
utrustning med ldang livsldngd och som ocksa dr Iétt att serva och underhdlla.
Allt detta innebar att resurser kan sparas. Det sagda ska jamforas med situa-
tionen vid traditionell produktforsaljning, dar begransad livslangd och hoga
servicekostnader kan vara en fordel for sdljaren, men innebar en odnskad
belastning pa var planets resurser.

Genom att funktionsférsaljaren far ett storre matt av livscykelansvar fér den
utrustning hen tillhandahaller kan hen lattare undvika att utrustning misskots,
vilket kan bidra till att skydda och stdrka varumdrket. Med
funktionsforsaljning “kommer det inte att pa bakgarden sta nagon rostig och
illa fungerande truck av market XX, att svara over”.

Ocksa forhallandet att funktionsforsaljningsavtal vanligen ar langvariga ger
effektivitetsvinster. Hit hor minskade transaktionskostnader, eftersom det
inte langre ar nddvandigt att standigt na ut till nya potentiella kunder. Hit hor
dven mojligheten till ett for bada parter vardefullt kunskapsutbyte. De goda
forutsattningarna for informationsaterkoppling, rorande utrustningens
funktion och anvandning, kan bidra till att saval utrustning som service och
underhall battre kan utformas for att méta anvandarnas behov.

En ytterligare effekt av funktionsforsaljning ar ett jdmnare och mer
férutsebart inflode av betalningsmedel, att jamfora med den “ryckighet” som
latt uppstar nar inflodet bygger pa enskilda forsaljningar. Sadana jamna och
langvariga kassafloden minskar behovet av kredit som likviditetsreserv.

Nar funktionsforsaljaren val har byggt upp en viss avtalsstock, kommer det
jamna inflodet av betalningsmedel att vara tillrackligt for att finansiera en
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12.

fortsatt mattlig okning av antalet |6pande avtal. Aven detta minskar behovet
av krediter/lan.

Slutligen skall nagot sdagas om kortvariga funktionsforsaljningsavtal. Vid
engagemang under kort tid, sasom tillfdlliga s.k. pop up-butiker, festivaler
eller annars vid temporara specialbehov, kan det vara praktiskt att inte
behdva kopa in dyr utrustning eller ha egen specialkompetens (t.ex. om
belysning).

Det finns ocksa potentiella nackdelar med funktionsforsaljning. Nagra av dem &r
konsekvenser av affirsmodellens konstruktion, medan andra kommer att falla bort i
takt med att funktionsforsaljning blir en valkand affarsmodell.

1.

Det ar ofta nodvandigt for funktionsképaren att regelbundet bereda funk-
tionsférsdljaren tilltréde till sina lokaler och maskinpark. Detta kan vara
opraktiskt och integritet och foretagshemligheter kan i vissa fall dventyras.

Funktionsforsaljning kan antas krdva att bada parter har tilltro till varandras
formaga att under hela avtalsperioden fullgéra sina ataganden. Vid ett
traditionellt kop av utrustning racker det med en tilltro som stracker sig fram
till leverans-/betalningsdatum; inte langre. A andra sidan &r funktions-
forsaljning en affairsmodell som gor det mer odramatiskt, an vid traditionella
kop, att efter en tid andra sig eller mota dndrade behov. Det gar ju vanligtvis
att uppdatera vilken funktion man koper. | den meningen kraver funktions-
forsaljning faktiskt mindre fértroende for saljarens forslag pa utrustning, an
nar utrustning ska kdpas in.

Funktionsforsaljning kan ocksa ge upphov till en monopolliknande situation,
dar t.ex. komplexa kontrakt och inarbetade samarbeten kan gora det svart att
jamfora eller byta leverantorer.

Funktionsforsaljningskontrakten kan vara komplexa att skriva och félja upp.
Det ar ju en funktion som ska beskrivas, och med tiden utvarderas, istallet for
en viss tjanst eller vara. Sannolikt kan denna svarighet hanteras lattare i takt
med en 6kad branschvana att skriva funktionsférsaljningsavtal och i takt med
att monsteravtal vaxer fram — men det kvarstar forstas ofta en situations-
specifik komponent, dar ett monsteravtal inte ger ledning “hela viagen”.

Det kan mycket val handa att potentiella funktionskdpare och upphandlande
myndigheter annu inte till fullo forstdr eller ritt kan vdrdera funktionsfor-
sdljningserbjudanden. Den som vill prova funktionsforsaljning bor alltsa vara
installd pa att “utbilda” sina tilltankta avtalsparter.

11
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4.,

Juridikens betydelse for den som
overvager att anvanda sig av
affairsmodellen funktionsférsaljning/kop

Juridiken handlar alltid om vilka rattsliga konsekvenser manniskors handlingar leder
till. Om den agerande manniskan handlar for sin egen rakning, ar det ocksa denne
sjalv som far dra nytta av/béara handlingens rattsliga konsekvenser. Om handlandet
ingar i en affarstransaktion, handlar manniskorna mycket ofta inte for egen rakning
utan som foretradare for t.ex. foretag, offentliga organ (statliga, regionala, kommu-
nala) eller civilsamhallets organisationer (idrottsforeningar, religiosa foéreningar,
kulturforeningar m.fl.). | alla dessa fall ar det foretaget/organet/organisationen som
far dra nytta av/béara de rattsliga konsekvenserna. Dessa konsekvenser paverkar —
direkt eller indirekt — det ekonomiska utfallet av affarstransaktionen ifraga. Bristande
kunskap om “funktionsforsaljningsjuridik” medfor alltsa en forhéjd ekonomisk risk.

Funktionsforsaljnings karaktaristika, med juridisk relevans, ar:

att det ar fraga om forséaljning av tjanster och inte av varor och/eller arbete
att det ar fraga om kontrakt som skall gélla under lang tid

att det ofta kravs installation av olika slag av utrustning i mark, byggnad,
skepp, flygplan, etc., vilken ags av ndgon annan an funktionsforsaljaren och
dessutom ofta av nagon annan an funktionskdparen,

att funktionsforsaljarens behov av att skéta om installerad utrustning medfor
att funktionsforsaljaren behover tillgang till utrymmen, i vilka installerad
utrustning finns,

att funktionsforsaljarens behov av att skota installerad utrustning medfor ett
automatiserat informationsfléde till funktionsforsdljaren och om
funktionskdparens verksamhet

Konkreta juridiska fragestallningar som uppkommer p.g.a. dessa karaktaristika ar:

Det finns ingen specifik lag som galler tjanster av denna typ. Vilka rattsregler
ar anda tillampliga pa/mojliga att hamta ledning ur i fraga om avtalsforhallan-
det mellan séljaren av tjansten och kdparen av denna? Vad kan/bor/maste
regleras i avtalet?

13



Avsaknaden av specifik lagstiftning innebar att kontraktens roll som riskfor-
delare accentueras kraftigt. Det ar darfor viktigt att utreda vem av kontrakts-
parterna som bor bara vilken risk och huruvida denna riskférdelning kan
astadkommas enligt nuvarande rattsregler.

I vad man kan/bor riskbararen forsakra sig mot dessa risker? Vad kan forsakras
och hur?

De langsiktiga kontrakten, knutna till fastigheter, byggnader, dgarlagenheter,
bostadsratter, skepp, flygplan eller 16sa saker av annat slag, medfér en
betydande risk for att dgarforhallandena ifraga om egendomen kan komma
att forandras under kontraktets 16ptid. Detta kan ske p.g.a. t.ex. Overlatelse,
utmatning, konkurs, bodelning, arvskifte, utskiftning vid juridiska personers
likvidation, fusion eller bolagsdelning. Vilken skyldighet har funktionsférsal-
jaren att lata den nye dgaren intrdda som part i kontraktet och vilken skyldig-
het har den nye dgaren att intrdada eller alternativt betala ersattning? Medfor
dganderattsovergangen en forandring dven av vem som ager den utrustning
som funktionsforsaljaren har installerat?

Vilka skall ge sitt medgivande till installationerna, nar marken, byggnaden,
flygplanet etc. inte dgs av funktionskoparen eller nyttjas av fler an
funktionskdparen? | vilken juridisk form kan/skall medgivandet ges, for hur
lang tid kan medgivaren goéras bunden, har medgivaren ratt att begara
betalning for att ge sitt medgivande?

Vilka skall ge sitt medgivande till att funktionsforsaljaren ges tillgang till de
utrymmen i vilka installerad utrustning finns? | vilken juridisk form kan/skall
medgivandet ges, for hur lang tid kan medgivaren goras bunden, har
medgivaren ratt att begara betalning for att ge sitt medgivande eller for att
vid varje enskilt tillfdlle rent praktiskt medverka till att funktionsforsaljaren far
tillgang till utrymmena?

Vem blir dgare till den installerade egendomen: Funktionsforsaljaren, fastig-
hetsagaren, dgaren av flygplanet/skeppet, dgaren av den fasta saken, dgaren
till den I6sa saken? Svaren pa denna fraga har betydelse for svaren pa fragor
som: Vems forsakringsskada blir det fraga om, fér vems skuld kan utrustning-
en utmatas, i vems konkursbo kommer den att inga, i vems sdkerhetsunderlag
kommer den att inga, medfdljer den vid ett kop av fastigheten, den fasta
saken eller den |6sa saken, i vems avskrivningsunderlag kommer den att inga?

Vilka konsekvenser har funktionsforsaljningen i fraga om redovisning och
beskattning? Vem ska i dessa sammanhang anses som dgare av vad och under
vilka forutsattningar? Nar ska intdkter och kostnader, och tillhérande vilka
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kategorier, anses uppsta i redovisning och beskattning och hur ska de
behandlas i redovisningen respektive skattedeklarationerna?

Informationsflédet medfor integritetsfragor, som kan vara betydande for den
som Overvager att “kopa funktionsforsaljning”. Hur kan sekretess avseende
anvandningen av t.ex. tillverkningsmaskiner, tillhandahallna av den som salt
t.ex. funktionen platbockningskapacitet, kombineras med nédvandig och
effektiv Overvakning av att de processer som funktionsforsaljningen
forutsatter fungerar? Vem har ratt att samla in, lagra och férfoga over data
rérande dessa processer? Vem ager och vem har ratt att fa tillgang till t.ex.
ritningar avseende utrustning som kravs for den salda funktionen?
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5. Obligationsratt (“kontraktsfragor”)

Med obligationsratt avses den del av juridiken som avser rattsforhallandet mellan tva
eller flera avtalsparter. Huvudregeln ar att parterna har avtalsfrihet, d.v.s. far avtala
“bast de vill” och att dessa overenskommelser sedan galler mellan parterna (jfr om
sakratt i kapitel 6). Fran denna huvudregel finns undantag, t.ex. for osedliga avtal eller
for att skydda konsumenter. Har skriver vi i forsta hand om funktionsforsaljningsavtal
mellan naringsidkare och har inte funnit anledning att bertra nagra inskrankningar i
avtalsfriheten. Det som har behandlas avser i forsta hand hur man gar till vaga for att
ordna en sa att sdga rent kontraktsmassigt fungerande 6verenskommelse om
funktionsforsaljning.

Det ar mycket viktigt redan i sig, men vi vill starkt betona att de rattsomraden vi
diskuterar i senare kapitel ocksa behdver beaktas ndar man avtalar om funktions-
forsaljning. T.ex. kan det vara av intresse for en foretagsledning att lata redovisnings-
massiga skal paverka det eventuella valet, och sedan utformningen, av ett funktions-
kop.

Att kopa en kontorslampa eller en bil ar manga ganger latt i den meningen att man i
princip kan néja sig med att prova lampan eller bilen och sedan beskriva vilken modell
eller vilket exemplar som kops (det kan naturligtvis finnas andra fragor som ar svara
att hantera). Har ar funktionsforsaljningsavtalet mycket annorlunda! Det ar ju teknik-
och metodneutralt och da ar det ju inte aktuellt att kdpa nagot i stil med “lampan
Lyspelle 4b i gra stalplat”. Istdllet maste beskrivas vilket slags funktion koper avser.
Det som ska levereras far darfor beskrivas i mer tekniska, malrelaterade termer. Om
det t.ex. galler belysning kan det vara fraga ljusstyrka, fargtemperatur, ljusriktning,
varmeutveckling etc. Om jag som kdpare verkligen vill ha en Lyspelle 4b i gra stalplat
ar det battre att helt enkelt kopa, eller kanske hyra, denna modell och darmed avsta
fran funktionsforsaljning i just detta sammanhang.

Overlag torde estetiska aspekter inte ldmpa sig for att ge en framskjuten position i
funktionsforsaljningsavtal. Det finns visserligen inget som hindrar att ta med estetiska
villkor i avtalet, men den starkt subjektiva sidan hos estetiska omddémen passar
vanligtvis mindre bra for funktionsforsaljningsavtal, sarskilt som funktionssaljare ska
kunna byta metod under avtalsperioden — och da aker kanske “Lyspelle 4b i gra
stalplat” ut till forman for en modernare brandgul modell, som lyser minst lika bra
som Lyspelle, men som inte alls matchar fargen i lokalen.

Det finns ocksa anledning att overvdaga om funktionsforsaljningsavtalets teknik-
neutralitet kan ge upphov till andra oférutsedda oldgenheter, som bor forutses och
undanrojas i tid. Anta att belysningen brummar sa att det stor eller drivs av batterier
som maste bytas stup i kvarten. Eller att en installerad utrustning gor det den ska
enligt avtalet, men skadar djurlivet eller ar estetiskt franstotande.
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Man ska ocksa komma ihag, att ska funktionsforséaljaren kunna leverera funktion med
hjalp av utrustning maste hen fd tilltrdde till de lokaler dar utrustningen finns och
anvands. Det ar vart att tanka igenom hur detta ska ga till, t.ex. hur ofta tilltrade ska
beredas, vilken personal som i sa fall kan skickas (“sommarjobbare for att justera
ventilationen i SAPOs sikerhetsavdelning?!”) och vad funktionsférsiljaren ska fa gora
med eventuellt information som hen, eller en apparat med nagon form av egen
anvandningsdokumentation (“hur och nar har trucken anvants?”), ska fa anvandas av
funktionsforsaljaren. Funktionsfoérsaljaren har likartade behov, ur sitt perspektiv: Det
galler att veta vad man ska leverera och hur det ska ga till, sa att konflikter undviks.

Vi vill inte éverdriva betydelsen av problem av har skisserat slag, men det AR battre
att tdnka igenom dessa fragor i forvag. | takt med O6kad branschvana av att skriva
funktionsforsaljningsavtal och i takt med att monsteravtal vaxer fram kan
svarigheterna sakert minskas.

| viss man ett alternativ, och definitivt ett nddvandigt komplement, till att i detalj
beskriva den avsedda funktionen ar att avtala om en rationell procedur for att
undvika missndje och, i sista hand, for att avbryta funktionsférséliningen. Schemalagd
aterkoppling, ratt att pakalla justeringar etc., kan vara tdankbara sadana instrument.
Tank igenom ocksa dessa fragor! Det ar ocksa vart att minnas, att om jag, pa
traditionellt satt, kdper en Lyspelle 4b i gra stalplat sa “sitter jag dar” med den sedan,
eller tvingas att sdlja den som begagnad. Inom ramen for en god funktions-
forsaljningsrelation kan det istdllet kanske vara relativt enkelt att justera valet av
utrustning bade inledningsvis och vid férandrade behov eller preferenser. En liknande
effekt kan dock ocksa, det ska papekas, uppnas genom ett hyresavtal med ratt att
byta hyresobjekt.

Vi vill hdvda att funktionsférsaljningsavtalet helst bor vara langvarigt och baserat pa
bade genomtankta spelregler och en vanskapsliknande relation mellan kdpare och
sdljare. Det dr med all sdkerhet s3, att det finns mycket att vinna pa att kunna
kommunicera, bade inledningsvis och I6pande, i en konstruktiv anda. Da kan manga
svarigheter undanrdjas, som kan vara svara att till fullo hantera med aldrig sa
utforliga avtalsbestammelser.

Det kan ocksa finnas anledning att avtala om hur man ska géra med funktions-
férsdljningsutrustningen, den dag da avtalet ska avslutas. Huvudregeln ar visserligen,
naturligtvis, att den i sa fall atergar till funktionsforsaljaren, men formerna for detta
kan behova diskuteras. Kan det t.ex. vara sa att en byggnad lamnas utan lyse och
ventilation och vad géller i sa fall i trepartsrelationen fastighetsdgare — en eventuell
annan funktionskopare — funktionsforsdljaren? Det har maste parterna tdnka
igenom, garna i samrad med en jurist och med beaktande av andra avtal man ar part
i. Det ska redan har sagas, att om tanken ar att funktionsférsaljningsutrustningen ska
overga till funktionskopare finns en risk att funktionsférsaljningsavtalet ses som
delvis ett varuforsaljningsavtal, vilket paverkar bade redovisning och beskattning.
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6. Sakratt — Funktionsforsaljarens
aganderatt till den hos kdoparen
installerade utrustningen

En funktionsforsaljning ar inte avsedd att innebara nagon 6vergang av aganderatten
till den utrustning som saljaren installerar hos koparen. Eftersom affarsmodellen
funktionsforsaljning annu inte ar valkand, ar det klokt av parterna att i ett skriftligt
avtal framhalla att funktionsforsaljaren behaller dganderatten dven efter det att
utrustningen har blivit installerad. Pa sa satt blir det enklare for funktionsforsaljaren
att, med Kronofogdemyndighetens hjalp, aterfa utrustningen fran en motvillig avtals-
part nar avtalet har upphort att gdlla. Motsvarande galler ifall avtalsparten har
forsatts i konkurs eller om avtalsparten har salt utrustningen.

En avtalsklausul, med det innehall som angetts ovan, ger funktionsforsaljaren rattens
skydd for sin dganderdtt i de allra flesta situationer. Men det finns en viktig
undantagssituation! Denna kan uppkomma nar installationen medfér att
utrustningen sammanfogas med av funktionsképaren dgd (fysisk) egendom.
Egendomen i fraga maste vara antingen en fastighet, en tomtratt, en byggnad pa s.k.
ofri grund?, ett skepp, ett flygplan (eller annat luftfartyg) eller en sak. Dessutom
maste den installerade utrustningen besta av féremal som kan utgora ett s.k. tillbehér
till fastigheten, tomtratten, byggnaden, skeppet eller flygplanet. Vad som utgor till-
behor ar bestamtilag. | fraga om l6sa saker ar vii allt vasentligt hanvisade till rattsfall.

Parterna i funktionsforsaljningsavtalet kan inte genom avtal bestamma vad som skall
utgora tillbehor respektive inte utgora tillbehor. Om utrustningen enligt rattsreglerna
utgor tillbehor, ar den juridiska konsekvensen att utrustningen har upphort att vara
sjalvstandiga objekt for dgande. Istallet ingar den i det egendomsobjekt som den har
sammanfogats med, d.v.s., fastigheten, tomtratten, byggnaden pa ofri grund,
skeppet, flygplanet respektive saken. Om funktionsképarens adganderatt till
fastigheten etc. 6vergar till exempelvis en kdpare, en arvinge eller det mottagande
aktiebolaget vid en fusion, kan funktionsforsaljaren darfor inte (med hjalp av juridik)
fa tillbaka utrustningen. Denna tillhor istdllet koparen, arvingen respektive det
mottagande aktiebolaget. Detta beror pa att enligt svensk ratt ska dganderdtt till
fysiska egendomsobjekt skall alltid avse objektet i dess helhet. Det ar saledes inte
mojligt att dga t.ex. enbart den del av en fastighet dar en tennisbana eller en
swimmingpool ar anlagd. Lika lite gar det dga enbart den del av en bil som utgors av
motorrummet och det som finns installerat dar.

Om du som presumtiv funktionssaljare forutser att du riskerar att forlora agande-
ratten till funktionsutrustningen, bor du skaffa dig kontroll éver den ekonomiska

3 Detta betyder att byggnadens dgare inte dr dgare till den mark som byggnaden star pa.
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risken genom att radfraga en sakrattsligt kunnig. Da kan du tipsa radgivaren om
speciallitteratur om funktionsférsaljning och sakrattsliga fragor.*

4 Se sarskilt Arnesdotters pd http://www.trasp.org/aas/ anslagna texter.
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7. Redovisningsratt och bolagsratt

Funktionsforsaljning, som den beskrivits ovan, innebar att saljaren fortsatter att dga
den utrustning som befinner sig hos kdparen. Det ar en vasentlig skillnad mot vanlig
varuforsaljning, dar ju aganderatten till utrustningen Overgar till den i vars
verksamhet den skapar sin avsedda funktion. Det kan vara komplicerat att utreda vad
som hander med redovisningen i sadana fall, men vi presenterar har nagra fragor,
som bor vara relevanta att tanka igenom for respektive foretag. | kapitelrubriken
namns ocksa bolagsrdtten. Funktionsforsaljning har, i normala fall, inga sarskilda
bolagsrattsliga effekter eller aspekter. Det finns dock situationer dar bolagsratten
aktualiseras, inte minst i anslutning till de redovisningsfragor funktionsférsaljning kan
ge upphov till. Darfér Ilamnas har nagra kommentarer fran en bolagsrattslig horisont.

Att funktionsforsaljaren fortsatter att dga den utrustning som placerats hos kdparen
gor att dennes balansomslutning ofta blir betydligt storre vid funktionsfoérsaljning, an
om tillgangar séljs pa traditionellt satt. Detta gor i sin tur att avkastningen, om den
mats som relationen mellan vinst och de tillgdngar som finns i balansrakningen, blir
lagre an vid traditionell varuforsaljning. Detta spelar kanske ingen roll, men kanhanda
tanker bolagets intressenter annorlunda — namnda nyckeltal ser ju samre ut!

Det ar komplicerat att reda ut om, nar och hur detta eventuellt gar att undvika (och
nar man egentligen bor bekymra sig om det) med nagot kreativt affarsupplagg
syftande till att nd en annan redovisningseffekt. Det ar under alla omstandigheter
inte nagot som enkelt undgas, t.ex. genom att ldgga agandet i ett annat bolag. Om
det ar viktigt att fa bort funktionsforsaljningsutrustningen ur balansrdakningen utan
att darfor sluta att anvanda den foér funktionsforsaljning ar vart rad: kontakta en
riktigt bra redovisningsexpert, infoér overgangen till funktionsforsaljning!

Att sdljaren fortsatter att 4ga den utrustning som befinner sig hos kdparen garanterar
dock inte att den far redovisas som en tillgang. Vanligtvis torde visserligen sa vara
fallet, men, ratten att redovisa en tillgang i balansrakningen férutsatter att den utgor
en tillgadng. Om t.ex. den sakréattsliga situationen &r sadan att funktionsforsaljaren
kanske inte far tillbaka tillgdngen vid exempelvis funktionskdparens konkurs, ja, da
kan det finnas situationer dar funktionsforsaljaren inte langre har en sadan grad av
kontroll eller prognostiserad ekonomisk nytta av dessa tillgangar att tillgangen far
redovisas som en tillgang.

En sadan redovisningseffekt skulle visserligen kunna rada bot pa i féregaende stycke
namnda “balansrakningsrondér”, som forsamrar vissa av det funktionssédljande
foretagets nyckeltal, men risken ar samtidigt att funktionsfoérsaljarens balansrdakning
helt imploderar! Anta t.ex. att denne har lanat pengar for att képa in funktions-
forsaljningsutrustning, som sedan inte far redovisas som en tillgdng — medan
naturligtvis lanet ligger kvar som en skuld. Da kan det, i varsta fall, handa att foretaget
tvingas redovisa en sadan kapitalbrist att det blir tvangslikvidationspliktigt! Vilken
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betydelse det har sagda har beror inte bara pa hur stora marginaler av kapital
funktionsforsaljaren har, utan ocksa pa vilket redovisningssystem denne féljer och
hur dessa redovisningsregler ska tolkas, i allmanhet och i varje enskilt fall (det ar t.ex.
skillnad mellan att sdlja funktion till en stabil funktionsképare, som en kommun,
respektive till en korvkiosk med dalig ekonomi). | praktiken torde dock de risker som
har beskrivits endast sallan att aktualiseras, men det ar definitivt vart att tdnka
igenom dessa fragor i forvag!

Den Iépande periodiseringen av sdljarens intdkter och kostnader ar troligen sallan
nagon lika dramatisk fraga, men det kan likafullt finnas kniviga fragor. T.ex. kan det
diskuteras, och vara svart att avgora, hur en stor insats i borjan av en funktions-
forsaljningsperiod ska aterspeglas i funktionsférsaljarens resultatrakning.

Det kan ibland finnas anledning att flera bolag tillsammans erbjuder funktions-
forsaljning, utan att nagot av dem star som ensam séljare och de andra som under-
leverantorer. | sddana fall kan ett s.k. enkelt bolag uppna. | sa fall aktualiseras en del
speciella civilrattsliga fragor, som kan fa betydelse for bade redovisning och
beskattning. Tala med en bra jurist, skulle detta vara aktuellt.

For den potentielle funktionskdparen ar situationen mer odramatiskt och torde inte
kréva nagon sarskild atgard. Man ska dock vara klar 6ver att vissa redovisningsregler
medfor att tillgangar som man inte dger, men val disponerar over lang tid, ska ge
upphov till att vdrdet av att anvinda dem redovisas som en tillgang. Nyckeltal m.m.
paverkas darfor i vissa fall dven for en funktionskdpare — och de blir definitivt
annorlunda an om man képer den utrustning som ska anvandas.

Under alla omstandigheter ar det klokt att gora en rejal redovisningsmassig
beddmning av hur det skulle paverka ett foretag att borja sélja eller kbpa funktion
istallet for varor. | samma man som man inte ar sarskilt beroende av foretagets
nyckeltal, har en stabil ekonomisk situation och blandar traditionell forsaljning med
funktionsforsaljning minskar behoven av en sadan analys. Vi vill inte fran ett
redovisningsrattsligt perspektiv avrada fran funktionsforsdljning, men alltsa
framhalla att det ar en affarsmodell som kan fa stora effekter fér redovisningen och
darmed for bade bolagsratten och, som vi kommer in pa harnast, inkomst-
beskattningen.
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8. Inkomstbeskattning

Overgripande sett ser vi inga enskilda stora problem rérande inkomstbeskattning for
det foretag som séljer eller koper funktion. | normala fall ar bade séljarens intakter
och kostnader och kdparens kostnader med anledning av funktionsforsaljning fullt ut
skattepliktiga respektive avdragsgilla. Nar det galler periodiseringen kan dock vissa
problem uppsta.

Skatteratten lutar sig har i hog grad mot redovisningsratten och i och med att det inte
ar fullt klarlagt vad som ar god redovisningssed i olika funktionsforsaljningsfall spiller
dessa eventuella problem 6ver pa skatteratten. Var beddomning ar dock att om
foretagsledning lagger viss omsorg pa att i forvag kartlagga hur t.ex. foretagets
revisor (men garna ocksa Skatteverket) ser pa de aktuella periodiseringsfragorna i
relation till den aktuella affarsmodellen/affaren, sa bor periodiseringen ocksa kunna
hanteras. En viss risk finns dock for att olika tolkningar pa periodiseringsfragorna
aktualiseras, vilket skulle kunna ge upphov till skattetilligg (men med en ratt Iag
procent pa beskattningshdjningen, som vanligtvis ocksa torde vara begransad).

Det nu sagda avser inkomstbeskattning i “funktionsférséljningens grundfall”, dar ett
foretag (det kan i och for sig vara en enskild naringsidkare) séaljer funktion till ett
foretag. Vi tanker oss n.b. att det rér den situationen att:

1. ett foretag, funktionsforsaljaren, avtalar med en kopare, funktionskdparen,
om

2. attunder langre tid (dtminstone nagra manader)

3. fortlépande (det ar alltsa inte fraga om att fardigstalla nagot, som sedan ar
klart — som att fa en bilmotor att fungera — utan det dr nagon form av fort-
gaende karaktar)

4, leverera en avtalad funktion och

5. att funktionsforséaljaren for detta andamal vanligtvis dels installerar materiell
utrustning, funktionsforsaljningsutrustning, som ar avsedd att vara kvar i
saljarens ago, hos funktionskdparen, dels

6. mer eller mindre |6pande utfor olika arbetsuppgifter, for att leverera/saker-
stalla ifragavarande funktion (t.ex. servar en truck som ar placerad hos funk-
tionskoparen).

7. Det drinom ramen for grundfallet ocksa troligt att funktionsforsaljaren saljer
funktion till fler kunder an en.
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8. Det ar avtalat att funktionsforsaljningsutrustningen ska d&dgas av
funktionsforsaljaren (utan avsikt att den ska 6verga till funktionskdparen vid
avtalsperiodens slut) och

9. att denne har tilltrade till funktionskoparens lokaler i den man det kravs for
att kunna utfora sitt uppdrag att leverera funktion at funktionskdparen.

10. Funktionsforsaljaren har ocksa, enligt avtalet, ratt att (ma sa vara inom vissa
ramar) byta metod och utrustning for att sakerstalla den avtalade funktionen.

III

grundfallet” innefattas de tre faserna 1) funktionsforsaljningsavtalets ingdgende
fram till att funktionen for férsta gangen ar pa avtalat satt sakerstalld, 2) funktions-
forsaljningsavtalets “steady state”, dar avtalet “rullar pa”, men med olika handelser
under vagen (t.ex. delvis ovdntade utfall avseende kostnader och intdkter, men ocksa
att funktionsforsaljningsutrustning pa funktionsforsaljarens initiativ flyttas mellan
olika funktionskdpare och att funktionsforsaljaren borjar anvanda nya metoder for
att sakerstdlla den avtalade funktionen) samt 3) att funktionsforsaljningsavtalet
avslutas, dar vi tanker oss att utgangspunkten ar att funktionsforsaljaren atertar
funktionsforsaljningsutrustningen och att ndgon form av slutuppgorelse sker, mellan
avtalsparterna.

Vilka inkomstskattefragor rorande funktionsforsaljning faller utanfér denna ram? Vi
vill peka pa framférallt tva kategorier av sadana fragor; dels sadana fall dar funktions-
forsaljningsuppgifterna pa olika satt delas upp mellan flera aktérer, dels vid byten av
en eller flera parter i ett funktionsforsaljningsavtal. Dessa fall blir mer komplicerade,
men behover i och for sig inte ge upphov till oférdelaktiga, eller for den delen
fordelaktiga, skatteeffekter. De ar dock alltsa mer komplicerade. Vi (Kristoffersson,
Kellgren, Karlsson) berér dem i en kommande vetenskaplig artikel, men vi kan redan
saga, att i dessa fall bor juridisk expertis kopplas in i forvag.
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9. Moms

Liksom for de andra omraden som berdrs i denna framstallning skulle det vara majligt
att gora en lang berattelse om momsen. | den grundldggande situationen att ett
svenskt foretag agnar sig at funktionsforsaljning i Sverige bor dock momsen sallan
stalla till nagra svarare fragor, utan hanteras som en vanlig tjansteforsaljning, med
den ordinarie momssatsen. Det finns inga sarskilda momsregler om funktions-
forsaljning, men som manga affarsmodeller kan dess sardrag ibland ge upphov till att
vanliga momsfragor hamnar i ett delvis nytt ljus.

Det kan vara vart att notera, att det i momsen forekommer att man delar upp trans-
aktioner pa flera delar. Vanligtvis bor funktionsforsaljning ses som en helhet (och
anses avse en tjanst), men det kan finnas situationer ddar en uppdelning kan
aktualiseras. Funktionen “truck” skulle exempelvis kunna delas upp i tillhanda-
hallande av ospecificerad, men passande, truck samt service av denna truck, men den
skulle ocksa kunna ses som helheten funktionen truck.

Om det ar fraga om ett eller flera tillhandahallanden har bara betydelse om nagon
del ar skattefri, foremal for reducerad skattesats, har sarskilda regler avseende
omsattningsland eller pa nagot annat satt ar foremal for sarreglering i
mervardesskattehdanseende. De allra flesta tillhandahallanden &r inte foremal for
sarregler, sa det ar endast i speciella fall som fragan om det ar ett eller flera
tillhandahallanden har ndagon momsmassig betydelse. Kort kan sdgas att om de olika
delarna i en transaktion var for sig saknar sjalvstandigt varde for den genomsnittliga
koparen, de marknadsfors som ett tillhandahallande, med ett totalpris for samtliga
och koparen saknar mojlighet att valja bort del av séljarens transaktion, ja, da bér det
vara fraga om ett enda tillhandahallande och “en enda momseffekt” med avseende
pa funktionsforsaljningen.

Vi har svart att se att funktionsforsaljning, eller nagon del av en funktionsforsaljnings-
transaktion, annat dn i mycket speciella fall skulle bli beskattad med ndgon annan
momssats an den ordinarie. Det ar endast om funktionsférsaljningen skulle delas upp
i separata mindre tillhandahallanden eller klassificeras som nagot annat, exempelvis
en upplatelse av en fastighet, som det blir aktuellt med undantag eller reducerade
skattesatser.

| de fall en funktionsforsaljning innefattar leasing av varor kan gransdragningsfragor
uppsta. Leasing kan inga i en funktionsforsaljning om tillgdngarna som anvands for
att tillhandahalla funktionen &ags av en tredje part, men nyttjas av funktions-
forsaljaren. Det kan ocksa vara sa att kunden i sjdlva verket har ett avtal om nyttjande
av tillgangarna med tillgdngarnas dgare, aven om det ar funktionsférsaljaren som
formedlar avtalet i eget eller annans namn. Under vissa forutsattningar ar leasing-
transaktioner i momshanseende att betrakta som avbetalningskop, eller omsattning
av varor. Om de ar det ska momsen debiteras i sin helhet redan vid leverans av varan,

25



och inte successivt vilket ar fallet vid en vanlig leasing. En finansiell leasing ar att
betrakta som en omsattning av en vara om foljande kriterier ar uppfyllda:

= Det framgar av leasingavtalet att &dganderatten till varan o6vergar till
leasingtagaren vid utgangen av avtalstiden antingen genom att kdparen
maste kdpa varan eller anvisa annan kopare.

= Det finns en kdpoption och det ar redan vid undertecknandet av leasing-
avtalet klarlagt att utkopspriset vid leasingtidens slut ar sa pass lagt i
forhallande till varans beraknade marknadsvarde vid samma tidpunkt att det
framstar som uppenbart for leasingtagaren att det enda ekonomiskt ratio-
nella alternativet ar att 6verta varan.

Sammanfattningsvis ser vi inte att momsen annat dn i speciella fall skulle erbjuda vare
sig fordelar eller nackdelar i jamforelse med t.ex. uthyrning, varuférsaljning eller
forsaljning av andra slags tjanster. Nagra sarskilda “tips” ar darfor inte motiverade.
Liksom vi skrev om bade redovisning och inkomstbeskattning galler dock dven har,
att beslut om overgangar till nya affarsmodeller, framférallt om det ar i for foretaget
stor skala, definitivt bor foregas av en avstdmning med redovisnings- och skatte-
kompetens.
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10. Ovriga delar av ritten

Nya affairsmodeller kan vara svara att relatera till befintliga regler och gammal
kunskap. Har har vi uppmarksammat nagra omraden dar intressanta fragor kan
uppsta med anledning av funktionsforsaljning, men det finns naturligtvis fler. Utan
varje ambition om fullstéandighet vill vi peka pa nagra ytterligare spérsmal att fundera
over, vilken betydelse de kan fa i just den affar du 6vervager att g ini.

Vi har fatt tydliga indikationer pa att det kan vara svart att hantera och utvardera
funktionsforsaljning vid upphandling, i forsta hand offentlig men aven vid privat. Det
beror bl.a. pa vilka krav som stélls vid upphandlingen och hur dessa utvarderas och
foljs upp. Funktionsforsaljning ar annu en relativt ny och ovanlig metod for att gora
affarer, som kan vara svar att forsta, vardera och jamfora med traditionella alternativ.
Troligen behdvs en 6kad vana rérande funktionsférsaljning hos bade levererande och
upphandlande aktorer. Som entreprendr kan behovet av god pedagogik, och kanske
referenser fran nodjda kunder, lokal trovardighet och personliga kontakter, eller
liknande, vara tydligt.

Nya affarsmodeller kan gora att ansvarsfrdgorna kan behova besvaras sa att siga
igen. T.ex. forutsatter funktionsforsaljning i manga fall att man kommer in i kdparens
lokaler, kanske med egna nycklar, och kanske ocksa att man kommer 6ver kanslig
information om funktionskdparens verksamhet. Naturligtvis ar ansvarssituationen
dveniandra hdanseenden. Jamfor t.ex. att leverera en flygmotor och att tillhandahalla
funktionen “fungerande flygmotor”, nar nagot kranglar eller varre. Det &r bra, ibland
absolut nédvandigt, att tanka till i forvag runt sadana fragor och att 6vervaga bade
det grundlaggande ansvarslaget och vilka avtalsbestammelser om ansvar som kan
vara rationella.

Funktionsforsaljningsavtal bor enligt var mening i manga fall vara langvariga, men det
ar anda vart att betanka att, med hansyn till konkurrenslagstiftningen, bindningen
mellan parterna inte bor goras sa stark att fri konkurrens, och fungerande om-
provning av val av affarsmodell och avtalsparter motverkas.
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