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Nniedning

Centrum for kommunstrategiska studier
(CKS) ar ett centrum for forskning och
samverkan vid Linkdpings universitet.

CKS ska utgora ett nationellt centrum for stra-
tegisk kommunforskning, och fungera som en
vetenskaplig resurs med relevans for kommu-
nernas Overgripande utvecklingsarbete. Ma-
let for CKS éar att utveckla och fordjupa kom-
munstrategiskt relevant kunskap till stod for en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Motet starker och berikar

CKS ska vara en motesplats for forskare och
foretradare for kommuner och relaterade or-
ganisationer. Utgangspunkten ar att méten och
kunskapsutbyten mellan forskare, politiker och
tjanstepersoner stiarker och berikar det kom-
munala filtet likval som forskningen. Ambitio-
nen att vara ett nationellt centrum for strategisk
kommunforskning &r darfor niara forbunden
med ambitionen att fungera som en métesplats
for larande, och som en vetenskaplig resurs
i kommunstrategiskt utvecklingsarbete.

Den forskning som bedrivs vid CKS ska vara

av betydelse for strategiskt beslutsfattande och
planering i kommunala och kommunrelatera-
de verksamheter. Arbetet riktar fokus pa kom-
muner och regioner. Samtidigt ska forskningen
vara teoretiskt forankrad och halla en hog ve-
tenskaplig kvalitet.

Eninteraktiv ansats

For att mota bada dessa mal har forskare vid
CKS utvecklat och fordjupat en interaktiv
metodansats, dir arbetet med att identifie-
ra kunskapsbehov och forskningsfragor sker
i interaktion mellan forskare och foretrddare
for kommuner och kommunanknuten verk-
samhet. Den interaktiva ansatsen bidrar till
att gora forskningen samhallsrelevant. Inter-
aktionen 6kar ocksd forutsittningarna for att
forskningsresultat kommer till nytta. Samti-
digt forutsitter den interaktiva ansatsen re-
spekt for forskarens ritt till oberoende vad
giller analys och slutsatser. Forskarens teo-
retiska forankring och analytiska formaga ses
som en tillgang i arbetet med att utveckla och
fordjupa kommunstrategiskt relevant kun-
skap, till stod for en langsiktigt hallbar sam-
hallsutveckling.



"Malet for CKS ar att
utveckla och fordjupa
kommunstrategiskt
relevant kunskap till
stod for en langsiktigt
hallbar samhalls—
utveckling.”




-0rskning

CKS bedriver kommunstrategisk forskning
i egen regi och genom olika former av

samarbeten.

Samarbetet sker med forskare vid olika delar
av Linkopings universitet och med forskare vid
andra universitet i Sverige och internationellt.
CKS viker varje ar en del av sina intakter till
CKS forskningsstod. Syftet med CKS forsk-
ningsstod ar att stodja relevant kommunforsk-
ning vid LinkOpings universitet och att skapa
fordjupad samverkan mellan CKS och andra
forskare och forskargrupper vid LiU. Darmed
bidrar det till att stirka CKS position som na-
tionellt centrum for strategisk kommunforsk-
ning. Beslut om forskningsstéd fattas av CKS

styrelse.

Ndéra det kommunala faltet

Forskningen som CKS bedriver och stodjer ka-
rakteriseras av samverkan med och nirhet till
det kommunala filtet. Det stiller krav pa for-
troendefulla relationer mellan forskare och falt,
pa en utvecklad forskningsetik, och pa respekt

for forskarens ratt till vetenskaplig integritet.

CKS forskning publiceras och sprids genom
olika kanaler; nationellt och internationellt.
For publicering pa svenska utgor CKS egen
rapportserie en viktig kanal.

Granskning for trovardighet

Publicering pa engelska for forskningssam-
hillet genom internationella vetenskapliga
tidskrifter och forlag innebdr att forskning-
en utsitts for kvalitetsgranskning. En sddan
granskning ar en forutsittning for trovardighet
for enskilda forskare och forskningsmiljoer.
Denna trovirdighet ar i sin tur en resurs vid
ansOkningar om olika typer av forskningsfinan-
siering och en forutséttning for att kunna att-
rahera kompetenta forskare for anstdllningar
och samarbeten. Vetenskapliga publiceringar,
extern forskningsfinansiering och samarbeten
utgor ocksa indikatorer som styr resurstilldel-
ning inom och mellan universiteten i Sverige.
CKS malsdttning ar darfor att forstarka sin
nationella och internationella vetenskapliga
publicering likvil som sin samverkan med and-
ra forskningsmiljoer.



Vart dvergripande
syfte ar:

e Att bedriva och stddja forskning inom
kommunstrategiskt relevanta omréden
med hog vetenskaplig kvalitet;

e Att bedriva och utveckla forskning
interaktivt och i samverkan med
kommunala och kommunrelaterade
verksamheter, for att sdkerstdlla dmse-
sidigt lérande och strategisk relevans;

o Att skapa méten och kunskaps-
utbyte mellan forskare, politiker och
tjinstepersoner inom kommunala och
kommunrelaterade verksamheter.
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-0rskningsio

ningsverksamheten vid CKS for de kommande
aren.
Det politiska systemet paverkas och utmanas

Samnhallet star infor en rad utmaningar
dar kommunsektorn ar en central aktor,

Fragor som ror demokrati, vélfard och hallbar
utveckling hanteras varje dag i lokalsamhallet
och pa den kommunala nivan. Samtidigt ingar
kommunsektorn i otaliga relationer med savil
andra politiska nivier som med civilsamhallet
och niringslivet. Darfor har forskningen vid
CKS ett brett anslag.

Vi har ett sirskilt intresse for hur kommu-
nerna fungerar och agerar, men vi vill ocksa
oka forstdelsen for de sammanhang kommu-
nerna ar en del av. CKS forskning har ett kom-
munstrategiskt fokus. Det betyder att vi stu-
derar fragor och problem som ir av strategisk
betydelse for kommunerna. Det betyder ocksa
att var forskning ska vara ett stod for kommu-
nerna i deras langsiktiga ledning, styrning och
planering.

Samhallsférandringarna utmanar

Forskningen vid CKS &r koncentrerad till tre
forskningsfalt. Dessa forskningsfalt tar av-
stamp i olika teoretiska perspektiv och i olika
samhaillsutmaningar. I det foljande presente-
ras omvandlingstrender med stor betydelse for
kommunsektorn. Dessa trender ramar in forsk-

av en rad samhillsforandringar. Demokratiskt
deltagande och samhillsengagemang, tillit och
fortroende, politisk representation och styre,
samt fortroendevaldas villkor i politiken, ar
exempel pd avgorande framtidsfragor for den
lokala demokratin. Forandringar i organisering
och ansvarsfordelning mellan nivierna i det
politiska flernivasystemet paverkar kommu-
nernas villkor. Den regionala nivan och dess or-
ganisering paverkar det politiska arbetet inom
kommunerna pi manga sitt. Aven mellanstat-
liga Gverenskommelser har betydelse. Har ar
mal for ett socialt, ekonomiskt och miljomas-
sigt hallbart samhélle framtriddande och alla
politiska nivaer forvintas bidra.

Ojamn geografisk befolkningsokning

Demografiska forandringar innebar olika ut-
maningar for kommunsektorn. I takt med att
Sveriges befolkning 6kar behover kommuner-
na mobilisera sin kapacitet for fysisk planering
och samhillsbyggnad. En dldrande befolkning
innebar 6kad forsorjningsborda for de som for-
varvsarbetar och ett vixande behov av vard och
omsorg. Mélet ar att erbjuda alla medborgare
en god livskvalité genom livet. Urbaniseringen



innebar att befolkningsokningen sker geogra-
fiskt ojimnt. De stora stdderna blir storre sam-
tidigt som manga kommuner har sjunkande
invanartal och en stigande forsorjningskvot.
Detta paverkar forhallanden for bostadsfor-
sorjning, kompetensforsorjning och villkor pa
arbetsmarknaden. En 6kad mobilitet har gjort
att méinniskor idag ror sig i en vidare geogra-
fi. Regionforstoringen innebir att det uppstar
nya regionala beroendeforhallanden; mellan
kommuner och mellan stad och land.

En internationaliserad framtid

Internationalisering och migration ar en vik-
tig del i samhallets utveckling. Senare ars flyk-
tinginvandring har skarpt tidigare monster
av segregation och utanforskap, och stiller
samhaillets formaga till integration och social
héllbarhet pa sin spets. Vidare ar naringslivets
fortsatta internationalisering en viktig del av
arbetsmarknadens omvandling. For kommun-
sektorn innebér internationalisering och mig-
ration att det stills nya krav pa integrations-
och arbetsmarknadsinsatser. Dessa kan vara
av en mer generell och samhallsutvecklande
karaktir, men ocksa vara en del i de kommu-
nala vilfardsinsatserna som syftar till att mota
enskilda medborgares utsatthet och behov av
kvalificerat stod.

CKS forskning for perioden
2019 till 2021 bedrivs inom
foljande tre omraden:

W Lokal politik och demokrati

W Lokal styrning, organisering
och vdlfard

W Lokal utveckling och
samhdllsplanering
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I B FORSKNINGSFALT

L okal politik

och demokrat

| forskningsfaltet Lokal politik och demokrati
star fragor som ror politik och demokrati
I kommunsektorn i fokus.

Detta omfattar analyser av politiskt deltagande,
fortroendevaldas villkor, rittssdkerhet, korrup-
tionsbekdmpning, koalitionsbildande, ansvars-
utkravande, politisk styrning och demokrati,
fragor som dr centrala fragor for varje svensk
kommun.

Den samtida debatten uppmirksammar att
den svenska demokratimodellen befinner sig
under omvandlingstryck och som innebar ut-
maningar for kommunerna att hantera. Sedan
1990-talet har de politiska partierna tappat
hilften av sina medlemmar, vilket bland annat
skapat problem for dem att fylla sina valsedlar
med kandidater infér kommunala val. Samti-
digt har de lokala partisystemen fragmenterats.
Nya partier har bildats och vuxit i styrka, partier
vars frimsta argument gentemot viljarna typ-
iskt 4r missndje med de etablerade partierna.
Detta har bland annat medfort forandringar i
parlamentariska balansforhéllanden, forand-
rad koalitionslogik med en 6kning av antalet

blockoverskridande styren samt minoritetssty-
ren i kommunerna. Inom forskningsfaltet lokal
politik och demokrati intresserar vi oss for hur
detta fordndrar forutsattningarna for politisk
styrning, ansvarsutkriavande och den lokala
demokratin; samt hur olika dessa utmaningar
slar mot olika kommuner, exempelvis i storstad
kontra glesbygd.

FOrtroende och ansvarsutkravande

Forskningsstudier har visat att i Sverige ar
medborgarnas fortroende lagre for savil insti-
tutioner som politiker p4 kommunnivan jim-
fort med riksnivén, vilket ar unikt i ett inter-
nationellt perspektiv. Vidare har flera fall av
lokala korruptionsskandaler avsl6jats pa senare
tid, nagot som gjort det allt mer angelaget att
analysera forutsdttningar for opartiskhet och
rattssakerhet i kommunsektorn. Relaterat till
frigan om rattssikerhet ar fragor om ansvars-
utkravande. Har ska anmairkas att medias roll
som granskare av kommunpolitik kommit att
ifrdgasittas — bade i termer av kvaliteten pa be-
vakningen liksom att massmedier i flera kom-
muner alls inte dr narvarande. Hit hor ocksa
att medborgarnas kunskap om kommunpolitik
i allménhet ar svag, samt att fortroendevaldas



mojligheter att sjilvstandigt prioritera mellan
politikomraden péaverkas av statlig styrning.
Okad forekomst av mellankommunal sam-
verkan och nitverksstyrning skapar ocksd nya
bekymmer ur ett demokratiperspektiv. Hur an-
svarsutkriavande sikerstélls under dessa villkor
utgor en angeldgen forskningsfraga.

Lokalpolitikens forutsattningar

Utvecklingen som skisseras gor att politikens
och demokratins utveckling och forutséttningar
pa lokal niva &r ett centralt forskningsomrade.
Demokratifragor omfattar allt fran partiernas
bristande formaga att attrahera partimedlem-
mar till hur fortroendevaldas villkor att fullgora
sina uppdrag ser ut, samt i vilken utstrackning
makt och uppdrag koncentreras till allt farre
personer och hur ansvarsutkravandet fungerar.
Detta ar en bred fraga som dven omfattar delak-
tighet och inflytande i forhallande till besluts-
fattande genom brukarorganisering och vid
deltagande i civilsamhalleliga sammanhang.
Demokratifragor handlar dven om i vilken ut-
strackning kommunernas institutioner upplevs
som opartiska och rittssikra, samt i vilken ut-
strackning den mellanménskliga tilliten varie-
rar mellan svenska kommuner.

11

"Demokratifragor omfattar allt fran
partiernas bristande formaga att
attrahera partimedlemmar till hur
fortroendevaldas villkor att fullgora
sina uppdrag ser ut, samt i vilken
utstrackning makt och uppdrag
koncentreras till allt farre personer och
hur ansvarsutkravandet fungerar.”
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I B FORSKNINGSFALT

Lokal styrning,
organisering och valfarc

| forskningsfaltet Lokal styrning, organisering
och valfard ar det organisatoriska fragor och
valfardsfragor som stdr i fokus.

Detta omfattar forskning om kunskaps- saval
som ekonomisk styrning, om organisering av
valfardssektorn och om forvintningarna pa
kommunsektorns insatser for att beméta soci-
ala utmaningar. Har uppmarksammas att Sve-
riges kommuner har olika forutsattningar inom
dessa omraden.

Utmaningar och resurser

Inom forskningsfaltets organisatoriska per-
spektiv studeras kommunsektorn med avse-
ende pa hur denna dels hanterar utmaningar
inom vilfirdsomradet dels hanterar fragan
om hushallning av resurser inom och mellan
tidsperioder. Detta ar fragor som féar effek-
ter for den kommunala organisationen idag
och imorgon och ytterst for om kommunerna
kan fungera som myndighet, vilfardsleveran-
tor och intresseorganisation for medborgarna
och sambhillsaktor i relation med andra sam-

hallsaktorer. Kommuner forvintas organisera
styrningen av sina verksamheter i enlighet med
god ekonomisk hushéllning. For de kommuna-
la omradena ar kraven hoga vad géller insyn,
granskning, utvirdering och kvalitetssakring.

| relation till staten

Styrningen av kommunernas verksamheter ar
komplex. En skarpt statlig tillsyn och styrning
ar en viktig del i detta. For vilfirdsomradet
stills hoga forvantningar pa att kommunala
verksamhetsomraden ska rikta insatser for att
starka prevention, metod- samt verksamhets-
och kunskapsutveckling. Staten har 4ven en pé-
verkan pd kommunernas verksamheter genom
fordelning av finansiella resurser. Med denna
utgdngspunkt i hur styrning sker, studerar det
har forskningsfaltet fragor om hur policy ska-
pas och implementeras i kommunsektorn och
fragor om hur verksamheter hanteras inom den
egna organisationen och i interaktion med and-
ra samhallsaktorer. Ett speciellt fokus riktas
mot styrning och organisering av verksamhe-
ter inom vilfardsomradet. Den hér forskning-
en studerar hur sambhillet genom sin politiska
styrning och sina offentliga verksamheter or-



ganiserar vilfardssektorn for att mota problem
som manniskor hamnar i. Har ingar verksam-
heter inom skola, vard, omsorg, socialtjanst.

Skapa en god livsmiljo

Vilfard paverkas av manga olika samhallspro-
cesser och strukturer. Fragor om inkludering
och integration inom bildning och utbildnings-
omradet, i arbetslivet, pd bostadsmarknaden
och i samhallslivet generellt utgor aktuella
samhillsutmaningar. Detta handlar om att
skapa en sammantaget god livsmiljo for den lo-
kala befolkningen. Kommunerna har ett brett
engagemang inom sddana omraden och som
motiverar att man &r involverad i olika samver-
kanskonstellationer och samverkansinsatser.
Dessa kan vara med offentliga aktorer pa stat-
lig- regional- och kommunal niva, mellan olika
kommuner och med andra offentliga aktorer,
civilsamhillet och det privata niringslivet.
En ytterligare utmaning dr medborgares och
medarbetares upplevda trygghet och tillit till
sambhillet och till kommunen. Detta motiverar
att uppmérksamma fragan om samspel mellan
medborgare, professioner och den kommunala
organisationen.

13

“Inom forskningsfaltets organisatoriska
perspektiv studeras kommunsektorn
med avseende pa hur denna dels hante-
rar utmaningar inom valfardsomradet
dels hanterar fraigan om hushallning av
resurser inom och mellan tidsperioder.”
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L okal utveckling
och samndalisplanering

| forskningsfaltet Lokal utveckling och
samhdllsplanering ar det dynamiken mellan
den geografiska platsens forutsattningar
och politik samt policy som star i fokus.

Fragor om lokal utveckling innebdr en stor
bredd av omridden som drivs utifrdn sociala,
ekonomiska och miljomassiga mélséttningar.
Detta forskningsfilt studerar hur kommuner
arbetar med insatser - ofta i samverkan med
andra - som har betydelse for hallbar lokal
utveckling. Detta omfattar insatser och beslut
inom omréden for markanvindning, infra-
struktur, bostéder, utbildning, klimat och fore-
tagsutveckling.

Ojamna effekter av forandringar

Urbanisering, migration, klimatférandring, di-
gitalisering och strukturomvandling inom eko-
nomi och arbetsliv dr exempel pa trender som
har global spannvidd och som ger regionalt och
lokalt ojamna effekter. Varierande forhéllanden
for olika regioner, stider och platser vad giller
befolkning, naringsliv och arbetsmarknad, den

byggda miljon och infrastruktur - innebir att
trender som ar globala far olika konsekvenser
i olika geografier. P4 vissa platser ar en polari-
serad arbetsmarknad, hog arbetsloshet och seg-
regation den allra storsta samhéllsutmaningen.
Pa andra platser dr det snarare en &ldrande be-
folkning, kompetensbrist och langa geografiska
avstand som skapar utmaningar. Detta upp-
marksammar ojamna forutsattningar for olika
kommuner att verka for lokal utveckling.

Mitt i flernivdsystemet

Kommunerna &r centrala planerings- och ut-
vecklingsaktorer. Kommunerna i Sverige har
en stark position i det politiska flernivasyste-
met. Samtidigt paverkas planering och utveck-
lingsarbete pd kommunal niva av politiska stra-
tegier som formuleras pa regional, nationell,
europeisk och ibland global niva. Flernivasys-
temet dr under kontinuerlig omvandling och
sedan omkring 20 éar tillbaka har den regiona-
la nivén i Sverige omorganiserats och stirkts.
Detta paverkar forviantningar och villkor for
samverkan mellan kommuner och regioner.
Detta beror exempelvis omraden som plane-
ring, kollektivtrafik och omsorg. Ytterligare en



viktig dimension for kommunernas samverkan
ar den man utvecklar med andra kommuner.
Mellankommunal samverkan &r en strategi for
att hantera specialiserade eller resurskravande
uppdrag - till exempel tillsynsdrenden, miljo-
provning, renhallning, infrastruktur for IT och
kompetensforsorjning.

Utvecklingen paverkar alla

Den lokala utvecklingen paverkas av aktorer
inom alla samhallssektorer. Naringslivets och
civilsamhillets resurser och insatser ar helt
centrala i lokala och regionala utvecklings-
processer. Manga kommuner uttrycker en
ambition att inkludera medborgarna i policy-
utvecklingen och i samhallsplaneringen. Detta
aktualiserar fragor som ror demokrati, med-
borgarinflytande och tillganglighet. Kommu-
nala och regionala organisationen har ofta som
ambition att driva och vara delaktiga i offent-
lig-privata partnerskap, nitverk, kluster och
intermediérer. Inom det hir forskningsomra-
det undersoks hur interaktionen mellan olika
aktorer faktiskt ser ut. Vi studerar monster av
konflikt och samforstand, och hur olika resur-
ser samspelar med varandra.

15

"Detta forskningsfalt studerar hur
kommuner arbetar med insatser — ofta
i samverkan med andra — som har
betydelse for hallbar lokal utveckling.
Detta omfattar insatser och beslut inom
omraden for markanvandning,
infrastruktur, bostader, utbildning,
klimat och foretagsutveckling. ”




CKS Laranade

Mdlet med CKS Larande ar att nd ut med
kunskap till vara samarbetspartners och
att fa in kunskap tillbaka till forskningen.

16

Bland vara samarbetskommuner aterfinns alla
sorters kommuner: sméa och stora; viaxande
och krympande; starka stider och landsbygd;
avfolkningskommuner och industriorter; kom-
muner med attraktionskraft och visioner.

CKS har ett intresse for vad som hénder
i kommunerna, men ocksa att stodja kommu-
nerna att utvecklas. Darfor har vi skapat CKS
Larande som ir en arena for reflektion, utby-
te av kunskap och erfarenheter. CKS Larande
ska bidra till att kommunerna reflekterar pé ett
kompetent och nyanserat sitt kring den egna
verksamheten. CKS ska stodja kommunerna
i att skapa kunskap i ett livslangt larande base-
rat pa forskning.

Arena for kunskap och dialog

CKS Lirande ska vara en arena for samverkan
och dialog dar forskningen och den kommuna-
la verksamheten méts. Larandet dr 6msesidigt

och fungerar i bada riktningarna. CKS Larande
riktar sig framst till vira samarbetspartners.
I Ostergotland omfattar det politiker och tjins-
tepersoner i de enskilda kommunerna och
i Region Ostergotland. P4 nationell niva riktar
vi oss till vara finansidrer och andra organisa-
tioner inom kommunsfaren.

Arenorna inom CKS Lirande finns i form
av natverk, utbildningar, seminarier och CKS
kommundag. Nitverken med kommunstyrelse-
ordférande respektive kommundirektorer
i Ostergotland med omnejd 4r de tva mest vil-
etablerade och langvariga. Seminarierna fung-
erar som tillfdllen att ta del av och reflektera
kring aktuell och relevant forskning.

Enrost i kommmunsfaren

CKS Larande ska ocksa sta for kunskap i ett vi-
dare perspektiv. Genom att kommunicera var
forskning och gora den tillgdnglig for manga,
vill vi vara en rost i kommunsfaren. Vi kan ge
svar och perspektiv och for oss ar det viktigt att
né ut till en bredd av aktorer med intresse for
kommunal verksamhet och strategiska vigval.
Vi vill 6ka kunskapen om de framtidsutma-
ningar kommunerna star infor.



17

CKS ska vara en métesplats fér forskare och féretrddare for
kommuner att diskutera och inhdmta ny kunskap. Genom
att kommunicera var forskning och géra den tillgéinglig for
mdnga, vill vi vara en rost i kommunsféren.

Val 2018

CKS Lirande bygger pa interaktivitet och
kommunikation. Kommunikation till det om-
givande samhillet ar centralt for CKS verksam-
het. Med malet att na ut till en bredd av aktorer
med intresse for fragor med betydelse for kom-
munal verksamhet publicerar vi information
om var verksamhet och resultat fran studier om
kommunstrategiska fragor som har olika kopp-
lingar till CKS verksambhet.

Fyra ganger arligen utkommer CKS nyhets-
brev, dar reportage och information om forsk-
ning och andra aktiviteter vid CKS presenteras.
For att na ut till massmedia och allminhet ar-
betar vi ocksd med pressmeddelanden, samt
texter och filmer pa CKS hemsida, Attps://liu.
se/cks. Utover detta forekommer vara forskare
aterkommande i populadrvetenskapliga sam-
manhang och debatter.



Styrning ocn ledning

CKS leds av en styrelse om nio ledamoter
och dtta ersattare. Fem av ledamoterna
och fyra ersattare foretrader CKS samarbets-

kommuner.
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De senare utses av Linkopings universitetets
rektor pa forslag av CKS Agarforum. Univer-
sitetets ledamoter och ersittare utses av rektor
vid universitetet. Ordférande ska utses bland
foretradarna for kommunerna.

Kommunerna och universitetet

Styrelsen har fyra ordinarie moten per ar och
ledaméterna viljs for en mandatperiod om tre
ar. Under styrelsen finns en forestandare, som
utses av rektor. Universitetet ansvarar for att
det vid CKS ir placerad en professor med sir-
skild uppgift att vara vetenskaplig ledare. Sty-
relsens arbetsformer och forestdndarens ansvar
regleras i instruktion faststélld av universitetets
rektor.

Universitetet anstiller personal och tillhan-
dahéller materiella och andra resurser enligt

inom universitetet gingse villkor, allt inom de
ekonomiska ramar som finansieringen fran
kommunerna, universitetet och andra externa
finansidrer medger.

Dialog genom CKS Agarforum

CKS ska samverka med kommunerna och regi-
onen for att sdkerstilla systematisk spridning
av forskningsresultat i samarbetsorganisatio-
nerna. I samverkansavtalen mellan Link6pings
universitet och samarbetskommunerna respek-
tive Region Ostergétland sls det fast att CKS
forestandare érligen ska fora en dialog med
CKS Agarforum rérande CKS verksamhet och
langsiktiga utveckling. Till CKS Agarforum
kallas rektor, kommunstyrelsens ordforande i
samarbetskommunerna, samt regionstyrelsens
ordforande. Forestandaren bjuder dven in till
verksamhetsdialog med kommundirekt6rerna
i de kommuner som bidrar till CKS langsiktiga
finansiering, samt till regiondirektor eller mot-
svarande for regionen. Genom dessa dialoger
forankras CKS verksamhet och langsiktiga ut-
veckling i kommunernas och regionens politis-
ka ledning och tjinstemannaledning.



Samarbetspartners 2019-2021

m Centrum for kommunstratetgiska
studier bildades 1997 da Linképings
universitet och de dstgotska
kommunerna ingick ett avtal som
formaliserade det samarbete som
funnits sedan bérjan av 1990-talet.

m CKS har i dag 13 samarbetskommuner
och sedan 2017 &r Region Ostergotland Vads
en av véira samarbetspartners.

Region

Ostergétland
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Centrum for kommunstrategiska studier (CKS) dr ett centrum for forskning
och samverkan vid Linképings universitet. Till grund fér verksamheten
ligger de saumverkansavtal som undertecknats av Linképings universitet,
samtliga kommuner i Ostergotland, samt Region Osterg6tland.

| detta dokument beskrivs inriktningen for CKS verksamhet under perio-
den 2019-2021. De forskningsfdlt och de kommunala utmaningar som hdr
beskrivs som sdrskilt angel@igna, ska prioriteras i den forskning som CKS
bedriver och stddjer, och i de Idrandeaktiviteter som CKS bjuder in till.

Programperioden kéinnetecknas av att Linkdpings universitet och de
samarbetsorganisationer som bidrar till CKS langsiktiga finansiering
tillsammans stdrker CKS som en miljé for kommunstrategiskt relevant
forskning och samverkan. Férankringen i kommunerna och regionen ska
virnas och fordjupas. CKS position pd Linkdpings universitet och i vidare
nationella och internationella natverk ska stdrkas.

www.liu.se/cks

LINKOPINGS
UNIVERSITET



