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Nya riktlinjer
for verksamheten

VAREN HAR VARIT INTENSIV och hindel-
serik pa CKS. En av de viktigaste
uppgifterna har varit arbetet med att
revidera det styrdokument som anger
inriktningen for CKS verksamhet de
kommande aren. Arbetet kulminera-
de vid ett internat i Vadstena i mars,
da var styrelse samlades tillsammans
med CKS-medarbetarna for att dis-
kutera hur verksamheten ska utveck-
las. Manga diskussioner och kloka
synpunkter framkom under arbetet,
varav manga tankvirda inspel utover
det som hamnar i sjdlva dokumentet.

EN ANNAN STOR SAK under varen har
varit de kommande organisations-
forandringarna vid Linképings
universitet, som innebdr att tre nya
institutioner ska bildas. For CKS del
handlar det inte minst om att var
duktiga forskare och fore detta fore-
stdndare Josefina Syssner kommer att
bli prefekt i den institution som CKS
kommer att tillhora. Samtidigt som vi
ar glada dver att fa en s kompetent
ledare for institutionen, kommer

vi sjalvfallet att sakna Josefina i var
forskningsverksamhet under forord-
nandetiden. Vi gratulerar Josefina till
den spannande och viktiga roll som
hon snart kommer trada in i.

Vi vill ocksa gratulera var uppskat-
tade kommunikatér Anna Valentins-
son, som kommer att fa ett storre
ansvar vid LiU:s kommunikations-
avdelning. Tack Anna for dina ly-
sande insatser for CKS synlighet och
som kollega i arbetsmiljon!

MARTIN KLINTHALL
forestdndare CKS

VA-tillgangar
peskrivs sdllan

Trots att exploateringar och
investeringar dr centrala

i viixande kommuner, beskrivs
anldggningstillgédngarna
siillan i kommunala budgetar
och darsredovisningar.

Det visar ny forskning dar forskarna Ro-
bert Jonsson, CKS och Anna Thomas-
son, Radet for kommunalekonomisk
forskning vid Lunds
universitet, studerat hur
tio tillvixtkommuner
beskriver anldggnings-
tillgdngar i sina mest
formella dokument.

-Vi ser brister i hur
kommunerna beskriver
status och hur man un-
derhaller dem. Det gor
att det ocksd blir svart
att fA en totalbild Gver
kommunernas ekonomi
och om man lever upp
till kraven pa god ekono-
misk hushéallning, séger
Robert Jonsson, ekono-
mie doktor vid CKS.

VA-liiget vid tillvéixt
Forskarna har sarskilt tittat pa anligg-
ningstillgdngarna inom vatten och av-
lopp. I kommuner som vixer handlar det
béde om underhéll och nyinvesteringar.
I forlingningen kopplar det ocksa till
ansvarsutkrdvande och transparens till
medborgarna, men ocksé for att regio-
ner och staten ska kunna fa en 6verblick
av nuldget och framtida investeringar.
-Idag finns det inga tvingande regler
for hur de kommunala anldaggningstill-
gangarna ska beskrivas och vi ser att det
skiljer sig mycket &t mellan olika kom-

muner. Vi hade forvintat oss ett ndgot
battre resultat. En forklaring kan vara
att kommunerna vixer s& snabbt sa att
man inte hinner med att dokumentera,
sager Robert Jonsson.

Resultatet av studien presenteras i
Svenskt Vatten-rapporten Anldggnings-
tillgangar inom VA - hur beskrivs de i
budgetar och drsredovisningar? som
finns att ladda ner fran Svenskt Vattens
hemsida.

Driften gdr ofta forst

Att investeringsekonomin
ar svar och komplex for
manga kommuner ar en re-
alitet. I manga kommuner
har inte fragorna varit ak-
tuella pd manga ar, kanske
inte sedan 1960- och 70-ta-
len. Nar man nu kliver in
i en samhallsbyggnadsfas
blir tidshorisonterna an-

Svdrt att dverblicka. dra.
Anléiggningstillgangarna dr
ofta "osynliga” i strategis-
ka dokument, visar Robert

Jonssons forskning.

-Fokus ligger oftast pa
driftsbudgetar och hur
kommunen ska klara sig det
kommande aret och dé har
det varit latt att strunta i de langsiktiga
perspektiven. P4 ett eller ett par ar marks
det inte, men i det langa loppet.

Men flera kommuner har lyckats stal-
la om och jobba langsiktigt med sina an-
laggningstillgangar. Just de goda exem-
plen kommer Robert Jonsson att jobba
vidare med inom en annan studie: inom
det mangariga forskningsprogrammet
Mistra Inframaint. Programmet har till
syfte att ta fram kunskap som ska kom-
ma kommunerna till godo sd de kan
vassa den strategiska kompetensen for
att underhall och investeringar i vatten,
avlopp och vagar.

ANNA VALENTINSSON
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Nytt uppdrag i glesbygd

Vilken kapacitet har kommuner
i gles- och landsbygdskommu-
ner att arbeta med ndringslivs-
fragor?

Den fragan stér i centrum for det nya
tredriga forskningsuppdrag som CKS
fatt av Tillvaxtverket. Forskningen kom-
mer att folja det sérskilda statsbidrag
som Tillvaxtverket fordelar till 39 kom-
muner inom stddomrade A, som bestar
av gles- och landsbygdskommuner. Det
riktade statsbidraget innebdr att kom-
munerna under tre ar far drygt fem mil-
joner vardera som de ska anvéinda till
att utveckla det lokala naringslivet och
foretagsklimatet. Kommunerna har stor
frihet att bestimma hur pengarna ska
anvandas.

- Gemensamt for kommunerna ar att
de har glesa strukturer och dérmed ett
begransat antal lokala samverkanspart-
ners for naringslivsutveckling. Det ger
kommunerna speciella utmaningar - hur
hanterar de dessa? sdger Brita Herme-
lin, vetenskaplig ledare som tillsammans
med Albin Olausson och Josefina Syssner
kommer att genomfora projektet.

Kartléiggning och fordjupning

CKS genomfor tvad forskningsstudier.
Den forsta bestir av en kartliggning
over vilken kapacitet de 39 kommuner-
na har att arbeta med naringslivsfragor.
Den andra fokuserar pa vad kommuner-
na véljer att gora i praktiken med det
riktade statsbidraget: dels en samman-
stiallning av alla kommuners insatser,

men ocksd genom fordjupade studier
av ett urval. I projektet dr kunskaps-
overforingen viktig: kommunerna lar
av varandra under projektets gang och
forskningen kan ge ytterligare kunskap
och perspektiv.

Kunskap med flera riktningar
Men Tillvaxtverket vill ocksa lara.

- Tillvaxtverket vill forstd vad kom-
munerna ar beredda att gora genom
riktade bidrag. I vanliga fall utgér re-
lationen mellan stat och kommun fran
ett top down-perspektiv, men har ar det
bottom up som giller. Vi ar valdigt glada
over att fa vara med dar, ocksa for att det
innebar ett fortsatt samarbete med Till-
vaxtverket, sager Brita Hermelin.

ANNA VALENTINSSON

Kunskapsstyrning
i besoksndringen

Kunskapsstyrning och kunskapsutveck-
ling betraktas som viktiga verktyg for
destinationsutvecklingen och besoks-
naringen, men vad det innebér dr dock
inte sjalvklart. I rapporten Kunskaps-
styrning i besoksndringen - Regionala
samordnares perspektiv pa kunskap

1 destinationsut-

J—
Kunskapsstyrning
i besoksnaringen
sngoraacom

veckling, skriven av
Petra Svensson och
Sebastian Larsson
som studerat vilka
kunskapsaktorer
som uppfattas som
viktiga for den svens- ¥
ka besoksnaringen,

hur kunskapsperspektiv samordnas

och vilka kunskapsnétverk som finns i
regionerna.

Resultatet visar att det i huvudsak
finns tre priméra former av organise-
ring for kunskapsstyrning: 1) organiskt
och informellt utbyte mellan aktorer, 2)
strategiskt arbete for att fa olika aktorer
att ta sig an destinationsperspektivet
och 3) uppdelade perspektiv och kun-
skaper mellan aktorer. Alla former har
for- och nackdelar, visar studien som
omfattar de sju regionala aktérer som
ingar i Tillvaxtverkets insatser 2016-
2019 inom “Hallbar produktutveckling”

HO
- ekonomi

Vdrens seminarieserie “En hdllbar
framtid” har lockat ménga delta-
gare - kanske for att klimat- och
hdllbarhetsfragorna fdr allt storre
utrymme, inte minst i den kommu-
nala kontexten.

Sara Gustafsson, bitrdidande professor
vid Linkopings universitet, understrok
vikten av samarbete kring de globala
malen vid terminens forsta seminari-
um. Kommunen bor vara aktiv och ta
ansvar i det lokala héllbarhetsarbetet:
vad kan vi gora utifran de resurser och
verktyg vi har? Viktigt ar ocksd sek-
torsovergripande samverkan, eftersom
manga fragor ar relevanta inom flera
forvaltningar och enheter.

Strategier for fordndring

Miljoforskaren Sofie Storbjork, univer-
sitetslektor vid Linkopings universitet,
uppmanade till en substantiell sam-
hallsforandring for att komma tillrat-
ta med klimathoten. Hon talade vid
det andra seminariet och understrok
vikten av att identifiera atgérder som
kan begrénsa utslappen och samtidigt
stegvis rusta samhallet for att méta ett

barhet i var

| NOSt

forandrat klimat. Hon beskrev tre oli-
ka strategier: “retratt” (omlokalisera
bebyggelse), "forsvar” (skydda sig) och
“attack” (att forsoka forandra samban-
det mellan stad och vatten).

Vid det avslutande seminariet i se-
rien malade Asa Svenfelt, docent vid
Kungliga Tekniska hogskolan, upp fyra
tankbara framtider for Sverige 2050
som alla utmanar normen av standig
tillvaxt: kollaborativ ekonomi, lokal
sjalvforsorjning, cirkuldr ekonomi i
valfardsstaten samt automatisering for
livskvalitet. Genom att sdtta upp andra
mal dn stindig tillvixt gar det att hitta
andra vagar inom samhillsbyggandet
menar hon och den forskargrupp som
leder programmet "Bortom BNP-till-
vaxt: Scenarier for hallbart samhalls-
byggande”.

Kommunal ekonomi i host

I host bjuder CKS in till nya seminarier
och di ar temat kommunal ekonomi.
Seminarierna kommer att handla om
god ekonomisk hushallning, finansiel-
la utmaningar och langsiktighet i den
kommunala ekonomin.
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Forskarférstiirkning. Susanne Wallman Lundésen, Richard Ohrvall (6verst) och Erik

Eriksson har alla anstdllts under vdren.

Foto: Anna Valentinsson

Forstdrkningar pa
forskningsfronten

CKS-laget viixer! Tre nya
forskare har anstdllts under
vdren: Susanne Wallman Lund-
dsen, Richard Ohrvall och Erik
Eriksson.

Gemensamt for de bada forsta ar att de
ar statsvetare, ofta jobbar med kvanti-
tativa metoder och kommer att verka
inom kunskapsfaltet Lokal politik och
demokrati. Susanne Wallman Lundésen
har anstillts som universitetslektor och
forskar om tillit.

- Vilken betydelse har platsen dar man
bor for om man litar pa andra eller inte?
Det ar en central fraga i min forskning.
Jag har ocksa forskat om befolkningens
engagemang i civilsamhaillet, bland an-
nat genom en stor aterkommande un-
ders6kning om svenskarnas frivilligar-
bete, sdger Susanne Wallman Lundéasen
som niarmast kommer fran Mittuniver-
sitetet och har tidigare varit verksam vid

Ersta Skondal Bréacke hogskola.

Richard Ohrvall har anstillts som
postdoktor och disputerade i hostas.

- Min avhandling Growing into Voting
- Election Turnout among Young People
and Habit Formation handlar om ung-
as valdeltagande och forstagangsviljare.
Dar kunde jag bland annat se att aldern
vid rostningsdebuten inte spelar sa stor
roll for det fortsatta rostandet langre
fram i livet. Jag forskar ocksa om vill-
koren for politiker pa lokal niva tillsam-
mans med Gissur O Erlingsson.

De bada rekryteringarna stiarker och
breddar forskningsmiljon. Dessutom
har Erik Eriksson, tidigare postdoktor
vid CKS, anstallts som bitradande lektor
inom kunskapsfaltet Lokal styrning, or-
ganisering och vilfard.

-Rekrytering ar ofta langa processer,
men vi ar mycket néjda med resultatet,
sager Martin Klinthall, forestandare.

ANNA VALENTINSSON

Strategens roll i platsutvecklingen

Hur jobbar de strateger som utvecklar destinationer som ska locka
besokare och bidra till lokal tillvaxt? Om detta skriver CKS-fors-
karna Petra Svensson och Josefina Syssner i arsboken Ymer 2019
Turismen och resandets utmaningar. Boken ges ut av Svenska
Séllskapet for Antropologi och Geografi.

Nordiskt nétverk
far hemvist vid CKS

Nordplus ar ett nordiskt natverk
som verkar for kunskapsutveckling
inom socialt arbete tillsammans
med praktiken. Natverket har fatt
fornyad finansiering fran Nordiska
ministerradet for ytterligare tva

ar och i samband med det flyttar
vardskapet for natverket till CKS.
Hér kommer det att koordineras
av Kerstin Johansson, bitradande
professor.

-Via nitverket kan vi samverka,
utbyta kunskap och bedriva gemen-
sam forskning, allt for att utveckla
socialt arbete och starka valfards-
arbetet generellt, siger Kerstin
Johansson.

Nordplus syftar till att stodja ut-
veckling och utbildning for socialar-
betare, larare, forskare och brukare,
men ocksa att hitta nya samarbeten
och metoder for att mota de 6kande
kraven inom socialt arbete.

Kommundagen
byter arstid

Néista upplaga av CKS

kommundag kommer att hdllas
under vdrterminen 2020.
Programkommittén har inlett
sitt arbete och inbjudan
kommer i host - hdll utkik!

Social samverkan
genom fotboll

Genom midnattsfot-

boll samverkar kom-
muner med civilsam-
| hillet i omraden med
social och ekonomisk
~ segregation. David
Ekholm, postdoktor
vid CKS, har f6ljt arbetet i tva svens-
ka stdder och beskriver i CKS-rap-
porten Idrott som lokal socialpoli-
tik - Kommun och civilsamhdlle i
samuoerkan hur samverkan gar till

i praktiken och hur sociala verksam-
heter med idrott som verktyg kan
etableras och bedrivas. I rapporten
reflekteras kring vilken plats och
betydelse midnattsfotboll kan ha for
sambhallet och vilka politiska inne-
border den kan ha.
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Josefina Syssner kommer
att leda ny |nst|tut|on

Josefina Syssner, forskare och
tidigare forestdndare vid CKS, har
utsetts till prefekt for en ny institu-
tion vid Linkdpings universitet.

Sambhillsvetenskap och humaniora sam-
las vid den nya institutionen nér tre nu-
varande slds samman. Hopslagningen ar
delvis ett resultat av langvariga ekono-
miska underskott och att utbildningar
inom humaniora inte lockat tillrackligt
med studenter. Genom sammanslag-
ningen vill man kraftsamla och stdrka
samhdllsvetenskapens och humanioras
forutsattningar.

—-Sambhéllsvetenskap och humaniora
har en otroligt viktig plats i samhallet. Vi
kan visa hur samhaillet fordndrats over
tid och pa sa vis fa perspektiv pa det vi tar
for sjédlvklart idag. Vi kan stélla obekva-
ma fragor och lyfta fram orittvisor och
ojamlika maktrelationer. Vi kan ocksé bi-
dra med kunskap och perspektiv som gor
det lattare for manniskor att orientera sig
i sina privata liv och i sina arbeten och
uppdrag, sager Josefina Syssner.

Tre institutioner blir en
Prefektuppdraget borjar formellt vid
arsskiftet nar den nya organisationen
trader i kraft, men forberedelsearbetet
har redan inletts. De tre institutionerna
IKK, ISAK och ISV ska bli en. CKS kom-
mer ocksa att hora till den nya institutio-
nen som kommer att omfatta upp emot
300 personer.

-For CKS ar det en mojlighet att fa

Ny prefekt. Josefina Syssner kommer att
leda en ny institution vid LiU.

Foto: Anders Risenstrand

forankring 1 ett storre sammanhang
inom Linkopings universitet. Samtidigt :
tror jag att vi kan bidra med ar vér erfa- :
renhet av att sprida vetenskaplig forsk- :
ning i samhillet och av att jobba nira :
kommunsektorn, siger Josefina Syssner. :

Politik, planering och utveckling

Hon kommer att behalla sin anstillning :
vid CKS dir hon forskar inom lokal po- :
litik, planering och utveckling och dir :
hon under &ren 2012-2017 var forestan- :
dare. De senaste &ren har hon 4gnat sig :
it bade forskning och undervisning, och :
har varit engagerad i flera utbildningar :

och forskningsprojekt.

- Dar féar jag lamna 6ver ledartréjan at
andra som far kliva fram och ta en storre :

roll, sdger Josefina Syssner.

Proprefekter vid den nya institutio- :
nen #r Stefan Jonsson, professor pa ISV :
och ansvarig for forskarutbildningen pa :
REMESO och Ann-Kari Sundberg, idag :

prefekt vid IKK.

ANNA VALENTINSSON '

CKS-forskare pad
. Vadstena forum

Naringslivets, det offentligas och den
ideella sektorns foranderliga betydel-
se i samhillsbyggnadsprocesser stod
i fokus vid Stiftelsen Vadstena Forum
for Samhallsbyggandes symposium
2019 som dgde rum 16-17 maj. CKS
var valrepresenterat: David Ekholm,
postdoktor, holl ett anférande om
civilsamhallets roll i att bidra till
social hallbarhet och Petra Svensson,
postdoktor och doktoranden Albin
Olausson gjorde en presentation av
nya forvaltningsideal 1 samhallsbyg-
gande: entreprenorer och byréakrater.
Brita Hermelin och Erik Eriksson var
sessionsledare. Ordforande for Stif-
telsen Vadstena Forum for Samhalls-
byggande ar Josefina Syssner.
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