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Overgripande syfte

Utveckla ett arbetsgivarstod for att forebygga sjukskrivning samt forbattra
och integrera det rehabiliterande och det forebyggande arbetet pa

arbetsplatser.

Rehabiliterande Forebyggande
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Genomforande

« Kvalitativa fallstudier i 3 kommuner — intervjuer med centrala aktorer sa
som enhetschefer, HR-strateger och fackliga representanter

 Olika aktorer deltog for att fa en bredare forstaelse av verksamheterna

« Deltagare fran:
- Service- och teknikforvaltningen
- Omsorgs- och socialforvaltningen
- Utbildningsforvaltningen

 Intervjuguide som fokuserade pa organisatoriska faktorer och processer
- hur forhaller sig lokal praxis till tillgangliga policydokument?
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Genomforande

Lokalt HR-strateg Centralt
skyddsombud/ skyddsombud
facklig
representant

Antal 19 17 2 4

Totalt 44
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Resultat
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Framjande faktorer for rehabiliteringsarbetet

« Valkand sjukskrivnings- och rehabiliteringspolicy
 Finns ett visst engagemang for arbetsmiljofragor

e Stodfunktioner for chefer
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Hinder for forebyggande och rehabiliterande arbete

» Tidsbrist — manga medarbetare samt flera olika arbetsuppgifter som ska
hinnas med

“men jag hinner ju inte heller kanner jag eller ja, for mycket annat som ska goras som kdnns
viktigare tyvarr”

"Alltsa jag skulle behova oka min narvaro, tdanker jag, ute i enheterna egentligen med... Den biten
tycker jag dr rdtt sa svar for att man har inte s@ mycket tid och det ar otroligt mycket dataarbete,
dokumentation, na men allt vi gor...”

“Vi ar ju... overbelastade, dr vi. Men vi har ju sagt det till var verksamhetschef nar vi, i tva ar eller
ndgonting sant dar, att ja det gar liksom inte langre. Man tycker att man springer omkring och
slacker eldar liksom, att man, man far inte, man ar liksom bara hdr uppe hela tiden, man far inte
liksom grdva ner sig ordentligt och jobba lite mer lugnt och metodiskt.”
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Hinder for forebyggande och rehabiliterande arbete forts.

» Otydliga system

“Ja, sa att det jag kan tycka t.ex. ar svart i var rehab portal, det ar vdl
nanting som jag tycker ar, man vet inte riktigt nar ska man avsluta ett
drende, och hur gor man det.”

“Ibland 1 alla fall, nu har det varit lite strul med den dar, hur det ens har
signalerat ocksa. Eller for mig har det varit strul sa att jag har inte fatt
dom hdr mailen som jag ska fa, och lite sana dar saker.”
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Arbetsrelaterad ohdlsa

 Lite arbetsrelaterad ohalsa, privata orsaker

“Det behover ju inte vara har pa jobbet som kanske dr grunden till vad det nu kan vara for ohdlsa,
utan det kan ju faktiskt vara dven privat”

“Du har en som, som mar lite daligt, som har lite jobbigt hemma, det kan vara barnen som ar lite
jobbigt, man mar lite psykiskt daligt, man skulle kanske behova prata med nan”

“Det kan ju vara privat relaterat eller att man ar ledsen, ja men dom bitarna”

« Qavsett orsak paverkar det arbetet
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Chefers upplevda svarigheter med forebyggande och
rehabiliterande arbete

» Psykisk ohalsa upplevs svart att arbeta med

* Hur stottar man sin medarbetare pa basta satt?

« Vad far jag saga?

« Upprepad korttidsfranvaro

« Foljer stegen men inget hander, hur gar man vidare.

* Arbetsanpassning = omplacering?
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Vad onskar cheferna?

Mer handfasta utbildningar, hur gor jag rent praktiskt.
* Hur gor andra? Goda exempel

« Forum for att utbyta erfarenheter

Nya strategier, gar sin upptrampade stig men inget hander
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Diskussion
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Organisatoriska atgdrder - pratar vi samma sprak?

“Inte nan riskbedomning har inte jag gjort pa det sdttet men ddremot sa forsoker jag fanga upp
personen och fraga “Hur, hur dar det?”...Och vissa fall sG kommer det fram att “Ja, jag skulle
kanske behova nan att prata med, jag har lite problem med mitt barn, jag har problem med

narkotika” sa, da kan man ju... pa ett sa sdtt lyfta upp det. Och det dar ju bra for hela
arbetsgruppen pa sikt, att man gor sa.”

“Nej, det har vi nog inte- jag har inte varit med om egentligen att det har vart pa nan individnivaq,
som sedan har liksom spillt over pa det sdttet.”

””Det gor vi, till exempel har vi satt in stresshanteringskurs till medarbetare.”
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Pratar vi samma sprak?

« Vad innebar organisatoriska atgarder for er?
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Pratar vi samma sprak?

e Vad innebar forebyggande arbete for er?
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Hur gar vi vidare?

» Vad skapar problemen?

* Hur kan det losas? Med vilka aktiviteter?

 Finns det en koppling mellan problem och atgarder?
« Vilka berors? Hur kan de involveras?

 Finns resurser for att losa problemen? Vilka?

* Vem har ansvar for fragorna? Vem har mandat t.ex. for att gora
forandringar?
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