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Presentationens innehall: Vision och verklighet

* Politisk vision om jamstallda |6ner

* Exempel fran ett pagaende forskningsprojekt om arbetsvardering och
lonekartlaggning i 6 svenska kommuner




Arliga |6nekartldggningar — lagens krav

1. Kartlaggning

* Bestammelser och praxis om |6ner
* Loneskillnader vid lika arbete
* Loneskillnader vid likvardigt arbete

2. Analysera skillnaderna: sakliga eller osakliga

3. Dokumentera kartlaggningen
* Resultatet

* Lonejusteringar och andra atgarder > f
&

T



Ramvillkor for arbetet med |6nekartlaggning

Arbetsmarknaden:

* Kbnssegregerad arbetsmarknad
* Seglivat konslonegap (10,7%)

Organisationer:

* Individens prestation och kompetens

 Arbetets krav

De 30 storsta yrkena 2016
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Samma lag men olika praktiker
- exempel fran vara kommunstudier

* Olika system for arbetsvardering och I6nekartlaggning
* Olika tillvagagangssatt

...men alltid fyra faser
1. Forberedelse
2. Arbetsvardering
3. Lonekartlaggning
4. Resultatrapport



Digitala arbetsvarderingsverktyg

e Det finns skillnader mellan olika

arbetsvarderingssystem rm::!;
e Vilka faktorer S
e Hur viktas faktorerna?

* Kan handla om ledningsansvar,
formellt ansvar, ansvar fér pengar,
ansvar for personal (t ex BAS)

e Kunskap och fardigheter eller

* Ansvar * Kan handla om ansvar fér manniskor,
e Anstringning vardtagare, klienter o.s.v. (Sysarb,

Analys Lonelots
e Arbetsmiljoférhallanden Y )



* Arbetsvarderingar kan synliggora krav i olika befattningar och hjalpa till att
komma bort fran traditionellt konstankande. Det kraver dock

* god kunskap om arbetsuppgifterna i olika befattningar
* klara och konsneutrala kriterier for hur olika aspekter mats

o sarskilt att man uppmarksammar krav i kvinnodominerade befattningar —

eftersom arbetsvarderingar traditionellt inte har gjort det



Aktorer i [onekartlaggningsarbetet

Lonesattande
chefer

Lednings

grupp,
styrelse




Lonekartlaggning 1

Spanningsfalt mellan individuell och differentierad 16n kontra
|onekartlaggning

e Jamfdéra man och kvinnor inom en grupp som gor lika arbete
* Uppmarksamhet pa konsmonster, men framfor allt avvikande individer
* Andra forklaringar an kon
* Anvands: Erfarenhet, historia, prestation, individuell [6nesattning, marknad
* Kan inte anvandas: deltid, sjukskrivningar, ledigheter, olika chefers |6nepraktiker,
forhandlingsskicklighet

e Anvands: Individen ar placerad i fel grupp



Forklaringar till Il6neskillnader mellan kvinnor och man

Mannens |on hanvisas till individuell prestation. Han skoter flera olika IT-system och servar
flera enheter. Loneskillnaden ar sakligt motiverad.

Tva av mannen har lang erfarenhet. En av dem har varit stallforetradare med sarskilda
uppgifter och har aven sarskild kompetens. Mannen har fatt sta tillbaka i arets [6nedversyn.

Mannen med hogst 16n paverkas av marknaden da hans kompetens saknades i kommunen
nar han anstalldes.

Avdelningschefer, stab: Mannens |6n grundar sig pa sarskilda specialistkunskaper som ar
eftertraktade daven inom privat sektor, vilket gor att det finns en marknadspaverkan.
Léneskillnaden ar sakligt motiverad.

Sidoeffekt: Mans prestationer, erfarenheter, specialkunskaper och marknadsvarde
synliggors (medan kvinnors dito osynliggors)



Lonekartlaggning 2

Jamfora grupper

e Jamfora kvinno- och mansdominerade grupper som gor likvardigt arbete
* Varfor ar I6dnerna olika? Ar forklaringen godtagbar ur jamstalldhetssynpunkt?
* Anvands: Marknad, enskilda individer
* Kan inte anvandas: Tradition, gruppernas storlek
* Anvands oftast inte: Arbetsvarderingarna slar fel

e Jamfora mansdominerade grupper som gor lagre varderat arbete men har hogre
|6neldage an kvinnodominerade grupper med hégre varderat arbete



Marknad

Marknad ar ett vanligt argument for ojamstallda |6ner

Marknad ar ofta associerat till “sarskild kompetens”. Det ar oftare associerat
till man an till kvinnor.

Marknadsargumentet ar
1) Ofta ett rimligt argument
2) Inte alltid ett rimligt argument eftersom det forutsatter

» att det finns en lokal alternativ arbetsmarknad for just den kompetens
arbetsgivaren ar beroende av eller att anstallda ar villiga att flytta

e att I6nen ar den bestammande faktorn nar individer valjer arbetsgivare



* Allmanna slutsatser:
Lénekartlaggningar och jamstallda I6ner

* Lénekartlaggningar tar mycket tid

* Lénekartlaggningar synliggdr och hjalper till att korrigera enskilda
medarbetares loner.

» Att verkligen astadkomma jamstallda loner kraver att olika aktorer i
organisationen ar engagerade i detta — endast en kartlaggning och en
handlingsplan racker inte.

* Lagen kraver att loneskillnaderna ska forklaras, och om det inte gar,
atgardas. Det innebar en risk att man forsdker hitta forklaringar till
skillnader som &ar svara att atgarda.



Allmanna slutsatser:
Lénekartlaggningars andra funktioner

Arbetsvarderingar och [6nekartlaggningar tjanar aven andra syften an att
astadkomma jamstallda [6ner:

 Synliggdra andra genusstrukturer i organisationen

* Halla jamstalldhetsfragan pa agendan

* Jamna ut otillborliga I6neskillnader som inte beror pa kon

* Ge en overblick over det konkreta resultatet av organisationens [6nepolicy
* Fa battre overblick 6ver organisationens befattningsstruktur

* Se till att det stadas i de administrativa systemen



Men...

Det finns en klyfta mellan vision och verklighet:

Lonekartlaggningar pa organisationsniva
har begransad mojlighet att paverka
konsloneskillnader pa samhallsniva
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