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Kunskapssammanstéliningar - Mynak

* Nationellt kunskapscentrum for fragor
om arbetsmiljo

 Sammanstalla och sprida ']
forskningsbaserad kunskap
o Myndigheten for
* Tva program. arbetsmiljokunskap

1. Friska och valmaende arbetsplatser

2. Framtidens arbetsmiljo i Sverige



Program "Friska och valmaende arbetsplatser”

1 2 3 4

Fysisk arbetsmilj6 Ledarskap for halsa och Organisering av Psykosocial
med fokus pa valmaende arbetet/ arbetsmiljo
belastnings- organisations-

ergonomi modeller




Program “Framtidens arbetsmiljo i Sverige”

1 2

Arbetsmiljotrender Organisatorisk
forandringskompetens




Processledare Styrgrupp

Kvalitetsrad

Verksamhetsrad

Extern kvalitetsgranskare
Bibliotekarie Kommunikation




Tidplan

| | I | ﬁ
Ma] Augusti Oktober November December Januari Februari
2/5 20/8 15/10 31/11 24/12 29/1 20/2
Upplaggs- Halvtids- Preliminar Leverans av  Aterkoppling extern Leverans av Publicering och
redovisning  redovisning disposition manus kvalitetsgranskning  slutligt manus leverans till

departementet



Vilka trender/ utmaningar ser
ni i era organisationer nar det
galler:

* Arbetsmiljo
* Digitalisering
* Halsoframjande ledarskap
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Ledarskapior halsa
och valmaende

Andreas Wallo & Daniel Lundgvist
Link6pings universitet, HELIX Competence Centre




Sammanstalla forskningsbe
kunskap om vilket ledarska
som kan framja medarbetare
halsa och valmaende pa
arbetsplatsen.
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Praktiska avgrdnsningar

* Vetenskapliga artiklar i internationella tidskrifter
Publicerade mellan 2009 och 2019
Skrivna pa engelska

nne

nne

naller empiriskt material

naller data fran nordiska lander

* Scopus, Web of Science, Emerald, Business Source Premier

HELIX COMPETENCE CENTRE



Inklusionskriterier

Population Exposure Outcomes
Studier med fokus pa Ledarskap i termer av Individens valmaende pa

arbetslivs- och stilar, beteenden, roller arbetsplatsen

arbetsplatskontexter och liknande begrepp/  (friskfaktorer)
synonymer

HELIX COMPETENCE CENTRE



HELIX COMPETENCE CENTRE

Granskade abstracts

(n=2872)

Granskade fulltexter
(n=468)

Kvalitetsgranskade
fulltexter (n=35)

l

Inkluderade artiklar
(n=31)

Exkluderade abstract
(n=2404 )

Exkluderade fulltexter pga.
bristande relevans (n=360)

Exkluderade fulltexter pga.
bristande kvalitet (n=4
nordiska inkl SV




Vad dr det for studier?

* 11 fran Sverige och 20 fran 6vriga norden

* 27 kvantitativa och 4 kvalitativa

* Kvinnodominerade branscher, t.ex. aldreomsorg
* Valbefinnande definieras valdigt olika

* Vanligt med teorin om s.k. Transformativt ledarskap

HELIX COMPETENCE CENTRE



Transformativt ledarskap

Se varje medarbetare (individualized consideration)

- Se till individuella behov av utveckling
- Ge feedback pa individens utveckling

Stimulera medarbetarnas intellekt (intellectual stimulation)

- Ha hégt i tak och skapa utrymme fér experiment
- Uppmuntra innovativt tdnkande

Inspirera och motivera medarbetarna (inspirational motivation)

- Inspirera och motivera medarbetarna att prestera badttre dn vad de sjélva tror ér mojligt
- Kommunicera en vision

Vara en forebild for medarbetarna (idealized influence)

- Skapa gemensamma vdrderingar for att vinna medarbetarnas fortroende
- Vara karismatisk

HELIX COMPETENCE CENTRE



Kopplingen mellan ledarskap och vilméaende

 De flesta studier finner ett samband

* Vid justering for andra faktorer forsvinner sambandet for
manga av studierna

—3/9 svenska studier hittar samband efter justering

—12/14 studier fran 6vriga norden hittar samband efter justering

e Kontextuella skillnader eller olika matinstrument?

HELIX COMPETENCE CENTRE



Medierande faktorer

* 10 studier undersoker mediatorer, t.ex.:
—Arbetsmiljo
—Krav, kontroll, stod

* 9/10 visar att sambandet mellan ledarskap och
valbefinnande helt eller delvis medieras av andra
arbetsrelaterade faktorer.

HELIX COMPETENCE CENTRE



Ledarskapsmodeller som kan kopplas till viilmaende

mm Longitudinella

Transformative
Authentic

Servant

Task/relation

Supportive

Attentive, health promoting,

benevolent

HELIX COMPETENCE CENTRE
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Ledarskap som fréimjar viilmaende hos medarbetarna tycks handla om att:

* Se varje medarbetare

* Inspirera, motivera, stimulera

VVara en forebild

» StOdja, vara narvarande och finnas till hands

 Vara rattvis och transparent i beslut

HELIX COMPETENCE CENTRE



