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1 REKTORS FORORD

Linkopings universitet star mitt uppe i ett omfattande férandringsarbete. Vi
genomfor en ny institutionsindelning som skapar forutsattningar for en satsning pa
framtidens humaniora och samhillsvetenskap men ocksa en starkare samverkan
med hilso- och sjukvarden inom den medicinska utbildningen och forskningen. Vi
har gjort en 6versyn med malet att né ett robust, effektivt och likartat verksamhets-
stod for alla enheter inom LiU. Ocksé processen for var verksamhetsplanering har
forandrats det senaste aret for att tillfora en dialog med medarbetarna som ger okad
transparens och tydlighet i vér strategi och vara prioriterade vigval.

Var stravan att utveckla var verksamhet och kunna hantera de utmaningar som en
allt snabbare samhallsutveckling medfor innebér att vi kopplar nya uppdrag till vira
fyra prioriterade véigval. Ett sddant uppdrag blir att etablera ett digitalt campus med
mojlighet till olika utbildningar oavsett var man befinner sig geografiskt. Det ar ett
satt att kombinera livslangt larande och digital transformation med var position
som ett program- och campusorienterat universitet med god kontakt mellan liarare
och student.

Vi ser ocksa behovet av en utvecklad, 6vergripande vardegrund som hjilper vara
medarbetare och studenter i deras vardag. Det kan handla om etiska stillnings-
taganden som beror arbetsmiljo, diskriminering, likabehandling och respekt for
maéanniskors lika viarde. Det ar viktigt att stavja fusk- och plagiatdrenden inom
utbildningen och forskningen vid LiU ska alltid praglas av en god forskningssed.

Helen Dannetun, rektor

TA
ANSVAR

VISA
EXCELLENS

LINKOPINGS UNIVERSITET

Ett universitet med
internationell lyskraft
- dar manniskor och idéer
méts och utvecklas

Skapa och sprida Bidra till en
forskningsresuitat samhallsutveckling
med internationell baserad pa
genomslagskraft kunskap

Attrahera och
examinera eftertraktade
studenter och doktorer
for ett hallbart samhélle
i en fornderlig viirld

Stdrka och utveckia
internationellt slagkraftiga
forskningsmiljoer som Gven

tar ansvar for utbildning
och samverkan

Vidareutveckla
och starka samverkan
Vidareutvecklo med det omgivande
profilen av ett program- samhallet
och campusorienterat
universitet med innovativa,
utmanande och student-
oktivo utbildningar

SKAPA
EFFEKTIVITET

BYGGA

STYRKA
ATTRAKTIVA AKADEMISKA MILJGER

Vihgr: En god arbetsplats med ett En offensiv Ett professionelit Formaga ott
engagerande och ansvarstagande strategisk och @ndamalsenligt generera, prioritera och
ledar- och medarbetarskop rekrytering verksamhetsstod omfdrdela resurser

Vara kérnvérden Gr nytdnkande, granséverskridande, resultatorientering och konkurrensmedvetenhet
Vdart uppdrag dr ott utifran en demokratisk grundsyn och akademisk tradition skapa, sprida och nyttiggdra kunskap

Strategin for Linkopings universitet illustreras i en strategikarta. LiU:s nuvarande
strategikarta borjade gdlla 2013.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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2 INLEDNING

Frén 1 januari 2020 trader en ny institutionsindelning i kraft vid Linkopings
universitet. Som en f6ljd av de utredningar som genomfordes 2018—2019 innebar
det att antalet institutioner adndras frin 14 till 12.

Fem institutioner med verksamhet inom framst humaniora, samhallsvetenskap,
medicin, vard och omsorg avvecklas och tre nya institutioner inrittas. En av de nya
institutionerna kommer ha verksamhet inom humaniora och samhaéllsvetenskap
och ska ge goda organisatoriska forutsattningar for att bilda basen for framtidens
satsning inom humaniora vid LiU. En annan av de nya institutionerna far inriktning
mot folkhélsa, ndra vard och specialmedicin. Den tredje nya institutionen inriktas
mot barns och kvinnors hilsa, inflammation och cancer, kirurgiska vetenskaper och
akutvard, translationell och laborativ medicin samt neurovetenskap. Barande i de
sistndmnda nya institutionerna ar att skapa starka akademiska miljoer for
samverkan med hilso- och sjukvirden dar forskningsmiljéer ska héallas samman
samt att majligheterna for pedagogisk utveckling och férenklad administration ska
forbattras.

2.1 Vision och évergripande mal

Den 6vergripande visionen for Link6pings universitet ar att vara ”Ett universitet
med internationell lyskraft — dar manniskor och idéer mots och utvecklas”. Vagen
mot denna vision klargors i larosatets strategikarta. Kartan pekar ut 6vergripande
mal for LiU:s kdarnverksamheter: forskning, utbildning och samverkan/nyttig-
gorande. Det 6vergripande mélet inom forskningsverksamheten &r att “Skapa och
sprida forskningsresultat med internationell genomslagskraft”. Motsvarande mal
for utbildningen &r att "Attrahera och examinera eftertraktade studenter och
doktorer for ett hallbart samhélle i en foranderlig varld”. Genom néira samverkan
med det omgivande samhallet och ett aktivt nyttiggérande av larositets rika
kunskapstillgdngar har LiU som mal att ”Bidra till en samhallsutveckling baserad pa
kunskap”. For vart och ett av kdarnverksamhetens mal finns tva indikatorer med
maltal. Uppf6ljning av indikatorer och maéltal redovisas i bilaga 1.

Strategikartan beskriver ocksé ett antal karnviarden som fungerar som vigvisare och
riktningsgivare i den dagliga verksamheten. Kirnviardena ar "nytidnkande”,

» »

“gransoverskridande”, “resultatorientering” och "konkurrensmedvetenhet”. For att
uppné larositets 6vergripande vision och kdrnverksamhetens hogt stillda mél
behover ett antal grundldggande forutsiattningar vara uppfyllda. I kartan pekas

»

nagra av dessa ut: “Attraktiva akademiska miljoer”, ”’En god arbetsplats med ett

” »

engagerande och ansvarstagande ledar- och medarbetarskap”, "En offensiv och

strategisk rekrytering”, ”Ett professionellt och indamaélsenligt verksamhetsstod”
samt "Formaga att generera, prioritera och omfordela resurser”.
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2.2 Disposition

Verksamhetsplanen inleds med en presentation av de fyra prioriterade vigvalen:
Utveckla LiU:s arbete med livslangt larande; Kraftsamla for att m6ta den digitala
transformationen; Oka nyttiggorandet av LiU:s kunskapstillgdngar samt Utveckla
vardegrundsarbetet vid LiU. De prioriterade viagvalen dr samma som foregaende ar
men har preciserats och fatt en tydligare inriktning.

Darefter foljer tre avsnitt dar LiU:s kiarnprocesser forskning, utbildning och
samverkan/nyttiggérande star i fokus. Avsnitten inleds med en kort presentation av
omradets centrala utgingspunkter och sedan foljer ett stycke dar aktuella mojlig-
heter och utmaningar redovisas. Det kan vara mgjligheter och utmaningar i relation
till de prioriterade vigvalen men ocksé i relation till andra in- och omvérlds-
forandringar.

I darpa foljande avsnitt star de grundlaggande forutsattningarna i strategikartan i
fokus. P4 samma satt som i avsnitten om LiU:s kiarnprocesser inleds dessa avsnitt
med en kort beskrivning av centrala utgangspunkter inom det aktuella omradet,
som sedan foljs av ett stycke om mdjligheter och utmaningar.

Auvsnittet avslutas med en kort presentation av de sirskilda uppdrag som rektor
planerar att ge till ett antal aktorer och grupper inom organisationen for att
antingen fa fordjupad kunskap, utreda och foresla forandringar eller genomfora
aktiviteter som ska leda till utveckling och forbattringar. Vissa av uppdragen har
direkt koppling till de prioriterade vigvalen medan andra relaterar till de 6ver-
gripande malen i LiU:s strategikarta. Utover de planerade uppdragen infor ar 2020
redovisas de uppdrag som gavs i Verksamhetsplan och budget fér 2019—2021 som
kommer att fortsiatta under ar 2020.

I verksamhetsplanens avslutande del presenteras styrelsens fordelning av anslag
fran regeringen till utbildning och forskning samt till finansiering av
universitetsgemensam verksamhet och investeringar. Dérefter redovisas
riskanalyser samt arbetet med intern styrning och kontroll. I bilagedelen aterfinns
universitetsstyrelsens utbildningsuppdrag for den aktuella perioden. Dessutom
finns bilagor om uppf6ljning av strategikartans indikatorer och nyckeltal, om
ansvarsforhallanden och organisation samt om universitetets strategi- och
planeringsprocess.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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3 PRIORITERADE VAGVAL

De prioriterade vigvalen har sin utgangspunkt i strategikartan och ska utifran
overgripande in- och omvirldsanalyser utgora utpekade fokusomraden for LiU
under de ndrmaste aren. Varje ar ska de prioriterade vigvalen prévas och
konkurrensutsittas gentemot andra behov av fokusomraden som framkommit i
forevarande analysarbete. LiU:s prioriterade vagval utgor en tydlig uppmaning till
hela organisationen att utifran olika formagor och férutsattningar bidra till
maluppfyllelse. De prioriterade vagvalen i foreliggande verksamhetsplan ar samma
som foregdende ar, men har i viss man modifierats till f61jd av den in- och
omvirldsanalys som ar genomford.

3.1 Utveckla LiU:s arbete med livsldngt Idrande

Vikten av livsldngt larande har okat i takt med 6kad globalisering, skarpt
internationell konkurrens och snabb teknikutveckling. Begreppet livslangt larande
ar dock inte nytt utan har funnits pa den europeiska agendan sedan 1996. Livslangt
larande innebir, som begreppet antyder, mojligheter till lirande genom hela livet
men ocksa ett breddat deltagande. Genom att i hogre grad 4dn i dag attrahera andra
typer av studenter, i andra skeden av livet och med andra behov och forutsatt-
ningar, skapas drivkrafter for fortsatt utveckling inom utbildningsverksamheten i
stort. Livslangt lirande har 4n mer aktualiserats, inte minst pa grund av utveck-
lingen av digitala verktyg, system och kommunikationsformer som bidragit till den
snabba strukturomvandling som sker i de flesta branscher. I takt med den snabba
omvandlingen av arbetsmarknaden och de centrala samhaéllsstrukturerna ar
behovet av att ldra om och lara nytt snarare ett normalldge dn undantag.

Det successivt Skade behovet av livsldngt lirande utgoér en méjlighet for LiU. Anda
sedan universitetet startade i mitten av 1970-talet har utbildningsverksamheten
kiannetecknats av hog kvalitet, pedagogiskt nytdnkande och tydlig arbetsmarknads-
och sambhallsrelevans. Det gedigna kunnande som utvecklats om hogkvalitativa
professionsutbildningar, det mang- och tvirvetenskapliga samarbete som kénne-
tecknar LiU:s utbildningar och den niara samverkan som utvecklats med relevanta
samhallsaktorer skapar goda grundforutsiattningar for att kunna mota framtidens
behov av kompetensutveckling och livslangt larande. Ett omrade dar LiU ar fram-
stdende ar inom artificiell intelligens (AI). Kompetens inom Al ar efterfragat inom
tekniska utbildningar men ocksa inom andra sektorer och utbildningsomraden dér
LiU saledes har goda mojligheter att bidra.

Det 6kade behovet av livslangt larande stiller ockséa larosatet infor utmaningar.
Hittills har LiU haft ett starkt fokus pa nyborjarstudenter som bedriver studier pa
helfart och ar fysiskt narvarande vid larosatets olika campusforlagda utbildnings-
moment och studentaktiviteter. For att mota det 6kande behovet av livslangt
larande behover LiU:s erbjudande utvecklas och kompletteras. En satsning pa
livslangt larande forutsétter delvis nya sitt att organisera utbildning, sitt som
innebar storre flexibilitet néar det géller studietakt, fysisk narvaro, pedagogiska
arbetsformer och larmiljoer samt utvecklade former for validering och provning av
reell kompetens. Inte minst behéver samspelet mellan fysiska och virtuella former
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av undervisning och larande utvecklas. I detta sammanhang &r det ocksa visentligt
att namna betydelsen av basar och fristdende kurser som viktiga "insteg” till den
akademiska virlden. Vid sidan av de utbildningar som finansieras via anslagsmedel
okar behovet av olika typer av uppdragsutbildning. En sarskild enhet for uppdrags-
utbildning med malet att 6ka larositets engagemang, kompetens och tillganglighet
inom detta omrade inrittades vid LiU 2018.

Det vagval LiU gjort, att under de narmaste aren lyfta fram arbetet med livslangt
larande, behover ocksa beakta ekonomiska grundférutsiattningar. Det innebar till
exempel noggranna uppfoljningar och 6verviaganden kring genomstromning och
prestationsgrad inom olika utbildningsverksamheter. Den pagdende statliga
utredningen om framtida finansiering av forskning och higre utbildning ar ocksa av
stort intresse i detta sammanhang.

Det prioriterade vagvalet Utveckling av LiU:s arbete med livslangt larande
motiveras av foljande maélbilder:

e Livslangt larande utgor en stark, attraktiv och profilerad del av LiU:s
utbildningsverksamhet och genomfors i nara samspel med relevanta
samhillsaktorer.

e LiU erbjuder fort- och vidareutbildning som kidnnetecknas av flexibla och
andamalsenliga pedagogiska former och larmiljoer samt tillganglighet i tid och
rum.

e LiU:s rekrytering, tjinsteplanering och fortbildning av egen personal beaktar
kompetensbehov inom uppdragsutbildning pd samma sitt som inom ordinarie
utbildning som &r finansierad av anslagsmedel.

3.2 Kraftsamla for att méta den digitala
transformationen

Den allt snabbare digitaliseringen av samhallet innebar betydande utmaningar men
dven nya mojligheter for LiU. Den digitala transformationen paverkar savil
manniskors vardag som yrkesliv liksom férutsattningarna for foretag och offentlig
sektor. Yrkesroller och arbetsinnehéll fordndras redan i dag inom ménga branscher
och vi ser strukturella forandringar dar behovet av vissa yrkeskategorier minskar
medan behovet av andra grupper vixer. Parallellt uppstér helt nya yrkesroller
eftersom den digitala transformationen leder till nya behov som inte sillan under-
blases av nya, disruptiva innovationer och affarsmodeller. Samtidigt leder utveck-
lingen aven till nya hansyn och behov av etiska principer. Detta giller till exempel
vid utveckling och anvindning av Al-system och sociala media, nya juridiska
fragestillningar da lagstiftningen sldpar efter och de ofta bortglomda fragorna kring
cybersakerhet och personlig integritet.

Utvecklingen innebér en palett av forskningsfragor. LiU har redan en betydande
forsknings- och utbildningsverksamhet som tar sitt avstamp i de utmaningar och
mojligheter som foljer med den digitala transformationen av samhallet. Det giller
inte enbart teknisk utveckling som varit en integrerad del av universitetets verk-
sambhet alltsedan starten. Det finns dven en betydande bredd som tar sitt avstamp i
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digitaliseringens roll i samhallet, i savil privata som offentliga organisationer,
innovation och affirsmodeller och inte minst den digitala omvandlingen av olika
samhallsfunktioner sdsom skola och hilso-/sjukvard. LiU ar redan i dag vard for
Sveriges enskilt storsta forskningsprogram Wallenberg Al, Autonomous Systems
and Software Program (WASP) och dessutom huvudman for ett av landets tva
centra i det strategiska forskningsomradet IT och mobil kommunikation. Den
positiva utvecklingen inom dessa forskningsomraden springer ur en erkidnd
forandringskultur som nu kan tas ett steg langre; inte minst skapas majligheter till
fordjupad samverkan over vetenskapsomraden exempelvis i den nyligen initierade
satsningen WASP-Humanities and Society.

Digitaliseringen av samhallet innebar mojligheter men ocksa utmaningar for LiU:s
utbildningsverksamhet. For att 1angsiktigt kunna bibehéalla den starka positionen
inom utbildningen behover LiU vara berett att omprova savil utbildningarnas
larandemal som pedagogiska former. Da en stor andel av utbildningsutbudet utgors
av professionsutbildningar och programutbildningar med yrkesprofil ar det
vasentligt att programansvariga och liarare foljer utvecklingen inom respektive
profession for att mota framtidens behov av digital kompetens. Delvis behover detta
behov sannolikt tillgodoses genom vidareutbildning men det ar ocksa viktigt att den
ordinarie utbildningen blickar framéat och forsoker forbereda studenterna for ett
foranderligt yrkesliv dir digitaliseringen spelar en viktig roll.

P& samma sitt ter sig strategikartans betoning av formagan att “Vidareutveckla
profilen av ett campus- och programuniversitet” relevant i detta sammanhang. Ett
viktigt led i en sddan vidareutveckling ar att anvidnda digitaliseringens verktyg och
mojligheter till utvecklade pedagogiska former samt flexiblare och mer tillgédngliga
utbildningar. Detta sker redan inom LiU men utvecklingen beh6ver uppmuntras,
stimuleras och ges praktisk stottning. En viktig utgdngspunkt i det pedagogiska
utvecklingsarbetet ar att varna vikten av motet mellan ldrare och student, vilket
talar for pedagogiska uppliagg med god balans mellan fysiska och virtuella moment.
En viktig utmaning handlar ocksé om lirarnas méjligheter till kompetens-
utveckling.

Digital infrastruktur r central ocks& inom forskningen. Oppen vetenskap (Open
Science) skapar nya mojligheter att sprida bade vetenskapliga resultat och data.
Utgangspunkten for Oppen vetenskap innebir att gora alla delar av den veten-
skapliga forskningsprocessen 6ppna och tillgangliga. Stora mangder forskningsdata
behover kunna hanteras, forvaras och tillgangliggoras pa ett sikert sitt. Kraven pa
Oppen vetenskap drivs bade pa politisk niva nationellt och inom EU, och dven fran
akademi och forskningsfinansidrer. Fragorna ar av sadan art att ett enskilt laroséte
inte kan 16sa dem pa egen hand. Framé6ver behover LiU inventera behov och
omfattning av vetenskapliga resultat/data som behover vara 6ppna och tillgingliga
bade for forskare och allminhet. Ett sidant arbete behover ske i nara dialog med
ovriga sektorn.

Det prioriterade viagvalet Kraftsamla for att mota den digitala transformationen
motiveras av foljande mélbilder:
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e Lirandemalen i LiU:s utbildningar bygger pa hallbara kunskaper och
fardigheter som inkluderar den langsiktiga digitala utvecklingen i yrkeslivet och
i samhallet i stort.

e LiU erbjuder goda mojligheter att genomfora och tillgingliggora undervisning
och forskning med hjilp av digitala verktyg och stodsystem.

e LiU:s lararkar ar vil rustad att hantera digitala verktyg och olika former av e-
larande i sin pedagogiska verksamhet.

e LiU:s forskningsresultat och forskningsdata ar 6ppna och tillgdngliga for alla.

3.3 Oka nyttiggérandet av LiU:s kunskapstillgéngar

Akademins okade betydelse for samhallsutvecklingen har lange — och alltmer —
betonats av statsmakterna. I regeringens proposition “Kunskap i samverkan — for
samhallets utmaningar och starkt konkurrenskraft” (2016/17:50), poangteras att
hogre utbildning och forskning ytterst syftar till att frimja samhillets utveckling
och att samverkan mellan universitet och hogskolor, niaringsliv och det 6vriga
samhallet ar en forutsattning for att sa ska ske. Det dr i detta sammanhang ocksa
tydligt att forskningspolitiken har utvecklats i gransytorna mot andra omraden, att
den har flatats samman med naringspolitik for att stimulera innovation och
ekonomisk utveckling, med miljopolitik for att minska samhallets sarbarhet och
med socialpolitik for att skapa ett hallbart samhaille nar demografi och utanforskap
blivit viktiga fragor. Exemplen kan mangfaldigas men i grund och botten handlar
det om ett skifte av fokus mot mer utmaningsdrivna prioriteringar for att i sam-
verkan bidra till att 16sa de samhéllsutmaningar vi star infor.

LiU:s strategiska mal for samverkan, att "Bidra till en samhallsutveckling baserad
pa kunskap” och att kontinuerligt arbeta med att "Vidareutveckla och starka
samverkan med det omgivande samhéllet”, ter sig i detta sammanhang valgrundat.
Samverkan ses inte som ett mal i sig utan som ett medel for att 4&stadkomma nytta
och genomslag. Nyttiggorandet ar ett samlingsbegrepp for de aktiviteter som
genomfors for att universitetets kunskapstillgangar, skapade genom forskning och
utbildning, ska komma samhallet till gagn. Nyttiggorandet kraver darfor en extern
samverkanspart eller avnamare.

Inom LiU finns ett bade brett och djupt engagemang for fragorna dar ménga av vara
forskare och lirare drivs av en stark ambition att bidra till att utveckla vart framtida
samhille. Med en erkéant god samverkansformaga och ett tvardisciplinart for-
héllningssatt star LiU vil rustat att 16sa gemensamma samhallsutmaningar och
bidra till social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet i linje med FN:s 2030-agenda.

Potentialen for ett 6kat nyttiggorande genom tillampning av samhallsrelevanta
forskningresultat i det breda perspektivet ar stor och omfattar hela méngfalden av
dmnesomraden vid LiU. Samtidigt ar det viktigt att ta hansyn till att forsknings-
omraden har olika forutsattningar och tillvigagangssitt for att na nyttiggorande. All
forskning foljer inte samma bana, alla resultat leder inte till omedelbar paverkan,
eller omedelbart genomslag, i samhallet varfor nyttiggorande bade pa kort och lang
sikt behover lyftas fram. En viktig utmaning i sammanhanget ar att utveckla en
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praxis vad nyttiggorande star for inom olika forsknings- och &mnesomraden vid
Linkopings universitet.

Parallellt med arbetet att identifiera nya kunskapstillgdngar och forskningsresultat
med potential for nyttiggorande, behover ocksa framgangsrika exempel pa nyttig-
gorande lyftas fram och dokumenteras. Detta for att 6ka synligheten av LiU:s
samhaillsengagemang och bidrag till en positiv samhallsutveckling. Det ar inte minst
viktigt eftersom universitetens och hogskolornas stillning i manga delar av varlden
borjar bli ifragasatt. For att inte riskera att hamna i en situation dar legitimiteten
forsvagas behover sektorn bli battre pa att utveckla och visa forskningens och
utbildningens paverkan i samhallet. For detta &ndamal har LiU framgangsrikt valt
att anvinda sig av fallstudier (impact case studies) och det ar viktigt att detta arbete
fortsatter sa att alla verksamheter far mojlighet att sprida sina goda exempel. I det
har sammanhanget kan goda exempel hamtas fran savil forskning som utbildning.

Det prioriterade vigvalet Oka nyttiggérandet av LiU:s kunskapstillgingar motiveras
av foljande malbilder:

e Det finns ett utvecklat larande vid LiU kring hur olika forsknings- och
utbildningsmiljoer kan arbeta med nyttiggorande och bidra till en
samhallsutveckling baserad pa kunskap.

e Nya vigar for samproduktion och nyttiggérande har vuxit fram dar genererad
kunskap nar praktisk anvindning.

e LiU:s forskning nar en bred publik och syns i samhallsdebatten.

e Framgangsrika exempel pa nyttiggorande och genomslag ar dokumenterade och
kommunicerade.

e Samverkan och nyttiggorande ar integrerade komponenter i LiU:s
kvalitetssakringssystem for forskning och utbildning.

3.4 Utveckla virdegrundsarbetet vid LiU

Som universitet befinner sig LiU i en fortroendebransch och ar beroende av en
verksamhet med hog trovirdighet och tillit. Idealt sett utgor forskningsresultat och
evidensbaserad kunskap kvalificerade underlag for politiska beslut om hur sam-
hallet kan utvecklas. Det finns i dag en politisk retorik som ifragasatter veten-
skapliga fakta och istillet tar fasta pa kinslor och personliga uppfattningar. Detta
fenomen ses tydligt i USA men ocksd i Europa. Fenomenet beskrivs ibland som
"post-truth” och hotar i grunden universitetens position och legitimitet. LiU
behover, liksom andra larosaten, darfor bli battre pa att utveckla och tydligt
redovisa forskningens metoder, resultat och paverkan i samhallet.

For att bevara trovardighet och tillit — och vara ett universitet dar méanniskor och
idéer mots och utvecklas — behdver LiU:s utbildningar ocksa kunna diskutera fakta
och dsikter som utmanar manniskors forestillningar sa att olika manniskor och
perspektiv forenas. Samtidigt behover studenterna kunskap om diskriminering,
likabehandling och mangfald. Darigenom kan vi ge vara studenter forutsittningar
for en professionell och allmdnmansklig hallning som praglas av respekt for
demokratiska viarderingar och ménniskors lika virde. Vi behover darfor se 6ver
larandemaélen kring vardegrund pa grundniva, avancerad niva och forskarniva sa att
vi utmanar studenterna pa ritt niva.
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En viktig trovardighets- och tillitsfraga for LiU &r att stivja fusk- och plagiatdrenden
inom utbildningen. LiU bedriver ett kontinuerligt arbete for att kvalitetssakra och
kvalitetsutveckla alla sina utbildningar och kurser. Matningar av effektivitet och
maluppfyllelse kan ibland bli synonymt med kvalitet dar det kan vara latt att
glomma bort att kvalitet ocksa utgors av moéten mellan manniskor och omsorg om
varandra. Det ar viktigt med information och kunskap om akademisk vardegrund
och vetenskapliga forhallningssatt till savidl medarbetare som studenter. Lika viktigt
ar dock att lyfta fram betydelsen av hoga krav i LiU:s utbildningar for att for-
hoppningsvis fa stolta studenter som kéanner sig val rustade for framtiden.
Utbildning vid LiU préaglas séledes av a ena sidan kontroll, hog maluppfyllelse och
effektivitet och & andra sidan dven av visat fortroende och omsorg for att ge en god
balans med malsattningen att erbjuda en utbildning med hog kvalitet till alla
studenter.

For att starka tillit och trovardighet behovs ett starkt fundament av ett aktivt ledar-
och medarbetarskap med forankring i LiU:s viardegrund. Detta utgor en utgangs-
punkt for allt arbete som bedrivs vad giller attityder och beteende pa arbetsplatsen.
Arbetet for lika villkor ar ett omfattande och malinriktat arbete som innebar att
framja lika rattigheter, majligheter och skyldigheter samt att motverka alla former
av diskriminering, sexuella och andra trakasserier, krinkande sarbehandling och
exkludering. I akademin finns en arbetsmiljé med olika former av beroende-
stillningar och darmed risk for bade maktmissbruk och tystnadskultur. Om
mojligheten till personlig och sexuell integritet hotas sa utmanas i grunden ocksa
den kreativitet, innovationskraft och férmaga till kritisk reflektion som kravs for att
producera vetenskapligt arbete pa hogsta niva.

Det prioriterade vigvalet Utveckla virdegrundsarbetet vid LiU motiveras av
foljande malbilder:

e LiU:s verksamheter kinnetecknas av en demokratisk grundsyn och en stark och
tydlig akademisk vardegrund med fokus pé trovirdighet, tillit och transparens.

e Forskning vid LiU préglas av god forskningssed med hoga krav pa transparens i
hela forskningsprocessen.

e LiU:s utbildningar innehaller larandemal som utvecklar studenternas
vardegrund.

e LiU:s arbetsmiljo kdnnetecknas av respekt for alla medarbetares och studenters
personliga integritet och ett stindigt pagdende arbete for att motverka sexuella
trakasserier och annan diskriminering.

e Ledarskap och medarbetarskap vigleds av LiU:s viardegrund for den goda
arbetsplatsen.

11(65)
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4 STRATEGIKARTANS HUVUDOMRADEN OCH
UPPDRAG

I foljande avsnitt gors 6vergripande in- och omvirldsanalyser samt beskrivningar av
mojligheter och utmaningar for att ge en bild av hur utbildning, forskning, sam-
verkan och nyttiggorande ska forvaltas och dven utvecklas vid LiU. Efter dessa
inledande avsnitt foljer textavsnitt som pa liknande sitt belyser strategikartans
grundlaggande forutsattningar, det vill sdga akademiska miljoer, ledar- och med-
arbetarskap, rekrytering, verksamhetsstod samt formaga att generera, prioritera
och omfordela resurser.

Med utgéngspunkt i LiU:s prioriterade vigval, och utifran de analyser som redo-
visats ovan, kommer rektor att ge ett antal uppdrag till olika aktorer och grupper
inom organisationen. Uppdragen har karaktiren av ett tidsbegransat uppdrag som
syftar till att antingen ge en fordjupad kunskap om nagonting, utreda och foresla
forandringar eller att genomfora vissa aktiviteter som ska leda till utveckling och
forbattringar. Uppdragen redovisas kortfattat under rubriken Uppdrag men
kommer vid ett senare tillfalle att skrivas fram och beslutas av rektor i mer
detaljerad form.

4.1 Utbildning

LiU:s utbildningsverksamhet har hittills haft en utpraglad campus- och program-
profil. Sedan 1970-talet har larosétet pa ett framgangsrikt sitt byggt upp starka,
innovativa och genomarbetade utbildningsprogram, ofta riktade mot olika
professionsomraden. Studentaktiva arbetsformer ar en gemensam namnare for all
utbildning vid LiU. Studenter ges ett stort ansvar for sitt eget larande, men erbjuds
ocksé stod i form av kunniga och professionella ldrare samt indamaéalsenliga
pedagogiska verktyg och miljoer. Mo6tet mellan student och liarare utgor navet i det
pedagogiska arbetet, dar savil det fysiska motet pa campus som virtuella former av
undervisning och larande avses.

Campusomradena utgor viktiga knutpunkter for bade formellt och informellt
larande och for ett aktivt studentliv i olika former. Att erbjuda utbildning med
hogsta mojliga kvalitet dr avgorande for att kunna uppratthalla den starka
riksrekryteringen till LiU:s utbildningar. Darfor star kvalitetsutveckling hogt pa
agendan. Vidare kannetecknas LiU:s utbildningar av en hog grad av inter-
nationalisering och arbetsmarknadsanknytning samt ett aktivt lika villkors- och
héllbarhetsperspektiv. Under de senaste aren har LiU utvecklat ett larosates-
gemensamt kvalitetssakringssystem dar samtliga utbildningsprogram, kurser och
forskarutbildningar utvarderas i sexarscykler i syfte att utveckla kvaliteten.
Kvalitetssiakringsarbetet under foregaende ar aktualiserade behovet av att utveckla
rutiner och kriterier for att kunna bedoma pedagogisk kompetens och skicklighet pa
ett strukturerat satt. LiU behover séledes arbeta fram en modell for att doku-
mentera och bedoma ldrares pedagogiska meriter for att podngtera vikten av hog
kvalitet pa genomford utbildning.
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De fyra prioriterade viagval som larositet formulerat, och som beskrivits ovan, ar
relevanta for LiU:s utbildningsverksamhet. Vagvalen rymmer mdajligheter till
utveckling men innebar ocksa utmaningar. Den snabba och kraftfulla digital-
iseringen skapar behov och magjligheter att utveckla savil utbildningarnas innehall
som dess pedagogiska former. Detsamma géller de 6kande behoven i samhallet av
livslangt ldrande, som reser fragor om utbildningarnas majlighet till flexibilitet,
tillganglighet i tid och rum och samspel med det omgivande samhallet.

Pedagogisk utveckling ar en naturlig del av det fortlopande arbete som sker inom
alla delar av utbildningsverksamheten. For att pa ett strukturerat och malmedvetet
satt specifikt utveckla arbetet med olika former av e-larande har sarskilda medel
avsatts till pilotprojekt pa programniva. Parallellt med detta har det ocksa arbetats
fram kompetensutvecklingspaket som tillhandahaller séval tekniska som peda-
gogiska redskap. Denna typ av stimulansmedel fortgar under 2020 for att utveckla
pedagogiska arbetsformer och larmiljéer vid LiU. En framgangsrik och langsiktigt
héllbar utbildning forutsatter en stabil viardegrund. Utbildningar vid LiU ska
genomsyras av respekt for varandra, likabehandling och demokratiska varderingar.
For att utmana studenter och bidra med kunskap pa ritt niva behover LiU se 6ver
larandemal i utbildningar kring vardegrundsfragor. En stabil vardegrund handlar
ocksa om att informera om, och ddrmed motverka, olika typer av oegentligheter och
fusk i utbildningsverksamheten.

Soksiffrorna for 2019 innebar en oroande nedgang vid LiU for forstahandssokande
till program (en nedgang med -6,4 procent). Samtidigt finns goda exempel pa
motsatsen dar program har soksiffror som ar bland de hogsta i landet. LiU har
under 2019 beslutat att lagga ner huvudomraden i franska, tyska och spanska pa
grund av flera ars svarigheter att rekrytera studenter. LiU ar dock redan i full gang
med att istéllet utveckla professionssprak och undersoka forutsiattningar for
samarbete med andra larosaten kring utbildning av amnesléarare i moderna sprak.
LiU planerar ocksa att skicka in ansokan om examensratt for att starta en
fakultetsovergripande audionomutbildning.

De niarmaste aren viantas ungdomskullarna 6ka och dessutom forutspas en majlig
ldgkonjunktur vilket tillsammans framover kan komma att ge fler studenter och ett
okat soktryck. Soktrycket behover dock analyseras och bli foremal for aktiva
atgirder bade vad géller insatser for att halla ett stabilt soktryck och for att 6ka
overgangstalen fran gymnasiet. Det behovs ocksa strategiska satsningar inom LiU:s
utbildningar och kursutbud for att 6ka studentantalet vid campus Norrkoping.

4.2 Forskning

LiU har i dag framgangsrika och starka forskningsmiljoer inom samtliga fakulteter.
Har finns en av landets starkaste teknikvetenskapliga forskningsmiljGer, betydelse-
full medicinsk forskning, en filosofisk fakultet som &r kiand for sin formaga till
mang- och tviarvetenskaplig forskning, samt framgangsrik utbildningsvetenskaplig
forskning. Karaktaristiskt for LiU &ar en stravan att ta sig an fragestillningar som
inte bara ar vetenskapligt fruktbara utan ocksa samhalleligt relevanta.

LiU dri dag ett av de stora framgéngsrika forskningsuniversiteten i Sverige och har
omfattande forskningssamarbeten med savil universitet som industri, bade
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nationellt och internationellt. Dessutom sker samarbete i hog utstrackning med det
omgivande samhallet.

De prioriterade vigvalen, beskrivna ovan, har en koppling till flera delar inom
forskningen vid larosatet.

Forskning relaterat till digitalisering har under de senaste aren fatt mycket stora
bidrag vid LiU, till exempel Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software
Program (WASP), Wallenberg Center for molekyldr medicin, Seed Box (digital
miljohumaniora), AIDA — Al for medicinsk bildanalys etc. LiU star sig har val rustat
for att ta sig an dven nya forskningsprogram inom digitalisering i vid mening. Ett
ytterligare bevis pa LiU:s position inom omradet ar regeringens aviserade for-
starkning av det strategiska forskningsomradet IT och mobil kommunikation.
Regeringen har aviserat att frin 2020 ge LiU en forstarkning for detta strategiska
forskningsomréde om 72 mnkr per ar. Dessa projekt utfors gemensamt i samverkan
med bade andra universitet och industrin. Resultaten kommer naturligtvis dven att
nyttjas internt inom LiU, till exempel vid utveckling av det livsldnga larandet.

Kopplat till digitaliseringen kommer 6kade krav pa 6ppen vetenskap (Open
Science), och di inte minst vad géller 6ppna forskningsdata (Open Data). Det hir ar
en generell tendens som bland annat drivs inom EU och @ven nationellt. Vid LiU
pagar ett arbete att inventera behov och méangd av vetenskapliga resultat/data som
behover vara 6ppna och tillgdngliga for bade andra forskare och allménheten. Att
forskningsresultat redovisas 6ppet sa att andra forskare kan kontrollera och
upprepa resultaten ar ocksa en grundforutsiattning for att uppnéa god forskningssed.
Det sistndmnda kopplar starkt till det prioriterade vigvalet om vardegrund. Vikten
av redlighet i forskning ar aven starkt kopplat till universitetets varumarke.

For att fortsétta arbetet med tidigare prioriteringar som ar faststillda av styrelsen,
bor LiU aven fortsdttningsvis arbeta med bade medfinansierings- och infra-
strukturfragor. Dessutom kommer LiU och andra larosaten att behova ta sig an
fragor som handlar om att utveckla ett kvalitetssdkringssystem dven for forskning,
ett uppdrag som snart kommer att ske pa uppdrag av Universitetskanslersambetet.
Det sistndmnda bor naturligtvis koordineras med kvalitetssikring av
utbildningsverksamheten.

4.3 Samverkan, nyttiggérande och internationalisering

Larositens samverkans- och nyttiggorandeuppdrag har under det senaste decenniet
gradvis accentueras. Regeringar av olika kulorer har signalerat att man anser att
interaktionen mellan akademi och 6vriga samhallsaktorer ar for 1ag och ineffektiv —
att nodvandig kunskapsoverforing uteblir och forhindrar ekonomisk utveckling.
Denna bild har dock kritiserats for sin snava syn pa samverkan och nyttiggérande.
Kommersialisering och foretagsetablering, samt relationer mellan universitet och
industri har varit fokus for samverkan, men uppgiften inkluderar i stor utstriackning
mycket mer dn sa. Rétt utformad samverkan — som tar hansyn till universitetets
mangskiftande och kritiska samhallsuppdrag — 6kar kvaliteten i forskning och
utbildning och skapar virden till gagn for en positiv samhallsutveckling inom en rad
olika omraden och sektorer. Vagarna till nyttiggérande gar sdvil genom larosatenas
utbildnings- som forskningsuppdrag och det breda genomslaget for samhéllets
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utveckling forekommer i langt hogre grad dn konventionell kommersialisering, &ven
om det senare fortsattningsvis ar att betrakta som en viktig komponent f6r Sveriges
framtida konkurrenskraft.

For LiU:s vidkommande gors nu en kraftsamling for att identifiera och ytterligare
oka nyttiggorandet av de kunskapstillgadngar som finns vid larositet. Genom ett
utvecklat strategiarbete bidrar samtliga institutioner, fakulteter och enheter med
aktiviteter och goda exempel pa samverkan och nyttiggorande. LiU uppmuntrar
goda initiativ genom att utlysa stimulansmedel for nyttiggorande och f6r fram-
tagande av exempel, sa kallade impact case studies, som handlar om samverkan,
nyttiggorande och genomslag. Vidare fokuseras sammanhingande strategier for att
binda samman larositets tre uppgifter, bland annat genom att utveckla ett integ-
rerat kvalitetssystem samt att utveckla praxis kring hur samverkan och nyttig-
gorande beaktas som meriteringsgrund i relevanta styrdokument och riktlinjer.
Ytterligare en utgangspunkt for arbetet ar att svara upp mot de globala och
nationella samhéllsutmaningarna, vilket i sin tur stéller krav pa en vil utvecklad
samverkansstruktur och pa arbetsformer och processer for att starka LiU:s forméga
att attrahera medel fran sévil nationella som internationella samverkansprogram.

Eftersom forskning, utbildning och innovation i dag ar genuint globala till sin natur
forutsitter framtida konkurrenskraft och attraktionskraft en malmedveten
internationell koppling till, och samverkan med, de basta aktorerna och miljéerna.
Konkurrensen om kompetenser och investeringar forutsitter i sin tur internationell
attraktionskraft for bibehéllen och vidareutvecklad excellens, kvalitet och forméaga.
Det dr en utmaning for LiU att bedriva internationaliseringsarbete pa alla nivaer i
organisationen och samtidigt ha mgjlighet till kraftsamling och prioritering i det
stora utbud av internationella samarbetsmgjligheter som hela tiden dyker upp. Mot
denna bakgrund tas strategier for LiU:s internationaliseringsverksamhet fram.

Ett konkret exempel ddr LiU infor 2020 kraftsamlar sina resurser, ar initiativet
ECIU University. Tillsammans med industri, regioner, partneruniversitet och
studenter inom natverket ECIU (European Consortium of Innovative Universities),
har en ansoékan till EU-kommissionens utlysning European Universities gemensamt
utvecklats. Mélet for alliansen ar en stirkt internationaliserad samverkan med syfte
att samskapa morgondagens flexibla och utmaningsdrivna utbildningsmiljoer,
utmana konventionellt tinkande och skapa innovativa 16sningar pa samtidens
utmaningar.

4.4 Grundidggande forutsdttningar

4.4.1 Attraktiva akademiska miljoer

Den fysiska miljon, bade den inre och yttre, har stor betydelse for LiU:s attraktivitet
och LiU behover i storre utstrackning arbeta vidare med miljoer som tillgodoser
manniskans behov sett ur ett helhetsperspektiv. En kvalitetssidkrad och konkurrens-
kraftig lokal- och it-forsorjning bidrar till att bygga LiU:s varumérke. Den peda-
gogiska, lokalmaissiga och tekniska utvecklingen mgjliggor stora forandringar nar
det giller larande som kan skapa kvalitativa vinster och mojliggora kostnads-
effektivisering. Hela utbildningssektorn fortsitter att utvecklas mot dn mer
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anviandning av nya pedagogiska former, med okad plats for studenternas delaktig-
het i sitt eget larande. Ny teknik suddar ut granser och erbjuder allt storre majlig-
heter for vistelserum, savil fysiska som digitala.

Hogre utbildning praglas alltmer av det studentcentrerade larandet som utgar fran
en syn pa studenten som aktor, snarare 4n mottagare, i larandeprocessen. Miljoer
som mgjliggor interaktion, bland annat Active Learning Classrooms (ALC) blir allt
vanligare. Larmiljoerna vid LiU mojliggor i flera fall interaktion mellan larare och
studenter i anpassningsbara lokaler. Utvecklingen av ALC har fortsatt under det
gangna aret och denna typ av undervisningsmiljo finns nu pa flera campus, men en
fortsatt utveckling behovs, da behovet ar stort. Sommaren 2019 star det nya
Studenthuset pa Campus Valla fardigt. I Studenthuset finns flertalet flexibla lar-
miljoer, utrustade med modern teknik och 1 000 nya studieplatser av varierande
slag, aven utomhus - forsedda med eluttag. Har finns ocksa en makerspaceyta, dar
innovationer enkelt kan testas och utvecklas. Under 2020 kommer arbetet med att
implementera konceptet "En vig in” pa 6vriga campus att fortsétta liksom utveck-
lingen av verksamheterna i Studenthuset och pé 6vriga campus.

I 2019 ars verksamhetsplan gavs i uppdrag att "utreda och ge forslag pa hur en
samlad organisation for en strukturerad utveckling av LiU:s fysiska och virtuella
larmiljoer ska se ut”. Didacticum, IT-avdelningen och Fastighetsavdelningen har ett
gemensamt ansvar och de tre avdelningarna har i samarbete med kiarnverk-
samheten skapat en arena for erfarenhetsutbyte och diskussion.

Under 2020 avses projektet Digital examination slutféras med malet att mojliggora
digital examination for flertalet av LiU:s utbildningar. Miljoer for den decentra-
liserade ldkarutbildningen har iordningstillts pda Campus US, i Norrképing
(Vrinnevisjukhuset), Kalmar och J6nkoping.

Den 6kande anvindningen av digitala, flexibla undervisningsformer visar pa
behovet av ett samlat grepp for hur LiU ska stotta de larare som onskar anvinda
denna typ av undervisning. Ett digitalt campus ska striva efter att dra nytta av LiU:s
langa och starka tradition av att vara ett campusuniversitet. Detta genom att forsoka
overfora tillampliga delar till ett digitalt campus, ett campus dir studenter och
larare mots for att tillsammans skapa basta mojliga forutsattningar for larande.

4.4.2 En god arbetsplats med ett engagerande och
ansvarstagande ledar- och medarbetarskap

Medarbetarna ar LiU:s viktigaste resurs och att ha engagerade och ansvarstagande
ledare och medarbetare ar av storsta vikt. Universitetets framgangar och styrkor
kan till stor del forklaras av den samlade kompetensen och formégan att samverka
brett inom universitetet samt med 6vriga samhallet. Det ar bland annat s& LiU har
utvecklat starka och framgangsrika forskningsmiljéer och utbildningsprogram.

LiU arbetar medvetet och fokuserat pa att na uppsatta verksamhetsmal. Har pagar
en stindig utveckling av verksamheterna och dess medarbetare och for det kravs ett
vél fungerande chef- och ledarskap. Chefer behover utveckla och driva den verk-
samhet de ansvarar for, bland annat genom att generera, prioritera och omfordela
resurser och kompetenser. Att vara chef inom akademin kan vara en utmaning.
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Chefskapet innebar ofta att ga fran att vara kollega, till att vara kollegornas chef, till
att efter en tid aterga till att vara kollega. Vid LiU finns beskrivningar av vad som
forviantas av chefer, ledare och medarbetare. Ett arbete pagar med att ensa dessa.

Medarbetare forviantas ha ett aktivt medarbetarskap bland annat genom att ta
ansvar for och driva sin egen kompetensutveckling i 6verenskommen riktning. En
av flera utmaningar i medarbetarskapet dr stressrelaterade fragor i den psykosociala
arbetsmiljon, vilket kan motverka att medarbetare kinner engagemang och tar
ansvar. En framgangsfaktor for att skapa engagemang och ansvarstagande ar att
tydliggora medarbetarens forutsattningar, som bland annat handlar om kunskap,
stod, kompetensutveckling och befogenheter. En annan ar att fortydliga forvant-
ningar. Det kan bidra positivt till ett hallbart arbetsliv dar medarbetare kanner
motivation, har kompetens och vilja att arbeta vid LiU over tid.

Alla medarbetare forvintas agera utifran LiU:s grundldggande varderingar med
utgangspunkt i den malbild som beskrivs i det prioriterade viagvalet om viardegrund.
LiU:s vardegrund ska stodja medarbetare, chefer och studenter, i savil beslut som
vardagliga handlingar och sarskilt i etiska dilemman, for att bidra till basta mojliga
prestation, resultat och arbetsmiljo. Vardegrunden ska vidare stodja LiU:s gemen-
samma strategiska arbete. I ett 6vergripande viardegrundsarbete bor reflektion ske
om Onskade och oonskade beteenden. Med utgadngspunkt i 6nskade beteenden och
skeenden bor detta arbete frimja god sed och god kultur.

4.4.3 En offensiv strategisk rekrytering

Universiteten i Sverige befinner sig i en situation dar konkurrensen om larare och
forskare innebar att formagan att attrahera och rekrytera liarare och forskare ar
avgorande. Detta ar darfor en fortsatt kritisk faktor for LiU i arbetet med att na
malen kring utbildning, forskning och samverkan. LiU befinner sig fortfarande i ett
skede av bade ersittningsrekrytering, pa grund av pensionsavgangar, och expan-
sionsrekrytering. Generationsskiftet berdknas att fortsatt generera rekryterings-
behov framover. Kategorin kirnkompetens inom LiU (larare och doktorander) har
minskat, varav doktorander star for den storsta delen av minskningen. Universitetet
behover darfor fokusera dn mer pa att hindra minskningen och se pa mojligheter att
oka antalet. LiU behover arbeta aktivt med att behélla och utveckla dessa personal-
kategorier samt arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta for att klara de
formulerade uppdragen samt for att mota uppsatta tillvaxtmal.

LiU:s strategi for rekrytering av larare ar att vara en nationellt och internationellt
attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgivare, att rekrytera larare som bedriver
excellent utbildning, som starker och utvecklar internationellt slagkraftiga
forskningsmiljoer, och som genererar externa bidrag och darigenom bidrar till en
stabil forskningsfinansiering for LiU.

Konkurrensen om universitetslarare ar betydande, samtidigt som rekryterings-
tiderna for larare ar 1anga. Verksamheten beskriver att detta medfor svarigheter
med kompetensforsorjningen. Vakanser blir svara att tillsétta och det ar ibland
svart att rekrytera riatt kompetens. Viktiga parametrar i rekryteringsprocessen ar
kvalitet i alla delar samt tidsfaktorn, sarskilt i konkurrensutsatta omraden. Ett
starkt arbetsgivarvarumarke, det vill siga att vara en attraktiv arbetsgivare for bade
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nuvarande och framtida medarbetare, samt en strategi for att attrahera ratt
kompetens ar aktuellt ur nationellt och internationellt perspektiv. Arbete pagar for
att utveckla och kvalitetssikra rekryteringsprocessen och gora den sa tidseffektiv
som mojligt.

4.4.4 Ett professionellt och andamalsenligt verksamhetsstod

Ett effektivt och andamalsenligt verksamhetsstod ar en forutsattning for att
uppratthalla LiU:s attraktivitet som utforare av saval forskning som utbildning och
for att sdkerstilla att universitetet utfor sitt myndighetsuppdrag. Effektivisering och
modernisering av verksamhetsstod, i syfte att sikerstilla att det méter verksam-
hetens behov, ir ett kontinuerligt arbete. Aven krav och forviintningar fran bland
andra regeringen och finansiarer paverkar utformningen av verksamhetsstodet.
Medarbetare vid LiU uttrycker att savil de externa som de interna kraven pa verk-
samhetsstodet 6kat och fortsitter att oka.

Under 2017 och 2018 har ett omfattande utredningsarbete bedrivits for att
identifiera mojligheter att dels effektivisera och professionalisera verksamhets-
stodet, dels minska kostnaderna for detsamma. Varen 2019 6verlimnade utredaren
en slutrapport som bekréftar de resultat och slutsatser som kontinuerligt avrappor-
terats fran arbetet: For att mgjliggora kostnadsminskningar och for att sikra att
resurser och kompetens kan prioriteras och nyttjas inom hela organisationen
behover samarbetet mellan organisationens olika nivaer utvecklas vad géller
verksamhetsstod. Insatser behover riktas mot att utveckla universitetsgemensamma
arbetssatt och tydligare organisation och ansvarsfordelning inom verksamhets-
stodet. Behovet av gemensamma och enhetliga administrativa processer och
arbetssatt drivs ocksa av de mojligheter som foljer av okad digitalisering och av
okade krav pa intern styrning och kontroll.

Studenter uttrycker allt storre behov och hogre forvantningar pa att fa snabb service
och relevant stéd. De forvantar sig digitala tjdnster men dven att de nar sa behovs
far ett personligt bemotande. Kraven stiger pa en utokad serviceniva, hogre kvalitet
och likvardig drendehantering for studenter och besokare, bade digitalt och fysiskt.
LiU behover darmed erbjuda ett mer enhetligt och professionellt bemdétande.

LiU:s utmaningar som avser verksamhetsstodets fortsatta utveckling kan darutéver
beskrivas som ett spanningsfilt dels mellan personligt stod/personlig service och
digitalisering/automatisering, dels mellan 6kade krav pa stod/service och forviantan
pa minskade kostnader.

Pagdende arbete med att effektivisera verksamhetsstodet, sikra att studenter och
medarbetare far likvardigt stod, bemotande och service oavsett campusomréade,
fakultet, institution och utbildning, vidareutveckla arbetssatt gillande de studie-
och utbildningsadministrativa processerna och vidareutveckla det innovations-
framjande verksamhetsstodet bidrar till att starka LiU:s moéjligheter att mota dessa
utmaningar.

4.4.5 FOormaga att generera, prioritera och omfordela resurser

LiU omsatte drygt 4 mdkr under 2018 och redovisade ett 6verskott pa 156 mnkr.
Den balanserade kapitalforandringen uppgar darmed till 772 mnkr. LiU har haft en
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medveten strategi att omsitta delar av kapitalet till verksamhet, och redovisade
darmed underskott under 2012—2016. Under 2017 var verksamheten till stor del
anpassad till intakterna och LiU redovisade ett mindre 6verskott.

Overskottet for 2018 aterfinns frimst inom den anslagsfinansierade forskningen. Av
den totala intdktsokningen pa 192 mnkr, jamfort med 2017, star forskningsbidragen
for 140 mnkr. Samtidigt har antalet arsarbetare minskat nagot. Omfattningen pa
utbildningsverksamheten har varit relativt oforandrad, medan omfattningen pa den
bidragsfinansierade forskningsverksamheten har 6kat viasentligt. Det har inte
funnits personalresurser for att bibehélla omfattningen pa den anslagsfinansierade
forskningsverksamheten, utan diar har en minskning skett som omfordelats till
bidragsfinansierad forskning.

Svarigheterna med att rekrytera personal bedoms kvarsta de ndrmaste aren, men
antalet drsarbetare bedoms darefter 0ka. Rekrytering av personal blir den stora
utmaningen for att méta tillvaxten, bade med hogre takbelopp och 6kade basanslag
till forskningen, de kommande aren.

LiU har sedan 2016 redovisat en underproduktion relativt sitt takbelopp for utbild-
ning. Universitetet har efter bokslutet 2018 ett utgdende anslagssparande mot-
svarande 74 mnkr. Underproduktionen berdknas fortsitta ytterligare nagra ar och
bedomningen ar att anslagssparandet inom ett par ar kan komma att 6verstiga 10
procent av takbeloppet, vilket skulle innebéra att LiU kan fa aterlamna outnyttjat
anslagssparande. Planeringsperioden for att starta nya utbildningar ar relativt 1ang
och LiU behover fortsatt arbeta med strategier for hur takbeloppet kan utnyttjas pa
ett effektivt sitt. Atgirder som vidtagits av fakulteterna ir exempelvis att
forskollararprogrammet har startat pa tre orter i angransande kommuner, start av
nya program, antagning till senare del av program samt satsningar pa fristdende
kurser.

Den statliga utredningen ”Styrning for starka och ansvarsfulla larosiaten” presen-
terades i februari 2019. Utredningen, som var pa remiss varen 2019, foreslog bland
annat ett samlat anslag for utbildning och forskning men med berdkningsgrunder
for utbildning och forskning. Forslaget kan komma att paverka LiU:s interna
styrning och ledning av verksamheten.

Det ar fortsatt ett antal organisatoriska delar inom verksamheten som har svarig-
heter att klara en ekonomi i balans, och dar de ackumulerade underskotten har
resulterat i ett vixande negativt kapital. Det ar av stor vikt att berérda institutioner/
motsvarande kan genomfora atgarder for att aterstélla verksamheten i ekonomisk
balans. Verksamheter som bedrivs utan full finansiering behover ses 6ver samtidigt
som behoven av att kunna prioritera och omférdela resurser mellan verksamheter
okar. Vissa atgiarder har genomforts som berdknas ge positiva ekonomiska effekter,
sasom beslut om avveckling av kurser och program med fa studenter samt beslut
om forandrad institutionsindelning fran 14 till 12 institutioner ar 2020.
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4.5 Uppdrag

Med utgdngspunkt i LiU:s prioriterade vdgval, och utifran de analyser som redo-
visats ovan, kommer rektor att ge ett antal uppdrag till olika aktorer och grupper
inom organisationen. For Verksamhetsplan 2020—2022 redovisas sex nya uppdrag.

e Utveckla LiU-gemensam modell f6r pedagogisk meritering

LiU behover utveckla rutiner och kriterier for att kunna bedéma pedagogisk
kompetens och skicklighet pa ett strukturerat satt. I LiU:s gemensamma modell for
kvalitetssdkring av utbildning ska savil lararresurser som relevant lirarkompetens
framga och under foregdende ars arbete med kvalitetssakring av utbildningar vid
LiU har behov av att kunna uppméarksamma larares pedagogisk kompetens och
skicklighet aktualiserats.

LiU behover séledes arbeta fram en modell f6r att dokumentera och bedoma larares
pedagogiska meriter. En sdidan modell skulle kunna ligga till grund f6r kompetens-
utveckling, karriarplanering och lonekriterier for larare och bidra till en hog kvalitet
pa genomford utbildning.

e Agenda 2030 — systematisering och processbeskrivning

Under 2019 utvecklas en plattform for LiU:s arbete med Agenda 2030 — ett ramverk
for att beskriva LiU:s forskning kopplat till Agenda-malen. Parallellt med detta
arbete finns ett uppdrag att utveckla och koordinera LiU:s arbete med kvalitets-
sakring av forskning, utbildning och nyttiggérande.

Under 2020 behover LiU:s utvecklingsprojekt konsolideras och standardiseras
inom ramen for LiU:s kvalitetssakringssystem — forskning, utbildning, samverkan
och nyttiggérande samt administrativa hallbarhetsprocesser kopplat till
Agendaarbetet.

e Etablera ett digitalt campus

LiU har i dag fyra fysiska campusomréaden. I samband med etableringen av flera
utbildningar, helt eller delvis pa distans, framkommer behovet av ett samlande
koncept av befintliga och framtida digitala initiativ, det digitala campuset. Detta
koncept etableras i syfte att stiarka utbildningarnas flexibilitet och tillganglighet. Pa
det digitala campuset verkar studenter och larare i vardagen, oavsett var de befinner
sig i tid och rum. Det digitala campuset skapar forutsattningar for livslangt ldrande,
uppdragsutbildningar men dven for studenter som av nadgon anledning inte kan
delta i den reguljara undervisningen.

Genom att etablera det digitala campuset vidareutvecklar LiU profilen av att vara
ett program- och campusorienterat universitet, dar LiU slar vakt om métet mellan
larare och student.

e Utveckla en 6vergripande vardegrund pa LiU

For att mota malbilden kring vardegrund bor man arbeta med en “bottenplatta”
gillande 6vergripande vardegrund pa LiU, som lagger gemensam grund till hur vi
alla bor agera.
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Syftet med viardegrundsarbetet ar att formulera en universitetsgemensam innebord
av vardegrunden inom LiU. LiU:s virdegrund ska stodja medarbetare, chefer och
studenter, i savil beslut som vardagliga handlingar och sarskilt i etiska dilemman,
for att bidra till basta mojliga prestation, resultat och arbetsmiljo. LiU:s vardegrund
ska stodja LiU:s gemensamma strategiska arbete.

e Analysera soktrycket till LiU:s utbildningar och kurser samt foresla strategier
och atgarder for att stirka och utveckla detsamma

Mot bakgrund av den utmaning som finns for LiU att rekrytera studenter behover
LiU sarskilt folja upp och analysera soktryck, genomstréomning och marknads-
foringsinsatser for LiU:s utbildningar med speciellt fokus for de utbildningar som ar
forlagda vid campus Norrkoping. LiU behover ocksa ha god kinnedom om utbild-
ningsutbud vid andra larositen nar det giller utbildningar av sirskild betydelse for
LiU for att kunna genomfo6ra riktade rekryteringsstrategier.

e Overgang till hogre studier

LiU avser att i ett gemensamt arbete med lanets kommuner initiera och bedriva
ldngsiktiga insatser for att hoja 6vergangstalen till hogre studier. Det rader en
ganska stor variation mellan olika kommuner men det finns ett gemensamt intresse
att forbattra situationen. Samarbetet kommer ha LiU:s Skolsamverkansrad och det
planerade samarbetsavtalet Skolsamverkan Ost som bas. Det langsiktiga samarbetet
och insatserna behover utformas och etableras under nigra inledande ar.

Utover ovanstaende sex uppdrag pagar sju uppdrag givna av rektor, och redovisade
i Verksamhetsplan och budget for 2019—2021, som kommer att fortsatta under
2020:

¢ Stimulera innovation och kompetensutveckling inom omradet e-larande.

e Kartldgga institutionernas behov av, och formaga att, kunna skapa 6ppna
forskningsdata.

e Utveckla och koordinera LiU:s arbete med kvalitetssidkring av forskningen med
kvalitetetsarbetet av utbildningsverksamheten.

e Stddja goda initiativ och aktiviteter genom att utlysa stimulansmedel f6r
nyttiggorande och for framtagande av goda exempel, sa kallade impact case
studies, avseende samverkan, nyttiggorande och genomslag.

e Utveckla arbetsformer och processer for att stiarka LiU:s forméaga att attrahera
medel fran nationella savil som internationella samverkansprogram.

e Forbattra verksamhetsstod och service till studenter genom att sikra att
studenter och medarbetare far likviardigt stod, bemétande och service oavsett
campusomrade, fakultet, institution och utbildning genom att implementera
projektet En vig in.

e Utarbeta ett forslag pa en homogen och enhetlig resursfordelningsmodell for
fakulteterna och omradet Utbildningsvetenskap avseende bade utbildning och
forskning till institutionerna. Modellen ska beakta eventuell forandrad resurs-
fordelningsmodell enligt utredningen ”Styrning for starka och ansvarsfulla
laroséten”.
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5 ANSLAGSFORDELNING OCH FINANSIERING
AV UNIVERSITETSGEMENSAM VERKSAMHET

Link6pings universitet tilldelas anslag fran regeringen for respektive budgetar.
Tabell 1 visar anslaget for 2019 samt beraknat anslag for 2020—2022. Besked om
anslagens storlek lamnas i 2020 ars budgetproposition (BP).

Regeringen gjorde 2018 en satsning pa samhaéllsviktiga utbildningar samt 6kade
forskningsanslag, vilket innebar arliga okningar av anslagen till LiU. Dessutom
aviserades en forstarkning med 72 mnkr fran ar 2020 for det strategiska forsknings-
omradet IT och mobil kommunikation. I budgetpropositionen fér 2019 presen-
terade Oovergangsregeringen en anslagsfordelning for 2019—2021 pa samma niva
som for 2018 med en pris- och loneuppriakning. I varandringsbudgeten 2019
foreslogs 6kningar av anslagen till larositena for 2019 nastintill i samma niva som
aviserades i budgetpropositionen f6r 2018.

Forutom anslag finansieras LiU:s verksamhet med bidrag, avgifter samt finansiella
intdkter motsvarande cirka 1,5 mdkr. Foreliggande beslut, betraffande anslagsfor-
delning for budget 2020 och plan 2021-2022, avser utbildning pa grundniva och
avancerad nivd samt forskning och utbildning pa forskarniva, de tva 6versta raderna
i tabell 1. Det nationella resurscentrumet Centrum for tekniken i skolan (CETIS)
finansieras fran anslaget “Sarskilda medel till universitet och hogskolor”.

Pris- och 16neomrikningen for anslagen fran staten for 2020 berdknas att uppga till
1,91 procent. For 2019 var uppréakningen 1,22 procent. Uppriakningen bedoms inte
tacka den faktiska kostnadsokningen, vilket innebér 6kade krav pa verksamheten
att effektivisera och omprioritera. Loneokningar fran och med 1 oktober 2020 ska
saledes rymmas inom verksamheternas erhallna intékter.

Lonekostnadspaslaget (LKP) faststalls till 53,20 procent for 2020, for 2019 var LKP
51,25 procent. Den avgift som LiU betalar till Statens tjanstepensionsverk (SPV)
avseende den statliga tjinstepensionen for LiU:s anstillda, har 6kat de senaste aren
och prognosen som erhélles fran SPV pekar pa en fortsatt visentlig 6kning av
avgiften. LKP ska tacka arbetsgivaravgifter och kostnader for de kollektivavtal som
slutits om pensioner, grupplivforsakringar och personskadeforsiakringar. I samband
med hojningen 6vergdr LiU till en LKP-niva som ar lika stor for alla anstéllda,
oavsett alder. Detta for att forenkla den administrativa hanteringen géllande
exempelvis budgetering.

I den redovisningsmodell for indirekta kostnader som Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) rekommenderar ska kirnverksamhetens verksamhets-
grenar, utbildning och forskning, bara de indirekta kostnaderna. Denna modell har
tillampats vid LiU sedan 2009.
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Tabell 1 Beriknat anslag 2020—2022 samt anslag for 2019 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Utbildning pa grundniva 1580132 1602 080 1602081 1602081
och avancerad niva
Forskning och 911 547 915 081 914 117 914 117
forskarutbildning
Sarskilda medel for 1961 1998 1998 1998
Nationellt resurs-
centrum i teknik
Ersattning for klinisk 225131 229 431 220 431 229 431
utbildning och forskning
Summa 2718 771 2748 501 2747628 2747628

Frén och med 2020 har beloppen justerats med 1,91 procent vilket dr den prelimindra pris- och
loneomrdkningen fran staten. Beloppen i tabellen hénfors till budgetpropositionen (BP) 2019
och vardndringsbudgeten (VAB) 2019. DG denna inte innehdller berdknat anslag for 2022
anvdnds 2021 ars anslag.

5.1 Anslagsférdelning: Utbildning

Tabell 2 visar fordelning av beridknat takbelopp for utbildning pa grundniva och
avancerad niva under perioden 2020—2022 tillsammans med takbeloppet for 2019.
Fordelade takbelopp innefattar den satsning regeringen presenterade i budget-
propositionen for 2018 av en utbyggnad av samhallsviktiga utbildningar.
Bedomningen ar att regeringen fullfoljer satsningen. Definitivt besked om anslagens
storlek 1amnas dock forst i budgetpropositionen 2020 vilket kan paverka takbe-
loppen.

Under summaraden i tabell 2 redovisas de beriaknade takbelopp regeringen anslagit
i budgetpropositionen 2019 (BP) och varindringsbudgeten 2019 (VAB). Den
nedersta raden i tabellen visar anslagen enligt budgetpropositionen 2018. Om
regeringen inte fullfoljer sin satsning enlig budgetpropositionen 2018 kommer
fordelning av anslag till fakulteterna 6verstiga erhallna takbelopp. Anslagssparande
om cirka 74 mnkr kommer da tas i ansprak.

Fordelningen av takbelopp till fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildnings-
vetenskap bygger pa historisk tilldelning samt de forandringar som aviseras i den
arliga budgetpropositionen. Takbeloppen utgar fran de nationella ersattnings-
beloppen for helarsstudenter och helarsprestationer som angivits av regering och
riksdag. Av LiU:s prognoser for utbildningsproduktion 2020—2022 framgar det att
beridknat tilldelat takbelopp inte tas i ansprak fullt ut vilket medfér att LiU kommer
genera ett anslagssparande till f6ljd av underproduktion. Det sparade anslaget kan
tas i ansprak de ar LiU producerar 6ver sitt takbelopp.
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Tabell 2: Fordelning av beriknat anslag for utbildning 2020-2022 samt
anslag for 2019 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Filosofiska fakulteten 347 393 364 600 365 854 366 874
Utbildningsvetenskap 204 768 210 850 210 987 210 987
Medicinska fakulteten 366 128 375 723 378 003 380 041
Tekniska fakulteten 612 143 627787 630 230 632 268
Sarskilda ataganden 41190 43 447 43 447 43 447
(se tabell 3)
Summa 1571 622 1622407 1628522 1633617
Takbelopp enligt BP 1580 132 1602080 1602081 1602081
2019 och VAB 2019
Beriknat takbelopp 1583 000 1622407 1628522 1633 617
enligt BP 2018

Under summaraden redovisas de berdknade takbelopp regeringen anslagit i budgetpropo-
sitionen 2019 (BP) och védrdndringsbudgeten 2019 (VAB). Frdn och med 2020 har beloppen
Justerats med 1,91 procent vilket dr den prelimindra pris- och loneomrdkningen fran staten.

5.1.1 Forandringar i forhallande till foregaende ar.

I tabell 3 redovisas de sirskilda ataganden i tabell 2 som finansieras med anslaget
for utbildning under perioden 2019—2022.

Institutionen for kultur och kommunikation. Som en konsekvens av den
organisationsforandring som sker vid LiU infér 2020 omdisponeras dessa medel till
verksamhetsutveckling inom humaniora och samhaéllsvetenskap inom Filosofiska
fakulteten och Utbildningsvetenskap.

Utveckling av Humaniora och Sambhiillsvetenskap tillkommer som en post
under vardera Filosofiska fakulteten och Utbildningsvetenskap. I samband med
LiU:s satsning pa humaniora och samhéllsvetenskap erhaller Filosofiska fakulteten
3 100 tkr och Utbildningsvetenskap 1 500 tkr.

Samarbete med skolan fir en forstarkning om 1 000 tkr under tre ar dar
Utbildningsvetenskap tillsammans med Ostgotakommunerna arbetar for att 6ka
overgangstalen till hogre utbildning.

Under 2014 beslutade universitetsstyrelsen att alla program- och professions-
utbildningar vid LiU ska vara samverkanssédkrade. Rektor bidrar darfor till
finansieringen av InGenious, ett projekt for samverkan mellan studenter och
naringsliv. Idéer himtas framfor allt fran naringslivet och utvecklas i team som
sdtts samman av studenter fran olika program och ddrmed med olika kompetenser.

Rektors siarskilda medel anvinds bland annat till det internationella sommar-
universitetet sd att de kurser som ges inom dess ram kan fa en tilliggsfinansiering.
Diarmed kan samtliga kurser inom det internationella sommaruniversitetet fa en
likartad finansiering trots att de tillhor skilda utbildningsomréden. Darutéver
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finansieras dven de gemensamma extra arbetsinsatser och 6vriga kostnader som ar
utover de som normalt géller inom det internationella sommaruniversitetet. De
moderna spraken har tidigare varit ett utpekat omrade for rektors sirskilda medel.
Infor 2020 kommer Moderna sprak avvecklas och 3 mnkr av rektors sarskilda
medel omdisponeras till Verksamhetsutveckling humaniora och samhillsvetenskap
inom Filosofiska fakulteten och Utbildningsvetenskap.

Tabell 3: Siirskilda atagande som finansieras med anslaget for

utbildning under perioden 2020—-2022 samt for 2019 (tkr)

Filosofiska fakulteten
Kompletterande utbildning

Svenska for utomnordiska
giststudenter

Statistik

Institutionen for kultur och
kommunikation, sprak

Verksamhetsutveckling humaniora
och samhallsvetenskap

Sprakverkstader
Summa
Utbildningsvetenskap

Forandringsarbete inom
lararutbildningen

Medfinansiering CETIS
Samarbete med skolan

Verksamhetsutveckling humaniora
och samhallsvetenskap

Summa

Tekniska fakulteten

LiU elitidrott

Summa

Rektor

Digitala resurser for larande
InGenious

Samverkansavtal studentkarer
Sarskilda medel

Summa

Totalt

Budget

2019

1600
1000

1090
1620

3 600
8 910

1090

1500
1600

4190

2 500
2 500

18 800
1630
5160

25 590

41190

Plan
2020

1631
1019

1111

3100

3 669
10 529

1111

1529
2 600
1500

6739

2548
2548

19 159
650
1661
2160
23 630
43 447

Plan
2021

1631
1019

1111

3100

3 669
10 529

1111

1529
2 600
1500

6739

2548
2548

19 159
650
1661
2160
23 630
43 447

Plan
2022

1631
1019

1111

3100

3 669
10 529

1111

1529
2 600
1500

6739

2548
2548

19 159
650
1661
2160
23 630
43 447

Fran och med 2020 har beloppen justerats med 1,91 procent vilket dr den prelimindra pris- och

loneomrdkningen fran staten.
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Utover sdrskilda tagande avser rektor att under perioden 2020—2022 avsitta cirka
4 500 tkr av positivt balanserat kapital for utvecklingsinsatser i samband med ny
institutionsindelning.

5.1.2 Ersattningsbelopp for heldarsstudenter och
helarsprestationer

Forutsattningarna ovan innebdr att de nationella ersattningsbeloppen for
helarsstudenter och helarsprestationer behover reduceras till foljd av de sarskilda
atagandena. De ersittningsbelopp for heldrsstudenter och helarsprestationer som
under 2020 ska tillampas inom Linkopings universitet framgar av tabell 4.

Tabell 4 Ersiattningsbelopp for helarsstudenter och helarsprestationer
som under 2020 ska tillimpas inom Linkopings universitet (kr)

Utbildningsomrade Ersittning Ersittning
helirsstudent helarsprestation
Humaniora, Juridik, Teologi, 31997 20 851
Samhallsvetenskap
Naturvetenskap, Teknik, Farmaci 54 560 46 012
Vard 58 006 50 239
Medicin 64 819 78 844
Undervisning? 38919 40 771
Verksamhetsforlagd utbildning? 55 156 53 512
Ovrigts 43 817 35594
Design4 154 611 94 199
1. ?g:zz :itbildning inom det allmdnna utbildningsomradet och den utbildningsvetenskapliga

2. Avser verksamhetsforlagd utbildning inom ldrar- och forskolldrarutbildningar.
Avser praktiskt-estetiska kurser inom bland annat ldrarutbildningar.

Avser utbildningar vid Malmstens LiU. Enligt bilaga 1 i regleringsbrevet for universitet och
hogskolor, far LiU avrdkna hogst 50 heldrsstudenter och 50 heldrsprestationer per ar inom
utbildningsomrddet design.

I beloppen ingdr prelimindr pris- och lonekompensation med 1,91 procent.

5.2 Anslagsfoérdelning: Forskning

For respektive budgetar tilldelas LiU, i budgetpropositionen, beriknat anslag for
Forskning och utbildning pa forskarniva. Anslagen for 2020, 2021 och 2022
framgar av tabell 5, de utgor en berdkning utifran kinda forutsattningar.

Vad giller storleken av anslaget for forskning 2020 rader som alltid en viss osdker-
het da regleringsbrevet, som erhélls i december och som faststiller anslagets stor-
lek, oftast innehéller sma justeringar.

Anslaget till fakulteterna grundar sig fraimst pa tidigare ars beslut om fordelning.
For 2019 och féljande ar tillkommer dessutom ersattning for den del av professors-
kontrakten som tidigare utgatt fran rektors budgetram da fakulteterna tagit 6ver
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ansvaret for dessa. Detta innebér att 2019 ars forstarkning om 11 616 tkr tagits i
ansprak samt del av rektors budgetram.

Rektors budgetram omfattar bland annat samfinansiering av vissa projekt fran
till exempel Wallenbergstiftelserna och Riksbankens Jubileumsfond samt projekt
dar full kostnadstiackning ej erhalls. Dessutom tillkommer karridrkontrakt, LiU
Research Fellows, rekryteringspott, delfinansiering av Campus Norrkoping samt
utvecklingsmedel.

I anslaget finns 72 570 tkr for de strategiska forskningsomraden som ir
beslutade av regeringen och dar LiU varit huvudsokande. Dessa medel avser IT och
mobil kommunikation, Materialvetenskap samt Sakerhet och krisberedskap.
Medlen till IT och mobil kommunikation omfattar, forutom resurser till Linképings
universitet, ocksa resurser till Lunds universitet, Blekinge Tekniska Hogskola och
Hogskolan i Halmstad. Medlen till Materialvetenskap omfattar endast LiU medan
medlen till Sdkerhet och krisberedskap, forutom resurser till LiU, ocks&d omfattar
resurser till KTH och Chalmers. En aviserad 6kning av anslag till strategiska
forskningsomraden 2020 hirror fran den aviserade forstarkningen av det strate-
giska forskningsomradet IT och mobil kommunikation i budgetpropositionen 2018.

Av de strategiska forskningsomraden som regeringen beslutat om deltar LiU,
forutom i de ovan ndmnda dar LiU varit huvudsokande, i e-Vetenskap (med KTH
som huvudsokande) och Transportforskning (med KTH som huvuds6kande). Dessa
medel syns inte i anslaget ovan utan transfereras till LiU i sarskild ordning.

Stimulansmedel for nyttiggorande. I enlighet med uppdraget som ror
samverkan, nyttiggorande och genomslag avsitts stimulansmedel om 2 mnkr/ar
under 2019 och 2020 for nyttiggorande och for framtagande av goda exempel.

Ofordelat. I budgetpropositionen 2018 gavs planeringsforutsattningar till
larositena avseende héjt anslag for 2019—2020. Da det rader viss osidkerhet
angaende storleken pa de aviserade forstarkningarna lamnas dessa till storsta del
ofordelade, forutom de stimulansmedel som avsitts for nyttiggorande ovan. For
2020 finns en 6kning av anslaget om 22 000 tkr vilken syns i tabell 5 nedan. Om
dessa medel erhalls s kommer dessa bla att anviandas till forskningsoverbyggnad
for lararutbildningarna, forstarkning av humaniora- och samhallsvetenskaps-
omradet, infrastrukturinvesteringar etc.

Ersattning for lokalhyror ingar i anslaget till fakulteterna. Dock finns strategiska
lokaler som delfinansieras via anslaget enligt en faststilld modell. Modellen
innebar att miljéerna for vissa strategiska laboratorier/infrastrukturer betalar enligt
normal internhyrestaxa och den 6verskjutande kostnaden finansieras via detta
anslag. Foljande strategiska lokaler delfinansieras med 10 886 tkr fran anslaget:
Renrum, Angstrémshuset samt Vreta labb-byggnad vid Institutionen for fysik och
kemi och biologi (IFM), Centrum for medicinsk bildvetenskap och visualisering
(CM1V), Link6pings biobanksfacilitet (BBF) och miljolaboratorium vid Tema-huset.

Drift och darmed kostnader for lokaler for Centrum for biomedicinska resurser
(CBR) och renrum vid Institutionen for teknik och naturvetenskap (ITN) i
Norrkoping fordes fran och med 2018 over till respektive fakultet, det vill siga CBR
till Medicinska fakulteten och renrum Norrkoping till Tekniska fakulteten. Vad
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galler Nationellt superdatorcentrum (NSC) sé ingér ersattningen i det samverkans-
avtal som faststills for centrumbildningen som omfattar bade drift och lokaler och
finansieras via rektors budgetram.

Stora delar av forskningen blir alltmer beroende av infrastruktur, till exempel i form
av dyrbar utrustning. Det ar angelaget att skapa goda forutsattningar for en
balanserad langsiktig finansiering och utveckling av forskningens infrastruktur; det
giller savil lokala ”core facilities” som nationella och internationella noder. Vad
giller lokal infrastruktur sa finns i dag inte ldngre nagon extern finansiar, varfor
verksamheterna sjdlva méste ta pa sig investeringsansvaret for ny utrustning. For
kommande ar behover LiU darfor avsatta en del av anslaget for kostnader av
framtida investeringar. Har bor LiU se 6ver bade rektors budgetram samt de medel
som avsatts till strategiska lokaler for att frigora medel for kommande
investeringar.

Tabell 5 Fordelning beriknat anslag for forskning 2020—-2022 samt
anslag for 2019 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2019 2020 2021 2022

Filosofiska fakulteten 172 235 175525 175525 175 525
Utbildningsvetenskap 44 959 45817 45817 45 817
Medicinska fakulteten 166 718 160902 169 902 169 902
Tekniska fakulteten 282 049 287436 287436 287436
Rektors budgetram 160 130 149 255 150 329 150 329
Strategiska forskningsomraden 72 570 73956 73 956 73 956
Strategiska lokaler 10 886 11152 11152 11152
Stimulansmedel {for nyttiggérande 2 000 2038 0] o]
Summa 911547 915081 914117 914117
Anslag enligt BP 2019 och
VAB 2019
Forvdntad 6kning enligt BP 2018
tillkommer:
Ofé6rdelat 22 000 22000 22 000
Aviserad forstarkning Strategiska 37000 37000 37 000
forskningsomréden, SFO
Beriiknat anslag enligt BP 911547 974081 973117 973117
2018

Tabell 5 visar den tilldelning LiU fatt enligt budgetpropositionen 2019 och vardndringsbudgeten
2019 samt den forvintade 6kningen av anslaget som aviserades i BP 2018. Dé det rader
osdkerhet angdende storleken pd de aviserade forstdrkningarna ldmnas dessa oférdelade. Fran
och med 2020 har beloppen justerats med 1,91 procent vilket dr den prelimindra pris- och
loneomrdkningen fran staten.
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5.3 Finansiering av universitetsgemensam verksamhet

Universitetsgemensamt verksamhetsstod finansieras dels med interna avgifter (som
betalas av den som nyttjar tjinsten), dels med debitering till institution, det vill sdga
att samtliga institutioner bidrar ekonomiskt till kostnader for dessa gemensamma
verksamheter (overheaduttag). De interna avgifterna avser bland annat it-abonne-
mang och salda tjanster.

Foreliggande beslut avser den del som finansieras med debitering av institutionerna
med ett arligt belopp. P4 institutionerna utgor detta en av de tre nivaer som via
palaggsdebitering belastar samtliga verksamhetsprojekt. De andra tva nivaerna ar
fakultets- respektive institutionsgemensamt verksamhetsstod. Denna modell for
fordelning av indirekta kostnader har tillampats vid LiU sedan 2009 enligt rektors-
beslut och i enlighet med rekommendation av SUHF (Sveriges universitets- och
hogskoleforbund).

5.3.1 Specifikation av budgetram for finansiering via
palaggsdebitering

Foreliggande beslut om utgiftsram for gemensamt verksamhetsstod budgetér 2020
och plan 2021—-2022 avser f6ljande verksamheter som redovisas i tabell 6.

Kostnaderna for den universitetsgemensamma verksamheten minskar de narmaste
aren, vilket delvis beror pd att flera verksamheter berdknar utnyttja positivt
balanserat kapital.

Den universitetsgemensamma verksamhetens andel av LiU:s totala intakter
kommer under 2020 uppga till 13,4 procent jamfort med 13,8 procent 2019.

5.3.2 Forandringar i det universitetsgemensamma
verksamhetsstodet

Internrevisionen fick under 2019 en tillfillig 6kning pa grund av en oberoende
extern utviardering, som inte kvarstar 2020. Infér 2021 far Internrevisionen en
utokad budgetram pa grund av ej ersatta vakanser, vilka nu ersatts. Detta ger
forutsattningar for att bedriva verksamhet i enlighet med faststilld revisionsplan.

Universitetsledningen far en oférindrad budgetram om 33 565 tkr. Inom ramen
ska rymmas utokade personalkostnader om 1 500 tkr. Utover det har det under
2019 skett en verksamhetsflytt fran universitetsledningen till universitets-
forvaltningen motsvarande 1 600 tkr avsatta for implementering av planerings-
verktyget Hypergene, 800 tkr, samt en forstarkning av medel till Nit och redlighet
(NOR) for okade driftkostnader om 250 tkr. Vidare har ansvaret for extern-
finansierade projekt flyttats till universitetsforvaltningen vilket 6kat personal-
kostnader med 550 tkr.

For Holdingbolaget reserveras en oforandrad budgetram for 2020. Ersattningen
till Holdingbolaget regleras i ett sarskilt avtal. Under 2019 fick Holdingbolaget en
minskad budgetram med 3 450 tkr, varav medel om 2 200 tkr f6r verksamheten vid
LiU relation har 6vergatt till universitetsforvaltningen och en tidigare aviserad
minskning med 1 250 tkr har verkstillts under 2019.
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Universitetsforvaltningen far 2020 en 6kad ram om 2 575 tkr. En forandrad
finansieringsprincip av avgiftsskyldiga studenter minskar budgetramen med 5 050
tkr samtidigt som 2 000 tkr avsitts for tre lands-/regionskoordinatorer som har till
uppgift att samordna och driva utveckling av samarbeten inom séaval utbildning som
forskning. I uppdraget ingar ocksé att representera LiU i ett antal nidtverk och
organisationer, till exempel Sanford, Nordic Center. Infér 2020 Overtar univer-
sitetsférvaltningen finansiering och forvaltning av Studentwebben om 575 tkr.
Denna finansierades tidigare av systemigarstyrelsen (SAG) via fakulteternas
overheadpaslag.

Vad giller utredning av misstinkta oegentligheter har bland andra internrevisionen
konstaterat att arbetet inte kan prioriteras i tillrickligt hog grad da det saknas
tillgdnglig utredningskompetens. Inom HR-stod finns det en konstaterad brist pa
kompetens inom arbetsratt som inte kan tillgodoses genom omlokalisering
och/eller kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Under perioden 2020—
2022 ska kostnader for detta tdckas inom angiven budgetram vilket innebar att
balanserat kapital om cirka 3 000 tkr berdknas att tas i ansprak.

Under 2019 reviderades budgetramen till f6ljd av flytt av verksamhet fran
Universitetsledningen och Holdingbolaget om drygt 5 000 tkr.

Interna forsikringskassan finansierar vissa interna personalsociala kostnader.
De senaste dren har kostnaderna inte uppgatt till budget och bedéms déarfor kunna
minska med 4 000 tkr infor 2020.
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Tabell 6: Budgetramar for universitetsgemensamt verksamhetsstod for
perioden 2020—2022 samt 2019 (tkr)

Budget Budget Plan Plan

rev 2019 2020 2021 2022
Sarskild delram avseende 2395 2130 2 550 2 550
internrevision
Universitetsstyrelse och 32935 33 565 33 565 33 565
universitetsledning
LiU Holding inkl. innovations- 8 950 9120 9120 9120
kontor (delfinansiering)
Universitetsforvaltning 254 715 265 635 265 635 265 635
(delfinansiering)
Universitetsbibliotek 125 665 128 065 128 065 128 065
Didacticum, (pedagogiskt/- 13 170 13 420 13 420 13 420
didaktiskt centrum)
Intern forsakringskassa 20 330 16 640 16 640 16 640
Gemensam verksamhet med 103 110 102 945 103 395 103 395

sarskild inriktning mot
utbildningsomrédet (se tabell 7)

Summa 561270 571520 572390 572390
Frén och med 2020 har beloppen justerats med 1,91 procent vilket dr den prelimindra pris- och

loneomrdkningen fran staten.

5.3.3 Inom gemensam verksamhet med sarskild inriktning mot
utbildningsomradet

Den gemensamma verksamheten med sarskild inriktning mot utbildningsomradet i
tabell 6 ovan innehar poster som redovisas separat i tabell 7.

Campusbussen. Kostnaden for 2020 berdknas minska med 2 000 tkr i samband
med ny upphandlad leverantor.

Gemensamma lokaler (Loke IT) far en 6kad budgetram om drygt 3 ooo tkr. I
samband med att det nya studenthuset tas i besittning 6kar kostnaderna for de
gemensamma lokalerna med 7 199 tkr. Dartill kommer 6kade avskrivnings-
kostnader for nyinvesteringar pa 453 tkr. Utéver 6kade avskrivningskostnader ar
det framforallt hyra, lokalvard, inredning och utrustning som star for de 6kade
kostnaderna. I samband med att lokaler laimnas minskar kostnader for lokalvérd
och hyra med 1 893 tkr. Kostnaderna for gemensamma lokaler kommer 6verstiga
tilldelad budgetram och ticks genom att 2 486 tkr berdknas att tas i anspréak av
balanserat kapital.

Avgiftsstudenter. Finansieringen utgar pa grund av forandrad finansierings-
princip for avgiftsskyldiga studenter.

UHR antagning och kopieringsavtal. Finansieringen minskar med cirka 500
tkr som en anpassning till nuvarande avtal.
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Tabell 7: Budgetramar for universitetsgemensam verksamhet med
séirskild inriktning mot utbildningsomradet (tkr)

Budget
rev 2019
Campusbussen 11765
Musicum 2 800
Loke II 66 985
Avgiftsstudenter 5050
Stod till funktions- 4 540
hindrade studenter
UHR Antagning 7765
UHR Kopieringsavtalet 3 700
Datamuseet IT-ceum 505
Summa 103 110

loneomrdkningen fran staten.

Budget Plan
2020 2021

9 950 9 950

2 855 2 855
73 875 74 325
4 625 4 625

7 405 7 405

3 720 3720
515 515

102 945 103 395

Frén och med 2020 har beloppen justerats med 1,91 procent vilket dr den prelimindra pris- och

5.3.4 Fordelning mellan utbildning och forskning

Plan
2022

9 950
2 855
74 325

4 625

7 405
3720
515

103 395

Beriaknade kostnader for dessa verksamheter har fordelats mellan utbildning och
forskning. Fordelningen bygger pa bedomningar for varje post i utgiftsramen med
malet att uppné riattvisande redovisning for respektive verksamhetsomrade. For

budget 2020 och plan f6r 2021—2022 redovisas férdelningen i tabell 8.

Den totala utgiftsramen for universitetsgemensamt verksamhetsstod som ar 2020
ska finansieras genom paldggsdebitering uppgar till 572 mnkr. Av detta ska 347

mnkr finansieras inom verksamhetsomrade utbildning pa grundniva och avancerad

niva, och 225 mnkr inom omréde forskning och utbildning pa forskarniva. Fordel-

ning mellan institutionerna faststills med st6d av principerna i LiU:s redovisnings-

modell.

Tabell 8: Fordelning av det universitetsgemensamma
verksamhetsstodet mellan utbildning och forskning for perioden

2020—2022 samt 2019 (mnkr)

Budget rev

2019

Utbildning 340
Forskning 222
Totalt 562

5.4 Investeringar

Budget
2020

347
225
572

Plan
2021

348
225
572

Plan
2022

348
225
572

Under 2018 investerade LiU 246 mnkr i anlaggningstillgdngar och vid utgangen av

aret var restvirdet (historiska anskaffningsutgifter minus gjorda avskrivningar) 487

mnkr, varav 399 mnkr belastar laneramen. Det ar en 6kning av restvirdet med 125
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mnkr jamfort med tidigare ar. Framfor allt beror 6kningen pé enskilda investeringar
inom Nationellt superdatorcentrum dér investeringarna under 2018 varit 141 mnkr.

Under 2019 forvantas investeringstakten sjunka ndgot men kvarsta pa en for
universitetet hog niva. Da det finns utestdende ansokningar om bidrag till dyrare
utrustning finns en osidkerhet i prognosen for 2019. Forutsatt att bidragen beviljas
ar prognosen for 2019 att restvardet vid arets utgang blir cirka 540 mnkr, varav
cirka 449 mnkr kommer att belasta laneramen. Universitetets laneram for 2019 ar
enligt regleringsbrev 578 mnkr men med ett i budgetunderlaget aviserat lagre behov
av laneram till 478 mnkr.

Alla myndigheter har en ldneram, beviljad av regeringen. Den del av anlaggnings-
tillgangarnas restvirde som belastar ldneramen far inte 6verskridas. I normalfallet
belastar alla investeringar ldneramen men inkop som finansieras med bidrag kan
om bidragsutbetalningen for investeringen gors vid inképstillfallet medges undan-
tag fran lanefinansiering. LiU har i budgetunderlaget for 2020 begért en laneram pa
500 mnkr (se tabell 9).

Den hogre investeringstakten forviantas kvarsta aven under 2020, bland annat till
f6ljd av inkop av forskningsutrustning inom teknik och medicin. Under 2021 och
2022 bedoms investeringstakten sjunka till en f6r universitetet mer normal niva och
universitetets ldneram férviantas kunna siankas till 450 mnkr for ar 2021 och 420
mnkr for ar 2022.

For att sdkerstilla att universitetets totala laneram inte 6verskrids och att den
budgeteras till en rimlig niva ingar budgetering och uppfoljning av investeringar
som en del i bokslutsenheternas 16pande rapportering. Utifran budgeterade
investeringar fordelas universitetets totala laneram pa varje bokslutsenhet som ett
investeringsutrymme att forhalla sig till. Bokslutsenheternas budgetering av
investeringar ger ocksa en 6vergripande bild av de investeringar som planeras.
Detta ger LiU forutsattningar att strukturera, planera, samordna och styra de
investeringar som gors.

Tabell 9: Forvintat behov av lineram for investeringar under perioden
2020—2022 samt 2019 (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

2019 2020 2021 2022

IB l&n hos Riksgilden 399 449 477 432
Beriknad nyupplining 195 184 117 125
Beriaknad amortering -145 -156 -162 -160
UB ldn hos Riksgilden 449 477 432 397
Foreslagen laneram 478 500 450 420

Bidragsfinansierade anldggningstillgngar dr exkluderade.
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6 RISKANALYS

Ett led i arbetet med intern styrning och kontroll (ISK) ar att identifiera de risker
som gor att LinkOpings universitet riskerar att inte na sina langsiktiga mal samt att
vardera och hantera identifierade risker. ISK-arbetet ar en integrerad del av univer-
sitetets verksamhetsplanering och det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

Utgangspunkten i arbetet ar universitetets formulerade vision, strategier och mal.
Dessa priméara utgédngspunkter kompletteras med lagstadgade och kritiska verksam-
hetsomraden initierade av savil universitetsledning som ledning inom respektive
enhet.

Riksdag och regering har beslutat om ett sarskilt regelverk for intern styrning och
kontroll. Foljande bestammelser finns:

¢ Myndighetsforordningen (SFS 2007:515)

e Forordningen om intern styrning och kontroll (FISK:en) (SFS 2007:603)
¢ Internrevisionsforordningen (SFS 2006:1228)

e Forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (SFS 2000:605)

Riskanalyserna ar indelade i 4tta omraden, med en risksamordnare inom respektive
omrade. Institutionerna identifierar och viarderar risker, som kommer risksam-
ordnarna till del, vilka genomfér och dokumenterar riskanalyser (identifiera och
véardera risker samt hantering och kontrollatgarder/forbattringsatgarder).
Vasentliga risker beskrivs och hanteras i verksamhetsplanens kapitel
“Strategikartans huvudomréaden och uppdrag” dar dtgéarder presenteras.

Riskomréaden:
1. Utbildning och utbildningsfinansiering

2. Forskning och forskningsfinansiering

3. Samverkan

4. Ledarskap och kompetensforsorjning
5. Haéllbar ekonomi

6. Lokalférsorjning och campusutveckling
7. Verksamhetsstod

8. Informationssidkerhet

6.1 Virdering av riskerna

Utgangpunkten for viarderingarna &r att varje enhet gor en kartlaggning och virde-
ring av de vasentligaste riskerna, dels for den egna enheten, dels for universitetet i
dess helhet. Forutom att ta stillning till tidigare identifierade risker galler det att
identifiera tillkommande risker, eftersom forandringar i verksamheten ocksa kan
forandra forutsattningarna for riskarbetet.
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Nar riskerna ar identifierade och/eller uppdaterade gors en riskvardering i tva steg.

Forst varderas sannolikheten for att en oonskad hindelse intraffar. Darefter
bedoms konsekvenserna om hiandelsen intraffar. Varderingen utgor sedan ett
underlag for beslut om hur en risk ska hanteras. Varderingen av samtliga risker
inom ett riskomrade utgor ocksa underlag for en bedomning av riskomradets
sammanvagda riskniva som kan vara 1ag, medium eller hog. Forandringar mellan
aren framgar under varje riskomrade av pilen Trend.

Tabell 10: Definitioner riskbedomning

Sannolikhet

1=0sannolik

Praktiskt taget obefintlig risk
2=Mindre sannolikhet

Intraffar sannolikt inte under normala
omstindigheter, i vart fall inte
frekvent.

3=Mojlig
Kan mycket vl intriaffa, men troligtvis
inte sarskilt frekvent.

4=Sannolik

Bedoms komma att intréaffa, och/eller
intraffar ofta.

Konsekvens

1=Forsumbar

Mojlig paverkan pa verksamheten
2=Mattlig

Effekten ar inte forsumbar, men kan
hanteras i det 16pande arbetet.

3=Betydande

Allvarliga storningar i verksamheten
som kan paverka universitetets
anseende.

4=Allvarlig/katastrofal

Omfattande konsekvenser for
verksamheten.

I varderingsarbetet anvinds begreppen, extremt 14g, mycket 1ag, lag, medium, hog,
mycket hég och extremt hog. Varderingen utgar ifran de tidigare nimnda
riskviarderingarna (sannolikhet, konsekvens) men ytterligare bedomningskriterier
kan tillkomma. Det kan exempelvis vara s att en risk med ganska lag virdering av
olika skil kan bedomas vara viktig for universitetet att komma till ratta med oaktat

att andra risker och riskomraden siffermassigt varderas hogre.

Tabell 11: Riskbedomning

W
=
]
3 Allvarlig/katastrofal Medium Hog
&
=
2 | Betydande Lag Medium Hag
Martlig Mycket I3g Lag risk Medium Hig
Farsumbar - Mycket lag Lag Medium
1 2 3 4
Osannolik Mindre sannelik Mdajlig Sanmnolik
SANNOLIKHET
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6.1.1 Hantering av riskerna

I redovisningen av upptagna risker ska uppgift om hur risken/riskerna inom varje
omrade ska hanteras redovisas.

Acceptera risk innebar att myndigheten inte vidtar nagra sarskilda atgarder.
Péverkan pa verksamheten ar ringa eller kostnaderna for atgarderna alltfor hoga i
forhallande till risken. Det kan ocksé vara sa att utanforliggande faktorer helt
paverkar risken och att de atgiarder universitetet kan vidta far mycket begransad
verkan.

Begrinsa risk innebar att vidta sddana atgarder som minskar sannolikheten
och/eller konsekvensen av att en hindelse intraffar.

Eliminera risk innebar att de handelser som ar kopplade till risken undviks eller
hanteras pa sa sitt att konsekvenserna undanrojs.

Nedan redovisas varje riskomréade med en sammanstallning 6ver vidtagna atgiarder
och effekter av identifierade risker under 2019 samt identifierade risker att hantera
2020. Nagon risk har forsvunnit till foljd av 14g riskvardering, och kommer att
hanteras i det 16pande arbetet. Antalet risker med hog vardering har 6kat med
ytterligare en risk (inom Informationsséakerhet) till f6ljd av andrad riskvardering.
Inf6ér 2020 aterfinns 5 stycken risker med hog vardering. Bedomningen av riskerna
ska viagas mot hur de paverkar myndighetens formaga att klara sitt uppdrag.

6.2 Riskomrdde 1: Utbildning och utbildningsfinansiering

Trend

3

Titel Hantering Riskviirde Sanno- Konse-
likhet kvens

1.1 Utbildningsutbud Begriansa g B 2 3

1.2 Utbildningsvolym Begriansa g B 3 2

1.3 Attraktionskraft Begriansa g B 2 3

1.4 Oegentligheter Begrinsa g BB 3 1

Trend och risker for riskomrade Utbildning och utbildningsfinansiering.

P& grund av alltfor fa studenter och ett 1agt soktryck under ett flertal ar har LiU
beslutat att 14gga ner huvudomraden i franska, tyska och spanska. LiU kommer att
forsoka hantera denna utmaning genom samarbete med andra larosaten for
utbildning av amneslarare i moderna sprak. LiU ser framover majligheter att istéllet
utveckla professionssprak och kurser i detta. LiU planerar ocksa att skicka in
ansokan om examensritt for att starta en fakultetsovergripande audionom-
utbildning. Riskbedomningen att inte ha ett utbildningsutbud som ar efterfragat av
studenter och motsvarar arbetsmarknadens behov kvarstar pa nivd medium.

Enligt prognos kommer LiU inte att nd takbeloppet inom de nirmaste aren da
anpassning till det kraftigt utokade antalet platser som larositena fatt 2018 tar tid
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att fylla samt i vissa fall att det ar fa sokande till dessa platser. For att begransa
risken med en for 1ag utbildningsvolym har LiU genomf6rt en rad olika initiativ och
planerar ocksa for framtida satsningar. En utbyggnad av utbildningsplatser inom
socionomprogrammet ar genomfort och ytterligare platser inom data/IT/AI for
hogskoleingenjorer och civilingenjorer planeras for att méta behoven péa arbets-
marknaden. Den decentraliserade ldkarutbildningen i Kalmar, Jonkoping och
Norrkoping (Vrinnevi) har kommit i gang. Till hosten 2019 startar ocksa
forskollararutbildning pa tre nya utbildningsorter: i Vastervik, Vimmerby och
Hultsfred. Risken att LiU:s utbildningsvolym avviker visentligt fran tilldelat
takbelopp ligger kvar pa niva medium.

Under 2019 har implementering och fortsatt utveckling av LiU:s kvalitetssakrings-
system genomforts savil inom grundutbildning som forskarutbildning. Kvalitets-
siakringssystemet och ovrigt kvalitetsarbete vid LiU bidrar till att minska risken att
utbildningarna ej haller hog kvalitet och darmed far en minskad attraktionskraft.
Risken for att universitetet inte har utbildningar med hog kvalitet med undervis-
ningsformer som attraherar studenter ligger kvar pa nivad medium.

For att begransa oegentligheter i utbildning bidrar bibliotek och Didacticum med
information och seminarier kring fusk och plagiat och detta ar en viktig del i LiU:s
arbete for att begransa denna risk. I LiU:s prioriterade vagval kring vardegrund
ingar ocksa 6vergripande satsningar for att stdvja olika typer av oegentligheter.
Risknivan bedoms till niva medium.

Den sammanvégda risknivan for omradet kvarstar pad medium.

6.3 Riskomrdde 2: Forskning och forskningsfinansiering

Trend

>

Titel Hantering Riskvirde Sanno- Konse-
likhet kvens

2:1 Omf6rdelningen av Acceptera g B 2 3

basanslag

2.2 Externa medel Begriansa g B 2

2.3 Prioritering resurser Begriansa g B 2

2.4 Kvalitetssdkring Begriansa g B 2

forskning

2.5 Forskningsfusk och Begransa g B 2 3

oredlighet

Trend och risker for riskomrade Forskning och forskningsfinansiering (inkl. kvalitet).

Trots att LiU gynnats av att basanslag som i storre utstrackning an tidigare fordelats
efter resultat och kvalitet i verksamheten har LiU i relation till grundutbildningen
ett fortsatt 1agt forskningsanslag. LiU har vidtagit atgidrden att bevaka vetenskapliga
publiceringar (och citeringsfrekvenser), detta arbete bor fortsitta for att kunna
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sikerstilla att LiU ar fortsatt framgéngsrikt vid liknande bedémningar i framtiden.
En osédkerhetsfaktor ar att regeringen kommer att féresla nya modeller for
omfordelning i nasta forskningspolitiska proposition.

De externa medlen kommer troligen inte 6ka markant inom den narmaste
framtiden. LiU maste ha god bevakning 6ver biometriska indikatorer da de ar
viktiga for forskarnas mojligheter att erhélla externa medel. Dessutom maste LiU
fortsétta arbetet med att rekrytera konkurrenskraftiga forskare. En utmaning ar att
manga externa bidrag i dag kraver medfinansiering. Detta kan medfora att de mest
framgéangsrika forskarna kan bli tvungna att tacka nej till framtida bidrag.

Nya forutsattningar galler vid finansiering av infrastrukturanskaffningar da det inte
langre finns ndgon finansiir som star for investeringskostnaden. Denna fériandring,
som ar ny for alla universitet, har skapat en osdakerhet om hur hanteringsordning
och prioritering av ny utrustning ska ske. LiU har presenterat en rad forslag pa at-
garder om den framtida hanteringen som nu paboérjats att implementeras.

LiU har paborjat arbetet med att utveckla ett kvalitetssikringssystem for forskning.
Detta arbete ar prioriterat eftersom ett fungerande kvalitetssiakringssystem bidrar
till hég kvalitet och god forskningssed.

Vid LiU pagar ett arbete for att inventera vilka vetenskapliga resultat och data som
kan vara oppna och tillgangliga bade for andra forskare och allménheten. Att
forskningsresultat redovisas oppet sa att andra forskare kan kontrollera och upp-
repa resultaten ar en grundférutsattning for att uppna god forskningssed. Det har
dven en tydlig koppling till LiU:s arbete med virdegrundsfragor. Vikten av redlighet
i forskning ar starkt kopplat till universitetets varumarke. Som ett steg i arbetet med
god forskningssed har chefsjuristen genomfort en utbildningsinsats for universitets-
ledning och dekaner. Den sammanvigda riskbedomningen for omradet kvarstar pa
medium.
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6.4 Riskomrade 3: Samverkan

Trend

>

Titel Hantering  Riskvirde Sanno- Konse-
likhet kvens

3.1 Styrning och ledning Begrinsa g B 2 3

3.2 LiU:s langsiktiga Begriansa (e BN ] 1 2

strategiarbete

3.3 Satsning pa Begrinsa g B 2 3

uppdragsutbildning

3.4 Utv. av strategiska Begriansa g B 2 3

partnerskap

3.5 Resursallokerings- Eliminera g B 2 3

modell for LiU

Trend och risker for riskomrade Samverkan/nyttiggérande.

Infor 2019 genomfordes en revidering av uppdragsavtalet till LiU:s holdingbolag.
En ny dgaranvisning for 2019 togs fram och en 6versyn av roller och ansvars-
fordelning inom myndigheten samt mellan myndigheten och Holdingbolaget
paborjades. Uppdraget Stod for regional naringslivsutveckling flyttades fran LiU
Holding till samverkansenheten. Under 2019 initierades ett projekt for 6verflyttning
av LiU:s Innovationskontor.

LiU:s arbete med strategi och verksamhetsplan har resulterat i tva prioriterade
vagval: att 6ka nyttiggérandet av LiU:s kunskapstillgdngar samt utveckla LiU:s
arbete med livslangt larande. Det kan ske genom att stodja goda initiativ och
aktiviteter genom att utlysa stimulansmedel for nyttiggorande och for framtagande
av goda exempel avseende samverkan, nyttiggorande och genomslag.

LiU Uppdragsutbildning inrédttades 1 januari 2018 och drygt 9o utbildningsuppdrag
genomfors eller planeras under aret. Organisationsforandringen har inneburit att
LiU nu har en béttre styrning av larosatets uppdragsutbildning och arbetet blir mer
likartat inom LiU vilket pa sikt kommer gora det mer effektivt. Mgjligheter finns nu
for att samlat kunna marknadsfora uppdragsutbildning.

For att begransa risker kopplat till samverkan kommer ett antal initiativ tas. En
praxis behover utformas kring hur samverkan och nyttiggorande beaktas som
meriteringsgrund i relevanta styrdokument och riktlinjer. LiU behover dven
utveckla arbetsformer och processer for att starka LiU:s forméaga att attrahera
medel fran nationella savil som internationella samverkansprogram samt utveckla
och koordinera LiU:s arbete med kvalitetssikring av forskningen med kvalitets-
arbetet av utbildningsverksamheten. Den sammanvégda risknivan for omradet
kvarstar pa medium.
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6.5 Riskomrdde 4: Ledarskap och kompetensférsorjning

Trend

N

Titel Hantering Riskvirde Sanno- Konse-
likhet kvens

4.1 Attraktionskraft Begransa g B 2 3

4.3 Chef- och ledarskap Begriansa g B 2 3

4.4 Verksamhetens behov ~ Begriinsa g B 2 3

4.5 Hallbart Begriinsa g B 2 3

medarbetarskap

4:6 Lag- och Begrinsa g B 2 3

regelefterlevnad

Trend och risker for riskomrade Ledarskap och kompetensforsorjning.

Det dr en utmaning for LiU att bibehélla och utveckla sin attraktionskraft for att
kunna attrahera medarbetare med ritt kompetens. Atgirder som pagar r att
utveckla ett mer aktivt rekryteringsarbete samt aktiviteter for att behéalla befintliga
medarbetare. Langsiktig onskad effekt ar att vara en attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare som attraherar den kompetens LiU behover.

En utmaning dr att gora chefskapet mer attraktivt. Darfor pagar ett arbete kring roll
och forvantningar dar det bland annat ingér att fortydliga vad arbetsgivaransvaret
innebar. Sarskilda utmaningar ar forknippade med ett tidsbegriansat chefskap. For
att uppna ett hallbart ledarskap ar det viktigt att beakta forutsiattningar sasom tid
for chefsuppdraget, kunskap, kompetensutveckling och befogenheter. Onskad effekt
pa lang sikt ar att fler motiveras att arbeta som chefer samt hitta strategier for ett
héllbart ledarskap for en kompetent och robust grupp av chefer inom LiU.

Ett prioriterat omrade ar forbattrad kommunikation mellan ledning och verksam-
het samt att tydliggora roller och forvantningar fran ledning pa verksamheten.
Fokus bor fortsatt finnas kring detta och alla berérda har ett ansvar for att bidra
aktivt. Onskad effekt pa 1ng sikt ir kad kommunikation och forstielse, som bidrar
till effektiv och andamalsenlig verksamhet for att na gemensamma mal.

Ett langsiktigt héllbart medarbetarskap ar av storsta vikt. Sarskilt prioriterat ar den
psykosociala arbetsmiljon. Atgirder genomfors kontinuerligt, bland annat genom
att arbeta med dessa fragor i handlingsplaner betriaffande arbetsmiljo, workshops
lokalt och samarbete med foretagshilsovard. Onskad effekt och malbild &r att ha en
hélsosam arbetsmiljo och hallbart medarbetarskap vilket framjar alla arbets-
omraden.

Inom LiU behover kunskapen om och tillimpning av styrdokument forbéttras.
Exempel péd sddana styrdokument ar besluts- och delegationsordningar, verksam-
hetsplanen samt interna regler och riktlinjer. Den sammanvégda risknivan for
omradet kvarstar pd medium.
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6.6 Riskomrade 5: Hallbar ekonomi

Trend

>

Titel Hantering Riskviirde Sanno- Konse-
likhet kvens

5.1 Rattvisande Begriansa g B 2 2

redovisning

5.2 Resursutnyttjande Begrinsa g B 2

5.3 Ekonomisk obalans Begriinsa g B 2

5.4 Oegentligheter Begrinsa g B 2

Trend och risker for riskomrade Hallbar ekonom.

LiU har under ett antal ar haft en medveten strategi att redovisa underskott for att
minska det balanserade kapitalet. Darefter har en anpassning av kostnader till
berdknade intékter skett och LiU redovisar overskott pa évergripande niva. Risken
for ekonomisk obalans bedéms som fortsatt mattlig. Dock finns det ekonomiska
obalanser inom delar av LiU:s verksamhet. Verksamheter som bedrivs utan full
finansiering behover anpassa verksamhetens kostnader till intakterna. De genom-
forda institutionsutredningarna, med efterféljande beslut, har skapat goda forut-
sattningar for detta arbete. Kurser och program med lagt studentantal har lagts ner
och beslutet om ny institutionsindelning med farre institutioner berdknas ge
positiva ekonomiska effekter.

En ny risk inom resursutnyttjande &r att LiU inte kan utnyttja tilldelat takbelopp pa
ett effektivt sitt. LiU berdknas de narmaste aren att fortsatt underproducera relativt
sitt takbelopp. Bedomningen ar att anslagssparandet inom ett par ar kan komma att
Overstiga 10 procent av takbeloppet, vilket skulle innebéara att LiU kan fa terlamna
outnyttjat anslagssparande. Detta skulle medfora att samhallets avsatta resurser for
hogre utbildning inte kan omsattas till utbildning. LiU behover expandera for att
kunna utnyttja befintligt takbelopp.

Ett antal kvalitetsatgarder inom redovisningen, tillsammans med nytt systemstod
for ekonomiprocesser, har medfort enklare hantering med hogre kvalitet. Risken for
att LiU:s redovisning inte ar rattvisande bedoms som 1ag. Ett uppdrag har getts till
institutionerna att sdkerstilla att vissa regelverk efterlevs, vilket forvantas ge hogre
kunskap och skapa forutsiattningar for en god kontrollmilj6 for intern styrning och
kontroll. Den sammanvagda risknivin for omrédet kvarstar p4 medium.
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6.7 Riskomrdde 6: Lokalférsérjning och Campusutveckling

Trend
-)

Titel Hantering  Riskvirde Sanno- Konse-
likhet kvens

6.5 Skada och otrygghet Begriansa 3 3

6.6 Attentat mot LiU Begrinsa 2
6.7 Brand vid LiU Begransa a

Trend och risker for riskomrade Lokalforsorjning och campusutveckling samt Miljé och

6.1 Utnyttjande av lokaler =~ Begrinsa Fe B ] 1 2
6.2 Standard lokaler Begriansa g B 1 3
6.3 Lokalkostnadernas Begriinsa g B 1 3
utveckling
6.4 Tillgdng pa Begrinsa e B ] 1 2
studentbostader

a oD

a oD

L

2

sdkerhet.

Det pagaende lokaleffektiviseringsarbetet har fortsatt i syfte att minska risken for
att befintliga lokaler underutnyttjats och att LiU darmed har ett storre lokalbestand
dn nodvandigt. Darfor har LiU dels varit delaktigt i framtagandet av en
Fastighetsutvecklingsplan for Campus US tillsammans med Region Ostergétland
(RO), dels varit med i strategisk styrgrupp gillande Life Science tillsammans med
RO. Vidare har en dialog inletts med berdrda verksamheter p& Universitetssjuk-
huset (US) gillande erséttning for laborationslokaler.

Arbete pagar dven for att begriansa risken att LiU:s lokaler inte haller den standard
som motsvarar verksamhetens behov. Vad géller underhall och service och AV-
teknik i de gemensamt bokningsbara larosalarna (LOKE) finns en underhalls- och
serviceplan framtagen. LiU-IT har under 2018 sett 6ver rutinen for att kunna
erbjuda dandamalsenlig support. I Verksamhetsplan och budget fér 2019 samt plan
for 2020—2021 gavs ett uppdrag att “utreda och ge forslag pa hur en samlad
organisering for en strukturerad utveckling av LiU:s fysiska och virtuella larmiljéer
vid LiU”. Det uppdraget ar slutfort och det finns ett gemensamt ansvar mellan
Didacticum, IT-avdelningen och Fastighetsavdelningen. Vidare har ett forum, ett sa
kallat "Larmiljofika", initierats dar det sker en kontinuerlig dialog med larare.

En oversyn dar aven boendet tas med i planeringen av utbildningar och termins-
tider foreslds samt fortsatta diskussioner med politiker, kommuner och fastighets-
agare i syfte att fler bostader byggs. Brand, skador och attentat kommer alltid att
finnas men atgiarder som brandévningar, utbildnings- och informationsinsatser
vidtas for att begrinsa riskerna. Den sammanvigda risknivan for omréadet kvarstar
pa medium.
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6.8 Riskomrade 7: Verksamhetsstod

Trend

-)

Titel Hantering Riskvirde Sanno-  Konse-
likhet kvens

7.1 Administrativa Begriansa (e BN | 1 2

stodsystem

7.2 Informationskanaler  Begrinsa g B 3 2

Trend och risker for riskomrade Verksamhetsstod.

Ladok 3 (nationellt studieadministrativt system) har satts i drift och risk fanns att
stodsystem som dr beroende av Ladok inte skulle fungera tillfredsstillande vid
driftsittningen. Ovriga stodsystem #r driftsatta sedan tidigare och bedéms som
stabila. Risken bedoms minska fran medium till l1dg. Infocenter har utvecklats och
inrdttats pa samtliga LiU:s campus, utom Campus Liding6, under 2018 och 2019 i
syfte att minska risken att studenterna behover soka information pa ménga olika
stillen, ldgga mer tid 4n nodvandigt pa administrativa drenden och i vérsta fall fa
olika svar och bemoétande. Genom Infocenter skapas en fysisk och digital plats till
vilken studenterna kan vinda sig oavsett drende. Infocenter kommunicerar vid
behov med 6vriga verksamheter inom LiU. Infocenter dr under uppbyggnad och
implementeras successivt inom olika verksamhetsomraden. Den sammanvagda
riskbedomningen for omradet kvarstar pa medium.

6.9 Riskomrdde 8: Informationsséiikerhet

Trend

>

Titel Hantering  Riskvirde Sanno- Konse-
likhet kvens

8.1 Bristande Begriansa g B 2 3

tillgdnglighet kritiska

informationssystem

8.2 Obehorig atkomst av.~ Begridnsa g BB 3 3

information

8.3 Obehorig forandring Begriansa g B 2 2

av information

8.4 Forlust av Begrinsa g BB 3 3

forskningsdata

8.5 Bristande hantering Begrinsa g BB 3 3

av personuppgifter

Trend och risker for riskomrdade Informationssdkerhet.
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En ny Informationssidkerhetspolicy beslutades av universitetsstyrelsen i december
2018 och samtidigt levererades en internrevisonsgranskning med tillhérande
forslag pa atgarder rorande IT-sdkerhet. Under 2019 kommer fokus vara pa att folja
den beslutade atgidrdsplanen som bland annat inkluderar inférandet av
flerstegsverifiering och Gversyn av konton med hoga behorigheter. Atgirdsplanen &r
bred och bedoms paverka de flesta av de identifierade riskerna i riskomradet.

Angaende bristande tillganglighet i kritiska informationssystem ar bedomningen att
tillgdngligheten i allmanhet ar bra men konsekvensen vid bortfall blir omfattande.
IT-avdelningen arbetar kontinuerligt med 6vervakning rorande tillganglighet for
kritiska informationssystem.

LiU utsitts kontinuerligt for angrepp i syfte att otillborligen fa tillgang till natverk,
datorer och dirmed information. Darfor kommer det att genomforas aktiviteter
som syftar till att 6ka sikerheten och minska risken for framgangsrika angrepp.

For att forebygga forlust av forskningsdata lanserades i januari 2018 en ny 16sning
for fillagring, inklusive backup av filerna pa fillagret. IT-avdelningen har dven
lanserat en tjanst for siker fillagring (Filvalvet) som snabbt 6kar i anvindning.
Anvindningsomradet for tjansten dr hantering av till exempel forskningsmaterial
med kinsliga uppgifter. Under 2019 och 2020 kommer arbete med informations-
spridning kring dessa tjanster att behovas.

Efter lanseringen av GDPR den 25:e maj 2018 har nya riktlinjer f6r personuppgifts-
behandling levererats och tva dataskyddsombud har utsetts, en fran Rittsavdel-
ningen och en fran IT-avdelningen. Genom dessa nya riktlinjer samt att ha tva
dataskyddsombud med olika kompetens efterstravas en minskad risk for felaktig
hantering av personuppgifter. Mangden fragor till dataskyddsombuden fran
verksamheten visar att detta omrade &r viktigt och att vidare arbete behovs. Bland
annat behovs, under de kommande aren, ett systematiskt arbete med hantering,
inklusive kontinuerlig uppdatering, av LiU:s inventerade informationstillgdngar
med fokus pa de som innehaller personuppgifter. Den sammanvigda risknivan for
omradet ar fortsatt hog da tre av omradets fem risker har viardering hog.
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/7 BILAGOR

7.1 Bilaga 1. LiU:s mal och indikatorer

P& niarmast foljande sidor beskrivs mél och indikatorer for Utbildning pa grundniva
och avancerad nivd; for Forskning och utbildning pa forskarniva och for
Samverkan/nyttiggorande. Mal och indikatorer illustreras i LiU:s strategikarta.

7.1.1 Utbildning — mal och indikatorer

Linkopings universitets strategiska mal for utbildning pa grundniva och avancerad
niva ar att:

Attrahera och examinera eftertraktade studenter och doktorer for ett hallbart
sambhdille i en fordnderlig vdrld.

Detta ska ske genom att universitetet ska: "Vidareutveckla profilen av ett program-
och campusuniversitet med innovativa, utmanande och studentaktiva
utbildningar.” Universitetet ska ocksa fortsatta utvecklingen av digitala resurser for
larande.

Foljande tva indikatorer med maltal ar faststillda av universitetsstyrelsen:

o [Etablering pa arbetsmarknaden med maltalet att universitetets jamforelsetal
ska tillhéra topp 3 bland landets lirositen i UKA:s rapporter om etableringen
pa arbets-marknaden.

o Nationell andel av antalet forstahandssokande till utbildningsprogram
(hosttermin) med maltalet minst 5,50 procent.

7.1.1.1 Etablering pd arbetsmarknaden

Etableringsar 2013: plats 1

Etableringsar 2011: plats 2

Etableringsar 2009: plats 2

Killa: UKA, 2015. Etableringen pa arbetsmarknaden for hogskoleutbildade 2013.
Examinerade ldasaren 2011/12, 2009/10 och 2007/08. Rapport 2015:26.

Denna rapport har dock inte uppdaterats under senare &r. UKA har istillet valt att
undersoka etableringsgraden pa arbetsmarknaden efter doktorsexamen. Linkopings
universitet har hogst etableringsgrad bland de stora larosiatena. Bland de tio
larosiaten som hade flest antal examinerade doktorer under perioden 1998—2012
hade Linkopings universitet hogst etableringsgrad for baide mén (90 procent) och
kvinnor (86 procent) tre ar efter doktorsexamen.

Killa: UKA, 2018. Doktorsexaminerades etablering pa arbetsmarknaden.
Examinerade aren 1998—2012. Rapport 2018:1.

LINKOPINGS UNIVERSITET



LINKOPINGS UNIVERSITET

7.1.1.2 Nationell andel av antalet férstahandssékande

Utfallet de tre senaste aren for indikatorn "Nationell andel av antalet
forstahandssokande till utbildningsprogram”, som f6ljs upp i anslutning till
anmaélningstidens utgang den 15 april respektive ar, ar:

2019: 5,01 procent
2018: 5,28 procent
2017: 5,16 procent

Det bor noteras att méltalet nationell andel forstahandssokande till
utbildningsprogram paverkas av den nationella trenden att allt fler ldrosaten
overgar till utbildningsprogram, vilket gor att konkurrensen om
forstahandssokandena okar.

7.1.2 Forskning — mal och indikatorer
Universitetets strategiska mél for forskningen &r att:

Skapa och sprida forskningsresultat med internationell genomslagskraft.

Detta ska ske genom att: “Stdarka och utveckla internationellt slagkraftiga
forskningsmiljoer som dven tar ansvar for utbildning och samverkan.”

Foljande tva indikatorer med maltal ar faststillda av universitetsstyrelsen:
¢ Filtnormaliserat citeringsindex, med maltalet minst 1,15.

e Andel externa medel fran Vetenskapsradet (VR), med méltalet minst 7 procent i
medelvirde de tre senaste aren.

7.1.2.1 Fdltnormaliserat citeringsindex

Vad giller citeringsindex sa ar VR:s fordelningsunderlag for "Fordelning av
forskningsresurser” till regeringen den kélla LiU har anvént de senaste aren.
Bibliometriindikatorn i detta underlag ger foljande resultat:

2018: 1,16
2017: 1,19
2016: 1,11

Det ar mycket glddjande att LiU:s citeringsindex for forsta gangen ar 6ver
riksgenomsnittet, som 2016 var 1,11. LiU har sedan 2010 haft en positiv utveckling
fran 0,96 till i dag 1,16.

7.1.2.2 Andel externa medel

Andelen forskningsbidragsmedel fran Vetenskapsradet, VR, ar utgangspunkten i
analysen av hur framgangsrika laroséatena ar i att attrahera externa medel. LiU:s
andel av beviljade medel fran VR under de tre senaste aren ar: 2016: 6,3 procent;
2017: 6,2 procent; 2018: 6,1 procent. Bidragen &r ofta flerariga varfor utfallet
varierar over dren. LiU har darfor valt att anvinda medelvardet for tre ar och satt 7
procent som maltal.
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Utfallet blir:
2018: 6,4 procent
2017: 6,2 procent

2016: 6,3 procent

7.1.3 Samverkan och nyttiggérande — mal och indikatorer
Linkopings universitets strategiska mal for samverkan ar att:
Bidra till en samhdllsutveckling baserad pa kunskap

Detta ska ske genom att universitetet ska: "Vidareutveckla och stirka samverkan
med det omgivande samhallet.”

Foljande tva indikatorer med maltal ar faststdllda av universitetsstyrelsen:

e Externa medel: LiU:s andel av de externa medlen frdn EU:s ramprogram (exkl.
European Research Council, ERC) och Vinnova, som gar till svenska laroséten,
ska uppga till minst 8 procent vardera.

e Personalrorlighet: Andel adjungerade lararanstéllningar med maéltalet runt 10
procent samt externanstéllda forskarstuderande med maltalet runt 20 procent.

7.1.3.1 Externa medel

Som en temperaturmatare pa LiU:s konkurrenskraft och formaga att attrahera
samverkansrelaterade bidragsmedel, internationellt sdvil som nationellt, redovisas
har LiU:s andel (nationellt) av utbetalade medel fran EU:s ramprogram (exkl. ERC)
och Vinnova.

EU (exkl. ERC) Vinnova
2018 4,4 procent 11,7 procent
2017 5,5 procent 8,4 procent
2016 6,9 procent 8,7 procent

LiU skordar stora framgéngar i forskningsfinansiering fran Vinnova framforallt av
en rad kompetenscentrum, bl.a. FunMat II (Center on Functional nanoscale
Materials), LINK-SIC (Linkoping Center for Sensor Informatics and Control), DCC
(Digital Cellulose Center) och C3NiT (Centrum for I1I-nitridteknologi). Intdkterna
har under 2018 6kat kraftigt och ligger nu en bra bit 6ver méalvardet. Dock fortsitter
intdkterna fran EU:s ramprogram att ga ner, under perioden 1,1 procentandelar,
fortsdttningsvis beroende pa slapande FP7 projekt samt att den forsta omgangen
Horizon 2020 projekt inom programmen nu avslutats. I 6vrigt speglar siffrorna en
tuffare konkurrens men det finns dven en problematik i hur LiU kan medfinansiera
och skapa forutsattningar for stora komplexa samverkansprojekt, ndgot som LiU:s
forskare lyfter som ett reellt hinder.

7.1.3.2 Personrérlighet

Nedan anges utfallen for den senaste trearsperioden betraffande angivna personal-
kategorier som ett matt pa universitetets attraktivitet ur ett samverkansperspektiv.
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Andel adjungerade Andel externanstiillda

lidrare forskarstuderande
2018 9,9 procent 24,9 procent
2017 9,0 procent 21,1 procent
2016 8,9 procent 19,5 procent

Andelen adjungerade larare har under 2018 stigit med cirka 1 procent, en 6kning av
framfor allt adjungerade universitetslektorer. Totalt sett korresponderar den totala
andelen vil mot ett forvantat malviarde pé cirka 10 procent. Vad avser
externanstéllda forskarstuderande syns en signifikant 6kad andel &ven under 2018.
Detta har sin forklaring i den totalt sett minskade volymen doktorander vid LiU,
totalt 13 farre 2018 i jamforelse med 2017, och 89 farre i jimforelse med 2016. LiU:s
maélvirde pé 20 procent kvarstir som en rimlig niva da antalet externanstillda
forskarstuderande dnda ar relativt stabilt.

7.2 Bilaga 2. Universitetsstyrelsens utbildningsuppdrag
till fakultetsstyrelser och Styrelsen for
utbildningsvetenskap for perioden 2020-2022

7.2.1 Gemensamma planeringsforutsattningar

Karobligatoriets avskaffande innebir att universitetet ska avséatta medel till bland
annat studentrepresentation och studiesociala fragor kopplade till studenternas
studiesituation. For varje ar i perioden 2020-2022 ska darfor respektive
fakultetsstyrelse enligt sarskilt beslut med diarienummer LiU-2018-03878 bidra
med medel till respektive studentkér for denna verksamhet samt i férekommande
fall ersattning darutover for annan verksamhet som prioriterats av fakultets-
styrelserna. De medel som universitetet erhaller for respektive budgetar i perioden
2020—2022 som kompensation for karobligatoriets avskaffande fordelas till
fakulteterna efter utfallet av antalet helarsstudenter och helarsdoktorander tva ar
innan aktuellt budgetar och ddrmed i analogi med hur regeringen férdelar denna
kompensation till universitet och hogskolor.

Universitetsstyrelsen uppdrar &t fakultetsstyrelser och Styrelsen for utbildnings-
vetenskap att med utgangspunkt i universitetsstyrelsens utbildningsuppdrag till
respektive styrelse dels fatta beslut om styrelsens egen budget, dels genom egna
utbildningsuppdrag (eller pa annat sitt) forse institutionerna med underlag till
respektive institutions budgetarbete.

Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildningsvetenskap faststiller fasta budget-
ramar for institutionerna fér 2020 och 6vergripande ramar, som planeringsforut-
sattningar, for ar 2021 och 2022. Respektive institutions budgetram avstdms av
fakultetsstyrelsen arsvis och avvikelser kan paverka resursramarna for pafoljande
ar. Skarp avrakning mot institutionsnivdn med retroaktiva aterkrav respektive
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tillaggsersattningar fran fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildningsvetenskap
ska ej tillampas.

Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildningsvetenskap ska ldgga ut uppdrag pa
berorda institutioner och till dessa uppdrag koppla resurser.

Inom ramen for respektive styrelses takbelopp ska fakultetsstyrelserna och
Styrelsen for utbildningsvetenskap anordna kurser inom det sa kallade Sommar-
universitetet respektive ar i perioden 2020—-2022. For dessa kurser ska fakultets-
styrelserna och Styrelsen for utbildningsvetenskap beakta vad som ségs i univer-
sitetsstyrelsens beslut 2000-06-05 med diarienummer LiU 820/00—40 om
Sommaruniversitetet.

Under respektive ar i perioden 2020—2022 ska det ocksa anordnas kurser inom
ramen for ett "internationellt” sommaruniversitet.

Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildningsvetenskap ska i sina respektive
budgetar beakta behovet av siarskilda medel for verksamhetsomradets
kvalitetsarbete och framtida utvarderingar inom det nationella kvalitetssikrings-
systemet samt for LiU:s interna kvalitetssakringssystem.

Vid respektive arsslut kommer en direkt avrikning att géras utifran antalet
“utforda” helarsstudenter och heldrsprestationer inom respektive verksamhets-
omrade for fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildningsvetenskap.

Balanserad kapitalforandring hanteras enligt riktlinjer beslutade av
universitetsstyrelsen 2015-04-22 med diarienummer LiU-2015-00528.

Av underbilaga framgéar vilka utbildningsprogram som respektive
fakultetsstyrelse/Styrelsen for utbildningsvetenskap ger under budgetaret 2020.

7.2.2 Gemensamt uppdrag till fakultetsstyrelserna

Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildningsvetenskap ska:

e anpassa utbildningsutbudets sammansattning och inriktning till omraden dér
behovet av vilutbildad arbetskraft bedoms 6ka

e bedriva fort- och vidareutbildning. Fakultetsstyrelsen och Styrelsen for utbild-
ningsvetenskap ska ocksa i 6vrigt 6ka sin beredskap for livslangt larande och
utveckla flexibla studieformer.

e beakta behovet av pedagogisk utveckling och fornyelse.

e enligt Universitetskanslersambetets nya modell for kvalitetssakring fortsatta sitt
arbete med att utveckla och sédkra kvaliteten inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Kvalitetssakringen sker inom ramen for LiU:s
kvalitetssakringssystem dar samtliga program och kurser kommer utvarderas
under en sexarscykel.

e bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete i syfte att fraimja utbildningens
kvalitet samt forstielsen for andra lander och internationella forhallanden.
Styrelserna ska aven verka for ett 6kat internationellt utbyte av larare och
studenter.
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o vidta ytterligare atgéarder for att 6ka andelen studenter fran underrepresenterat
kon till fakultetens utbildningar.

e aktivt framja och bredda rekryteringen till sina utbildningar.

e erbjuda information och vigledning om utbildningsvagar och om framtida
mojligheter pa arbetsmarknaden samt uppméarksamma att vissa studenter kan
behova extra stod.

e planera antagningen av studenter med utgangspunkt i anvisat takbelopp.

Under varje enskilt budgetar ska respektive fakultetsstyrelse och Styrelsen for
utbildningsvetenskap ta initiativ till och genomféra dialoger mellan fakulteten och
berorda institutioner. Dialogerna ska fokusera pa utbildningsverksamhetens
kvantitativa och kvalitativa utveckling samt det ekonomiska utfallet och kan med
fordel d4ga rum i anslutning till tertialboksluten.

7.2.3 Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for filosofiska
fakulteten for perioden 2020 — 2022

Av de examina som universitetet enligt hgskoleférordningen har ritt att utfarda
avser foljande fakultetsstyrelsens verksamhetsomrade:

Examina — 2006 ars examensordning
7.2.3.1 Grundnivd
Yrkesexamina
Socionomexamen
Generella examina
Kandidatexamen
Hogskoleexamen

7.2.3.2 Avancerad nivé
Yrkesexamina
Psykologexamen
Psykoterapeutexamen
Civilekonomexamen
Generella examina
Masterexamen
Magisterexamen

7.2.3.3 Specifika planeringsférutsdttningar

Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter och helérsprestationer
redovisas i verksamhetsplanens kapitel Anslagsfordelning, tabell 4.

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten i uppdrag att
inom styrelsens takbelopp ge ett urval av kurser inom omradet genusvetenskap.
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Takbeloppen under perioden 2020—2022 inkluderar utbyggnad av utbildningar for
samhillsplanerare enligt den utbyggnad som foreslogs i budgetpropositionen for
2018.

7.2.3.4 Sdrskilda dtaganden

Utbildning inom ramen for ett “internationellt” sommaruniversitet

Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten ska ge kurser inom ramen f6r ett
“internationellt” sommaruniversitet, som fokuserar pa studenter inom
universitetets utbytesprogram.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhéllas fran rektors sirskilda dtagande avseende
ett ”internationellt” sommaruniversitet.

Kompletterande utbildning med allmin inrikining

Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten ska med beaktande av bestaimmelser i
aktuella forordningar fullfolja Kompletterande utbildning med allmén inriktning
som paborjats under tidigare budgetar. Under vart och ett av budgetaren under
perioden 2020—2022 ska fakultetsstyrelsen erbjuda ytterligare nyborjarplatser pa
denna utbildning. Totalt berdknas Kompletterande utbildning med allman
inriktning inom fakultetsstyrelsens verksamhetsomrade omfatta 10 helarsstudenter
under respektive budgetar under perioden 2020—2022. Utéver ordinarie ersiattning
i form av inom Link6pings universitet internt tillimpade ersattningsnivéer for
helérsstudenter och helarsprestationer erhéller Fakultetsstyrelsen for filosofiska
fakulteten 1 631 tkr (tabell 3) for respektive budgetér i perioden 2020—2022 for
detta uppdrag.

Utveckling av verksamhet inom Filosofiska fakulteten

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten ett sarskilt
stod for utveckling av verksamhet inom humaniora och samhillskunskap. Det
sarskilda stodet uppgar till 3 100 tkr under perioden 2020-2022.

Undervisning i svenska for utomnordiska giststudenter med flera

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten i uppdrag att
genomfora undervisning i svenska for utomnordiska giststudenter och i férekom-
mande fall invandrarstudenter motsvarande minst 50 helarsstudenter per ar.
Utover gangse ersattning for helarsstudenter och helarsprestationer far styrelsen
sarskild ersiattning for detta sirskilda atagande med 1 019 tkr for respektive
budgetéar i perioden 2020—2022 for detta uppdrag.

Forstarkt kvalitet i imnet statistiks grundutbildningar

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten i fortvarighet
ett sarskilt stod om 1 111 tkr per ar under perioden 2020—2022 for att mojliggora for
styrelsen att tillsammans med egna satsningar starka kvaliteten i amnet statistiks
grundutbildningar, fraimst utbildningsprogrammet i statistik och dataanalys.

Sprakverkstider

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten i uppdrag att
med hjalp av Institutionen for kultur och samhille (IKOS) bedriva svenska
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respektive engelska sprakverkstdder. For detta uppdrag utgar ett sarskilt stod med 3
669 tkr per ar under perioden 2020—2022.

7.2.4 Utbildningsuppdrag till Styrelsen for utbildningsvetenskap
for perioden 2020 — 2022

7.2.4.1 Examina

Yrkesexamina

Barn- och ungdomspedagogisk examen
Folkhogskollararexamen
Grundskollararexamen 1—7
Grundskollararexamen 4—9
Gymnasieldrarexamen
Slojdlararexamen (med inriktning mot tra- och metallslojd)
Specialldrarexamen
Specialpedagogexamen
Lararexamen (210—330 hp)
Forskolldrarexamen
Grundlararexamen (fritidshem)
Grundlararexamen (forskola — ak 3)
Grundlararexamen (&k 4—6)
Amneslirarexamen (3k 7—9)
Amneslirarexamen (gymnasiet)
Yrkeslararexamen

Generella examina
Hogskoleexamen

Kandidatexamen

Magisterexamen

Masterexamen

Anm. 1: Den som har paborjat en utbildning, som enligt dldre foreskrifter hade
kunnat leda till en examen som kan vara en sadan behorighetsgivande examen for
legitimation som larare eller forskolldrare som avses i 2 kap. 16§ skollagen (SFS
2010:800), far ansoka om att f4 en examen for utbildningen (84, SFS 2011:689).

Anm. 2: Den som fore den 1 juli 2007 har paborjat en utbildning till en lirarexamen
enligt de dldre bestimmelserna och den som dessforinnan har antagits till en sidan
utbildning men fatt anstand till tid dérefter med att paborja utbildningen, har ratt
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att slutfora sin utbildning for att f en lararexamen enligt de dldre bestammelserna,
dock langst till och med utgdngen av juni 2023. (SFS 2013:825)

Anm. 3: Den som fore den 2 juli 2018 har paborjat en utbildning till amneslarare
enligt de dldre bestimmelserna och den som dessforinnan har antagits till en sddan
utbildning men fatt anstand till en tidpunkt efter ikrafttridandet med att paborja
utbildningen har ratt att slutfora sin utbildning for att f4 en examen enligt de dldre
bestaimmelserna, dock langst till och med utgangen av december 2024 (SFS
2017:893)

Anm. 4: Den som fore den 3 juli 2018 har paborjat en utbildning for att fa en
speciallararexamen eller specialpedagogexamen enligt bestimmelserna i den &dldre
lydelsen, och den som dessférinnan har antagits till en sddan utbildning men fatt
anstéand till tid darefter med att paborja utbildningen, har ratt att slutfora sin
utbildning for att fa en specialldrarexamen eller specialpedagogexamen enligt
bestimmelserna i den dldre lydelsen, dock langst till och med utgéngen av juni
2025. (SFS 2017:1111)

Anm. 5: Den som fore den 1 februari 2014 har paborjat en utbildning till forskol-
larar-, yrkeslarar-, grundlarar- eller &mneslararexamen enligt de dldre
bestimmelserna och den som dessforinnan har antagits till en sddan utbildning
men fatt anstand till tid darefter med att paborja utbildningen, har rétt att slutfora
sin utbildning for att fi en examen enligt de dldre bestimmelserna, dock langst till
och med utgdngen av juni 2018 nir det giller speciallararexamen eller till och med
utgdngen av juni 2021. (SFS 2013:1118)

7.2.4.2 Specifika planeringsférutsdttningar

Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter och helarsprestationer
redovisas i verksamhetsplanens kapitel Anslagsfordelning, tabell 4.

7.2.4.3 Sdrskilda ataganden

Nationellt resurscentrum for teknik

Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildningsvetenskap i uppdrag att som ett
sarskilt dtagande ansvara for det sirskilda atagande som universitetet fatt av
riksdagen i form av det nationella resurscentrumet Centrum for tekniken i skolan,
CETIS. For detta tilldelas Styrelsen for utbildningsvetenskap, under
verksamhetsaret 2020, 1 961 tkr utover sitt takbelopp. Finansiering sker via det
sarskilda anslaget “Sarskilda medel till universitet och hogskolor”. Motsvarande
belopp géller dven for budgetaren 2021 och 2022.

2020 medfinansieras Centrum f6r tekniken i skolan med 1 529 tkr via LiU:s
sdrskilda ataganden. Anslaget bidrar till att ticka CETIS indirekta kostnader och
avser anslagsfinansierad verksamhet.

Forandringsarbete av lirarutbildningen

Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildningsvetenskap i uppdrag att
genomfora erforderligt utvecklingsarbete av lararutbildningen. For detta sarskilda
atagande tilldelas Styrelsen for utbildningsvetenskap 1 111 tkr for respektive
budgetar i perioden 2020—2022.
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Utveckling av samarbete med skolan

Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildningsvetenskap i uppdrag att utveckla
samarbetet mellan universitetet och skolan samt att utveckla former for fort- och
vidareutbildning av larare. Uppdraget inkluderar samarbeten med andra delar inom
universitetet. Utover detta ska Styrelsen for utbildningsvetenskap tillsammans med
Ostgotakommunerna arbeta for att 6ka dvergangstalen till hogre utbildning. For
detta sarskilda atagande tilldelas Styrelsen for utbildningsvetenskap 2 600 tkr for
respektive budgetar i perioden 2020-2022.

Utveckling av verksamhet inom Utbildningsvetenskap.

Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildningsvetenskap ett sarskilt stod for
utveckling av verksamhet inom humaniora och samhéllskunskap. Det sirskilda
stodet uppgar till 1 500 tkr under perioden 2020-2022.

7.2.5 Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for medicinska
fakulteten for perioden 2020 — 2022

Av de examina som universitetet enligt hogskoleférordningen har ritt att utfarda
avser foljande fakultetsstyrelsens verksamhetsomrade:

Examina — 2006 ars examensordning
7.2.5.1 Grundnivd

Yrkesexamina
Arbetsterapeutexamen

Biomedicinsk analytikerexamen
Fysioterapeutexamen/Sjukgymnastexamen
Sjukskoterskeexamen

Generella examina

Kandidatexamen

Hogskoleexamen

7.2.5.2 Avancerad nivé
Yrkesexamina

Barnmorskeexamen

Logopedexamen

Lakarexamen

Psykoterapeutexamen
Specialistsjukskoterskeexamen
Generella examina

Masterexamen

Magisterexamen
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7.2.5.3 Specifika planeringsforutsdttningar

Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter och helarsprestationer
redovisas i verksamhetsplanens kapitel Anslagsfordelning, tabell 4.

Takbeloppen under perioden 2020—2022 inkluderar lakarutbildningens utbyggnad
till och med den utbyggnad som foreslogs i budgetpropositionen for 2018, som
innebar att antalet nyborjarplatser ska 6ka med 8 fran och med hostterminen 2018.

Takbeloppet inkluderar ocksa resurser for 6vriga vardutbildningar inom fakultets-
styrelsens verksamhetsomrade.

7.2.5.4 Sdrskilda ataganden
Utbildning inom ramen for ett ”internationellt” sommaruniversitet.

Fakultetsstyrelsen for Medicinska fakulteten ska ge kurser inom ramen for ett
“internationellt” sommaruniversitet, som fokuserar pa studenter inom
universitetets utbytesprogram.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran rektors sarskilda dtagande avseende

ett "internationellt” sommaruniversitet.

7.2.6 Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for tekniska
fakulteten for perioden 2020 — 2022

Av de examina som universitetet enligt hgskoleférordningen har ritt att utfarda
avser foljande fakultetsstyrelsens verksamhetsomrade:

Examina — 2006 ars examensordning
7.2.6.1 Grundnivd
Yrkesexamina
Hogskoleingenjorsexamen
Generella examina
Kandidatexamen
Hogskoleexamen

7.2.6.2 Avancerad niva
Yrkesexamina
Civilingenjorsexamen
Generella examina
Masterexamen
Magisterexamen

7.2.6.3 Specifika planeringsférutsdttningar

Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter och helarsprestationer
redovisas i verksamhetsplanens kapitel Anslagsfordelning, tabell 4.
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Takbeloppen under perioden 2020—2022 inkluderar utbyggnad av utbildningar for
civilingenjorer och hogskoleingenjorer enligt den utbyggnad som foreslogs i
budgetpropositionen for 2018.

Ansvaret for att bedriva de utbildningar vid Malmstens LiU som fran och med 1 juli
ar 2000 overfordes till Link6pings universitet utévas inom universitetet av
Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten. Styrelsens takbelopp inkluderar
ersattning for dessa utbildningar. Regeringen har infort ett tak som innebar att
Link6pings universitet far avrakna hogst 50 heldrsstudenter inom utbildnings-
omradet design under respektive budgetér i perioden 2020-2022.

7.2.6.4 Sdrskilda dtaganden
LiU Elitidrott

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten i uppdrag att
stodja verksamheten inom LiU Elitidrott (lang- och medeldistanslopning samt
orientering). For detta sirskilda atagande tilldelas Fakultetsstyrelsen for tekniska
fakulteten ersattning med 2 548 tkr (tabell 3) for respektive budgetar i perioden
2020-2022.

Utbildning inom ramen for ett “internationellt” sommaruniversitet

Fakultetsstyrelsen for Tekniska fakulteten ska ge kurser inom ramen for ett
“internationellt” sommaruniversitet, som fokuserar pa studenter inom universite-
tets utbytesprogram.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhéllas fran rektors sirskilda dtagande avseende
ett ”internationellt” sommaruniversitet.

7.3 Bilaga 2.1. Ansvar for programutbildningar vid
Link6pings universitet budgetaret 2020

Inom Filosofisk fakulteten stoppades antagningen till kandidatprogrammen
Kulturvetenskap samt Sl6jd, hantverk och formgivningen ht 2019 och kommer
diarmed att avvecklas vt 2021.

Hosten 2020 startar ett nytt mastersprogram Master”s Programme in Strategic
Urban and Regional Planning. Mastersprogrammet i Statsvetenskap byter ht 2020
namn till Mastersprogrammet i Statsvetenskap med inriktning mot forvaltning,
Mastersprogrammet i Samhallsgestaltning byter ht 2020 namn till Masters-
programmet Medieproduktion f6r humanister och samhillsvetare och
Pabyggnadsutbildning i psykoterapi byter vt 2020 namn till Psykoterapeut-
programmet.

Inom Tekniska fakulteten avvecklas kandidatprogrammet i Mobelkonservering
fr o m januari 2020 och Masterprogrammet i Datavetenskap fr o m hdsten 2020.
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7.3.1 Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten (FSF)
7.3.1.1 Grundnivd

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Socionomprogrammet

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Kandidatprogrammet i Systemvetenskap
Kandidatprogrammet i Kognitionsvetenskap

Politices kandidatprogram

Kandidatprogrammet i Affarsjuridik med Europainriktning (franska/tyska)
Kandidatprogrammet i Affarsjuridik, allmén inriktning
Kandidatprogrammet i Human Resources
Kandidatprogrammet i Samhills- och kulturanalys
Kandidatprogrammet i Kultur, samhaélle, mediegestaltning
Kandidatprogrammet i Statistik och dataanalys
Kandidatprogrammet i Miljovetenskap
Kandidatprogrammet i Samhaéllsplanering
Kandidatprogrammet i Sprak, kultur och medier

7.3.1.2 Avancerad nivd

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Civilekonomprogrammet

Civilekonomprogrammet, internationell (franska/spanska/tyska/engelska)
Psykologprogrammet

Psykoterapiprogrammet

Utbildningsprogram som leder till masterexamen
Master’s Programme in Applied Ethics

Master’s Programme in Statistics and Machine Learning

Master’s Programme in Business Administration — Strategy and Management in
International Organizations

Master’s Programme in Ethnic and Migration Studies
Master’s Programme in International European Relations
Master’s Programme in Science for Sustainable Development
Master’s Programme in Child Studies

Master’s Programme in Gender Studies — Intersectionality and Change
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Master’s Programme in Computational Social Science

Master’s Programme in Strategic Urban and Regional Planning
Affarsjuridiska masterprogrammet

Affarsjuridiska masterprogrammet med Europainrikining
Masterprogram i Human Resource Management and Development
Masterprogram IT & management

Masterprogram i Kognitionsvetenskap

Masterprogram i Nationalekonomi

Masterprogram i Statsvetenskap med inriktning mot forvaltning

Masterprogram i Samhallsgestaltning

7.3.2 Styrelsen for utbildningsvetenskap (SUV)
7.3.2.1 Grundnivd

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Folkhogskolldrarprogrammet

Forskollararprogrammet

Grundlararprogrammet med inrikining mot fritidshem
Lararprogrammet (210—240 hp)

Lararprogrammet (Linkoping) (210 hp)

Lararprogrammet (Norrkoping) (210 hp)

Yrkeslararprogrammet

Kompletterande pedagogisk utbildning — KPU

Lararutbildning, LUgo

7.3.2.2 Avancerad nivé

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Lararprogrammet (240-330 hp)

Lararprogrammet (Norrkdping) (240—270 hp)

Lararprogrammet (Linkoping) (240-330 hp)

Grundlararprogrammet med inriktning mot forskoleklass och grundskolans ak 1—3
Grundlararprogrammet med inriktning mot grundskolans arskurs 4—6
Amneslirarprogrammet med inriktning mot &rskurs 7-9
Amneslirarprogrammet med inriktning mot gymnasieskolan
Specialpedagogprogrammet

Speciallararprogrammet
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Kompletterande pedagogisk utbildning — KPU
Lararutbildning, LU 9o
Utbildningsprogram som leder till magisterexamen

Magisterprogram i pedagogiskt arbete/didaktik med utomhusdidaktisk
inriktning/specialpedagogik

Magisterprogram i Pedagogiskt arbete

Magisterprogram i Utomhuspedagogik

Master’s Programme (one year) in Adult learning and Global Change
Master’s Programme (one year) in Outdoor Environmental Education
Utbildningsprogram som leder till masterexamen

Masterprogram i pedagogiskt arbete/didaktik med utomhusdidaktisk
inriktning/specialpedagogik/yngre barns larande

7.3.3 Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten (FSM)
7.3.3.1 Grundnivd

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Arbetsterapeutprogrammet

Biomedicinska analytikerprogrammet

Ettarig komplettering till Biomedicinsk analytikerexamen
Fysioterapeutprogrammet

Sjukskoterskeprogrammet

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Kandidatprogrammet i Medicinsk biologi

7.3.3.2 Avancerad nivé

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Logopedprogrammet

Lakarprogrammet

Barnmorskeprogrammet

Psykoterapeutprogrammet, inriktning familjeterapi
Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot anestesisjukvérd

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot distriktsskoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot hélso- och sjukvard for

barn och ungdomar
Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot intensivvard

Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot kirurgisk vard
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Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot medicinsk vard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot psykiatrisk vard
Utbildningsprogram som leder till masterexamen

Master’s Programme in Experimental and Medical Biosciences
Masterprogrammet i medicinsk vetenskap

Masterprogrammet for avancerad specialistsjukskoterska med inriktning mot
kirurgisk vard

7.3.4 Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten (FST)
7.3.4.1 Grundnivd

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Hogskoleingenjorsprogrammet i Byggnadsteknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i Datateknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i Elektronik
Hogskoleingenjorsprogrammet i Kemisk analysteknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i Maskinteknik
Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Kandidatprogrammet i Biologi

Kandidatprogrammet i Flygtransport och logistik
Kandidatprogrammet i Fysik och nanovetenskap
Kandidatprogrammet i Grafisk design och kommunikation
Kandidatprogrammet i Innovativ programmering
Kandidatprogrammet i Kemi — molekylar design

Kandidatprogrammet i Kemisk biologi (gemensam ingadng med
civilingenjorsprogrammet)

Kandidatprogrammet i Matematik
Kandidatprogrammet i Mobeldesign
Kandidatprogrammet i Mobelsnickeri
Kandidatprogrammet i Mobeltapetsering
Kandidatprogrammet i Samhillets logistik
Foljande program ger ocksa en kandidatexamen
Hogskoleingenjorsprogrammet i Byggnadsteknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i Datateknik

Hogskoleingenjorsprogrammet i Elektronik
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Hogskoleingenjorsprogrammet i Kemisk analysteknik
Hogskoleingenjorsprogrammet i Maskinteknik

7.3.4.2 Avancerad nivd

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Civilingenjorsprogrammet i Datateknik

Civilingenjorsprogrammet i Design och produktutveckling
Civilingenjorsprogrammet i Elektronikdesign
Civilingenjorsprogrammet i Energi - Miljo - Management
Civilingenjorsprogrammet i Industriell ekonomi
Civilingenjorsprogrammet i Industriell ekonomi — internationell (5 ingangar)
Civilingenjorsprogrammet i Informationsteknologi
Civilingenjorsprogrammet i Kemisk biologi
Civilingenjorsprogrammet i Kommunikation, transport och samhalle
Civilingenjorsprogrammet i Maskinteknik
Civilingenjorsprogrammet i Medicinsk teknik
Civilingenjorsprogrammet i Medieteknik

Civilingenjorsprogrammet i Mjukvaruteknik
Civilingenjorsprogrammet i Teknisk biologi
Civilingenjorsprogrammet i Teknisk fysik och elektroteknik

Civilingenjorsprogrammet i Teknisk fysik och elektroteknik — internationell (5
ingangar)

Utbildningsprogram som leder till masterexamen

Master’s Programme in Aeronautical Engineering

Master”s Programme in Applied Ethology and Animal Biology
Master s Programme in Biomedical Engineering

Master’s Programme in Chemistry

Master s Programme in Communication Systems

Master’s Programme in Computer Science

Master’s Programme in Design

Master’s Programme in Ecology and the Environment
Master’s Programme in Electronics Engineering

Master’s Programme in Sustainability Engineering and Management

Masterprogram i Fysik och nanovetenskap
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Master”’s Programme in Industrial Engineering and Management
Master”’s Programme in Intelligent Transport Systems and Logistics
Masterprogram i Matematik

Master’s Programme in Materials Science and Nanotechnology
Master”’s Programme in Mechanical Engineering

Masterprogram i Protein Science

Foljande program ger ocksa en masterexamen
Civilingenjorsprogrammet i Datateknik

Civilingenjorsprogrammet i Design och produktutveckling
Civilingenjorsprogrammet i Elektronikdesign
Civilingenjorsprogrammet i Energi-Miljo-Management
Civilingenjorsprogrammet i Industriell ekonomi
Civilingenjorsprogrammet i Industriell ekonomi — internationell (5 ingdngar)
Civilingenjorsprogrammet i Informationsteknologi
Civilingenjorsprogrammet i Kemisk biologi
Civilingenjorsprogrammet i Kommunikation, transport och samhille
Civilingenjorsprogrammet i Maskinteknik
Civilingenjorsprogrammet i Medicinsk teknik
Civilingenjorsprogrammet i Medieteknik

Civilingenjorsprogrammet i Mjukvaruteknik
Civilingenjorsprogrammet i Teknisk biologi
Civilingenjorsprogrammet i Teknisk fysik och elektroteknik

Civilingenjorsprogrammet i Teknisk fysik och elektroteknik — internationell (5
ingdngar)

7.4 Bilaga 3. Linképings universitet: Ansvarsforhallanden
och organisation

LinkoOpings universitet ar en statlig forvaltningsmyndighet under regeringen och de
overgripande uppgifterna framgar av hégskolelagen.

Rektor, som ir universitetets chef, ansvarar for ledningen av universitetets verk-
samhet nirmast under universitetsstyrelsen. Rektor ar ocksa ledamot av universi-
tetsstyrelsen. Vidare ar det rektors ansvar att se till att universitetsstyrelsen far det
underlag som behdvs for styrelsens beslutande verksamhet och att universitetets
olika verksamheter far en dndamalsenlig utformning och bemanning.

De fyra fakultetsstyrelserna (motsvarande) vid LiU ansvarar enligt sina
instruktioner for:
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¢ Vetenskaplig kompetens nar det giller utbildning och forskning inom respektive
omréade.

e Attinom sina ansvarsomréaden fordela resurser for utbildning pa grundniva och
avancerad niva och forskning till institutioner och andra enheter.

e Att tillsammans med institutionerna ansvara for kvaliteten i verksamheten
gentemot rektor och universitetsstyrelsen.

e Att besluta om de planer som foreskrivs i hogskoleforordningen och om
villkoren for antagning till utbildning och forskarutbildning.

e Att besluta om att inrétta de anstallningsndmnder som ar nodvandiga for
tillsattningen av lararanstallningar.

Varje fakultet arbetar under ledning av en dekan. Universitetsstyrelsen har beslutat
att all utbildning och forskning, med tillhérande administrativa stodfunktioner, ska
bedrivas inom ramen for institutioner, som var och en leds av en institutionsstyrelse
och en institutionschef (prefekt).

Utbildning och forskning kommer fran och med ar 2020 att bedrivas vid 12 institu-
tioner (mot tidigare 14). Institutionerna, med sina prefekter som ar direkt under-
stdllda rektor, tillhor inte en enskild fakultet utan kan bedriva utbildning och
forskning pa uppdrag av flera fakulteter.

Internrevision Universitetsstyrelse SIITTTITTEEeS Lmkoﬂg%sm%nxlg SR

Rektor Ledningsrad

universitetsledning

Universitetsforvaltning

Kvalitetsrad
Universitetshibliotek

Didacticum, m. fl.*

Filosofiska Medicinska Tekniska Utbildnings-

fakulteten fakulteten fakulteten vetenskap

12 institutioner

*) Exempel pd andra sdrskilda arbetsenheter dr Centrum for medicinsk bildvetenskap och
visualisering (CMIV) och Nationellt Superdatorcentrum (NSC) som styrs med av rektor
beslutade instruktioner.
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7.5 Bilaga 4. Strategi- och planeringsprocess vid
Linkopings universitet

Planeringsarbetet vid LiU tar sin utgangspunkt i beslutad vision och mal vilka
illustreras i LiU:s strategikarta. Dialoger i olika former utgor en viktig komponent
som grund till en in- och omvirldsanalys och darpé foljande formuleringar av
mojligheter och utmaningar vilket i sin tur utgor grund for prioriterade viagval.
Utifran dessa forutsattningar forviantas alla fakulteter, institutioner och 6vriga
enheter uppratta handlingsplaner och dartill kopplade budgetar samt identifiera
och virdera risker for att malen inte uppnas.

Kontinuerlig uppfoljning av planering och budget, uttryckt i enheternas handlings-
plan, sker i samband med rektors arliga institutionsdialoger men ocksa genom
tertialvisa rapporter till universitetsledningen.

Under varje givet kalenderar befinner sig LiU i planerings-, genomfoérande- och
uppfoljningsfaserna genom att man planerar nirmast kommande ar och de tva
dirpa foljande, man genomfor den planering man upprattat aret innan genom-
forandearet och man foljer upp savil pagiende som tidigare ars verksamhet.

Detaljerna under ett visst ar framtrader i nedanstaende drshjul. For viss planerings-
period borjar processen med rektors strategidialoger och omvarldsanalys med
universitetsstyrelsen pa hosten ett drygt ar innan forsta aret i planeringsperioden.
Innan arsskiftet presenteras arsrapporten for kvalitetsuppfoljning. Kvalitetssak-
ringsarbetet dr en grundldggande komponent i strategiarbetet. Rektor genomfor i
borjan av aret dialoger med institutionerna innan ett forslag till prioriterade vagval
presenteras i borjan av mars. De prioriterade viagvalen provas och konkurren-
sutsittas arligen utifrdn andra behov av fokusomraden. Det kan dven finnas behov
av att modifiera de prioriterade vagvalen. Forslag till uppdrag tas fram efter att
forslag till prioriterade vigval ar framtagna. Uppdrag utformas utifran de behov
som har framkommit i analysarbetet eller for att kunna verkstilla aktiviteter for att
na malbilderna som beskrivs till de prioriterade vagvalen.

I april fors sedan en strategidialog med universitetsstyrelsen som en forberedelse
infor beslut om verksamhetsplan och budget i juni. Utifran detta beslut vidtar under
hosten planering och budgetering i handlingsplaner vid institutioner och fakulteter,
planer som ska vara klara till borjan av december manad. Handlingsplanerna ska
beskriva verksamheternas aktiviteter for att nd malbilderna i de prioriterade vag-
valen.

Efter april respektive augusti ménad under genomforandearet redovisas tertial-
rapporter, som framst har fokus pa avvikelser avseende verksamhetens utveckling
och ekonomi gentemot gjord planering. Under januari och februari efter genom-
forandearet pagar arsredovisningsarbetet som utmynnar i arsredovisningen som
tillsammans med budgetunderlaget till regeringen presenteras for universitets-
styrelsen vid dess februarimote.

En uppf6ljning av verksamhetsplanen gors efter varje verksamhetsar.
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-~ Rektors institutionsdialoger

Forslag till prioriterade vagval for
Forskning/Utbildning/Nyttiggorande

Omvdrldsanalys med
universitetsstyrelsen

Rektors
strategidialoger

- Strategidialog med
universitetsstyrelsen

Anmdrkning: Tva grundldggande typer av aktiviteter sdrskiljs i arshjulet, dialoger med ljusbla
textrutor och produkter/styrdokument med klarbla textrutor. Momenten dr markerade i
arshjulet utifran ndr pa aret de infaller men de kan avse olika planeringsperioder.
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