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| DENNA SPALT har jag dterkommande
betonat forskningens betydelse for
langsiktigt hallbar kommunal utveck-
ling. Sjélvfallet vore denna forskning
meningslos om den inte skulle kom-
ma de kommunala och kommunrela-
terade verksamheterna till del. Darfor
vill jag lyfta fram de viktiga aktiviteter
CKS bedriver for att skapa motesplat-
ser och nd ut med forskningsresultat.
Utover de samverkansaktiviteter som
I6pande sker tillsammans med kom-
muner eller andra organisationer har
vi samlat en palett av aterkommande
aktiviteter under det vi kallar CKS
Larande.

HAR ORGANISERAR VI CKS seminarie-
serie, som turnerar runt bland kom-
munerna i Ostergétland och som
foljer ett specifikt tema varje termin.
Harunder sorterar aven forelasning-
ar och andra aktiviteter som vi utfor
vid regelbundna natverkstraffar med
kommunala politiker och tjdnste-
min i ledande stéllning. Vi bedriver
och erbjuder utbildningar for for-
valtningschefer och fortroendevalda
politiker. Den arliga kommundagen
ar ett annat exempel péd en aktivitet
inom CKS Larande.

MOT BAKGRUND AV detta besoker jag
och Anders Hedeborg, ordférande i
CKS styrelse, Ostgotakommunernas
kommunstyrelser for att ytterligare
informera om de kunskapsresurser
som CKS erbjuder; som kompetens-
utveckling och till stod for hallbar
utveckling av kommunal verksamhet.
MARTIN KLINTHALL

forestandare CKS

Samverkan forsvaras av
konkurrerande malsattningar

Utbildningsnivan bland invd-
nare i Norrképings kommun,
liksom dvergdngstalen fran
gymnasiet till universitet och
hdgskola, dr ldigre dn i riket i
stort. Samtidigt finns det en
uttalat stark ambition bland
Norrképings politiker att héja
dessa siffror.

Linkopings universitet och Norrkopings
kommun har under ménga ar haft avtal
om strategisk samverkan. 2017 upprit-
tades ett fornyat avtal,
diar det finns en mal-
sdttning att hoja utbild-
ningsnivan i kommunen
och att antalet studenter
pa Campus Norrkoping
ska oka. Hosten 2019
minskade dock antalet
sokande till flera utbild-
ningar, nigot som lett
till sirskilda satsningar
bade fran kommunen och universitetet.

Inom ramen for samverkansavtalet
har Kerstin Johansson, bitrddande pro-
fessor vid CKS, undersokt utmaningar-
na med samverkan specifikt kopplat till
hogre utbildning och exemplet Norrko-
pings kommun. Anna Svensson och Elin
Svensson, praktikanter vid CKS, deltog
ocksa i studien.

Logiker som krockar

I CKS-rapporten konstateras att kom-
munens och universitetets logiker ofta
krockar och arbetet med att na ett ge-
mensamt mal forsvaras for aktorerna.
Kommunens och universitetets logiker
jamfors ocksd med en grupp ungas ut-
bildningsstrategier.

- Logikerna som vi beskriver i rap-
porten handlar bland annat om de olika
aktorernas syften, siager Kerstin Johans-
son. Ett av kommunens huvudsyften ar

Kerstin Johansson
Foto: Anna Valentinsson

att fa fler studenter till Norrképing for
att pa sikt sakra kompetensforsorjning-
en i kommunen. Universitetets arbe-
te med studentrekrytering har istillet
fokus pa marknadsforingslogiker. Har
handlar det mer om att rekrytera de
basta studenterna och inte att skrad-
darsy rekryteringen utifran en sarskild
kommuns behov av en viss kompetens.

Strategiska arbetet viktigt

Den direkta konsekvensen av konkur-
rerande logiker blir att samverkande
aktorer behover ligga onodigt mycket
tid pa att forsoka forsta och
paverka varandra. Tid som
istdllet borde dgnas at mer
langsiktiga och strategiska
diskussioner. Men Kerstin
Johansson menar att det
finns fler utmaningar.

- Krockar mellan logi-
ker sker inte bara mellan,
utan dven inom, organisa-
tioner. Till exempel jobbar
LiU:s centrala kommunikations- och
marknadsavdelning pa LiU med ett syf-
te som utgar fran marknadsforingslogi-
ker. Samtidigt har en fakultet eller ett
utbildningsprogram andra logiker som
kan handla om att bredda rekryteringen
eller fylla platserna pa en specifik utbild-
ning.

- Vi kan konstatera att samverkan ar
svart, avslutar Kerstin Johansson. Vi
maste fa tid att arbeta mer strategiskt
och blicka framat istillet for att bara
hantera akuta drenden. D& forst kan
samverkansarbetet bli mer effektivt och
framgangsrikt.

MARIE-LOUISE ELEBRING

Lis mer i CKS-rapporten 2019:4 Sam-
verkan for hogre dvergangstal - om logiker
hos Norrkopings kommun och Linkopings
universitet av Kerstin Eriksson, Anna
Svensson och Elin Svensson
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Civiingenjorsstudenter vinnare |
CKS uppsatstaving

Ina Jansson och Joel Runesson, vinnare
i CKS uppsatstivling.

Foto: Privat

VI SAGER GRATTIS till Ina Jansson
och Joel Runesson som vann CKS arliga
uppsatstivling 2019 med sitt examens-
arbete "’Kommunala markanvisningars
betydelse for hallbar stadsplanering - en
studie om kommuners klimatarbete i
markanvisningstavlingar och effekterna
av lagindringen om kommunala sir-
krav”. Ina och Joel studerar pa civilin-
genjorsprogrammet Energi, miljo, ma-
nagement.

Arets kommunuppsats undersoker
hur kommuner kan arbeta med hallbar-

het i markanvisningar for att bidra till
att uppnd kommunala klimatmal. De
kommuner som undersoks i uppsatsen
ar Linkoping, Norrkoping, Vaxjo och
Visteras.

Motiveringen till vinsten ar att upp-
satsen i hog grad ar kommunstrategiskt
relevant. Fragan om hallbar stadsplane-
ring uppfattades av juryn som hogst re-
levant och angeldgen for kommunernas
strategiska arbete med samhallsutveck-
ling och planering.

Digital vdlférd tema i
vdrens seminarieserie

LIKT MANGA ANDRA europeiska lin-
der praglas Sverige av laga fodelsetal och
en allt mer dldrande befolkning. En av de
storsta kommunala utmaningarna fram-
over kommer att vara att hantera denna
demografiska forandring, med ett mins-
kat antal invanare i arbetsfor alder som
kommer att behova forsorja en storre
andel dldre. Manga kommuner kdmpar
redan med dessa utmaningar.

Okad invandring, hojd skatt och héjd
pensionsélder har forts fram som forslag
for att hantera situationen. Digitalisering
och okad anvidndning av tekniska 16s-
ningar namns ocksé som potentiella 16s-
ningar. En modern digitaliserad vilfard
skulle i basta fall kunna minska trycket
pa anstélld personal och skapa ekono-
miska besparingar.

I CKS seminarieserie i var tittar vi pa
vilka mgjligheter och begransningar en
digitaliserad valfard kan innebdra. Vil-
ka tekniska l6sningar ar mgjliga och hur
kan teknikanvandningen oka samtidigt
som kvalitén pa arbetet bibehalls eller
stiger.

DATUM FOR VARENS SEMINARIESERIE

26 mars, Boxholm
16 april, Mjélby

28 maj, Osterbymo

Hall utkik pd www.liu.se/cks for
program och anmdlan

God ekonomisk hushdllning - pa gott och ont

En engugerud publik kom till kom-
munhuset i Motala i november for
att om mojligt fa svar pa fragor om
vad en god ekonomisk hushdllning
dir och hur kommunerna kan nd dit.

Ulf Ramberg, docent vid Radet for
kommunalekonomisk forskning och
utbildning (KEFU) vid Lunds universi-
tet, holl den andra foreldsningen i CKS
seminarieserie om kommunal ekonomi

Alla kommuner ska stridva efter att
uppné god ekonomisk hushéllning, men
forskningen visar att vdgarna dit varie-
rar, liksom resultatet. Kommuner med
likartade forutsdttningar lyckas olika
val. Varfor? Och hur skapas formaga att
anpassa och skapa en helhetssyn for att
uppnd den goda ekonomiska hushall-
ningen?

Ulf Ramberg anser att kommuner be-
hover fokusera pa nagra huvudpunkter
for att na framgang. Det handlar om ett
konsekvent, uthélligt agerande, balanse-
rat ansvarstagande och helhetssyn:

¢ Helhetsperspektivet ar viktigt och
det handlar om att forstd hur kommu-
nen hianger ihop - inte bara den lagstad-
gade verksamheten, utan d&ven kommu-
nala bolag och andra relevanta delar.
Vissa kommuner anvinder idag begrep-
pet “koncernen” i allt storre utstrack-
ning nir man pratar om kommunen, for
att ddrigenom synliggora helheten.

e Varje kommun maste skapa en
medvetenhet om sina egna styrkor och
forutsattningar och arbeta strategiskt

UIf Ramberg, KEFU, foreldiste i CKS
seminariesere i Motala

och langsiktigt med dessa for att na
framgang.

e En kommun maste ocksa forsta
sina medborgare och invanare pa ett
mer individuellt plan.

Sammanfattningsvis menar Ulf Ram-
berg att de kommuner som har blivit
framgangsrika i sitt arbete for den goda
ekonomiska hushallningen jobbar stra-
tegiskt och langsiktigt med alla tre om-
raden i balans. Man ser ocksa savil de-
larna som helheten i verksamheten och
ar inte radd for att ta svara diskussioner
och gora tuffa prioriteringar.

MARIE-LOUISE ELEBRING

Hostens sista seminarium hdlls
i Kisa den 12 december. Temat ér

"stabil ekonomi i samhdllsbygget”
och det dr Robert Jonsson, ek.
doktor vid CKS som fdreldser.
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Miljovanligare tjansteresor mea tog

Ett av mdlen i Linkopings universi-
tets miljopolicy dr att antalet flygre-
sor ska minska med 15 procent frdn
@r 2017 till ar 2020. David Ekholm,
postdoktor pd CKS, dr en av LiU:s
medarbetare som vill bidra till att
miljomdlen uppnds. Det senaste dret
har David valt bort flyget till formdn
for tag vid resor till Storbritannien
och Belgien.

Dagens klimat- och miljéutmaningar
ar stora for savial kommuner, offentliga
organisationer som foretag. Samtidigt ar
manga kommuner, precis som universi-
tetet, engagerade i internationella sam-
arbeten som kraver langre resor med
stor klimatpaverkan. For forskningen pa
LiU &r internationella konferenser och
kunskapsutbyten viktiga. David Ekholm
pa CKS menar att det gar att delta i den
typen av utbyten och dnda resa miljo-
vanligt.

- Att flyga nér det finns andra alter-
nativ ar inte realistiskt om vi menar all-
var med att vi vill nd de har mélen, sdger

David Ekholm. Det finns tillfallen da
flyg ar det enda mgjliga transportmed-
let, och det kan sikert bli aktuellt ndgon
enstaka gang, men ofta gar det att vilja
ett mer miljovanligt alternativ.

Krdver planering och tid
Tidigare i ar deltog David pa Europeis-
ka sociologforbundets konferens i Man-
chester for att presentera sin forskning
om idrott och integration.

— Det kraver forstas planering och tid
att ta taget en ldngre stracka men det ar
inte omojligt pa nagot sitt, sager David.
Det &r ocksa viktigt att vara upphandla-
de resebyraer har en tillracklig kompe-
tens for att kunna erbjuda alternativ till
flygresor. Det &r en nodvandig pusselbit
att lagga for att fa fler att vélja mer mil-
jovanliga resor.

Resan till Manchester tur och retur tog
ungefar fyra heldagar. Dagar som David
till stor del anvinde till att jobba. Han
menar att tagresorna kan ge lika bra ar-
betsdagar som pa hemmaplan och rent
ekonomiskt behéver det inte kosta mer

Foto: David Ekholm

an en flygresa. En medvetenhet kring
miljon handlar dock inte enbart om att
hitta alternativa transportmedel. David
Ekholm konstaterar att det i manga fall
gar att vilja bort resandet helt.

- Om man later bli att flyga till en-
dagsmoéten och till exempel deltar via
videolank istéllet, har man snart sparat
in den extra tid en tagresa tar. I mitt fall
har det handlat om att forsoka gora pri-
oriteringar utan att for den skull gora
avkall pa nodvandiga resor.

MARIE-LOUISE ELEBRING

Samverkan om teknik, vard och omsorg

Ndr digitaliseringen inom dldre-
omsorgen okar blir samspelet
mellan ménniska och teknik en
viktig fraga. Under drets upplaga av
samverkansdagen gav foreltisarna
olika perspektiv pd den hir aktuella
och viktiga fragan.

E \l " 17
g

= aulk
Niitverkande under samverkansdagen
Foto: Magnus Johansson

Samverkansdagen &r ett samarbete
mellan Link6pings kommun och Linko-
pings universitet genom CKS. Uppdra-
get ligger inom ramen for det strategiska
partnerskapet mellan kommunen och
universitetet och har arrangerats tolv
ganger sedan starten 2007.

- I ar var temat for samverkansdagen
omsorgsfragor, sager Lise-Lotte Jarvi-
nen, utvecklingsstrateg pa Linkopings

kommun. Vi vill lyfta fram vart samar-
bete med fragor som ligger i tiden och
ocksa problematisera dem.

- Inom ramen for CKS samverkans-
uppdrag ar samarbetet kring den har
dagen nagot vi virderar hogt, sager Brita
Hermelin, professor vid CKS och mode-
rator for dagen. Det ger oss tillfalle att
bidra till kunskapsspridning och laran-
de inom manga omraden dar kommu-
ner ar involverade.

Christina Samuelsson, bitradande
professorilogopedi vid LiU, var en av ta-
larna. Hon berittade om tva appar som
utvecklats i ett EU-finansierat projekt
och som anviands pa bland annat aldre-
boende som st6d i samtal med personer
med demens.

- Kommunikation med personer med
demens &r en aktivitet i sig, det dr om-
vardnad, hgjer livskvalitén och maste fa
egen plats.

Med hjilp av apparna kan personal
och vardtagare titta pa slumpvis utval-
da bilder, filmer eller musik och samtala
kring dem.

Resultat fran studien visar att sam-

talen kring bilderna blir langre, patien-
terna tar egna initiativ till samtal och
det fungerar ocksé att samtala i grupp,
nagot som personer med demens annars
kan ha svart for.

Teknik som loser problem

Lisa Widerberg, masterstudent i kogni-
tionsvetenskap, deltog med sin kandi-
datuppsats i CKS arliga uppsatstavling.
Hon presenterade sitt arbete om IT och
aldreomsorg.

- Det viktigaste ar att forstd mann-
iskan som ska anvidnda tekniken, sager
Lisa Widerberg. I min uppsats fick jag
bekriftat det jag trodde, att folk ar rad-
da, obefogat, for tekniken. Men om man
istéllet fokuserar pa det problem som
tekniken ar tinkt att 16sa da blir de mer
positiva. Sa prata med folk forst innan
man infor ny teknik, ar ett gott rad.

Dagen avslutades med exempel fran
Linképings kommun dar Kerstin Agn-
vik och Joakim Jederstrom beréttade om
projekt kring digitala levnadsberéttelser.

ELISABETH WAHRBY
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: kommer att handla om. Den 27 februari :

Du har blivit befordrad till universi-
tetslektor. Vad innebir det for dig och :

ditt arbete?

- Att f& mgjligheten att titulera sig
universitetslektor ar ett bevis pa att man :
visat sig kapabel att arbeta med uni-
versitets och hogskolors overgripande
uppgifter, undervisning, forskning och :
samverkan. En lektorstjinst innebér en :
langsikt trygghet. Arbetet med forsk- :
ning, samverkan och undervisning kan :
planeras pa ett mer strategiskt sitt och :
det torde, allt annat lika, kunna bidra till :

okad kvalité.

ning pa nagot sarskilt sitt?

- Pa kort sikt blir det ingen skillnad.
Jag arbetar fraimst inom ramen for ett
langsiktigt forskningsprogram, Infra-
maint, som handlar om tillgéngsforvalt-
ning av anldggningstillgingar inom VA :
och gata. Programmet &r planerat att :
paga fram till 2022 i en forsta program- :
period och till 2026 i en andra program- :

period.

- P4 lingre sikt innebir en lektors- :
tjdnst utokade mgjligheter till att be- :
driva forskning pa CKS inom ramen for :
forskningsfiltet lokal styrning och orga- :

nisering.

Utmaningar for
.- stad och
land

: Utmaningar, kon-
: traster, beroenden
¢ och spinningar mellan stad och lands- :
bygd. Det ar vad CKS kommundag

samlas vi pd Campus Norrkoping for en :

heldag da vi hoppas kunna inspirera och

natverkande.

kare vid CKS och bitrddande profes-

liu.se/kommundag2020.

¢ Eriksson, E. (2019) "Den egna erfaren-
hetens marknad: Om brukarinflytandear-
bete och kommodifiering av individers
erfarenheter av psykisk ohélsa”, Sociologisk
Forskning, 56(2)

Erlingsson, Gissur O & Gunnar Helgi
Kristinsson (accepterad). "Exploring Shades
of Corruption Tolerance: Lessons from
Iceland and Sweden”, Kyiv-Mohyla Law &
Politics Journal.

Fortemedel till
CKS-forskare

CKS-FORSKAREN KERSTIN JOHANS-
: SON 4r en av atta forskare fran LiU som
¢ far pengar fran forskningsradet Forte.

Forskningsgruppen, dar dven Erik Er-
iksson och Jessica Sjogren ingar, far
973 000 kronor for ett projekt som ror
strategisk organisering och samverkan

¢ for en langsiktigt hallbar socialtjanst.
. lira av varandra. Vi erbjuder forelas- :
ningar, workshops och mingel med stor :
mojlighet till interaktion, samtal och :
. Dérfor kinns det bra och viktigt att vi
Huvudtalare dr Josefina Syssner, fors-

- Vivet ju att det ar en stor utmaning
for kommunerna att klara sina val-
fardstjanster, sager Kerstin Johansson.

genom de hir pengarna far mgjlighet

. att planera for ett mer ldngsiktigt forsk-
sor i kulturgeografi, som foreldaser om :
“Landsbygdens framtid i urbanisering-
ens tidevarv” ur olika aspekter. Du kom-
mer ocksd att fa ta del av CKS aktuella
forskning och verksamhet inom ramen :
: for dagens tema.
i For anmiilan och fullstindigt program se
Kommer det att piverka din forsk- : :

ningsprojekt pa omradet.

Fokus ligger bland annat pa hur min-
dre och sma kommuner kan samverka
saval internt som mellan varandra men
daven med storre kommuner for att kun-

¢ na hantera utmaningarna med vélfards-

tjansterna.

» Magnusson, D. & Hermelin, B. (2019):
ICT development from the perspective of
connectivity and inclusion - the operation
of alocal digital agenda in Sweden, Norsk
Geografisk Tidsskrift - Norwegian Journal
of Geography

e Svensson, Petra (2019) Att skapa helhet
1 offentlig sektor. Tankar om todrsektoriellt
arbete. Lund: Nordic Academic Press

e Syssner, Josefina & Olausson, Albin
(2019) "Att framja utveckling inom besck-
snaringen’, i Karl Wennberg (red.) Entrepre-
norskap for en levande landsbygd
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