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Sammanfattning av forstudien

Forstudien bygger pa en kartlaggning av
insatser inom kommunal och regional
verksamhet samt intervjuer med
representanter fran dessa aktorer och med
barn och vardnadshavare.

Forstudien har genomforts under perioden
augusti 2018 till juni 2019 pa uppdrag av
Ystads kommuns operativa samverkansledning
for barn och unga (BuSo).

Forstudien har finansierats av kommunens
sociala investeringsfond och undersoker hur
ramverket kopplat till Skottlandsmodellen star
sig i en svensk kontext och med lokala
forutsattningar. Den genomférda forstudien
ska ligga till grund for beslut till hur det
fortsatta arbetet med tidiga samordnade
insatser for barn och unga ska se ut.

Kartlaggning

Kartlaggningen visar att antalet insatser for
malgruppen fran olika aktorer ar stort men att
kdnnedomen om de olika insatserna ar lag i
verksamheterna. Detta leder till att
hjdlpsokande i stor utstrackning erbjuds de
insatser som finns (eller som verksamheten
har kdinnedom om) snarare an utifran
individens behov och att ett stort ansvar laggs
pa den enskilde hjalpsékande och dennes
anhoriga.

Nagot som framkommer i intervjuerna ar att
det finns en brist pa uppféljning/kunskap om
faktauppgifter sdsom malgruppens storlek, om
insatsernas effekter samt vad andra aktorer
gor, eller inte gor. Detta motverkar ett
effektivt agerande och majliga synergieffekter
uteblir. Nar de ungdomar som intervjuats
beskriver sin syn pa de insatser och stod som
de fatt av de offentliga verksamheterna
framkommer att de undrar varfor det tagit sa
lang tid att fa hjalp.

Lagstiftning

| genomgangen av lagstiftningen framgar att
det finns forutsattningar och stod i lagstiftning
for verksamheterna att arbeta med bland
annat Lead Proffessional, Barnplan och Named
person. Utmaningarna gallande dessa ar
framst relaterade till sekretesslagstiftningen.
Om vardnadshavare inte vill lamna sitt
samtycke forsvaras arbetet men det finns
fortfarande mojligheter att stotta barnet i en
sadan situation.

Varfor skottlandsmodellen?

Fragan som Skottlandsmodellen forsoker
besvara ar ”Hur ska vi stédja det har barnet?”
Inte, sa som ofta har varit fallet i Sverige (och i
Ystad) ”Vad &r vart ansvar i det har?” Med
”Getting It Right For Every Child” som
utgangspunkt ar forhoppningen att Ystads
kommun, Region Skane och Polisen i det
fortsatta utvecklingsarbetet “Tillsammans for
hela barnet, hela dagen” skapar en samsyn
och arbetssatt som ger fler barn och familjer i
Ystads kommun ratt hjalp i ratt tid samt en
trygg och sidker uppvaxt for varje barn och ung
genom framjande tidiga och samordnade
insatser.

De framgangsfaktorer som identifierats for
det fortsatta utvecklingsarbetet ar att
arbetssatt och modell har en stark férankring
pa alla nivaer, att barnet far hjélp i den
miljo/verksamhet den befinner sig, korta
vagar till andra professioner och en
genomgaende kdnsla av att gora “det
sjalvklara” forst.

Den kontinuerliga uppféljningen av arbetet
och systematiken att forst prova i liten skala
for att sedan skala upp nar insatsen/aktivitet
utvecklas ar ytterligare nagot som betonas
som en framgangsfaktor och som tydligt
praglar upplagget for det fortsatta
utvecklingsarbetet i Ystad.
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Definition av viktiga begrepp i forstudien

Samverkan

Nagon eller nagra tillfor sina specifika resurser, kompetenser och/eller kunskaper till en uppgift
som man gemensamt har att genomfora.

Samarbete

Med samarbete menas ett gemensamt bedrivet arbete som galler en avgransad uppgift och som
kan ske bade pa ett organisatoriskt och mellanmanskligt plan. Exempel pa ett organisatoriskt
samarbete &r att tva organisationer ordnar och genomfér ett gemensamt seminarium.

Samordning

Med samordning menas i koordination av resurser och arbetsinsatser for att erhalla hogre kvalitet
och storre effektivitet. Ett exempel ar samordnad vard- och omsorgsplanering som utfors
gemensamt av berérda inom olika verksamheter.

Barn
Med barn avses enligt svensk lagstiftning fran 23 graviditetsveckan till 18 ar.

Unga
Ungdomsbegreppet ar flytande och skiljer sig at mellan olika myndigheter. | denna forstudie ar
definitionen av unga varje person mellan 13 till 19 ar.

Framjande
Att framja innebar att underlatta och stédja sddant som ar positivt for individen.

Forebyggande
Att forebygga innebar att identifiera och minska olika riskfaktorer och upptacka sa tidigt som
mojligt.

Vardnadshavare

Har rattsligt ansvar for barnet samt for att barnet far sina grundldggande behov tillgodosedda. Den
som har vardnaden om ett barn ar vardnadshavare och har ratt och skyldighet att bestdmma om
barnets personliga forhallande samt ska se till att barnets behov av omvardnad, trygghet och
uppfostran blir tillgodosedda.

Tidiga insatser
Definieras som insatser som ges i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling.

Samordnade insatser

Alla insatser aktivt organiseras som en val fungerande helhet ur barnets/den unges perspektiv och
dar hen ges mojlighet att, efter férmaga och preferenser, delta som aktiv medskapare. Da barn och
ungas halsa inte kan betraktas isolerat fran vardnadshavarna, och da insatser kan omfatta hela
familjen, behover insatserna i forekommande fall organiseras som en val fungerande helhet.
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Bakgrund

Barn och unga

Barns och ungas hélsa utvecklas i positiv
riktning inom flera omraden idag samtidigt
som halsoklyftorna mellan olika grupper
tenderar att 6ka. En god psykisk och fysisk
halsa bland barn och unga ar en viktig faktor
for ett framgangsrikt samhalle och for att 6ka
individens handlingsutrymme.

Sma barns hélsa paverkas av manga faktorer,
bade biologiska och sociala. Ystads kommun
barn har det generellt satt battre en
genomsnittet i Skane.

De flesta skolelever i Ystad anger att de mar
bra. Generellt sett mar pojkarna béttre &n
flickor och yngre elever mar béattre an aldre.
Den sjalvskattade halsan dock forsamrats
bland pojkar och flickor i samtliga arskurser
bortsett fran pojkar i ak 9.

Relationen till foraldrar ar central fér barns
utveckling och de flesta elever ar néjda med
forhallandet till sin familj. De flesta har ocksa
|att for att prata med sina foraldrar men
andelen minskar med stigande alder samtidigt
som kamratrelationer blir allt viktigare.

| Ystads kommun uppnar 86,4 procent av
eleverna kunskapskraven i alla @mnen ldsaret
2017/2018. Elever som slutfér sin
gymnasieutbildning med examen inom tre ar
dr 62,9 procent och inom fyra ar 66,8 procent,
andelen som slutfér med studiebevis om 2500
poang ar ytterligare 11,3 procent inom tre ar.

Att vara mobbad i skolan ar en stark riskfaktor
for ohalsa. Utsatthet fér mobbning ar
vanligast bland arskur nio i Ysads kommun dar
11 procent av killarna och 7 procent av
tjejerna att de varit utsatta under de senaste
manaderna.

Barn placerade i hem for vard eller boende, sa
kallade HVB, har samre hélsa dn andra barn.

Under 2018 var 51 barn och unga i Ystad
placerade i familjehem och 13 pa HVB-hem.

Att vdxa upp i ett ekonomiskt utsatt hushall
kan innebara svara konsekvenser i vuxenlivet.
Framforallt ar det barn som vuxit upp i hushall
med langvarigt ekonomiskt bistand som
indikerar hoga risker for ogynnsamma
levnadsvillkor hogre upp i aldrarna.

Utmaningar med organisering och

utveckling av offentlig verksamhet
Vard, skola och omsorg fungerar bra i Sverige
och for den flesta offentliga verksamheter
overensstammer linjeorganisationernas
uppdrag, mandat och kompetens med de
problem man har att tackla.

For en 6kande andel manniskor passar inte
deras behov in i hur valfarden ar organiserad.
Manga riskerar att hamnar mellan olika
instanser och att samordningen av insatserna
uteblir, misslyckas eller rent av motverkar
varandra. Oavsett om det handlar om missar
internt i en organisation eller mellan olika
organisationer upplever manniskor att de inte
far det stod de behover eller har ratt till, far
felaktigt stod eller far stodet for sent fran
offentliga verksamheter.®

Det fins manga olika orsaker till detta som att
det saknas helhetssyn kring den enskilde som
tvingas runt i ett standigt gatlopp mellan olika
aktorer som alla har sin speciella syn pa det
problem personen bar med sig.

Konsekvenserna av detta ar manga, framst far
den enskilde illa men kan ocksa innebara att
den enskilde bli felaktigt bemott, far felaktig
behandling och stundtals blir krankt. For de
offentliga verksamheterna innebar det att
man till viss del inte kan l6sa sitt uppdrag och
blir onddigt ineffektiv i sitt arbete.



i

Ystads kommun

Det stuprorstiankande och den kortsiktighet
som préaglar vara organisationer leder dels till
att ingen aktor har ansvar for det
sammansatta och komplexa och ingen aktor
ser heller helheten. For en fungerande valfard,
och inte minst valfardens framtida utveckling,
ar samverkan lika nédvandig som den ar svar
att fa till stand.

Samverkan

Att barn ska vara trygga, ha samma
mojligheter att fa utvecklas och fa stod i tid ar
enkelt att skriva under pa. For att lyckas krévs
langt utvecklad samverkan som i sin tur kraver
samsyn, mod och inte minst uthallighet. Den
Okade fragmentisering, specialisering och
tvingande lagstiftning under de senaste
decennierna ar bidragande orsaker till
behovet 6kat.

Det finns ingen heltdackande kunskap om hur
samverkan har byggts upp eller fungerar
mellan verksamheter som arbetar med barn.
Inom valfardssektorn beskrivs olika former av
samverkan utefter en skala med olika grader
av intensitet, komplexitet eller formalisering.
Det ar fragan om bade organisering av
samverkan som en process eller samverkan
som en struktur. De olika modellerna kan
placeras langs en glidande skala fran autonomi
(helt fristdende organisationer) till fusion (dar
tva eller flera organisationer har slagits
samman till en enhet). Skala och olika former
av samverkan presenteras i bilden nedan.

INFORMATIONS-  INTERPROFESSIONELLA FINANSIELL
UTBYTE MOTEN

PARTNERSKAP SAMORDNING

CASE: MULTIDICIPLINARA ~ SAMLOKALISERING
MANAGEMENT TEAM

Det samhallsekonomiska incitamentet

med tidiga forebyggande insatser

En hallbar samhaéllsutveckling kraver att barn
och unga far adekvat, individuellt och
langsiktigt stod. Samhallets samlade insatser
till barn och unga maste anpassas till de behov
barn och unga har, bade nar det géller innehall
och form.

Forbyggande och tidiga insatser ar avgérande
for att motverka en negativ utveckling hos
barn och unga. Barnets utveckling pagar under
en kort period i de tidiga barnaaren, vilket gor
det extra dyrbart. Problem som inte avhjalps
far ddrmed storre konsekvenser, inte bara for
situationen har och nu utan kan paverka
barnets framtida utvecklingsmojligheter.

Ju langre unga manniskor befinner sig i ett
utanforskap desto mer fordjupas det, blir
svarare, att bryta och ju hogre blir
kostnaderna.

Beskrivning av lagstiftning som paverkar

barns ratt till tidigt samordnat stod
Uppgifter och ansvarsfragorna tas upp i framst
skollag, socialtjanstlag, halso- och sjukvardslag
samt lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade. Darutover regleras
omradet av bl. a av offentlighets- och
sekretesslag, forvaltningslag och
kommunallag, patientlag, diskrimineringslag
samt lag om vard av unga. Barnréattslagen
kommer sannolikt ocksa att paverka omradet.

Enligt socialtjanstlagen har socialnédmnden en
skyldighet och ett ansvar for att samverkan
kommer till stand i fragor som rér barn som
farilla eller riskerar att fara illa. Motsvarande
skyldighet for andra parter att delta i
samverkan, som initieras av socialtjansten,
finns i hdlso- och sjukvardslagen och
skollagen.
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Erfarenheter och resultat av genomfdrda
projekt/satsningar

Sammanfattning

Det finns ett flertal olika insatser/aktiviteter for barn och deras familjer i Ystads
kommun. Kdnnedomen om verksamheternas olika insatser ar lag och
personalen upplever en otrygghet i vart de kan hanvisa familjen vidare om det
egna stodet inte racker till. Bristande kinnedom om vad olika insatser leder till
gor att det inte ar mojligt att bedriva ett systematiskt forbattringsarbete.

Det behdvs en battre helhetsbild dver alla insatser som synliggér vad som finns
och varfor. Aven forstaelsen for nar olika insatser kopplas in och kinnedomen
om hur verksamheterna ska ga till vaga for att koppla in de olika insatserna
behover forbattras. | dagslaget har barnet/familjen olika handlingsplaner i olika
verksamheter, en gemensam plan som underldttade kdnnedomen om de olika
insatserna som finns hade varit 6nskvart.

Det maste skapas en kansla av att vi arbetar tillsammans och pratar samma
sprak, inte bara att arbetet sker vid sidan av varandra. For varje gang en
villradig foralder traffar en villradig representant fran verksamheten tappas en
liten del av fortroendet for den offentliga verksamhetens formaga att samla sig
for ett helhetsgrepp. Kan fler verksamheter ha gemensamma uppdrag dar
barnets och familjens basta satts i framsta rummet?

Effektutvarderingar saknas och vara vanliga indikatorer &r svara att applicera
pa socialt arbete. Framat kravs det darfor att de insatser vi erbjuder ar tydligt
specificerade, vilket syfte de har och uppféljning av effekter for att for att se
om de fyller ndgon/ratt funktion for vara medborgare. Slutsatsen ar att det
idag saknas ett gemensamt systematiskt arbetssatt for att hjalpa barn och
unga.
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Kartlaggning av genomforda projekt, satsningar och aktiviteter

Berdrda verksamheter inom kommunen och
Region Skane har lamnat in de projekt,
satsningar och aktiviteter som ar av mer
Overgripande karaktar. Inom forskola, skola
och socialtjanst gors det alltid individuella
|6sningar for att tillgodose barnets och
familjens behov.

Insatserna fordelade universell, selektiv och
indikerad insats

Insatser kan delas in i tre olika nivaer:
universella insatser riktar sig till hela
befolkningen innan problemen har utvecklats,
selektiva insatser riktas till identifierade
riskgrupper och indikerade insatser riktas till
individer, dar ingar behandling av problem
eller aterfallsprevention

Samtalsstod
5104 under
Korttidstillswn
Kanslostarka barn
Utredning, mottagande i shrskola
fFamijebehandling
Uppteliningssamtal

Korttid Familjeterapl

Specisipedagogiskt stod
Anmalan oro for ofétt bam elter barn

Handledning
Mobils skolteamet

Brukar- och anhoriginfiytande Samtaiskontakt

HAP/CPU Utredningar
Uppfdljning, externt placerade barn Vaceination
Utvecklingsbedomaningar KeT
Korttidsvistelse

Utokat antal teambesok

ikt Radsia Intor tériossning
Cool kids/Chilled
Paykoedukativ grupp Mantera oro
Macken Individanoassad undervisning
BINF rePULSE
BIFF Tryggace barn
Foraldratraffor DISA
Skilda véridar Pubertet gruppsameal
forsidrasted Kompletterande vaccination
ESTER Extra stod under graviditeten

Nitverksmatet
Handledning till BM och SK Bovggan
Malsobesok

Graviditetsovervakning Hembesok

COPE Absolut Forsider
Skolskotersia Réd och stod
basprogram

Klassinformation

Klassinformation sjaiviansiay
sjaivicansiy Samarbete
Vaccinationsprogram gruppdynami

Forsidragruop 0-1 dr Foraidrastdd grupprerksamhet

MV Vaccination
Barn gor ratt om de kan O Moo

Teambestk Tidig upptackt

Aktorskarta 6ver insatser och aktiviteter

Det finns manga aktorer som erbjuder insatser
till barn och familjer. Att fa helhetssyn ar en
utmaning inte bara for barnet och familjer
utan dven fér kommunen. Nedan visas vilka
aldersgrupper (0-18 ar) som de olika
insatserna erbjuds till.

Sasprogram
dhzzinfs 5alvidnzia
Subertet gruppsamial

samialskantakt

Uiredning, grundsarskeian
Uppfaljning, eaternt

Foeldragrupp

Gravida och partner

Foedldrasthd

Arupperksamhet |

Eitra skid, anknytring

Eutra peykasccialt sthd "]
Ridsla infor farlassning [ [

Einenalan o

bsebkAT D
Hammera oro

=ET

sarttid Familjeterapl
Samftalsstoc
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Hur verksamheterna fungerar och vilka strukturella brister som finns i
nuvarande organisation

Sammanfattning

Vara verksamheter ar vélfungerande i respektive ”“stupror”, det ar i samverkan
med andra, nar barnets behov inte passar i uppdragen som det blir svart att
hantera och ingen som anser sig ha ansvaret. Utmaningar ar att verksamhe-
terna har liten kunskap och forstaelse om varandras uppdrag, det finns en "vi
och dom”-kansla och malgruppen for samverkan ar inte ar tydligt definierad.

Alla verksamheter formedlar att de skulle vilja géra mer for att hjalpa alla barn,
arbeta mer forebyggande och anvanda tilldelade resurser mer effektivt. Det
behovs ett tydligare fokus pa barnets/familjens hela situationen och vilka
behov som finns och vem som kan hjalpa till med vad istallet for att hanvisa till
uppdrag. Det ar av stor vikt att se barn och familjer som medskapare av
stodinsatserna istallet for att vi ger och de tar emot.

De flesta verksamheterna vittnar om att budgeten ar det mest styrande
verktyget bade vad det galler samverkan men dven vad det géller att tillgodose
barn och foréldrars behov av stod. Dar det finns en budget finns det ocksa en
naturlig grans som behdéver granséverskridande samverkan och
verksamhetsansvariga som ser barnet istallet for att bevaka sin budget.

Alla patalar att samverkan ar viktigt, men nagot som nagon annan gor. Det
maste bli tydligare att samverkan ar ett satt att I6sa en arbetsuppgift om
behoven hos barnet kraver det. Alla medarbetare maste stracka sig langre &n
verksamhetens ansvar for att insatserna ska synkroniseras med varandra.

Det framkommer att samverkan fungerar val nar det ar akut/krissituation och
nar det finns en valfungerande féralder. Vid akuta situationer antas det att
verksamheterna dr mer benadgna att ga utanfor sitt uppdrag och en
valfungerad vardnadshavare underlattar for oss. Verksamheterna bor kunna
vara ett stod till alla barn/familjer koordinera sig igenom offentlighetsdjungeln.

Verksamheterna har manga olika planer och dokument som syftar till att hjilpa
bade den enskilde och verksamheterna i deras bedémningar, men de flesta ar
inte gemensamma och utredningar genomfors om och om igen. Ett barn —en
plan borde vara helt rimligt. Vi behover ett gemensamt system som fangar
behoven och efterfragan pa stéd pa individ- och familjeniva.

De flesta vardnadshavare vill sitt barns basta och gor det som kravs for att
hjalpa sitt barn till ratt stod. Att vuxna lyssnar mer pa vuxna ar ett problem av
tolkningen av barns behov, rosten fran ett barn till vuxen masta fa lika stort
utrymme i dialogen.
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Ansvar och uppdrag

Halso- och sjukvard, socialtjanst och
forskola/skola har olika uppdrag néar det géller
att ge barn férebyggande och behandlande
stdd och insatser men de har dven olika
terminologi och begrepp.

Halso- och sjukvarden ska se till sa att barn
och unga har tillgang till en god vard.
Socialtjansten ska ge stdd och hjalpinsatser till
barn och unga som av olika skal riskerar att
eller redan befinner sig i utsatta situationer.
Forskolan ska stimulera barns utveckling och
larande samt erbjuda barnen en trygg omsorg.
Skolan ska erbjuda utbildning sa att barn och
elev far likvardiga forutsattningar for att na
utbildningens mal.

Beskrivning av befintlig intern och

extern samverkan for barn och unga
Verksamheterna samverkar i stor utstrackning
bade internt och externt. Samverkan sker
bade i formella sammanhang och mer
informella arbetsgrupper. Kommunen har
sedan 2015 arbetar med strukturerna for
samverkan for att mojliggora en flexibel
organisation som moéter medborgarnas behov.

Nagot som framkommer &r problem med
prioriteringen, att samverkansarbetet inte
anses vara lika viktigt som de uppdrag som
finns i linje-organisationen och de krav som
stalls pa kdrnverksamheten. Detta géller saval
tid, resurser som mandat.

Malgruppen for samverkan inte ar tydligt
definierad och att det inte finns nagon
verksamhet som har en bra helhetssyn pa
malgruppen.

Ur ett forvaltningsperspektiv ar det relativt
|atta att ta kontakt med olika verksamheter
och ga fran idé till handling. Men ur ett barn-
och familjeperspektiv dr det krangligare, deras
kénsla ar att vi inte jobbar ihop. Det maste
finnas incitament i systemet som underlattar
samverkan, bade nar det giller méten och mer
systemférandrande atgarder som
ekonomi/budget.

Insatser och atgarder utifran barnets

behov

Enligt skollag, hdlso- och sjukvardslag,
socialtjanstlag som Lagen om stod (LSS) ar
barnets basta inskrivet och ska enligt FN:s
konvention om barnets rattigheter beaktas i
forsta hand.

Vid intervjuer med professioner framkommer
det att kunskap om detta finns. Manga
verksamheter tanker kring barnets behov och
att det ska vara ingdngen for vidare stod, men
i stor utstrackning ar det befintliga utbudet av
insatser som styr vilket stod som ges.

Intervjuer med barn och unga samt deras
vardnadshavare

Tre ungdomar och familjer har fatt beskriva
sin historia och den process de gatt igenom
med syftet att titta pa hur verksamheterna
fungerar utifran deras perspektiv.

Alla intervjuade beskriver att de inte riktigt
blivit lyssnade pa och att offentlig
verksamhets férmaga att fanga signaler
brister. De intervjuade barnen och
vardnadshavarna lyfter att de dr néjda med
det stod de fatt nar de val fatt hjalp men
staller sig fragan varfor det tog sa lang tid att
fa hjalp. De upplever den offentliga
organisationen i hog grad som rorig och att
de inte bryr sig om vem de far hjalp av, om
bara de far hjalp.
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Viktiga iakttagelser i hdndelseférloppet for de
tre ungdomarna

Nar de barn och unga som intervjuats
beskriver sin resa genom de offentliga
verksamheterna ar det tydligt att de sjalva inte
kan se effekterna av alla insatser som gjorts.

Vid komplexa behov ar samverkan viktigt, men
innan samverkan kan fungera maste
enheterna/verksamheter fundera dver hur
barn uppfattar dem och de insatser som gors.

Trots att verksamheten ska se till barnets hela
situation blir syskon ofta bortglomda och i
familjer med flera barn kan det kdnnas som en
onodig vantan pa att erbjuda stod till
syskonen. Vara system har svart att hantera
barn och foraldrar som ofta flyttar och ror sig
mellan olika kommuner, Region Skane och
samarbetet med andra kommuner ar darfér av
stor vikt.

Frivillighet kan vara ett problem, men det ar
ocksa nagot vi kan arbeta mer motiverande
med. Vi vet mycket om ett barns situation i de
olika enheterna, mer ser inte helheten om
familjen eller barnet inte vill dela med sig av
detta, da blir det ocksa svart att vara
hjalpande/stodjande. Det maste vara lattare
att hjalpa tidigt!

Handlingsplaner for barn och unga
Individuella planer som ror enskilda barn och
ungdomar férekommer inom halso- och
sjukvardens, socialtjanstens och skolans
verksamheter. De beskrivs oftast i
lagstiftningen vad som galler for respektive
verksamhet. Dessa planer har olika funktion
och de kan delvis ha samma syfte. De planer
som tas upp nedan ar de planer som barn,
elever eller vardnadsvarare kan ta del av (om
barnet/eleven kan ta del av planerna beror pa
alder och mognad).

11
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Skottlandsmodellen - framgangsfaktorer i lokal kontext

Sammanfattning

Flera av Skottlandsmodellens delar bedoms kunna appliceras pa lokal niva i
Ystads kommun. De framgangsfaktorer som arbetsgruppen i Ystad
identifierat som sarskilt viktiga ar; att arbetssatt och modell har en stark
forankring pa alla nivaer och i alla verksamheter samt att det gemensamma
spraket och verktygen, tillsammans med en tydlig ansvarsférdelning, skapar
en solid grund for att bedéma och hjalpa barn pa ett likvardigt satt. | Skottland
far barnet hjalp i den miljo/verksamhet den befinner sig innan barnet och dess
familj hanvisas vidare. Detta i kombination med korta vagar till andra
professioner och en genomgaende kansla av att varje person som moter en
familj borjar med att gora "det sjalvklara” forst. Utbildning i modellen ingar i
grundutbildningar i Skottland for professioner som arbetar med barn for att
sakra kompetensen i arbetssattet. Utbildningar sker ocksa i verksamheterna
och i tvarprofessionella grupper. Nyckelbegrepp och rollbeskrivningar ar latta
att ta till sig, en sadan central roll a&r Named person: en person som foréldrarna
kan kontakta for alla typer av fragor och problem som beror barnet, fran
fodseln till 16 ars alder. Den kontinuerliga uppféljningen av arbetet och
systematiken att forst prova i liten skala for att sedan skala upp nar
insatsen/aktivitet &r utvecklas ar ytterligare nagot som betonas som en
framgangsfaktor.

De omraden som har identifierats som sarskilt viktiga for det fortsatta
utvecklingsarbetet ar;

e Gemensamt sprak/terminologi fér barnet

e Barnplan

e Barnets behov och dess process i fokus

e Utvecklad/Férandrad struktur i ”"insatspyramiden”

e Gemensamt forhallningssatt 6ver organisationsgranser
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Skottlandsmodellens uppbyggnad
Skottlandsmodellen bygger pa att skapa
forutsattningar for att varje barn ska fa
mojligheten till en god uppvaxt dar deras
individuella férmagor uppmuntras och de
utmaningar de har att hantera tas om hand pa
ratt satt av ratt samhallsinstans.

“This means working across organisational
boundaries an putting children and their
families at the heart of decision making —
and giving all our children and young
people the best possible start in life”

Centrala begrepp i Skottlandsmodellen
Getting It Right For Every Child (GIRFEC) ar ett
strukturerat satt for personal att arbeta med
alla barn och unga och ska utgora ryggraden i
det arbete som utfors. Tillvagagangssattet
hjalper personal att fokusera pa vad som gor
en positiv skillnad for barn och ungdomar -
och hur de kan agera for fa till stand dessa
forbattringar. GIRFEC genomsyrar all befintlig
politik, strategi och lagstiftning som paverkar
barn, unga och deras familjer.

The national practice model ar ett verktyg for
gemensam beddmning och samsyn kring barn
och ungas situation och anvands av skola,
socialtjanst, halso- och sjukvard samt polis.
Praxismodellen sammanfattas i en bild
forestallande tva cirklar, en triangel och en
matris. Den ger tydliga riktlinjer om vad som
ska tas med i bedomningen av hur ett barns
situation ser ut for att avgoéra om nagra av
barnet grundlaggande behov inte uppfylls.

Observing & recording Gathering information & Planning action & review
Events / ol vations / analysis
other information
Cay &Y
& N > %
f s \%‘:\_, & %
4 %

%
MYWORLD %
i o

Well-being Assessment Well-being
Concerns Appropriate, proportionate, timely Desired outcomes.

Modellen anvands i sex steg och det ar Named
person som i forsta hand ar ansvarig for att
detta sker. De flesta behov kan |6sas direkt
genom insatser av exempelvis skolan, utan att
behd6va ga igenom alla steg och ta fram en
child plan.

Steg 1: Wellbing whell ar till for att underlatta
att identifiera eventuella problematiska
situationer for barn som kan paverka barns
valmaende. Indikatorerna delas i den
omgivande cirkeln in i fyra mal.

Steg 2: My world triangel anvands for att
sakerstalla en helhetssyn pa barnet och
vad/vilka som paverkar det i dess aktuella
situation. De tre benen handlar om barnets
uppvaxt och utveckling, behov fran de som tar
hand om barnet samt det sammanhang som
barnet ingar i. Vart och ett av de tre benen i
min varldstriangel innehaller sju
fordjupningsomraden.

Steg 3: Resilence matrix anvands for att
avgora var barnets styrkor och svagheter
ligger och i forlangningen var eventuella
stodinsatser behover sattas in. Den innehaller
indikatorer pa en skyddande miljé och
exempel pa vad man kan titta efter hos barnet
for att pa ett objektivt satt kunna avgora hur
barnets motstandskraft ser ut.

Steg 4: Risker och behov summeras gentemot
indikatorerna for barn och ungas vialmaende,
for att barnplanen ska kunna upprattas och
vid behov koppla in andra samhallsaktorer.
Detta dels for att hjalpa barnet, familjen och
tjdnstepersonerna att identifiera de omraden
som ska bli féremal for olika typer av insatser,
men ocksa for att beskriva vad som behdver
andras. Analysen gors framst av de som har
expertkunskap i teamet bakom Named
person.
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Steg 5: The child plan ar barnets personliga
plan den upprattas av Named person nar det
beddms att barnet behdver nagon form av
stod eller insats fran mer d@n en samhallsaktor.
Arbetet med Child plan involverar i hog grad
barnet sjalvt och vardnadshavarna.

Styrkan i anvandandet av Childs plan, ligger i
att alla professioner som moter barnet har en
gemensam kunskap om dokumentet. Alla
professioner anviander ett gemensamt sprak
och vokabulér. Alla inblandade, inklusive
barnets anhoriga, vet hela tiden vem som ar
Named person som ar hogst ansvarig for
dokumentet och eventuell handlingsplan. Med
planen som verktyg kan personalen kdnna en
trygghet i att de har tillgang till all den
information de behdver for att kunna arbeta
med barnet och dess vardnadshavare pa det
satt som ar bestamt.

Steg 6: Utvardering. For att veta om planen
har haft nagon effekt, utvarderas den
kontinuerligt. Utvarderingarna gors
tillsammans med barnet, familjen och
tjanstepersonerna.

Den gyllene regeln innebar att all delad
information maste vara nédvandig, relevant
och proportionerlig. De delar av barnplanen
som inte bedoms rymmas inom nagon av
dessa tre ledord delas alltsa inte med nagon
annan.

Named person det ar den yrkesperson som
har det 6vergripande ansvaret for att
identifiera och agera utifran de extra behov av
stoéd som barn under 18 ar (eller tills de gar ut
gymnasiet) kan ha.

Lead professional utses fran den
samhallsaktor som har storst ansvar for
innehallet i barnplanen. Samordningsansvaret
ligger hos den ansvariga samordnaren till dess
att situationen runt barnet ar |6st. Darefter
atergar ansvaret till den sarskilda namngivna
personen

Integrated service coordinators —
tjansteperson som utgor lanken mellan halsa,
utbildning och socialt arbete. Skaffar sig en
overblick over de olika institutionerna, vilka
som gor vad samt utmaningar och
forutsattningar for regionen.

Integrated service officers — socialarbetare
finns i skolan som en del av socialtjanstens
Oppenvard. De ger rad om vad som ar bra for
barnen. | fragor dar det finns oro kring ett
barn bedémer de i vilket forum oron ska
hanteras.

Fem grundldggande fragor finns for att
tydliggéra nar den egna verksamheten inte
racker till och samverkan bor initieras. Om
situationen runt barnet gar att I6sa genom de
fyra forsta fragorna sker det internt inom den
egna verksamheten och inte som en del av en
gemensam barnplan.

1. Vad starivagen for detta barns
valmaende?

2. Harjag all information jag behover for att
hjalpa detta barn?

3. Vad kan jag gora nu for att hjalpa detta
barn?

4. Vad kan den samhallsaktor jag arbetar pa
gora for att hjalpa detta barn?

5. Vilken ytterligare hjadlp, om nagon, kan
behoévas fran andra samhallsaktorer?

Health Visitor Specialistutbildad
barnhalsosjukskoterska

Databasen 6ver sarbara personer ar en
nationell databas som ger polisen mojligheten
att registrera (Vulnerable Persons Database)
oro kring barn och ungdomar. Detta genom
att anvanda valbefinnandehjulet for att sedan
ha majlighet att vidarebefordra informationen
till berérda samhallsaktorer vid behov.

Oroshubbar ar en enhet inom polisdistrikten
vars uppgift ar att fungera som nav i (Risk and
Concern Hubs) arbetet med de drenden dar
det férekommer risk eller oro fér barn.
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Ldrdomar av implementeringen av GIRFEC i
Skottland

Implementeringen av skottlandsmoddelen har
pagatt sedan 2006, da ett pilotprojekt
startades for att skapa och prova det nya
tillvagagangsattet. GIRFEC forfinades
ytterligare fram till 2008 da arbetssattet
spreds vidare over hela Skottland. Under 2009
utvarderades pilotprojektet med forbattrade
resultat for barn och unga dock kvarstod flera
utmaningar och guiden for implementeringen
togs fram. Ett flertal nya lagar drev pa
implementeringsprocessen och regeringen
tillforde ytterligare resurser under 2014-2015.

Nationella och regionala satsningar
gallande Skottlandsmodellen

Ett flertal svenska kommuner, regioner,
organisationer och myndigheter har
inspirerats av, och vill utifran svensk kontext

paborja ett arbete utifran Skottlandsmodellen.

| detta arbete ger Skolverket och
Socialstyrelsen stod till ett 40-tal
utvecklingsarbeten runt om i Sverige.

Utvecklingsarbetena ar indelade i fem
regionala natverk som utgoér en arena for
erfarenhetsutbyte och kunskapsinhamtning.
Kommunfoérbundet Skanes utvecklingsarbeten
tillhor Nétverk Syd tillsammans med andra
skanska kommuner, Blekinge och Kalmar.
Andra intressanta utvecklingsarbeten ar
Falun/Region Dalarna — Tillsammans fér varje
barn, Kronoberg — Barnets bdsta gdiller och
Orebro — Tillsammans fér alla barn bdésta.

Socialstyrelsen och Skolverket har valt att
benamna och inrikta den nationella
satsningen pa Tidiga Samordnade Insatser fér
barn och unga (TSI). Detta har fatt till foljd att
de utvecklingsarbeten som har startats alla
har olika inriktning, daven om syftet ar att
skapa en béattre samverkan for att tidigt ge
ratt insats till barn. For att som Skottland
skapa ett gemensamt sprak och verktyg skulle
det vara onskvart att dessa nationella
myndigheter enades om hur ett sadant
arbete/material skulle kunna se ut.
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Vad kravs for en vidare satsning i Ystads kommun

Sammanfattning

Arbetsgruppen har arbetat fram en gemensam plan for det vidare arbetet som
kommunen, Region Skane och Polisen beslutar om. Avgérande for arbetet ar
att skapa en gemensam “praxismodell” som bland annat lagger grunden for
den gemensamma terminologin som &r viktig for att tidigt skapa en samsyn
och gemensamt agande. | samtliga delar av processen for utvecklingsarbetet
kommer malgruppen att vara medskapare.

~

+Implementera viktiga begrepp som synliggjorts i forstudien

»Uppratta och utveckla en lokal "praxismodell”
{gemensamt observationsdokument, férhallningssatt for systematisk informationsdelning, en
motsvarighet till “trappan” (vad som trader in nar), plan for barnet och uppdrag forfunktlonerscm
“Named person och Lead professional” tvarprofessionellt familj samt hemb program.

Upprittad lokal » Undersdka forutsittningarna for att arbeta med Baby-Box

"praxismodell" + Skapa layout och kemmunicera utvecklingsarbetet externt och internt

J
~

» Utse verksamheter fdr pilotverksamheten
+ Utbildning i verksamheten, utbildning tvirproffessionellt, utbildning fér nyanstalda
+ Gemensamt foraldrastdd pa varandras arenor/starkt foraldraformaga
+ Utveckla arbetssétt som skyndar pa insatserna, majlighet att pdborja insats innan utredning
b i e e Utvecklafforbattra befintliga arbetssitt for ndtverksmotet och SIP
testa nya arbetsatt

+ Utarbeta och forankra gemer analys-/faktaunderlag for battre samsyn

» Skapa/stirka incitament som stddjer samarbete och tillit mellan verksamheterna.

+ Undersaka och etablera kontakt med kommuner/verksamheter f&r erfarenhetsutbyte och
inspiration

»Interaktiv kunskapsgenerering och reflektion mellan forskning och praktik
+Genomfdrande genom vardegrund, mindset- och kunskapsspridning
= Aktivt delta i, och bidra till utveckling av den nya arbetsmodellen
R TINE ST TS = Folja upp aktiviteter och kontinuerligt aterfora kunskap for att stirka utvecklingsarbetets
e DN e i p - anpassnings- och sjilvkoordinerande formaga.
sektor kan integrera
forskning och utveckling
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Tillsammans for hela barnet, hela dagen

Mal och syfte

Tillsammans for hela barnet , hela dagen ar en
langsiktig process som har ambition att
forandra bade strukturerna for arbetet med
malgruppen samt flytta fokus fran respektive
ansvarsomrade till en gemensam nytta for
Ystadborna. Utvecklingsarbetet ar inte
avgransat med nagot slutdatum.

Syftet ar att vi tillsammans skapar en trygg
och saker uppvaxt for VARJE barn och ung

genom framjande, tidiga och samordnade

insatser.

Malet &r att fler barn och familjer i Ystads
kommun far ratt stod i ratt tid.

Malgruppen for arbetet ar barn fran 0 ar till
de slutat gymnasiet samt deras
vardnadshavare.

Organisation for det fortsatta arbetet
Nyckelfunktioner i det fortsatta arbetet ar
Barnhélsovard, Barnmorskemottagning,
Forskola, Skola, Vardcentral, Socialtjanst,
Barn- och elevhélsa, Polis, Barn och
ungdomspsykiatri, Forsta linjen, Barn- och
ungdomshabilitering och
Funktionsnedsattning och socialpsykiatrin.

Hur ser vi pa lagstiftningen

Har ges en oversiktlig beskrivning av de olika
omraden som identifierats som sarskilt viktiga;
Barnets plan, Lead professional, delning av
information och Familjeteam utifran
lagstiftning.

Barnets bdsta blir lag

Barnets basta genomsyrar all lagstiftning som
handlar om barn pa ett eller annat satt. Vilket
blir an mer tydligt nar barnkonventionen blir
svensk lag den 1 januari 2020.

Férvaltningslag

| forvaltningslagen anges att myndigheterna ar
skyldiga att samverka med varandra (jfr 8 § FL
och 6 kap. 5 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), OSL).

Skolan

Skollagen staller hoga krav pa att varje elev
ska fa ratt till utbildning, na utbildningskraven
samt kdnna trygghet och studiero i skolan (jfr
1 kap. 4 § och 5 kap. 1 § skollagen). Skolan
beddms ha goda forutsattningar och stod i
lagstiftning for att kunna fungera som "Named
person” samt vara den aktor som tar ansvar i
upprattandet av “Child plan”.

Socialnédmnden

Socialndmnden ska se till att barn vaxer upp
under trygga och goda forhallanden och har
ett sarskilt ansvar for att stotta de barn som
hamnat snett i livet (jfr 5 kap. 1
socialtjanstlagen). | vissa sarskilda fall kan
socialnamnden omhanderta barn mot
foradldrarnas och barnens vilja (jfr 1, 2 och 3 §
lagen med sarskilda bestammelser om vard av
unga). Socialtjansten bedéms ha goda
forutsattningar och stod i lagstiftning for att
kunna fungera som ”Lead Proffessional” samt
vara en av de aktorer som tar stort ansvar i
samverkan for barnet nar flera aktorer ar
inblandade.

Sekretessregler

For att skydda barnens och féraldrarnas
integritet och privatliv omgardas saval skolan
som socialtjansten av sekretessbestammelser
genom offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400).

For verksamheten som sker med
socialtjanstlagen ar sekretesskyddet sarskilt
starkt och kan bara ldamna information till
andra myndigheter under sarskilda
omstandigheter. Uppgifter om enskilda
personer far inte ldmnas ut om det inte star
helt klart att det kan ske utan risk fér men for
den enskilde eller den enskildes

narstaende (26 kap. 1 § OSL). Varje gang det
blir aktuellt att Iamna ut uppgifter fran
socialtjansten ska det géras en prévning av om
ett utldmnande kan orsaka men fér den
enskilde som uppgiften berér, en sa kallad
men-prévning.
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Pa grund av det omvanda skaderekvisitet
leder prévningen normalt till att uppgifterna
inte ska lamnas ut. Men ibland anger olika
undantag att uppgifter som forekommer inom
socialtjansten dnda kan lamnas ut. | regel
galler inte dessa undantag for att lamna
uppgifter fran socialnamnden till
utbildningsnamnden.

Om skolpersonalen kdnner oro for ett barn
eller en elev ar skolan skyldig att anmala
omstandigheterna till socialndmnden och
genom den uppgiftsskyldigheten bryts
sekretessen.

Sekretessreglerna syftar alltsa till att skydda
barn och foraldrar fran andras insyn samtidigt
som reglerna ska garantera en viss
transparens for att skapa rattssakerhet. Men
ibland skapar sekretessregelverket ett
stuprérstank som inte gagnar barnet. Det finns
olika satt att tanka for att det sa viktiga
sekretesskyddet ska iakttas men samtidigt
underlatta samverkan mellan myndigheter.

Samtycke

Genom ett samtycke fran vardnadshavarna
och i vissa fall barn kan information lattare
utbytas mellan myndighetsgranser. Det maste
tydligt framga av samtycket vilken information
som far bytas ut och under vilken period
samtycket géller. Vardnadshavarna och barnet
maste fa tydlig information om vad ett lamnat
samtycke innebar.

Med samtycke kan de olika myndigheterna
dela information i Child plan, en “Lead
proffessional” kan arbeta och det gar att dela
information mellan myndigheter. Fortfarande
galler att endast nddvandig, relevant och
proportionerlig information ska delas.

Utan samtycke

Bestammelsen om samtycke aterfinns i 12
kap. 2 § OSL. Om inte vardnadshavarna eller
barnet vill lamna sitt samtycke forsvaras
arbetet men det finns fortfarande nagra
majligheter att stétta barnet i en sadan
situation.

Arbeta i verksamheten

Genom att personalen befinner sig dar barnen
finns underlattas informationsdverforingen,
det handlar helt enkelt om att finnas i skolan,
prata med barn, elever och foraldrar. Om
personalen arbetar for socialnamnden med
uppdraget att vara "Lead proffessional”
underlattas informationsoverféringen till
socialtjansten. Det maste tydligt framga vilket
uppdrag den aktuella personalen har.

Delegation

En myndighet kan delegera ett visst uppdrag
till vilken anstéalld som helst inom kommunen,
det anges i 7 kap. 5 § kommunallagen
(2017:725). Det innebar att en socionom som
arbetar for socialnédmnden kan fa en uppgift
fran barn- och utbildningsnamnden att fatta
beslut om insatser for ett barn. Pa sa satt
underlattas informationséverféringen och de
tva ndmnderna far informationen samtidigt.
Aven hir ar det viktigt att vdrdnadshavare och
barn far information om vilket uppdrag den
anstallde har.

Nédvindigt utlimnande av uppgifter

Enligt 10 kap. 2 § OSL hindrar inte sekretessen
att en uppgift lamnas ut om det ar nédvandigt
for att myndigheten ska kunna fullfélja sin
verksamhet. Det har ar ett undantag fran
sekretesskyddet och kan aldrig anvandas
regelmassigt utan maste provas i varje enskilt
fall. Men det skulle till exempel kunna vara sa
att socialndmnden beddmer att skolan maste
fa viss information om socialtjanstens
verksamhet for att insatserna som
socialtjansten vidtar ska fa ratt effekt.

Man kan ocksa diskutera om inte motsvarande
skal i vissa fall kan finnas for
skolverksamheten med tanke pa vilket ansvar
skolan har foér barn och elever fullfoljer sin
utbildning.
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Resurser for det fortsatta
utvecklingsarbetet

Ekonomisk och personell férstérkning
Verksamheterna synliggor att mycket av
utvecklingsarbetet bor kunna ske inom
befintlig ram, da det i valdigt stor utstrackning
beror det ordinarie arbetet. Dock kommer det
inledningsvis i tillskapandet av en lokal
praxismodell samt testning av arbetssatt och
funktioner att kravas extra resurser. For att
Oka forstaelsen for och kunskapen kring
samverkansprocessen mellan de involverade
parterna kommer forskare fran Malmo
universitet att involveras och bidra med bade
analys/uppf6ljning och kontinuerligt stod i
processen.

Mdjligheter till tillfdllig ekonomisk férstérkning
for utvecklingsarbetet

Det finns ett flertal olika fonder, stiftelser,
myndigheter och andra organisationer som
kommuner kan soka medel fran for att
finansiera utvecklingsarbeten. En utmaning
med detta ar att dven dessa medel ofta ar
uppdelade i fokusomraden och riktar sig till
specifika verksamheter eller malgrupper.
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Analys och lardomar av arbetet gallande Hela barnet hela dagen

| arbetet med forstudien ar det tydligt att Ystad inte ar unikt med de
utmaningar de offentliga verksamheterna star infor.

| vara moten med verksamheter och professioner framgar att varje person och
enhet vill ge bista méjliga stéd till varje barn. Anda blir resultatet ofta sena
insatser fran en aktor i stallet for tidiga och samordnade. Varfor ar det da sa?

e Verksamheter, forskning som av berérda barn och deras vardnadshavare
ar uppdelningen i vara (offentliga) verksamheter, ofta med féljden att
stort ansvar laggs pa den enskilde hjalpsékande och dennes anhoériga.

e Mycket fokus ligger pa att avgdra ansvar — ar det inte vart ansvar ar det
inte heller vart problem. Ingen har helhetsansvar fér berérda barn och
deras anhoriga.

e Antalet aktorer gor systemet o6verblickbart for berérda barn och deras
anhoriga. Den splittrade/fragmenterade organisationen motverkar
samtidigt ett effektivt agerande och synergieffekterna uteblir.

o Det forekommer kultur och varderingsskillnader mellan olika aktérer och
yrkesgrupper. Dessa skillnader bidrar sannolikt till de problem som
foreligger. Nar det 4r manga olika aktorer uppstar latt olika syn pa
uppdrag och yrkesroller.

e Det rader en uppenbar brist pa faktauppgifter — data om malgruppens
storlek, om insatsers effekter och om vad andra aktérer i systemet goér
eller inte gor. Befintlig data ar i huvudsak verksamhetsstatistik vilket inte
bidrar till att synliggéra problemet och dess omfattning.

e Dessutom kan man fraga sig i vilken grad befintliga resurser anvands pa
ett optimalt satt da tidiga forebyggande insatser standigt bortprioriteras.

Det ar tydligt att Ystads kommun saval som andra samhaéllsaktérer star infor
ett vagval nar det géller organisering, ledning och styrning. Vi maste sluta satta
organisationernas behov och intresse i centrum och gora allvar av det som sa
ofta sags, att satta individen i centrum. Framforallt kravs ocksa langsiktighet —
nagot som ofta lyser med sin franvaro. For att kunna paverka denna
organisationskultur behdvs tid, ansvar, dgande och delaktighet, dar ledarskap
ar nyckelfaktorer for framgangsrik implementering.

| takt med att fler och fler aktorer involverats i arbetet med férstudien har
ocksa insikten starkts gallande att vad vi gor ar intimt kopplat till hur vi gor
det. | Faluns utvecklingsarbete Tillsammans for varje barn, har detta beskrivits
som “att kunna relatera till varandra i termer av spelare i samma lag och inte
motstandare som man maste forsvara sig emot och att darfor prata mer i
termer av vara gemensamma drenden och inte nagon annans problem”. Andra
viktiga delar fér fungerande samverkan som kan tyckas sjalvklara ar att se det
individuella och kollektiva ansvaret att varje medarbetare stracker sig langre
dn verksamhetens ansvar for att hjilpas at.

Vi tror inte att det var lagstiftarens intention att den sekretesslag som
upprattades skulle leda till vattentata skott mellan verksamheter. Att barn och
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unga pa grund av denna lag inte ska fa ratt hjalp och tvingas upprepa sina
berattelser om och om igen? Vi vill tro att lagstiftaren hade ett annat syfte, att
faktiskt skydda individen genom ett forbud mot att roja uppgifter som kan
anses skada individen. Tyvarr anvands sekretessen ibland istéllet till att gdmma
sig bakom. Samtidigt som det finns paragrafer som ger 6ppningar for
samarbete och undantag i syfte att hjalpa. Sekretesslagstiftningen skapar bade
hierarkier och radsla hos medarbetare. Nar sekretessen bryts ar det den
enskilde som &r skyldig och inte den verksamheten/myndighet den
representerar. Detta bidrar till ett system(fel) som gor personal mindre
benigen att stracka sig langre dn verksamhetens uppdrag/ansvar.

Implementeringen har stor betydelse for att lyckas pa lang sikt och for att fa
det fortsatta utvecklingsarbetet att hjalpa VARIE barn till en trygg och saker
uppvaxt. | métet med verksamheterna hade vi inledningsvis uppfattning om att
vi skulle métas av motstand och skepsis kopplat till den projekt-trotthet samt
pressade arbetssituation som rader. Sa var dock inte fallet utan det rakt
motsatta. Langsiktigheten i arbetet med att bygga och testa modellen goér att vi
kan kombinera flera olika delar och arbetssatt samt kontinuerligt utvardera,
utveckla och aterkoppla tillsammans med anvandarna.

Manga verksamheter har synliggjort samlokalisering som en viktig faktor for
att samarbeta mer effektivt tillsammans. Fragan ar hur svart det kan vara?
Eller &r det ndgot annat som &r utmaningen? Ar det sd att nér vi flyttar pa
personal och sammanhanget férandras sa blir det ett hot mot den
professionella identiteten da man konfronteras med personal med andra
perspektiv, kunskaper och satt att arbeta?

Nagot som kdnnetecknar Skottlandsmodellen &r att man utgar fran barnets
perspektiv. Av dokumentationen att doma tillmats barnens asikter stor vikt,
bland annat far barnen sjdlva skatta om de kadnner sig trygga, respekterade och
inkluderade samt om de upplever sig som aktiva, tar ansvar och gor framsteg.
Fragan som Skottlandsmodellen forsoker besvara ar “hur ska vi stodja det har
barnet?” inte “vad ar vart ansvar i det har?” Utifran ”Getting It Right For Every
Child” skapas en samsyn och delad vardegrund mellan regionala aktorer,
kommunen, frivilligsektorn samt polismyndigheten. Modellen utmanar
traditionella arbetssatt och granser mellan professioner och organisationer.

Ill

Barnets basta - plan for att stdrka barnets rattigheter” framgar att Ystad ska
vara kommun ddr alla barn och unga ska kunna vixa upp under trygga och
jémlika férhdllande. Verksamheter som méter barn och familjer ska
systematiskt arbeta fér att varje enskilt barn tidigt ska fé rétt stéd och
méjlighet att utéva sina rittigheter. Denna syn pa barnets rattigheter ar
utgangspunkten for det fortsatta arbetet med Tillsamman fér hela barnet, hela
dagen. Genom tidiga och mer samordnade insatser undviks ocksa
dubbelarbete och stuprorstank vilket pa sikt leder till mer effektiva insatser
runt barnet och minskar behovet av mer ingripande och omfattande
stodinsatser langre fram. “Ingen sitter i fingelse for att de har gjort rdtt fér
barn”
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