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Bakgrund

« Forvantningarna pa kommunernas naringslivsarbete har vuxit

« Kommunernas naringslivarbete har vuxit, breddats och integrerats —
sektorsovergripande

« Sker genom egen finansiering och projektfinansiering

1. Hur hanterar kommunerna detta? Vad gor man?

2. Vad ar skillnader mellan olika kommunkategorier?

3. Framtidsspaning
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Naringslivfunktionens placering

”"Naringslivsfunktionen ar oftast placerad under kommunledningsforvaltningen och
trenden pekar mot att allt fler placerar funktionen dar” (SKL 2019).

DIAGHAM 7. Flacering av naringslivsfunktionen
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Vad gor naringslivsfunktionen? Kontaktskapande arbete

Det omrade fran vilket det kommunala

tillvaxtarbetet over tiden har vuxit fram
och breddats.

Naringslivsrad: 58 procent

— En referensgrupp till stod for
kommunens tillvaxtarbete.

Representerar det lokala naringslivet.

Mer an 90%

Lokala
naringslivs-
natverk

Regionala
naringslivs-
natverk

Almi

FOretagarna

Svenskt
naringsliv

Mer an 80%

Nyforetagar-
centrum

Innovations-
plattformar

Bransch-
natverk

Companion

Mindre

grad

Handels-
kammaren

Natkverk
inom
cleantech/
miljo

Banker

FOretag inom
handeln

AF

Bemannings-
aktorer

II LINKOPINGS
L UNIVERSITET



Vad gor naringslivsfunktionen? Inre samverkan
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Fritextsvar om inre samverkan...

e [Det ar] svart nar vissa avdelningar t ex de som jobbar med myndighetsutovning inte ar sa
kommunikativa.

e Avdelningen/enhetens mandat ar en viktig fraga, dvs hur mycket vi kan styra det kommunala arbetet
samt hur mycket de olika forvaltningarna sjalva arbetar med fragan. Oftast ar det en eller fa personer
som skall driva pa hela arbetet, vilket inte gar.

e Man kan ocksa saga att vi har olika "status" i den egna organisationen ocksa. Hur engagerad politiken
och ledande tjansteman ar [paverkar utvecklingsarbetet].

e Attvi har en helhetssyn horisontellt och aldrig jobbar i stupror.
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Vad ska naringslivsarbete prioritera?

Omraden rangordnade fran hogst till lagst prioritet.

— kompetensforsorjning .
— nyetablering av foretag/nyforetagande mer an 50 7
— utveckling av stadskarnan
— entreprenorskap i skolan
— okad sysselsattning bland nyanlanda/utrikes fodda
— digitalisering av den kommunala servicen 25_50%
— platsmarknadsforing
— hallbar utveckling/Agenda 2030
— minska ungdomsarbetslosheten

— praktikplatser samt internationalisering

Kalla: SKL 2019
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Fritextsvar om vad som omfattas

» Jagtror det ar viktigt att ta in att aspekten att naringslivsfragor har blivit valdigt breda: t ex
har vi inte forskoleplatser sa det racker flyttar inte de yngre entreprendrerna hit. Fungerar
inte foreningslivet funkar inte vardagen for de foretagare som har barn i aldern da de tranar
och ar med i exempelvis musikverksamhet. Naringslivsfragorna ar bredare an nagon gang
forut!

* Arbete med nyanldanda. Hur tar ni tillvara pa framtidens idéer? Ungdomar oghk
framtida behov.

Enkatens begransning att
den inte “mater” hur
naringslivsfragor kan drivas
utifran olika
forvaltningar/avdelningar

e Landsbygdsutveckling.
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Vad ar skillnaden mellan olika
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Naringslivsarbete genom naringslivsfunktionen ar olika for olika kommuner
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Externa relationer som skapar resurser for naringslivsarbetet
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Slutsatser

« (i) att kontaktskapande arbete kvarstar som ett centralt moment for
kommunernas naringslivsfunktioner;

 (ii) att det breddade faltet for det lokala tillvaxtarbetet staller krav pa
samverkan inom de kommunala organisationerna;

 (iii) att tillvaxtarbete ser olika ut i olika geografier. Kommuner som ar
beroende av sin egen lokala arbetsmarknad ar mest aktiva inom olika falt.
Sannolikt samband med att har finns en lokal struktur av aktorer for
samverkan. I mindre kommuner kan kommunen bli ensam.
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Vad ar utvecklingen pa vag? Framtidsspaning
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4 utvecklingstrender? Nya fragor

1. Placering vid kommunstyrelsens kontor vad betyder det?

 Blir man mindre gransoverskridande? Blir naringslivsfragor djupare integrerade i
kommunernas strategier? Paverkar det sektorsovergripande arbete?

« 2. Besparingar som kraver prioriteringar och nedskalning.

- Finansiella resurser frin staten och EU styr? Andrar det balansen mellan “top-down”
och “bottom-up”?

« Nya konstellationer av aktorer med civilsamhallet och naringslivet?

3. Forandrad arbetsdelningen mellan kommuner och regionen?

» Betyder det att man flyttar over (inte upp!) strategiska naringslivsfragor till regionerna?

4. Agenda 2030 och olika modeller for omstallning och hallbarhet.

« Kraver det mer sektorsovergripande arbete och forandrade forvaltningsformer?
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Flera studier om kommunernas naringslivsarbete /utvecklingsarbete 2020.03.06
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