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Vad ar viktigt for att fa till ett verkningsfullt
hallbarhetsarbete?

« Samsyn kring begreppet hallbar utveckling

* Verksamhetsanpassade losningar

— Anvandarperspektiv

« Kontinuitet
— Undvik projektfallan

« Integrering med verksamhetsstyrning och budget

« Gapa inte efter for mycket pa en gang

Samverkan/samordning saval internt som externt
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Transforming our world: the 2030
Agenda for Sustainable Development
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Tradde i kraft i januari 2016

Bygger vidare pa Agenda 21, Milleniemalen
Principer: People, Planet, Prosperity, Peace, Partnership

FN betonar vikten av samverkan (pa alla samhallsnivaer) och
integrerat angreppsatt

17 globala mal och 169 delmal, samt 230 indikatorer

Manga av malen ar luddiga och har vaga malbeskrivningar vilket
betyder att det ar svart att mata och vardera maluppfyllelse

Den lokala nivan pekas ut som viktig- men betonas inte sa mycket i
Agenda 2030

2030 AGENDA

FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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Malen ar odelbara... vikten av ett helhetsgrepp
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Samsyn kring hallbar utveckling
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Sammanfattning av praxis i svenska By
kO mMmmuner (Gustafsson mfl 2018) | ég_;& |

« Manga kommuner har en enkel hemsida med information om
malen men ingen information om hur de praktiskt arbetar med
dem,

« Manga kommuner har egna visioner med andra tidsramar an de
Agenda 2030 — kan bli svart att integrera tidsperspektiven,

« Kommuner upplever inte att de har tillracklig vagledning fran
nationellt hall,

« Svart att fa ner indikatorerna pa lokal niva,
« Plattformar for erfarenhetsutbyte saknas,
« Projekt vs langsiktighet ar en utmaning

« Svart att forhalla sig till manga olika policyer, riktlinjer och krav
fran olika samhallsnivaer eftersom de inte alltid driver i samma
riktning
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Reflektioner kring Globala malen |
svens ka kO mmuner (Gustafsson mfl 2018)

Potential Utmaningar
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Att ga fran ord till handling...
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Exempel pa intern
implementering

Vaxjo kommun

LINKOPINGS
II.“ UNIVERSITET




= Styrande dokument och A2030 - Skrivskyddad - Excel Sara Gustafsson B

Infoga  Sidlayout  Formler  Data  Granska  Visa  ACROBAT 0 Berdtta vad du vill gora

e

L] ~ ! i fm & T
¥ Klipp ut Calibri |11 | A A - ¢ Radbyt text Allmant - =F| i Mormal Bra Dali Neutral Anteckning k(—:EIm E”?‘. lzl 3 Autosumma SY p
By Kopiera = = = - [T Pyl
Kista K u- = 3= B centreraoverkoluminer = - 9% 3 8 88 | Villkorsstyrd Formatera Folid hyperl...  Fo Hyperlank - | Infoga Tabort Format Sartera och ok ach
in~ Hamta format " " formatering ~ som tabell - - - - " Radera~ filtrera~  markera ~
Urklipp L] Tecken F Justering F Tal 1 Format Celler Redigering ~
F123 - Je v
A B c D E F | G [<]
1 | Styrande dokument - en Sverblick
2_
Sammankopplingen mellan styrande dokument och hallbarhetsméal utgér frin de olika deimélen i hdllbarhetsmalen, och vilka styrande dokument som knyter an till “ ke & o = & = c
o 5 G w 5
négot av dem. Namnet p4 hallbarhetsmélet siger némligen inte allt om vad malet verkligen omfattar, %: = ] =% E % ﬁ o e § g Elea
= = 2 fr = @ o 2
3 B FlEZ|EE| 2|8 | E 2|3 E|s g
£ = = B ox|ce = = £ £ o e Ble g
2 5 5 = -1 & e £ 2 =) iz £ =] w|T @
- o g = &% P =g 8 E o =) u} i = o cw| E&E
a0 oo o = = a @ 5 |= £ £ = 5 s g
= c |a = s | 2 g |m2|25| & |fg5|S5s|e.€| E |Ex|8F|s 8
& E |= £ % |Baw|l ¢ |ES|io|l B |Es |2 |28 5 |8=|8|F 2
L 5| % |25 S |=3|5u| £ |BE|53|5%| 2 |e®|23|c %
5| B |3 b E |55 3 |Ec|S5| £ |SE|28|3E| 2 |¢5|B32|528
3 c £ |lo S w g8 f |g8[¥T8| 5 [T8 TE &A= £ |[FC|EE|dw
. ey el | = 9 0 11 13 [ 3 e
Styrande Typav Antagen Huvudsakligt [!! = )
4 Styrande dok dok dokum Antagen av ar al dde i Budget ar O =
3 = B = = E = i 5 = a = . = E ¥
6 |Llandsbygdsprogram Program Vad Fullmaktige 2013 Arbete och féretag  |Revision &r pa gdng
7 |Naringslivsprogram Program Vad Fullmaktige 2007 Arbete och faretag  |ny naringslivspolicy pa géng
Ma&l och strategi for utveckling av handeln i Vaxja
8 kommun Strategi Vad Fullmaktige 2001 Arbete och féretag
Vixjo kommuns policy och riktlinjer for
9 |samhallsentreprendrsskap och sociala féretag Palicy Vad Fullmaktige 2014 Arbete och féretag  |Ska revideras??
10 |Rutiner for byapeng Rutiner Hur Kommunstyrelse 2004 Arbete och faretag
11 |Policy att méta foretagare Policy Hur Fullmaktige 2007 Arbete och féretag
12 | Internationell strategi f6r Vaxjé kommun Strategi Vad Fullmaktige 2013 Arbete och féretag
annu ej klart vilka mal det
13 |Néringslivspolicy Policy Vad Arbete och faretag  |knyteran till
14 | Oversiktsplan for Vaxi6 kommun Plan Vad Fullmaktige 2005 Bygga och bo arbetet med revision pabérjat X
15 | Fordjupad dversiktsplan Vaxjo stad Plan Vad Fullmaktige 2012 Bygga och bo b
16 |VExj6 kommuns tribyggnadsstrategi Strategi Vad Fullmaktige 2013 Bygga och bo X
17 Fordjupad dversiktplan Gemla-Oja Plan Vad Fullmaktige 2013 Bygga och bo v
| Styrande dokument | Budget 2017 | @® [T [»
Klar i3 |- 1 + 99%

LINKOPINGS
II." UNIVERSITET



Synkronisering av interna processer

VISION
2050
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Lokalt anpassade |6sningar... och vikten av integrerad styrning

Process2| | . |[process4 | Invanardialog

~ Process!  proeess3 | Process5

Kommunalt bolag A
Kommunalt bolag B

Forvaltning A
Forvaltning B
Férvaltning C
Férvaltning D
Forvaltning E

Fran Gustafsson och Krantz 2019 (rapport som kommer att fardigstdllas inom kort)



Ett integrerat och breddat angreppssatt

 Globala malen bidrar till att se helheten
« "Hallbar utveckling angar alla och ar relevant for alla”

« Hitta nya satt/ny struktur att arbeta med hallbarhetsfragor
- och insikt i1 att mycket arbete gors redan

« Underlatta for intern samverkan och prioritering
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Utmaningar med ett integrerat angreppssatt

« Rorigt, men samtidigt berikande
 Processerna beroende av varandra

« Synkning — i vilken ordning skulle de olika
forandringarna ha gjorts?

* Vem styr? Vilka dokument styr och vilket mandat har de
olika grupperingarna som driver olika
forandringsprocesser?

e Svart nar det inte finns nat facit

LINKOPINGS
II.“ UNIVERSITET




THE SUSTAINABLE s

LDCAL 2030 Agenda

DEVELOPMENT i D

G ﬂ ﬂ LS Agenda 2030

WHAT LOGAL GOVERNMENTS in my municipality

NEED TO KNOW i s e
“I:IEI::

¢| Vanliga komponenter i vagledningarna

1 Skapa medvetenhet
ROADMAP

FOR LOCALIZING THE §
IMFLEMENTATION
AND MONITORING AT

S e | 2. Utveckla en lokal Agenda/ Anpassa till de lokala
{4 forutsattningarna

i

3. Implementera

4. FOlj upp

THE 201! ~“I
HEE .. %, CHAPTERY

EURDPEmm w1




Bred delaktighet i beslutsfattande och styrning

— fran government till governance

DELMAL 16-7 DELMAL 17-17
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Vem gor vad nar, hur och varfor?

— utifran ett lokalt/regionalt perspektiv
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Exempel pa regional samverkan
kring Globala malen

Ostergotland
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Regional plattform for arbetet med de
Globala malen
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Darfor tycker initiativtagarna att det behovs en
plattform

« Gemensam referensram

« Motas over granserna

« Okad medvetenhet och kunskap
« Systematiskt forhallningssatt

« Attraktivt lan
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Sammanhang

(Figur utformad av Venus Krantz, kommer att publiceras i en
rapport av Gustafsson och Krantz)



Vara reflektioner kring regionala plattformen

« Utan globala malen = ingen plattform?

e Aktorer har olika...

...uppdrag
...Jlogik,

...mal

...intressen, ...vad galler Globala malen och samverkan
.mandat, med andra aktorer

...arbetstakt,
...behov

.status
« Forankring (internt och externt) av initiativet
« Att vara bred och inkluderande men samtidigt "nyttig” /konkret
« Kontinuitet (grupp och plattform)
Ska alla med?
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Cirque du soleil

Ett tema, en overgripande historia och enhetlig storyline, musik och
koreografi

Synergieffekt: om vi formedlar denna historia tillsammans blir den
mycket starkare

Det behovs ett tvarsektoriellt och interdisciplinart ledarskap — vem
ar den visionara cirkusdirektoren?
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Nagra viktiga forutsattningar for lokal implementering
av Globala malen...

 Omsatt malen i handling —inte bara i ord

i

* Samsyn kring hallbar utveckling
— Fastnainte i definitioner “';g';* _G;"""'M'S

[
i

* Verksamhetsanpassade |6sningar é
— Fokus pa anvandarperspektiv
— Helhetsgrepp: integrering i verksamhetsstyrning och budget

e Kontinuitet och uthallighet
— Undvik projektfallan

e Samverkan/samordning saval internt som externt

— Att se organisationen i ett storre sammanhang

o MOD

—  Win/win
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Preliminart program: https://liu.se/forskning/40ar-med-industriell-miljoteknik

Anmalan : https://www.trippus.net/industriellmiljoteknik-delt




Tack!

sara.gustafsson@liu.se
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