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Revisionsplan for Linkopings universitet 2020

Sammanfattning

Internrevisionens revisionsplan bestér dels av uppfoljning av innevarande ars revis-
ionsplan och dels av planering av kommande ar. Fran 2020 har vi 6vergatt fran en
ettarig revisionsplan till en flerdrig revisionsplan med &rligt faststillande. Revis-
ionsplaneringen 16per nu parallellt med LiUs verksamhetsplaneringsar.

Revisionsplaneringen for 2020 grundar sig pa universitetets riskanalys och in-
ternrevisionens egen riskbedomning och resursldge. Utifrdn detta har internrevis-
ionen foreslagit att foljande revisionsuppdrag genomférs under 2020:

2020:01 Institutionsgranskning

2020.02 Hantering av information och data i forskningsmiljo
2020.03 Anstillningsformer vid LiU

2020.04 Bisysslorapportering

For aren 2021 — 2022 foreslas foljande inriktning:

2021.01 Institutionsgranskning

2021.02 Modell f6r internprissattning

2021.03 Historiska ekonomiska underskott

2022.01 Institutionsgranskning

2022.02 Digitala studentnara system

2022.03 Process for hantering av arbetsréttsliga drenden

Uppdraget 2020.04 ar planerat att 16pa in pa 2021. I planen redovisas dven ytterli-
gare ett antal revisionsomraden som ar tankt att bevakas l16pande for att kunna pri-
oriteras in om utrymme ges eller om sa bedoms lampligt ur risksynpunkt.
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Om internrevisionen

Internrevisionens uppdrag ar att hjidlpa universitetet att na sina mél genom att sys-
tematiskt och strukturerat viardera och 6ka effektiviteten i ledningsprocesser, risk-
hantering samt styrning och kontroll. Internrevisionen arbetar inom hela organisat-
ionen, vilket ger en god position for att bidra till 6kad enhetlighet och synergi i pro-
cesser och rutiner mellan olika verksamhetsdelar. For att internrevisionen ska
lyckas i sin mélsattning ar en god dialog med alla delar av organisationen bade i pla-
neringsarbetet och i genomférandet av revisionsarbetet en forutsittning.

Organisatoriskt dr internrevisionen placerad direkt under styrelsen som en fri-
staende enhet. Internrevisionen ska vara en objektiv, granskande, stodjande och
radgivande funktion, vilken tillfor universitetets verksamhet ett mervirde och stod-
jer utvecklingen av en Andamaélsenlig intern styrning och kontroll. Internrevisionen
vid Linkopings universitet bedrivs enligt Internrevisionsférordningen (2006:1228),
internrevisionens instruktion, Ekonomistyrningsverkets (ESV) riktlinjer samt inter-
nationella riktlinjer for yrkesmassig internrevision.

Internrevisionens revisionsplan bestar dels av uppfoljning av innevarande ars re-
visionsplan och dels av planering av kommande &r. Revisionsplaneringen grundar
sig pa universitetets riskanalys och internrevisionens egen riskbedé6mning.
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Uppfoljning av revisionsplan 2019

Genomforda revisionsuppdrag

Under 2019 har tva uppdrag fran 2018 ars revisionsplan avslutats:

e 2018:1 Universitetets formaga att forebygga, uppticka och hantera oegentlig-
heter

Internrevisionens 6vergripande bedomning var att LiUs forméga att forebygga,

uppticka och hantera oegentligheter kan forbattras, aven om flera positiva ar-

betssitt ocksad noterats. Under 2019 har ledningen en ambition att 6ka kun-
skapen och forstielsen for universitets viardegrund inom verksamheten, bl.a. ge-
nom att inkludera detta arbete i verksamhetsplanen. Arbetet med att tydliggora
detta &r ett extra viktigt omrade for ett universitet som LiU, da institutionerna
till stor del opererar sjalvstiandigt, vilket 6kar risken for att ogynnsamma kul-
turer lokalt vaxer fram.

Internrevisionen bedémde vidare att det finns goda forutsattningar for uni-
versitetet att nyttja befintliga arbetssatt och strukturer for att effektivisera sitt ar-
bete med att forebygga, uppticka, och hantera oegentligheter. Det fanns dock
nyckelprocesser i behov av forbattring. Behov att skapa béttre forutsattningar for
ett gott ledarskap och sikerstilla att vardegrund och kultur ar sund i hela organi-
sationen

Rapporten ledde till 4 iakttagelser med tillhérande rekommendationer, vilka
rektor uppdrogs att atgirda enligt forslaget:

e  Forbattra forutsiattningar for ett gott ledarskap och siakerstillande av att
vardegrund och kultur ar sund i hela organisationen genom att ta fram en
process for LiUs fordjupade vardegrundsarbete

e Nuvarande riskanalysprocess synliggor inte organisationens befintliga oe-
gentlighetsrisker och kommer att vidareutvecklas i beredning av av Plane-
rings- och ekonomiavdelningen efter internrevisionens kommande gransk-
ning av LiUs riskhantering

e Okamedvetenheten om befintlig visselblisarprocess genom att uppdatera
styrande dokument och kommunikationsinsatser.

o Effektivisera oegentlighetsutredningsprocessen med bland annat 6verens-
kommelser och tydliga deadlines.

Verksamheten har paborjat arbetet med atgarder enligt beslutad plan.

e 2018:3 Nyttjande av universitetets lokaler och infrastruktur inom forsknings-
samverkan
Granskningen syftade till att bedoma forutsiattningarna for nyttjandet av univer-
sitetets lokaler och infrastruktur inom forskningssamverkan. Internrevisionens
granskning visade att det saknades ett tydligt sammanhallet regelverk inom uni-
versitetet. Vidare var den universitetsovergripande kunskapen om befintligt

LINKOPINGS UNIVERSITET
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nyttjande av lokaler och infrastruktur inte heltickande. Inom ramen for gransk-

ningen gjordes ett antal stickprov av befintliga 6verenskommelser. Stickproven

visade ett antal brister i f6ljsamheten av avtal, i vissa fall inkonsekvent redovis-
ning av intakter samt risker och brister i hanteringen av bisysslor och eventuellt
jav.

Internrevisionen sag en risk i att det saknas ett tydligt regelverk och att den
samlade kunskapsnivan avseende vilka externa organisationer och individer som
finns verksamma i universitetets lokaler var 1ag. Internrevisionen bedémde att
det kunde leda till en ineffektiv eller otillditen anvidndning av universitetets resur-
ser samt att det dven fanns aspekter av sikerhet, informationssidkerhet och ar-
betsmiljé som kunde paverkas av ett otydligt regelverk och en lag kunskapsni-
van. Internrevisionen bedémde darfor att det fanns goda skél och stort utrymme
att forbattra bade regelverket och den universitetsovergripande uppfoljningen av
nyttjandet av universitetets lokaler och infrastruktur inom forskningssamverkan

Universitetsstyrelsen beslutade att uppdra till rektor att genomfora atgirder
enligt nedan:

e  Ta fram ytterligare riktlinjer som tydliggor gillande regelverk, i stodjande
syfte, for hur en gemensam hantering for nyttjande av universitetets lokaler
och infrastruktur for forskningssamverkan med externa parter ska bedrivas

e  Sikerstilla att en fungerande och universitetsévergripande uppfoljning i
dessa fragor utformas och implementeras

Av 2019 ars uppdrag ar ett lamnat till verksamheten for svar och atgardsplan och
tre pagar och ar under avslutande:

e 2019.01 Institutionsgranskning — pagar pa institutionen for datavetenskap
(IDA)

e 2019.02 LiUs arbete med riskanalyser och i enlighet med férordningen om
intern styrning och kontroll — avvaktar svar fran verksamheten.

e 2019.03 LiUs system for krishantering — pagar
e 2019.04 LiUs styrning av strategiska initiativ via handlingsplaner — pagar

De pagaende revisionerna berdknas avslutas och rapporteras till styrelsen i borjan
av 2020.

Internrevisionens resurser

LiUs internrevision bestar av 2 tjanster. Under aret har fordldraledighet motsva-
rande cirka 44% av en heltidstjanst tagits ut.

For att sdkra kvalitet och omfattning for internrevisionen inom universitetet har
internrevisionen ratt att upphandla st6d fran externa resurskonsulter. Den mojlig-
heten har inte utnyttjats under 2019 vad giller revisionsarbete. Konsulter har anli-
tats for att genomfora en oberoende kvalitetssdkring av internrevisionsfunktionen.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Kvalitetsarbete

Ekonomistyrningsverket (ESV) har sedan januari 2006 ansvaret att samordna och
utveckla internrevisionen i staten. ESV lamnar ocksa i en sarskild rapport till rege-
ringen en redovisning over den statliga internrevisionen. Som ett underlag for arbe-
tet hamtar ESV in information fran alla internrevisionsmyndigheter. LiU deltar arli-
gen i ESVs enkiit.

Enligt riktlinjer for yrkesmassig internrevision skall en extern kvalitetssdkring av
internrevisionsfunktionen genomforas minst en géng vart femte ar av en kvalifice-
rad extern oberoende granskare eller granskningsteam. Kvalitetssdkringen genom-
fors utifran Internrevisionsférordningen, ESV foreskrifter och allmédnna rad, samt
riktlinjer for yrkesmassig internrevision. Under 2019 har en extern kvalitetssakring
av LiUs internrevisionsverksamhet genomforts med gott resultat.

Internrevisionen har ett eget 16pande kvalitetsarbete som ligger med i internrevis-
ionens arshjul och genomfor arligen en egen sjalvutvirdering, som arligen ska ut-
varderas av revisionsutskottet i enlighet med instruktion for internrevision vid LiU.
Resultatet fran det arbetet har varit att vi konstaterat att vi foljt gillande regelverk
for internrevisionen och att véra revisioner genomforts oberoende gentemot verk-
samheten. Vidare har vi identifierat ett antal omraden for vidare utveckling, som vi
lagt in i vart interna utvecklingsarbete.

Intern utveckling och fortbildning

Under 2019 har vi utvecklat formen och bytt plattform for var revisionshandbok. I
revisionshandboken integreras hela internrevisionens arbete och administration. Vi
har dven i vart metodarbete sett 6ver formen pa delar av revisionsdokumentationen
och lagt det i samma plattform som revisionshandboken.

LiUs internrevision har deltagit i flera natverk med andra internrevisionsmyn-
digheter och larositen i Sverige och i norden, samt funnits representerade i Intern-
revisorernas forenings professionsutvecklingskommittee.

Lopande fortbildning har skett genomdeltagande i konferenser, utbildningar och
seminarier inom revisionsmetodik, risk management, styrning och ledning, etik och
viardegrund samt IT-revision.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Internrevisionens inriktning 2020-2022

Riskanalys

Risk kan uppsta lika mycket utifran att nagot fordelaktigt inte sker, dvs forlorade
mojligheter, som osdkerheter och svaga strukturer och processer. Internrevisionen
ska inriktas mot omstidndigheter som kan paverka universitetets majligheter att for-
verkliga sina uppgifter och na sina mal.

Internrevisionen gor 16pande riskanalys 6ver aret och rapporterar en gang per ar
internrevisionens sammanvagda riskbedomning i revisionsplanen. Riskanalysen in-
nefattar intervjuer med ledande befattningshavare och personer péa olika nivaer i or-
ganisationen, analys av omvérlden, kunskaper och erfarenheter fran tidigare
gransknings- och radgivningsuppdrag samt generella risker fran andra motsva-
rande organisationer. Internrevisionen har anpassat sin egen riskanalys till den
struktur som anvinds av universitetet i arbetet med férordningen om intern styr-
ning och kontroll (FISK).

Vi har tagit hansyn till LiUs 6vergripande riskanalys. LiU anvander en riskskala
och riskmatris som utgér fran en sammanvigd bedomning av sannolikhet och kon-
sekvens med virdet 4 som hogsta virde for bada parametrar. Bland de enskilda ris-
ker som ligger till grund for LiUs 6vergripande riskanalys finns sex risker som ar be-
domda som hog risk. Internrevisionen har valt att betrakta alla risker med konse-
kvensvirde 4 som hoga, varfor vi inkluderat aven risk 34 som hog:

01. Risk for att LiU:s utbildningsvolym pa sikt avviker Riskmatris éver LiUs identifierade topprisker
vasentligt fran tilldelat takbelopp (=grundutbildnings-

anslag).

13. Risk att chefskapet inte ar tillrdckligt attraktivt och @

eventuellt att ledarskap ej utévas med tillracklig kvali-
tet.

16. Risk att LiU ej kan attrahera, utveckla och behalla
den kompetens/personal som kommer behévas i fram-

2. 56 7

3 .21 24 27 P D

14 15 18 19
20 32 35

tiden utifran LiU:s mal.
28. Risk for obehérig férandring av information, t.ex. (22]23[25s 8 12 17 29
obehdrig dndring av forskningsdata. Vasentliga data
blir svartolkade och leder till felaktiga beslut. Ofor-
maga att motbevisa forskningsfusk.

Konsekvens

30. Forlust av forskningsdata kan leda till att forsk-

ningsresultat ifragasatts och i férlangningen paverka 1 ) 3 4

LiU:s trovardighet som universitet Sannolikhet

33. Risk att individer skadas eller kdnner betydande . . . . .
L Ur ett internrevisionsperspektiv har internrevisionen valt
otrygghet pa LiU:s campus

34. Risk for attentat mot LiU

att rdkna alla risker med konskevensvérde 4 som héga,
varfor dven den évre vdnstra rutan dr rédfdrgad. Risk 34
rdknas som medel av LiU (gul).
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Internrevisionen har dven i sin riskanalys gatt igenom rapporterade risker fran 6v-
riga larositen i Sverige och lagt till de som bedomts relevanta till var egen riskana-
lys. Vid bedomning av riskerna har dven hansyn tagits till resultatet av internrevis-
ionens tidigare genomforda granskningar och 6vriga erfarenheter. Denna revisions-
plan bygger pa genomford riskanalys.

Granskningsinriktning

Fran och med 2020 inf6rs rullande trearsplaner for internrevisionen. Revisionspla-
nerna kommer att beslutas arligen ur ett tre arsperspektiv, med arligt faststillande
efter en fornyad riskanalys. Vi planerar dven att 1ata vissa revisionsprojekt 16pa 6ver
aren dir det bedoms som lampligt. Detta for att skapa 6kad planeringshorisont och
uppritthalla en god framférhallning.

Inriktning 2020

Mot bakgrund av ovanstéende riskanalys foreslas foljande revisionsomraden for
verksamhetsaret 2020:

Planerade revisionsuppdrag 2020 med foreslagen tidsdtgdng

2020.01 Institutionsgranskning

2020.02 Hantering av information och data i forskningsmiljo

1510!
2020.03 Anstallningsformer vid LiU
2020.04 Bisysslorapportering
Trend- och kostnadsanalys over tid 380
Uppféljning av tidigare ars granskningar 80
Radgivning och ospecificerad granskning 150
Riskanalys och planering 180
Ovriga insatser (kvalitetssakring, omvirldsbevakning) 80
Summa revisionsrelaterad tid 2350

Revisionsuppdragen ir angivna i enlighet med foreslagen prioritetsordning. Re-
sultatet av genomforda revisionsinsatser och hindelser som inte kunnat forutses vid
upprittande av revisionsplanen kan motivera dndringar av planen och prioritering
under 16pande verksamhetsér. Storre forandringar ska beslutas av styrelsen.

I efterfoljande avsnitt ges en kortfattad beskrivning av de foreslagna gransk-
ningsprojekten samt ovriga dterkommande arbetsuppgifter inom funktionen.

1T den berdknade tidsdtgangen for revisionsuppdragen ingér inte hela den berdknade tidsétgéngen
for uppdrag 4 da det berédknas att slutféras under kommande ar och ytterligare tid avsétts for det i
kommande planer.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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2020:01 Institutionsgranskning

En institutionsgranskning omfattar genomgang och diskussion kring institutionens
viktigaste processer inom styrning och administration. Omraden som behandlas ar
mal, uppgifter, ekonomi, personal och informationssédkerhet. I ekonomidelen ingar
dven granskning av vissa arsredovisningsrelaterade poster.

Granskningen syftar till att undersoka om styrning och kontroll ar tillfredsstal-
lande, samt om universitetet med en rimlig sidkerhet lamnar en tillforlitlig redovis-
ning och rattvisande rapportering och i forekommande fall foresla forbattringsat-
garder. Under 2020 dmnar vi genomfora institutionsgranskningen hos nybildade
Institutionen for kultur och samhalle (IKOS).

2020.02 Hantering av information och data i forskningsmiljo

Tva av de hogst viarderade riskerna i universitetets egen riskanalys, risk 28 och 30
ovan, beror risker i hantering av information och data i forskningsmiljo. Vi amnar
att med hjilp av inhyrd specialistkompetens genomfora en foérdjupad riskanalys pa
omradet och lata vardera riskerna och utifran det granska hanteringen av informat-
ion och data i forskningsmiljon.

2020.03 Anstallningsformer vid LiU

Tva fragor gillande anstillningsformer vid universitetet har uppmarksammats in-
ternrevisionen. Det forsta giller att akademisk personal anstillts som teknisk perso-
nal f6r att komma runt den i vissa fall omfattande processen med att anstélla larare.
Den andra fragan giller en trend att aterinfora stipendier i forskarutbildning pé ett
satt som gar tvart mot de beslut som universitetet tidigare fattat.

Internrevisionen bedomer att anstilla larare pa felaktiga grunder innebér risk
for karridrmassig atervandsgrand for individen, risk att det kan paverka LiU:s rykte
negativt samt risken for att en medveten rundning av regelverk kan paverka univer-
sitetets 6vergripande majlighet till en god intern styrning och kontroll. Internrevis-
ionen bedomer vidare att en eventuell trend mot att forsvaga anstéllningsformerna
inom forskarutbildningen innebér risker gillande individens trygghet och universi-
tetets rykte. Fragorna relaterar till LiUs 6vergripande risk 16 om kompetensforsor;j-
ning.

Granskningen syftar till att kartlagga utvecklingen inom omradena samt bedéma
hur omfattningen paverkar verksamheten.

2020.04 Bisysslorapportering

Statligt anstéllda har i lag en begransning i ritten till bisysslor. Larare vid universi-
tet och hogskolor har dock ett undantag som ger en utokad rétt till bisysslor jamfort
med andra offentligt anstéllda. En larares utékade ritt till bisysslor foljs av ett krav
pa att varje bisyssla ska anmalas for bedomning och godkéannande. Universitetet ar
sedan skyldigt att dokumentera bisysslor samt ordna sa att det fortlopande gar att
folja vilka bisysslor en ldarare har.
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Internrevisionen har under sina institutionsgranskningar noterat att bisysslorap-
porteringen vid samtliga granskade institutioner visat pa brister. Internrevisionen
har dven noterat att det finns indikationer pa att universitetets dokumentation och
uppfoljning har vissa brister.

Internrevisionen bedémer att det finns en risk att universitetet inte lever upp till
Hogskolelagens och Hogskoleforordningens krav pa redovisning och dokumentat-
ion av bisysslor.

Granskningen syftar till att bedéma om universitetet lever upp till kraven péa re-
dovisning och dokumentation av bisysslor samt ge forslag till eventuella forbatt-
ringar.

Forslag till inriktning 2021 — 2022

Under kommande ar finns sex preliminéra revisionsomraden framtagna ur intern-

revisionens riskanalys. Revisionsuppdragen kommer arligen laggas fram for styrel-
sen for omprovning. Till dessa ska de flerariga uppdrag som redovisats ovan laggas.
Den preliminéara inriktningen ser ut som foljer:

2021:

2021.01 Institutionsgranskning

Sedvanlig institutionsgranskning (se 2020.01), men denna géng planerar vi att be-
sOka en eller flera fakulteter istallet.

2021.02 Modell for internprissattning

Universitetet har en modell for internprissattning i sin forvaltning av verksamheten.
Det finns redan idag inom IT och i och med centraliseringen av flera av universitets-
forvaltningens funktioner som pégar eller planeras i nartid 6kar anvindningen av
internprissattning. Internrevisionen ser att det finns en del principiellt intressanta
fragestéllningar kring hur internprissittning anvands och hur det styr beteenden
ute i organisationen. Internrevisionen bedémer att det finns en risk att eventuella
brister och otydligheter i modellen for internprissattning kan leda till oonskat bete-
ende i organisationen samt leda till forsvagad legitimitet for modellen.

Granskningen syftar till att se hur universitetet arbetar med modellen for intern-
prissiattning samt ge forslag till eventuella forbattringar.

2021.03 Historiska ekonomiska underskott

Internrevisionen hade i sin revisionsplan for 2017 ett revisionsomrade som be-
rorde hantering av ekonomiska underskott. Den baserades pa att LiU har de senaste
aren hade haft ett planerat underskott i sin verksamhet i syfte att utnyttja de resur-
ser som funnits i form av tidigare 6verskott som byggt pa det egna kapitalet. Pa en
overgripande LiU-niva hade detta underskott utvecklats enligt plan och 2018 dr den
ekonomiska planen att LiU ska gora ett nollresultat. De planerade resultatforsam-
ringarna var dock inte linjart mellan alla institutioner utan vissa delar i
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organisationen visade o6verskott medan andra visade storre underskott dn planerat
och underskotten riskerade att 6verstiga det egna kapitalet. I revisionsplanen for
2018 prioriterades denna revision bort, d& utredningar och institutionsombild-
ningar pagick, vilka delvis &mnade adressera de vasentligaste underskotten.

I internrevisionens riskanalys infor 2020 har fragan om underskott aktualiserats
igen, da nya underskott som tidigare var okdnda dykt upp vilka inte adresserats. Vi-
dare om en verksamhet med underskott genererar ett 6verskott, kommer detta ga
till att ticka underskottet vilket medfor risk for att underskott som funnits i verk-
samheten en langre tid riskerar att stagnera den verksamhetens utveckling, da de
inte far ta del av vinsten.

Granskningen syftar till att underséka utvecklingen av underskott i verksam-
heten 6ver tid, vilka underskott som finns, orsak till existens av underskott, planer
for att hantera oplanerade underskott i verksamheten, samt i férekommande fall ge
forbattringsforslag.

2022:

2022.01 Institutionsgranskning

Sedvanlig institutionsgranskning vid en eller flera institutioner.

2022.02 Digitala studentnara system

Allt mer av universitetets kommunikation med studenterna sker genom digitala sy-
stem. Det nya kursvarderingssystemet och utvecklingen mot digitala tentamina ar
tva exempel. Internrevisionen bedomer att digitala studentnéra system med o@nda-
malsenlig drift eller funktion riskerar att paverka studenternas bild av universitetet
pa ett negativt satt.

Granskningen syftar till att bedéma om de digitala studentnéra systemen fyller
avsedd funktion och prestanda.

2022.03 Process for hantering av arbetsrattsliga darenden

LiU har relativt fa drenden som bereds av personalansvarsnamnden. For en miljo
som LiUs, som ar relativt stor, konkurrensutsatt och tavlingsinriktad, ar detta ovan-
ligt. Revisionsuppdraget syftar till att underséka orsakerna till detta vilket kan ske
genom att undersoka vilka disciplindrenden som lyfts internt, kartlaggning LiUs
process for hantering av arbetsrittsliga arenden, vilka faststillda rutiner som finns
centralt och lokalt, hur stéd och utbildning till chefer ser ut, samt vilken kompetens
som finns och hur resurslédget ser ut.

Revisionsuppdrag i reserv

Internrevisionen har identifierat ytterligare nio revisionsomraden utifran LiUs risk-
bild. Vi kommer att folja dessa omréden och 16pande viardera om ett revisionsupp-
drag behover inledas pa omradet. Omradena ar:

e LiUs system for personuppgiftshantering
h.v

LINKOPINGS UNIVERSITET
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e Projektstyrning

e LiUs milj6 och hallbarhetsarbete

e Forvaltning av konst vid LiU

e ALF-avtalet (Avtal om ldkarutbildning och forskning) i samverkan mel-
lan universitet och hélso- och sjukvarden.

e Arbetsgivaransvar vid tjansteresor

¢ Utformning, genomforande och effektivitet i etikrelaterade program, mal
och aktiviteter

e Hur LiUs informationsteknologi stodjer LiUs strategier och mal

e LiUs styrning av centrumbildningar, institut och teman

e Introduktionsprogram och aktiviteter for nyanstillda

Ovriga revisionsinsatser

Temarevision: Trend- och kostnadsanalys 6ver tid

Som en del av kompetensutvecklingssatsning (se nedan) och myndighetsledningens
ansvar enligt myndighetsforordningen att tillse att myndigheten hushéllar vil med
statens medel amnar vi att med hjalp av IT-baserade hjalpmedel genomfora trend-
och kostnadsanalys av hur delar av LiUs kostnadsmassa utvecklats 6ver tid, samt
soka over hela populationer efter anomalier och eventuella riskposter som finns i
redovisningen. D4 uppdraget dr beroende av tillgang till IT-baserade verktyg och
kompetensutveckling hos befintlig personal berdknas uppdraget bli flerarigt och
paga som en delad metodutvecklings- och revisionsinsats. Rapportering fran upp-
draget kommer att ske 16pande via internrevisionens statusrapportering till revis-
ionsutskott och styrelse, samt att eventuellt avklarade delomréaden kan bli féremal
for enskilda rapporter.

Uppfdljning av tidigare ars granskningar

Utifran de beslut som styrelsen fattat med anledning av internrevisionens tidigare
revisionsrapporter ges en dterrapportering av vilka atgarder som har vidtagits i
verksamheten. Dessa iakttagelser presenteras i I6pande for styrelsen och revisions-
utskott i en statusrapport.

Radgivning och ospecificerad granskning

I internrevisionens uppgift ingar att ge rad och rekommendationer i olika fragor
som beror den interna styrningen och kontrollen vilket inkluderar efterfragad rad-
givning fran verksamheten och information i olika sammanhang. Radgivningen be-
star ofta i 16pande radgivning till rektor, universitetsdirektor eller ndgon i verksam-
heten i korta drenden/fragor, vilka inte féranleder nagon sarskild rapportering,
aven om det kan forekomma.

Tid har reserverats for granskningsinsatser/utredningar pa framstéllan av styrel-
sen/rektor eller den rektor utser.
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Riskanalys och planering infor kommande ar

Arbetet med att uppritta riskanalys och planera kommande ars arbete utfors delvis
l6pande under aret och delvis genom en mer systematisk genomgang med bland an-
nat intervjuer i oktober. Riskanalysen bildar underlag till revisionsplan for 2021-
2023, som styrelsen tar stillning till i december 2020.

Internrevisionens kompetensutveckling

Internrevisionen omfattar all verksamhet som universitetet bedriver och ansvarar
for. Internrevisorerna ska l16pande férbattra sina kunskaper och fardigheter, dels
genom fortlopande yrkesmassig utveckling och dels genom under &ret internt fram-
tagna och individuellt anpassade utbildningsprogram. Den fortlopande kompetens-
utvecklingen anpassas till Internrevisionens utveckling och krav samt de krav som
standards stéller pa kompetens och 16pande fortbildning.

Internrevisionen efterstravar att behalla och erhélla god kompetens inom samt-
liga de omraden som anges som viktiga i universitetets riskanalyser och av samord-
ningsmyndigheten ESV liksom att tillgodose de krav pa kompetens som den inter-
nationella organisationen for yrkesmassig internrevision stiller. For det narmaste
aret bedoms att det finns specifikt kompetensutvecklingsbehov inom féljande omra-
den:

o Fortbildning CIA-certifiering (Certified Internal Auditor)

e Utbildning inom omrédet digitalisering

e Utbildning inom omréadet informationssékerhet

e Utbildning inom IT-baserade verktyg for registeranalys och robotics

Utveckling av internrevisionsfunktionen

Kontinuerlig utveckling av internrevisionsfunktionen i enlighet med Internrevis-
ionsférordningens och internationella standards inom omradet krav, samt kontinu-
erlig 6versyn av vara metoder och rutiner, pagar.

Internrevisionen medverkar i flera natverk bestaende av internrevisionsfunkt-
ioner fran olika myndigheter och dven ett sarskilt for larosiaten i norden samt deltar
i arbetet inom den nationella grenen av Institute of Internal Auditors. Syftet med
detta forum &r att utbyta erfarenheter, forbattra var arbetsmetodik, starka var kom-
petens och delta i internrevisionsprofessionens utveckling.

Internrevisionen har dven identifierat egna interna utvecklingsomraden. Vi har
ett behov av 6ka kompetens inom IT-baserade revisionsverktyg, sisom verktyg for
registeranalys eller att anvianda robotics i vart revisionarbete. Detta kommer att
vara ett tidskravande utvecklingsarbete, men beriknas pa sikt att viagas upp av ef-
fektivitetsvinster och forbattrad kvalitet och nya mojligheter i revisionsresultaten.

Fokusomraden for 6vrigt utvecklingsarbete under kommande &ret &r:

e Genomgang hur diarieféring av olika dokument ska hanteras.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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e Vi ska fortsétta utveckla vart metodarbete och fortsitta se 6ver formen pa
delar av revisionsdokumentationen.

e Metod for och strukturerat inhdmtande av aterkoppling fran verksamheten
efter genomfort revisionsuppdrag.

Sammanstallning av internrevisionens revisionstid for aret

Internrevisionens tillgdngliga revisionstid motsvarar arbetstid for tva medarbetare
plus planerade konsulttimmar. Vi planerar att under 2020—2022 férdela antalet
persontimmar enligt nedanstidende 6vergripande sammanstallning:

Sammanstdllning av internrevisionens tid i timmar for ar 2020-2022

Revisionsinsatser 77 72

Revisionsuppdrag/ 1940 950 1330 2170 2206
uppfoljning

Stéd och radgivningsuppdrag 150 5 160 160 160
Ovriga insatser (kvalitetssak- 260 837 780 260 260

ring, omvarldsbevakning, risk-
analys) ™

Ovriga revisionsrelaterade

insatser

Kompetens- och metodut- 480 186 280 480 480
veckling™"

Natverk 70 70 70 70 70
Myndighets- och styrelsemé- 150 156 160 150 150
ten

Intern administration 23 28

Enhetsmoten, administration, 206 293 191 210 210
m.m.

Ledigheter (exkl. semester) 220 1204 893 - -
Summa 3476 3700 3864 3500 3536

*For 2019 &r utfallet fran 25 november och resten av aret uppskattat som estimat
** 2019 avsattes har sarskild tid for extern kvalitetssakring, inklusive konsults tid.
*** Okningen av timmar mot 2019 avser tid avsatt fér utveckling av IT-baserade arbetsmetoder
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