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= Omstallning till en biobaserad ekonomi innebar nya
mojligheter for svensk massa- och pappersindustri.

= Utmaning att utveckla nya produkter och samtidigt
mota krav pa forbattrad energi- och
resurseffektivitet.

= Kravs strategier for att mota dessa utmaningar och
mojligheter.




Syfte och mal

» Syftet ar att undersodka hur svenska

massa- och pappersforetag formulerar
sina affarsstrategier i relation till krav pa
forbattrad resurseffektivitet och
produktdiversifiering, hur
affarsstrategierna ar kopplade till och
interagerar med foretagens energi- och
innovationsstrategier samt hur energi-
och innovationsstrategier paverkar
varandra.

Malet ar att oka kunskapen om vilken
betydelse formulering och
implementering av strategier har for
utvecklingen av en energieffektiv och
konkurrenskraftig produktion samt en
hallbar utveckling av branschen.
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= Atta foretag intervjuades om strategier:
= 8 intervjuer om affarsstrategier
= 8 intervjuer om energistrategier
= Jintervjuer om innovationsstrategier
= =>totalt 24 intervjuer under aren 2017-2018

Genomforande
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» Okad konkurrens i
krympande segment
(papper)

= Okade elpriser

= \Vaxande “grona”
marknader: mojlighet att
ersatta fossila produkter i
andra branscher med
skogsbaserade alternativ







Hur kan foretagens affars- och

: 2 innovationsstrategier forklara deras
Forsknlngsfraga svar pa transformationstryck i
branschen?
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Resultat: strategier



Konkurrensposition

Resursposition

Integrerade jattar

Differentiering
Bredd

Skogsresurser
Kunskap inbaddad i
processen
Bred och djup
kunskapsbas
Personresurser
Samarbeten

Segmentspelare Bulkproducent

Differentiering Kostnadsledarskap
Fokus Fokus

Fysiska resurser som Teknisk kompetens
tillgang och och trovardighet
begransning Kontrakt och

Kunskap kopplad till relationer med

befintliga produkter leverantdrer och

Relationer till kunder kunder

och leverantorer

Aftarsstrategier




Integrerade jattar Segmentspelare Bulkproducent

Konkurrensposition Ledare/snabb efterfoljare Nisch-/ segmentledare Efterféljare
Produktfokus Produktfokus Processfokus

Resursposition Marknadsdriven Marknadsdriven Exploatering
exploatering exploatering

Innovationsstrategier



Innovationstyp
Produktuppgradering
Ny produkt till befintlig marknad

Befintlig produkt till ny marknad

Ny produkt till ny marknad
Processuppgradering

Ny process

Integrerade jattar | Segmentspelare | Bulkproducent

Resultat II: Innovation



= Konkurrenspositionen forklarar vissa innovationsmaonster:

* Bredd < fokus forklarar bredden pa
innovationsaktiviteterna.

= Produktfokus forklarar typen av processinnovationer.

= Resurspositionen nyanserar forklaringarna:

= Tillgangen till resurser varierar, vilket paverkar foretagens
mojligheter att realisera olika slags innovationer.

= Resurspositionen forklarar innovationsmonster som
konkurrenspositionen inte kan forklara:

" Fdretagen utforskar nya marknadsmojligheter och svarar
upp mot (framtida) politiska krav sa lange som det kan
gdras genom en exploatering av befintliga resurser.

Resultat



" FOretagens agerande under
transformationstryck kan forklaras av deras
affars- och innovationsstrategier.

= Bade konkurrens- och resursposition paverkar
innovationsmonstren.

= |nte “lock-in”, utan snarare medvetna och
valmotiverade strategiska val som syftar till att
exploatera nya mojligheter baserat pa
befintliga resurser.




» Beakta bade konkurrens- och resursposition:

» Valj innovationsalternativ som matchar saval den 6vergripande
konkurrensstrategin som tillgangliga resurser.

» Lat tillgdngliga resurser avgora i valet mellan flera alternativ som ar
attraktiva utifran konkurrenspositionen.

» Anvand marknadsdriven exploatering som innovationsstrategi — utnyttja
befintliga resurser for att na och konkurrera pa nya produktmarknader.

» Var aktsam sa att den befintliga konkurrens- och resurspositionen inte blir for
styrande — risk for inlasning!
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Utmaningarna kan vandas till
nagot positivt

mStrategiska mojligheter att utvecklas i linje med en
biobaserad ekonomi

sArbete med energifragor har varit och ar en viktig
pusselbit




» ..att analysera hur foretagen
Syfte energistrategiskt hanterar
resurseffektivitet och omstallningen till
klimatneutralitet.



Forskningsfragor

"Hur arbetar massa- och pappersforetagen
med kontinuerlig processeffektivisering for
att minska sina energikostnader?

"Hur arbetar massa- och pappersforetagen
med att utveckla energirelaterade
produkter for att oka sina intakter?



Energistrategi

Overgripande avsikt och inriktning avseende energi

Produktionsorienterad Marknadsorienterad
sFokuserad pa att minska sFokuserad pa att utveckla och sélja
energikostnaderna energiprodukter for att oka

intakterna
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Energieffektivisering/ Oka andelen Energisakerhet Energiprodukter
Energibesparingar fornybar (sjalvforsorjande) till marknaden
energi

Nej Nej Nej
Arbete pagar Nej Ja
Nej ISO50001 Ja
Ja 1ISO50001 Ja
Nej ISO50001 Ja
Ja 1ISO50001 Ja

Ja ISO50001 Ja
Nej ISO50001 Ja

Resultat
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Energieffektivisering/ Oka andelen Energisakerhet Energiprodukter
Energibesparingar fornybar (sjalvforsorjande) till marknaden
energi

Nej

Arbete pagar Nej Ja

Nej ISO50001 Ja

Ja 1ISO50001 Ja
1ISO50001
1ISO50001

1ISO50001
1ISO50001

Resultat



Foretagen arbetar utifran ett antal energistrategiska
inriktningar som adresserar resurseffektivitet oc
klimatneutralitet.

Flera féretag har en integrerad produktions- och
marknadsorienterad energistrategi.

Energieffektivisering ar manga ganger en majliggorare
for produktion av energiprodukter.

Majoriteten av foretagen som_séIH_er energiprodukter ar
stora med en hog grad av vertikal integration.

En tendens att foretagen va li
sjalvforsorjande pa energi el
energiprodukter.

er mellan att vara
er att salja

Energi ar en integrerad del av féretagens affarer daven
om det inte tillhor karnverksamheten.



» Arbete med energifragor kan 6ka konkurrenskraften:
» Energieffektivisering kan mojliggodra utveckling av nya energiprodukter

» Fornybar energi i produktionen kan skapa forutsattningar for profilering av
hallbara energiprodukter
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Bakgrund

Innovations
-strategi

Energi-
strategi
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Nya
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-aktiviteter andra produkt-
och process-
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_ . Energieffektivis
Energiledni ering av flera

ngsarbete energiintensiva
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, . » Hur ser interaktionen ut mellan
Forsknlngsfragan innovations- och energistrategier for

foretag i pappersmassaindustrin?




Pollution
prevention

Ett iIntegrerat
perspektiv pa

energi-ocn Product
: : stewardship
INNnovations-

strategier

Clean
technology

Processinnovationer
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i Implementeras av alla studerade foretag _
i Typ 1: Processforbattringar och processinnovationer _
i Typ 2: Omstallning till hallbara energikallor _
i Typ 1 och 2: Kostnadsdrivna initiativ _

Resultat: Pollution Prevention




Biobaserade alternativ

Energiprodukter till fossila produkter

Pappersbaserade forpackningar,
specialcellulosa, biokompositer,
E.g. el, varme, etanol grona kemikalier

Tydlig koppling till omstallningen
mot bioekonomin

foretag Stora utmaningar: osakerhet,
konkurrens

lmplementeras o -

Resultat: Product Stewardship



[ I
Mycket kravande strategi:

- Omstallningen av bade produktionsprocessen och produktportféljen

- fa foretag har implementerat

/
a I
Tva implementeringsmonster
- Via en radikal omstallning pa en enskild bruk;

- Via stegvisa, inkrementella forandringar dver en lang tid

\l )

Resultat: Clean Technology



Synergi Trade-off

- Energieffektiviseringar leder |- Vissa nya produkter leder till
till processinnovationer, och |storre energiférbrukning;

vice Versa, - Business case ar avgorande

- Produktinnovationer om innovations- eller
resulterar i energivinster; energimal ska prioriteras:

- Innovativa produkter med potentiellt [6nsam produkt ar

vart en okad

stark miljoprofil;
S energiforbrukning

Resultat: Interaktion mellan energi- och
INnnovationsstrategier



Slutsatser

" Foretag i pappersmassindustrin anvander sig
av olika miljostrategier som mojliggor
integrationen mellan innovations- och
energimal;

" | manga fall gar innovations- och
energistrategier hand i hand

= | vissa fall kan trade-off identifierades:
innovationsmal prioriteras hdgre an
energieffektiviseringsmal om en innovation
kan kopplas till ett starkt business case



Rekommendationer

» Synergier mellan innovations- och energistrategier kan utnyttjas:

» Energieffektiviseringsinitiativ kan fa battre stod om positiva implikationer
for innovation ska identifieras och synliggdras;

» Innovationsprojekt kan forstarkas genom att identifiera och synliggora
potentiella energivinster.
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