Sammanfattning av mal
och strategier for
universitetssjukvarden |
Sydostra sjukvardsregionen

Sydostra sjukvardsregionen ar 2025

e En sammanhallen och framgangsrik klinisk forsknings- och utbildningsmiljé
som har ett gemensamt system for vard- och forskningsdata.

e Hdlso- och sjukvérden dr fortsatt nationellt ledande i vardkvalitet
och lever upp till patientloften.

e Forskningsstark universitetssjukvard
som bedriver globalt slagkraftig klinisk och translationell forskning,
dar motet mellan manniska och teknik samt samhallsnyttan ar i fokus.

e Sveriges bdsta sjukvardsregion for klinisk utbildning
fran grundutbildning till specialistkompetens och docentur.



Sammanfattning

Strategidokumentet pekar ut riktlinjer och malbilder for Sydostra sjukvardsregionens
universitetssjukvard till r 2025, uppdelat pd féljande tre huvudomrdden:

1. Hdlso- och sjukvardsutveckling

Mdlbilder till ar 2025
En halso- och sjukvard i varldsklass
Patienten i fokus genom hela vardkedjan
Ett gemensamt system for vard- och forskningsdata
Universitetssjukhuset utgor navet for hogspecialiserad vard
Huvudstudieorterna bedriver framgangsrik universitetssjukvard
De Regionala programomradena ar drivande i kunskapsstyrningen

2. Klinisk forskning och forskningsinfrastruktur

Madlbilder till ar 2025

e Ensammanhallen framgangsrik klinisk forskningsmiljo

e Hogkvalitativ klinisk forskning med internationellt ledande translationell forskning
I motet mellan manniska och teknik

e Enerkant stark miljo for kliniska studier och en nationellt ledande miljo for klinisk
forskning inom medtech

e Kraftsamling inom laboratoriediagnostik och forskningsinfrastruktur

3. Klinisk utbildning
Mdlbilder till ar 2025
Sveriges basta sjukvardsregion for klinisk uthildning
Medarbetare som ar val forberedda for framtiden
En sjukvardsregion i standigt Iarande
Ett optimalt antal kompetenta medarbetare inom universitetssjukvarden

For respektive omrade ovan presenteras tillhorande atgdrdsforslag som kraver
nodvandiga resurser. Atgarderna bor genomforas senast ar 2021 for att ha mojlighet att
ge universitetssjukvarden forutsattningar att utvecklas till sin fulla potential och uppnd
malbilderna till ar 2025.



Bakgrund

Universitetssjukvard definieras i det nationella ALF-avtalet’ som “den del av halso-

och sjukvarden som utformas med sdrskild hansyn tagen till forskningens och
utbildningens behov” och ar en gemensam angeldgenhet for berdrda regioner och uni-
versitet. Dess karnverksamheter ska, jamte hdlso- och sjukvard, vara klinisk forskning
och utbildning liksom kunskapstilldmpning och kunskapsspridning for halso- och
sjukvardens utveckling. Universitetssjukvarden ska:

fortlopande bedriva forskning av hog nationell och internationell kvalitet,
bedriva utbildning av hog kvalitet,

folja den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och
halso- och sjukvard,

e Didra till en evidensbaserad halso- och sjukvard genom att dverfora egna och
andras forskningsresultat till praktisk vard och fortlépande utvardera etablerade
och nya metoder,

e fOrmedla resultatet av sin verksamnhet till Gvriga delar av hdlso- och sjukvarden,
och samverka med naringslivet och patientorganisationer.

Vidare anges i nationella ALF-avtalet att: “Det regionala samarbetet ska bygga pa
gemensamt utarbetade visioner och malsattningar for den verksamhetsintegrerade
utbildningen av Iakare, klinisk forskning och utveckling av hdlso- och sjukvarden. Land-
sting och universitet som anges ska gemensamt utveckla strategier for att forverkliga
malsattningarna.”

Sydostra sjukvardsregionen

Den langtgdende samverkan mellan Linkdpings universitet (LiU) och Region
Ostergotland (RO) har genom den decentraliserade Igkarutbildningen och med stod av
tre viktiga avtal 2# utvecklats till ett nara akademiskt samarbete mellan LiU och hela
Sydostra sjukvardsregionen (SOSR), bade gallande lakarutbildning och forskning.

Denna ndara samverkan utgor en bas for excellent klinisk forskning och utbildning. En
bas som, genom starkt kunskapsutveckling och kompetensforsorjning, samtidigt ger
stor verksamhets- och patientnytta i hela SOSR.

Strategidokumentet

| samband med nationella utvarderingar av universitetssjukvard® och klinisk forskning®
framkom behovet av en gemensam strategi i SOSR. Under 2018 pdagick arbetet
regionalt med att ta fram SOSR:s samlade strategidokument.

Hdr presenteras en sammanfattning av SOSR:s strategidokument.

" ALF-avtalet (2014)

2Decentraliserad lakarutbildning (2014)

$Nya RALF-avtalet (2015)

4 Anknytningsavtal till RALF (2017)

5Socialstyrelsen (2018) Utvdrdering av universitetssjukvard

¢ Vetenskapsradet (2018) Utvdrdering av den kliniska forskningens kvalitet vid de landsting som omfattas av ALF-avtalet



1. HGlso- och sjukvardsutveckling

Halso- och sjukvardsutveckling ar utover klinisk forskning och utbildning, en viktig del
av universitetssjukvardens uppdrag. For definition av universitetssjukvard och vad som
iNngar i universitetssjukvardsenheternas uppdrag se bakgrund.

SOSR:s malbilder till ar 2025 inklusive atgdrdsforslag

En hdlso- och sjukvdrd i varldsklass

SOSR ar fortsatt nationellt ledande i kvalitetsutvarderingar. Inom USVE utfors system-
atisk resultatuppfoljning av samtliga tre huvuduppdrag, vard, forskning och utbildning,
vilket ytterligare utvecklar USVE.

Atgérder for att uppnd ovan malbild
e Infor en systematisk resultatuppfoljning som omfattar medicinska-, forsknings-
och utbildningsresultat.

Patienten i fokus genom hela vardkedjan

SOSR erbjuder en god vérd som lever upp till regionens utlovade patientlofte, dar
tillganglighet, delaktighet och personcentrerad vard ar en sjalvklarhet. Patienterna
ar representanter och eller representerade i sjukvardsprocessen.

Atgérder for att uppnd ovan malbild )
e Infor patientdelaktighet genom representation i SOSR:s sjukvardsstrukturer.
e Lt SOSR:s patientloften vara vagledande i beslut och processer.

Ett gemensamt system for vard- och forskningsdata

SOSR var forst nationellt med inférandet av ett gemensamt system for vard- och
forskningsdata, samt leder nu utvecklingen inom analys och nyttjande av data for
patienternas basta. Systemet dr viktigt for SOSR:s bdde for halso- och sjukvards-
utveckling och for klinisk forskning.

Atgéirder for att uppnd ovan malbild
e Regiondirektor och universitetsdirektor ska i samverkan tillsatta arbetsgrupper med
uppdrag att samordna juridik, processer, begrepp och undanroja tekniska hinder.

Universitetssjukhuset utgér navet for hdgspecialiserad vard

SOSR:s gemensamma nav for hogspecialiserad vard utgors av ett starkt universitets-
sjukhus, som satter internationella avtryck. Huvudstudieorterna har tydliga specialist-
vardsuppdrag och alla enheter inom SOSR har specificerade uppdrag. Nivéstrukturerin-
gen har gjort SOSR nationellt drivande med en stor samhdlisnytta.

Atgdrder for att uppnd ovan malbild
e Genomfor en samordnad nivastrukturering for halso- och sjukvard och forskning,
genom identifiering av kliniskt och forskningsmassigt starka omraden.



Huvudstudieorterna bedriver framgangsrik universitetssjukvard

SOSR:s huvudstudieorter har genom strategiska satsningar, USVE med akademiskt
ledarskap och tillracklig kritisk massa for att vara drivande i hdlso- och sjukvards-
utvecklingen.

Atgdrder for att uppnd ovan malbild

Utarbeta en strategi for snabb inhamtning och implementering av Ny evidens.

Stimulera akademiskt ledarskap - verksamhetschefen har tre tydliga huvuduppdrag.

Ta fram tydliga riktlinjer for implementering av ALF- och LFoU-resurser.

Ta fram en tydlig plan for att uppna en langsiktig kritisk massa av forskare.

Infor majlighet till forenade anstaliningar for alla legitimerade vardyrken.

Skapa battre samklang mellan LiU-USVE pa alla nivaer genom organisatoriska

forandringar.

e Infor rutiner for tydlig uppfoljining av att klinisk forskning och uthildning bedrivs av
hog kvalitet

RPO dr drivande i kunskapsstyrningen genom forskning

USVE tar ansvar for kunskapsstyrning inom respektive specialitet och faciliterar for
forskningsprojekt i vardkedjan via Regionala programomréden (RPO). Befintliga RPO har
tydlig universitetsrepresentation och patientmedverkan.

Atgéirder for att uppnd ovan malbild

e Infor tydlig universitetsrepresentation i kunskapsorganisationen.

e Taansvar for att driva kunskapsstyrning via egen och andras forskning.
e Planera och facilitera for forskningsprojekt i vardkedjan.

2. Klinisk forskning och forsknings-
Infrastruktur

Det nationella ALF-avtalet definierar klinisk forskning som: “den forskning som
forutsatter vardens strukturer och resurser och som har som mal att I16sa ett halso-
problem eller att identifiera faktorer som leder till 6kad halsa”.

Region Ostergotlands forskningspolicy” betonar att Region Ostergotland, i ndra
samverkan med Linkopings universitet, ska bedriva en konkurrenskraftig forskning som
leder till utveckling av halso- och sjukvarden med 6kad nytt for patienterna.

| den nationella ALF-utvarderingen lyfte Vetenskapsradets expertpaneler sarskilt fram
foljande fyra utvecklingsbehov for den kliniska forskningen inom Ostergotland och SOSR:
- entydligare fokusering av den kliniska forskningen pa styrkeomraden,

- ett Okat internationellt perspektiv pd forskning och karridrsutveckling,

- tydligare organisationsstruktur for universitetssjukvard, och

- Okad betoning pd betydelsen av forskning i halso- och sjukvardsuppdraget.

7 Region Ostergotland (2020) https://www.regionostergotland.se/Forskning-och-innovation/Forskningsstrategi-och-malbild/ [2020-09-30]
)



SOSR:s malbilder till ar 2025 inklusive atgdrder

En sammanhallen framgangsrik klinisk forskningsmiljo )
SOSR har ett gemensamt system for varddata och forskningsdata. Alla SOSR:s enheter
har en tydliggjord forskningsuppgift.

Atgdrder for att uppnd ovan malbild

e Teckna ett gemensamt regionalt ALF-(RALF-Javtal i samband med att decentral-
iserade lakarutbildningen ar fullt utbyggd HT 2021.

e Samordna den pagdende nivastruktureringen inom halso- och sjukvard med
forskning.

HOgkvalitativ klinisk forskning med internationellt ledande translationell
forskning i motet mellan mdnniska och teknik

SOSR:s anvandning av sina stodsystem for klinisk forskning har resulterat i 6kad
studiekvalitet. Detta har dven lett till hog citeringsgrad, samt okning av externa me-
del. Vidare @r utbyten och fellowships med en kombination av akademi och Klinik, en
sjalvklarhet inom USVE.

SOSR:s nya strategiomraden och starka forskningscentra (CMIV, CSAN, WCMM)
samarbetar med USVE for innovativ forskning i motet mellan manniska och teknik.
Detta saval inom nara vard, som modern diagnostik och framtidens hdogspecialiserade
vard. SOSR:s storre kliniska forskningsprojekt har god patientmedverkan.

Atgéirder for att uppnd ovan malbild

e Skapa ett tydligt virtuellt kluster med Forum Sydost och andra SOSR-noder.

e Uppdra at Grants Office att proaktivt stotta USVE gallande nationella och
internationella ansokningar for kliniskt inriktade forskningsanslag.

e (Oka fokuseringen pa starka omraden i enlighet med beslutet kring nya
Styrkeomraden. | fokus: motet manniska och teknik, samt samhallsnytta.

e Inkludera USVE i tematiskt sammanhdlina translationella forskningsmiljoer i
motet manniska teknik.

e Engagera SOSR genom medverkan i styrkeomradena, samt Iéit RPO fé tydlig
universitetsrepresentation och uppdrag att stodja forskning.

e Stark internationaliseringen inom Fran student till docent och uppdra at USVE att
etablera utbytesprogram for fellowships.

e Inratta strukturer for patientmedverkan i storre kliniska forskningsprojekt.

Erkdnt stark miljo for kliniska studier och en nationellt ledande miljo for
klinisk forskning inom medtech

SOSR har tydliga och gemensamma fysiska métesplatser for akademi, hdlso- och
sjukvard och ndaringsliv. Ett exempel ar “Forskningshuset” pd Campus US, som @r ett
fysiskt och virtuellt kluster for hela SOSR.

Forum Ostergotland samt Kliniska forskningsenheten Ostergotland mojliggor resurs-
kravande klinisk forskning. SOSR ar det sjalvklara valet for kliniska studier for
medtech-foretag med sjukvardsintresse.



Atgdrder fér att uppnd ovan mdlbild

e Fortsatt uppbyggnaden av Kliniska forskningsenheten Ostergdtland.

e Arbeta for fler interventionsstudier inom SOSR och dra nytta av spetskompetensen
inom medtechstudier.

e Integrera USV-strategin med nyligen genomforda life science-utredningar inom
SOSR for att skapa forutsdattningar for nyttiggérande inom hdlso- och sjukvérds-
utveckling och foretagande framst inom medtech-sektorn.

Kraftsamling inom laboratoriediagnostik och forskningsinfrastruktur

SOSR:s gemensamma satsningar pa forskningsinfrastruktur (Core facility) och modern
laboratoriediagnostik ger optimerad teknikanvandning och underldttar nationellt
samarbete.

Atgdrder fér att uppnd ovan malbild

e Samarbetaiplanerade nybyggnationer och storre investeringar inom laboratorie-
diagnostik och forskningsinfrastruktur pé US inklusive LiU och SOSR.

e Planera nivastrukturering genom bas pd US med tydlig virtuell och personell

koppling.

3. Klinisk utbildning

ALF-avtalet ror formellt enbart Iakarutbildning, men for USVE ska sjalvklart samma
kvalitetskrav galla for verksamhetsforlagd utbildning (VFU)/ verksamhetsintegrerat
IGrande (VIL) inom samtliga professionsutbildningar inom halso- och sjukvarden.

Utbildningarna inom medicin och vérd vid larosatena i SOSR har hogt renommeé och foll
val ut vid UKA:s senaste nationella utvarderingar. Detta, tilsammans med kompetens-
forsorjningsbehovet och att vara studenter ska vilja bli vara framtida medarbetare, gor
att ambitionerna for vart samarbete inom utbildningsomradet ar hoéga.

SOSR:s mdlbilder till ar 2025 inklusive dtgdrder

Sveriges bdsta sjukvardsregion for klinisk utbildning

SOSR har eninkluderande kultur, dar studenten ses som en kollega och dar en
sjalvklar del av véardlaget. Larosttena och huvudmannen for halso- och sjukvdrd har
ett tydliggjort gemensamt ansvar for uthildning inom vardprofessionerna - fran
studiestart till specialist- och docentkompetens.

SOSR var forst med att infora individualiserad specialistsjukskaterskeutbildning.

Den decentraliserade lakarutbildningen i SOSR 6r rankad Sveriges bdsta lakarutbildning
och har hag, likvardig kvalitet pd de fyra huvudstudieorterna.

SOSR:s uthildningar ar, genom forskningsbaserad pedagogisk utveckling, internationellt
ledande inom interprofessionellt larande.



Atgdrder fér att uppnd ovan mdlbild

e Lyft och premiera goda exempel inom klinisk handledning och klinisk didaktik.

e Implementera en ny organisation med tydliggjort gemensamt ansvar for larosdten
och regioner/landsting, for utbildning och karridrutveckling.

e Specialistutbildningsanstallining for sjukskoterskor, optimerad utifradn bade
individens och verksamhetens behov.

e Satsa pd forskning inom interprofessionellt IGrande.

Medarbetare som dr vdl forberedda for framtiden
SOSR:s Kliniska traning ger okad yrkeskompetens i professionsutbildningarna och VFU/
VIL forbereder SOSR:s studenter for framtidens vard.

Atgdrder for att uppnd ovan malbild

e Optimera den procentuella andelen av VFU/VIL inom sjukskaterskeutbildningarna.

e Inkludera e-Halsa som IGrandemal i alla professionsutbildningar.

e L{t e-Hdlsa, nara vard och interprofessionell teamtraning utgora naturliga delar av
VFU/VIL.

En sjukvardsregion i stndigt lIdrande

SOSR:s medarbetare utvecklas under hela karridren genom tydliga karricrvagar och
hallbara kompetensutvecklingsmodeller, vilket stimulerar bade en stabil atervaxt och
trygg introduktion.

Atgéirder for att uppnd ovan malbild

e Mgjliggdr studentanstdliningar och introduktionsar for vardprofessionerna.

e Ta fram ochimplementera generella avtal som underlattar uppdragsdelning
/vaxling mellan larosate och USVE for alla vardprofessioner.

Optimalt antal kompetenta medarbetare inom universitetssjukvarden
USVE och berorda Iarosaten har en gemensam plan for optimerad bemanning av
universitetssjukvardens samtliga uppdrag.

Atgéirder for att uppnd ovan malbild
e Utfor gemensam planering for kliniska dmnen vid larosaten och USVE med
kompetensforsorjningsmadl som tar hansyn till USVE samtliga tre huvuduppdrag.



