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Centrum for kommunstrategiska studier styrelsesammantride nr 4 2020

Tid: 2020-12-01
Lokal: Videomote via Zoom

Nirvarande: Ledamoéter:
Anders Hedeborg
Maria Gillberg
Per Ziljat
Nicklas Rudberg
Anna Nilsson
Karin Axelsson
Marie Jansson
Josefina Syssner (adjungerad)

ordforande
ledamot
Ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot

Nirvarande ersittare som inte tjianstgor som beslutande ledamoter

Harald Rohracher
Kerstin Ekberg
Lena Hogberg

Ovriga Sara Gustafsson
Brita Hermelin
Marie-Louise Elebring
Ola J Hedin (85)

Justeras datum:

Marie-Louise Elebring Anders Hedeborg
(sekreterare) (ordforande)

Ersattare
Ersattare
Ersattare

forestandare
vetenskaplig ledare
sekreterare

Anna Fogelberg Eriksson

(justerare)
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§1 Sammantridet 6ppnas
Ordforande hélsade alla valkomna och forklarade motet for 6ppnat.

§2 Val avjusteringsperson

Styrelsen beslutade
att utse Anna Fogelberg Eriksson till justeringsperson.

§3 Faststillande av dagordning

Styrelsen beslutade
att faststilla utsind dagordning med tv4 tilligg under §11 Ovriga
fragor — uppsatstivlingen och avtackning av avgaende styrelse.

§4 Anmiilningar

a Foregaende motesprotokoll

Styrelsen beslutade
att lagga foregéende protokoll (styrelsesammantrade 3, 2020) till
handlingarna, bilaga 1

b CKS Nyhetsbrev

Styrelsen beslutade
att notera informationen, bilaga 2

¢ Personalliget
Sara Gustafsson informerade om att CKS har tva tjanster pa utlysning — ett
bitrddande lektorat. Tva personer har sokt tjansten och anstillningsintervjuer ska
héllas inom kort. Ett lektorat ar ocksa ute, sista ansokningsdag har inte passerat én.
I skrivande stund ar det atta personer som har sokt lektoratet.

Styrelsen beslutade
att notera informationen

d Aktuella forskningsansokningar
Tva projekt har beviljats sammanlagt 14 miljoner kronor fran Lansforsakringar och
FORTE sedan det senaste styrelsemotet. Styrelsen gratulerar till projekten som ger
CKS uppmairksamhet och bekriftelse.
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Styrelsen beslutade

att notera informationen, bilaga 3

e Aktuella publikationer

Styrelsen beslutade
att notera informationen, bilaga 4

§6. Ekonomi
Ola J Hedin informerade kort om budgetprocessen och presenterade forslaget till
budget for CKS 2021.

Styrelsen beslutade
att preliminart anta budgeten for 2021, bilaga CKS budgetforslag till
styrelsen 2020-12-01".

§7. Nytt samverkansavtal (bilaga 6)

Ett nytt samverkansavtal med CKS samarbetsparter ar pa gang och det nya géller
under perioden 2022 — 2026. Martin Klinthéll inledde processen med bland annat
Linkdpings och Norrképings kommuner, sedan har Sara Gustafsson som ny
forestandare fortsatt arbetet med avtalen med kommunerna. CKS har ett separat avtal
med regionen, de forhandlingarna startar efter jul.

Beredningsgruppen har haft ndgra méten i ar, forslaget till avtal har diskuterats pa
verksamhets- och dgardialogerna och LiU:s jurister har granskat forslaget.

Nista steg ar att skicka forslaget pa avtal till kommunstyrelserna sa att beslut kan
fattas sa snart som mojligt, helst senast i mars.

Anders Hedeborg noterar att processen har varit vildigt smidig trots rddande
pandemilige, ett bevis pa att kommunerna ser ett stort viarde i samarbetet med CKS.
Han gratulerar alla inblandade forhandlare till ett bra resultat.

Styrelsen beslutade
att anta forslaget till samverkansavtal, bilaga 6

§8. 2020 ars dgar- och verksamhetsdialoger (muntlig information)

Sara Gustafsson informerade om att det varit bra uppslutning pa bada dialogerna och
manga lyfte att CKS har en bra verksamhet. Bland annat har niatverkstraffarna varit
mycket uppskattade, sarskilt de fysiska traffarna i september. En fraga som lyfts handlar
om hur den kunskap man far del av pa traffarna kan omvandlas till praktik i
kommunerna.

Agardialogerna kretsade mycket kring hur man kan planera och tinka framat i dessa
tider. Hallbar utveckling diskuterades ocksa en hel del. Sammantaget har det varit
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mycket givande diskussioner. Brita Hermelin noterade att det férmodligen har varit en
fordel med digitala dialoger da fler 4n vanligt har kunnat delta. En input fran
verksamhetsdialogerna var att CKS breda inriktning ar en styrka.

Styrelsen beslutade
att notera informationen

§9. CKS Larande (muntlig information)
a. Seminarieserien
Foredragande: Sara Gustafsson, 6vriga ansvariga

Tva av hostens seminarier i serien dr genomforda med intressanta foreldsare och
engagerade deltagare. Temat for varens seminarieserie ar “Civilsamhallet i det
lokala: deltagare, utforare och samverkan”. Aven virens seminarieserie kommer
att genomforas digitalt.

b. Ledarskap i kommuner
En ny omgéng av utbildningen Ledarskap i kommuner drog igdng i hostas med
en fysisk traff. Novembertriffen blev uppskjuten pa grund av pandemildget och
vissa delar kommer att héllas digitalt i december. Utskicket av inbjudan till nista
omgéang av utbildningen har skjutits fram.

c. Nitverken
Bada natverken fick stillas in i december eftersom det ar valdigt vardefullt att
traffas pa riktigt. Forhoppningsvis gar det att ses i mars. Pa grund av instillda
aktiviteter kommer deltagarna inte behova betala hela avgiften for att vara med i
natverken.

d. Samverkansdagen
Samverkansdagen den 4 november arrangerades som vanligt av LiU genom CKS
tillsammans med Linkopings kommun under East Sweden Innovation Week.
Arets tema var “Omstillning for hallbar livsstil - virderingar, strategier och
insatser” Cecilia Asberg, professor i genus, natur, kultur vid LiU var huvudtalare.
Samverkansdagen holls digitalt.

Styrelsen beslutade
att notera informationen

§10. Diskussion: reflektion kring styrelsearbetet 2018—2020
Nirvarande deltagare fick i mindre grupper diskutera f6ljande fragor:
- Vad upplever du har fungerat bra i styrelsearbetet?

- Vad upplever du har fungerat mindre bra i styrelsearbetet?
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Kort sammanfattning av gruppdiskussionerna:

CKS ar en valorganiserad verksamhet som det ar litt att komma in i som ny
styrelseledamot.

Bra med en mix av styrelsedeltagare fran LiU och frdn kommunerna.

Som ny politiker i styrelsen vore det bra att fa en genomgang av LiU:s
organisation.

Délig narvaro pa méten av politiker — vad beror det pa?

Bra om nya styrelseledaméter kunde fa en presentation av vad medarbetarna pa
CKS gor for att fa 1ara mer om pagéende forskning och inte bara fardiga resultat.
Viktigt med rutiner och bra 6verlamning till ny styrelse.

Nya styrelseledamoter behover bli insatta i styrelsens mal.

Styrelsen borde bli mer aktiv pd méten och ta en storre del i, och initiera,
strategiska diskussioner, till exempel om utlysning av nya tjanster,
forskningsansokningar och budget.

Styrelsen har successiv blivit mer passiv, mer diskussion overlag efterlyses.
Hitta fler satt att ta tillvara den kompetens som finns i styrelsen.

Liagg upp motena sa att viktiga beslut diskuteras pa ett méte och beslut tas pa
motet efterat.

Forslag pa att triaffa andra styrelser pa IKOS for erfarenhetsutbyte.
Arbetsutskottet, AU, har borjat titta pa en modell for att fa till mer diskussioner
och dialog péa styrelsemétena.

§11. Ovriga fragor

Uppsatstivlingen

Uppsatsvinnaren Johanna Wistrand deltog for att fa sitt digitala diplom och for att
beritta lite om sig sjalv. Hon har en masterexamen fran Affarsjuridiska programmet och
jobbar numera med bolagsritt pa en advokatbyra i Stockholm. Uppsatsen, som
behandlar ett vildigt aktuellt imne, har fatt mycket uppmirksamhet. Amnet ir unikt pa
utbildningen och Johanna var den enda som skrev om kommunala bolag.

Avtackning av styrelsen

Sara Gustafsson tackar for det fantastiska jobb som styrelsen har gjort under de tre aren.
De har gett bra input till kommande arbete och Sara ar tacksam for styrelsens stora
kompetens och erfarenhet.

§12. Sammantridet avslutas
Ordforande tackar styrelsen som jobbat mycket bra ihop under tre ar och som nu lamnat
ett bra underlag till nésta styrelse. Métet avslutades.
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