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Sammanfattning

Denna rapport beskriver ett samverkansprojekt mellan Jonkdpings
kommun och den barn- och ungdomsveteskapliga forskningsmiljon
(BUV) vid Hogskolan Vést. Projektet genomférdes 2017-2019 pa en
skola i Jonkoping. Det vaxte fram i samverkan mellan forskaren, en
tjansteman vid kommunens utbildningsforvaltning och de fyra
portratterade lararna Rut, Svea, Tyra och Urban (fiktiva namn). Det
Overgripande syftet var att klargéra vad som kannetecknar skickligt
ledarskap i olika pedagogiska rum. Utifran en etnografisk ansats
genomfordes aterkommande besék hos de fyra ldararna och deras
verksamheter eller undervisning. Under besoken samlade jag in empirin
genom observationer, skisser, fotografering, samtal och intervjuer.

Den insamlade empirin lag till grund for de fyra portratten av Rut, Svea,
Tyra och Urban som ledare. Portratten avser att fanga de utmarkande,
karakteristiska dragen hos var och en av dem. De &r framskrivna som en
fiktiv arbetsdag for att om mojligt illustrera hur de métte, arbetade med
och sedan skiljdes ifran barnen eller eleverna som ingick i de grupper
eller klasser som de under det aktuella aret hade huvudansvaret for.

Deras satt att leda verksamheten i forskoleklassen, pa fritidshemmet
respektive i arskurs 1 och 2 utgick alltid ifran barnens basta. Lararna
anstrangde sig for att sa manga som mojligt skulle utvecklas och lara sig
maximalt under tiden de var tillsammans. De stélldes aterkommande
infor Overvagande mellan enskilda barns och gruppens behov som
fodrade sekundsnabba beslut, insatser och val for att uppratthalla tillit
och védrna om elevernas kénsla av réttvisa, trygghet och
sdkerhet. Lararnas ledarskap utmarktes av engagemang och
ansvarstagande, trygghet och tillit, forvantningar och arbetsro. De
arbetade utifran sina personliga erfarenheter pa ett forebyggande,
langsiktigt, malmedvetet och uthalligt satt for att gora det mojligt for
kunskapsmassig, social och moralisk utveckling hos alla barn och
elever. De skickliga lararna Rut, Svea, Tyra och Urban var viktiga pa
riktigt genom sitt sétt alla leda verksamhet eller undervisning med
barnens basta som mal.

Nyckelord: didaktiskledarskap, larares ledarskap, larande, utveckling,
barnens basta



Abstract

This report describes a collaboration Child and Youth Studies project
between Jonkoping Municipality and a researcher at the Child and
Youth Studies (BUV) at University West. The project was conducted
during 2017-2019 at a school. It emerged in collaboration between the
researcher, an official at the municipality's education administration
and the four portrayed teachers Rut, Svea, Tyra and Urban (fictitious
names). The overall purpose was to clarify what characterizes skilled
leadership in different pedagogical spaces. Based on an ethnographic
approach, regular visits were made to the four teachers and their
activities or teaching. Data was collected through observations,
sketches, photography, conversations and interviews.

The collected data was the basis for the four portraits of Ruth, Svea,
Tyra and Urban. The portrait refers to distinctive features of each of
them. They are projected as a fictitious working day to illustrate, if
possible, how they met, worked with the children or students who were
part of the groups or classes for which they had the main responsibility
during the current year.

Their way of leading the activities in the preschool class, at the leisure-
time center and in school class 1 and 2 was always based on the
children's best interests. Each teacher made an effort to develop as
many children as possible and learn to the maximum during the time
they were together. They were repeatedly faced with the need to
consider the needs of individual children and the group, which required
quick decisions, efforts and choices to maintain trust and safeguard
pupils’ sense of justice, security and safety. Their leadership was
characterized by commitment and responsibility, security and trust,
expectations and peace of mind. They worked on the basis of their
personal experiences in a preventive, long-term, purposeful and
sustainable way to enable the learning and development of all children
and students. The skilled teachers Rut, Svea, Tyra and Urban were
really important in their way of all leading activities or teaching with
the children's best interests as their goal.

Keywords:  Classroom  Management, Didactical leadership,
Development, Learning, The best interests of the children



Forord

Portrétten av fyra skickliga larares ledarskap finns nu att ta del av. Att
det blev mojligt beror pa ett intresse och gott samarbete med en
kommunal tjadnsteman, rektorer och fyra utvalda skickliga larare.
Tjanstemannens och rektorns mail, telefonsamtal och fysiska moten har
pa olika satt gjort nytta for rapporten. Deras perspektiv har varit
stimulerande att férhalla sig till och gora det mesta mojliga av under
projektet. Men alldeles oavsett vad de bidragit med sa star de i skuggan
eller i bakgrunden till de fyra l&ararna som 6ppnade upp sina klassrum,
sin verksamhet och undervisning for mig. De beredde mig plats i sina
klassrum, bredvid dem i matsalar och jamte dem pa skolgardar sa jag
kunde observera och resonera med dem om vad de gjorde, hur de gjorde,
nér de gjorde, med vem de gjorde och varfor de gjorde som de gjorde
nér de agerade som skickliga ledare i och utanfor klassrummet. De bjod
in mig, en legitimerad larare i sl6jd tillika forskare i pedagogik med
fokus pa larares ledarskap till att upptacka, avbilda och stélla fragor om
deras didaktiska ledarskap, om deras sétt att leda genom att undervisa
eller undervisa genom att leda, som jag och nagra kollegor beskrivit det
(Samuelsson, et al, 2020).

Tack for en lustfylld och larorik period tillsammans med er i kommunen,
pa skolan och lararna i forskoleklassrummet, i fritidshemslokalen, i
arskurs 1 klassrummet och i arskurs 2 klassrummet. Tack for allt jag lart
mig av att samverka med er. Ett sarskilt tack till de fyra lararna som
funnits tillgangliga och ocksa vid enstaka tillfallen avbokat ett besok av
mig med hénvisning till barnens och verksamhetens bésta. Den
integriteten ni visade prov pa och det perspektivtagandet ni stod upp for,
barnens basta i forsta rummet, fortjanar fler att fa del av.

Nu hoppas jag andra intresserade i och utanfor skolan hittar rapporten
och tar sig tid att lasa den med pennan i handen s att de inte glommer
bort att stryka under, addera det som dessa larare gjort till sadant de
sjdlva eller andra larare gjort, formulera utrops- eller fragetecken och
inte minst anvander dessa larares satt att leda verksamhet eller
undervisning som ett stod for eller en kontrast till det de sjalva erfarit av
ledarskap i och utanfor klassrummet.

Véaren 2021, Marcus Samuelsson
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Nagot om vad vi vet om skickligt ledarskap

Lararens betydelse for elevernas larande &ar valdokumenterad. Fran
internationell forskning vet vi en del om hur bra, duktiga, effektiva,
framgangsrika, skickliga eller utmarkta larare, kart barn har manga
namn, leder undervisningen. (Nordenbo, Sggaard Larsen, Tifitkgi,
Wendt & @stergard, 2008; Wubbels, 2011; Samuelsson, 2017). Detta &r
dock pa en ganska generell niva, och ofta utifran studier fran USA, som
i flera fall borjar fa ett antal ar pa nacken. Det ska inte forstas som en
kritik mot vare sig aldre eller amerikanska studier. For att fortydliga att
sa inte ar fallet kan vi titta narmare pa vad en amerikansk studie av
Emmer, Evertson och Andersson (1980) fann om grundskolléarares
arbete i samband med terminsstart med fokus pa skillnaden pa effektiva
och ineffektiva larares sétt att organisera och leda undervisningen.

Tabell. 1 Skillnad mellan effektiva och ineffektiva larare

Eftektiva ledare Ineffektiva ledare

Modellerar limpliga beteende tydligt Forstirker bristande beteenden
Soker elevers 6gonkontakt Kritiserar elever

Beskriver attityder som ér rimliga Bestraffar elever frekvent
Stoppar stérande beteende fort Ignorerar att knyta ann till elever
Beskriver mélen f6r undervisningen Anvinder utvisningar frekvent
Anvinder olika slags askadningsmaterial Beter sig distraherande

Har askadningsmaterial tillgingligt

Har tydliga instruktioner

Har tydliga presentationer

Tar hinsyn till elevers férmagor

Viljer innehall sa att det matchar elevernas intressen
Har f6rmaga att lyssna

Har f6rmaga att uttrycka kinslor

Har elever som nar mélen

Tabellen visar vad effektiva respektive ineffektiva larare en amerikansk
studie (Emmer, Evertson & Andersson, 1980). I korthet utmarkte sig de
effektiva lararna genom att de borjade med att introducera ett
realiserbart system av regler och procedurer som de ocksa tranade sina
elever att forsta och félja redan forsta dagen i forsta veckan. Att det var
mojligt att realisera berodde pa att det var anpassat efter elevernas
formaga, vad de klarade av. Lararen visade ocksa vagen for det eleverna



skulle lara sig. Det framkommer ocksa att dessa ledare hade koll pa sina
elever pa ett varsamt satt och slappte dem inte “vind for vdg” utan
tydliga instruktioner. De riktade sin uppmarksamhet mot elevernas
lampliga beteende som de framhdll och forstarkte pa ett konsekvent sitt.
Lararna planerade och organiserade en larmiljé som minimerade risken
for att de skulle behova hantera vardagliga aterkommande problem. Det
innebar ocksa att de gjorde vad de kunde for att undvika att forsatta sig
sjalva och eleverna i besvérliga situationer. Dessa effektiva larare kunde
pa sa sdtt agna den storsta delen av sin tid och energi till att leda
undervisning, darfor att de som Willingham (2018) uttryckt det dels fick
kontakt med sina elever pa ett personligt plan och dels undervisade pa
ett satt som gjorde innehallet intressant och latt att forsta for eleverna.

Tva sidor av en skickligt genomford uppgift

Kjell Granstrom (2007) tecknar en forenklad bild av larares arbete
uppdelat i tva dimensioner, som trots allt fangar centrala aspekter av
larararbetet. Enligt honom maste larare for att lyckas med uppdraget att
bidra till elevers larande och utveckling utéva bade lararskap och
ledarskap. Med lararskap avser Granstrom att lararen maste ha (a)
kunskap om ett kunskapsomrade (dmne) och (b) en formaga att
undervisa om detta &mne. Ledarskap handlar om lararen maste ha (a)
kunskap om klassrumsinteraktion och grupprocesser och (b) formaga att
hantera klassrumsinteraktion och grupprocesser. Granstrom framhaller
ocksa att larare kan vara bra eller daliga pa bade lararskap och ledarskap,
vilket nedanstaende fyrfaltare illustrerar.

Ledarskap
Bra Daligt
Den ideala Den &mnes-
Bra lararen specialicerade
léraren
;
o
ﬁ Den Den
Daligt underhéllande | katastrofala
lararen léraren

Figur 1. Larares arbete, ledarskap och lararskap. Efter Granstrém (2007)

Den position som Granstrém bendmner som den ideala l&raren kan
liknas vid den duktiga, effektiva, skickliga eller utmarkta lararen.



Poangen ar att dessa larare ar framgangsrika bade avseende lararskapet
och ledarskapet. Deras framgang bestdr i att de lyckas organisera
undervisningen kring ett innehall som de beharskar pa ett sadant satt att
det motiverar elever och bidrar till deras larande och utveckling.
Granstrom teoretiserade om detta och skapade en anvéndbar modell.
Andra forskare har bidragit med empiriska studier med ett intresse som
liknar denna rapport, namligen att sétta ord pa vad det &r de skickliga
l&rarna gor nar undervisar.

Vad har empiriska studier beskrivit

En forskare som tidigt riktade intresset mot skickliga larares ledarskap
var Jacob Kounin (1970). Hans identifierade flera aspekter och begrepp
av stor betydelse for larares ledarskap. Han studerade bland annat
disciplin och fragan om the ripple effect, mer precist om larares satt att
ingripa och avstyra stérande elevbeteende kunde ge ringar pa vattnet,
och fa andra elever att bete sig mera uppgiftsfokuserat. Kounin fann att
klarhet, avseende det l&rare inkluderat i sina ingripanden hade betydelse.
Man fann ocksa att vaga ingripanden som “’sluta med det dér” visade sig
ha liten effekt. Han fann vidare att fasthet, i lararens ingripande ocksa
hade betydelse. Speciellt nar lararen pa olika sétt fortydligade att de
menade vad det de sagt, till exempel genom att lagga till, ’jag menar vad
jag sdger”. Kounin upptickte ocksa en tredje, mindre framgangsrik
strategi, hardhet nar larare visade sig vara forbittrade eller arga. Den
strategin gav inte ringar pa vattnet. Den gav upphov till mer stérande
beteenden och fler upprorda elever. Kounin konstaterade ocksa att
allmant hallna ingripanden, som hyssjanden, hade liten eller negativ
effekt till skillnad mot precisa ingripanden, mot den eller de som
uppfattats som stérande, vilka fungerade som lararna hade tankt sig. Han
fann vidare att ldrares ingripanden ibland storde mer &n det de
elevbeteende som de var tankt att reglera. Kounin upptackte en del andra
lararbeteenden av betydelse for undervisningen sdsom medvaro,
Overlappning, momentum, och gruppfokus. Han poédngterade att
effektiva larare agerade pa ett sadant satt att problem inte uppstod, de
handlade férebyggande och verkade ’ha 6gon i nacken”. Det innebar att
de visste vad eleverna gjorde utan att de egentligen sag det. Lararna hade
en withitness, som ofta 6versatts som medvaro (Stensmo, 2008) vilket
syftar pad medveten narvaro. Pa liknande sétt upptickte han att
undervisningen flot pa, att det fanns ett momentum, en smidighet och
gemensam rorelse vilken fick stor betydelse for hur mycket arbete som



blev utfort och vad eleverna larde sig. Lararna hade ocksa olika sétt att
fanga och behalla elevernas uppméarksamhet vid genomgang vilket
Kounin kallade gruppfokus. Detta begrepp delade han upp i
gruppuppmérksamhet,  delaktighetsformat och  ansvarstagande.
Gruppuppmarksamheten handlade om att lararna pa olika sitt “holl
eleverna pa tarna” genom att inte utan eftertanke valja vem som skulle
fa svara och pa sa satt fordela ordet bland eleverna. Delaktighetsformat
fokuserade pa lararens satt att organisera uppgifter eller moment och
vilken grad av uppmarksamhet som da férvantades av eleverna.
Ansvarstagande handlade om till vilken grad lararna holl eleverna i en
grupp eller klass ansvariga for sina prestationer och sina beteenden.
Eleverna skulle ocksa veta att lararen var uppmarksam pa vad och hur
de arbetade och i vilken grad de var delaktiga.

Mats Trondman (1999) lyfter fram sju kompetensomraden som en bra
larare behover ha. Den forsta kompetensen handlar om att en bra l&rare
ska vara en auktoritet. Den ska ha formagan att vara en auktoritet. Det
innebédr att l&raren behdver ta ansvar for och leda arbetet,
undervisningen. Att vara en auktoritet betyder att ha en solid
legitimitetsgrund for sitt ledarskap, for sin roll som larare. Det motsvarar
att lararen tar ansvar for och lever upp till forvantningar for att pa sa satt
matcha elevernas forestallningar om vad och hur larare borde agera. En
larare med auktoritet ser till att bli en del av ansvarssfaren genom 6ppen
dialog med eleverna. Det innebar ocksa att de vet att dialog kan leda till
bade samspel och motstand fran elevernas sida. Modet och viljan att axla
ansvaret som ledare &r avgorande for lararens auktoritet. Den andra
kompetensen handlar om att en bra larare ska ha goda @mneskunskaper.
De som ar larare i ett amne behover helt enkelt kunna innehdllet som
eleverna forvéntas arbeta med. Det innebér inte att larare behéver kunna
allt, men att de maste vara 6dmjuka infor och uppriktiga med vad de inte
kan. Odmjukhet, framhéller Trondman, uppfattas av elever som viktigt
och sympatiskt. Den tredje kompetensen fokuserar pa att en bra lararen
ska vara en god pedagog. Det handlar om att ha formagan att med stod
av olika arbetsformer formedla och diskutera ett. kunskapsinnehall pa
ett satt som bidrar till elevernas kunskapsmassiga, sociala och moraliska
utveckling. Med andra ord ett ansvarstagande for fostran och larande.
Trondman framhaller att elever vill ha larare som ar kunniga och
pedagogiska, inte det ena eller det andra. Léararen behdver ha formagan
att fanga elevernas uppmarksamhet och svara upp mot deras
forvantningar pa att gora det mojligt for dem att forsta vad som skall
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goras och hur det skall goras. Den fjarde kompetensen handlar om att
lararen ska vara engagerad. Larare behdver ha mod att agera som léarare
och visa eleverna att de gillar arbetet och att vara med eleverna.
Engagemanget handlar ocksa om att bidra med intensitet i métet med
eleverna. Att som larare visa pa en medvetenhet, uttryck for vilja, avsikt
och en glédje. Den femte kompetensen handlar om att larare ska ha
humor. Férmagan att kunna skratta at det som gar fel, det som blir tokigt
eller framstar som obegripligt kan vara viktigt for att Gppna upp for
samtal om det som hant. En sadan formaga kan reducera spanningar och
latta pa angest. Humor fungerar bast om lararen har en positiv auktoritet,
ger uttryck for en kunnighet och visar prov pa att vara engagerad. Humor
som uttryck for bristande sjalvforsvar riskerar att skramma elever till
tystnad och riskerar att leda till motstand istéallet for samspel. Den sjatte
kompetensen handlar om att larare ska ha en utvecklad interpersonell
kompetens. Denna formaga ar sa omfattande att Trondman delade upp
den pa delaspekter. Den forsta delaspekten handlar om empati. Empati
handlar om formagan att satta sig in och forstd andra méanniskors
situation utifran deras perspektiv. Den andra delaspekten handlar om
socialt perspektivtagande. Det kommer till uttryck genom att l&raren
anstranger sig for att forsoka forsta elevers handlingar i relation till de
sociala omstandigheter de lever i. Larare behdver med andra ord sociala
insikter for att leda pa ett bra satt. Den tredje delaspekten handlar om en
kognitiv komplexitet. Det innebar att larare har tillgang till manga olika
forstaelsemodeller for att tolka elevernas forestallningar, tankar och
sociala handlingar. L&rare och undervisningen behover vara en plats, ett
klimat som fér en dialog mellan elever och larare. Den fjarde
delaspekten handlar om kontexthdnsyn. Lé&raren behdver en
medvetenhet och férmagan att anpassa sig och undervisningen till
eleverna, skolan och det omkringliggande samhéllet samtidigt som den
arbetar mot mal och kunskapskrav. Av det féljer att undervisning kan
komma att se olika ut for olika elevgrupper under olika ar. Den femte
delaspekten handlar om sjélvreflektion. Lé&rare behdver vara
sjalvreflexiv for att modellera betydelsen av reflektion. Pa sa satt kan
larare trana upp elever till att reflektera 6ver det de &r en del av. Den
sjunde kompetensen handlar om att en l&rare ska vara seende och stédja
en sund narcissistisk utveckling. Det innebar konkret att uppmuntra barn
och ungdomars rétt att sdga vad de tycker och kanner. Det handlar om
att de, barn och ungdomar, ska erbjudas mojligheten att anvanda vuxna
for sina egna behov. For att detta ska vara mojligt behdver vuxna,
inklusive l&rare, erbjuda en miljo dar det blir mojligt att uttala verkliga
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tankar och kanslor. Att den vuxna ser barnet eller ungdomen innebar att
den blir ett “insiktsfullt vittne” som forstar dem, tar dem pa allvar och
uppskattar dem precis som de ar, forbehallslost som Trondman uttrycker
det.

En pa nagra sétt liknande beskrivning av kompetenser av betydelse for
god undervisning skrivs fram av Christopher Day och Qing Gu (2010).
Deras forsta kompetens handlar om att larare ska ha en kombination av
tekniska och personliga kvaliteter, djup dmneskunskap och ett empatiskt
forhallningssatt till eleverna. Deras andra kompetens handlar om en
medvetenhet om att larare ar universellt identifierade med omsorg.
Deras tredje kompetens handlar om att larare har en forstaelse for
uppgiften att reflektera Gver, forhalla sig till och leda i granssnittet
mellan utbildningsideal, egna overtygelser, arbetsférhallanden och en
breddare social och politisk kontext som paverkar motivationen,
engagemanget, valmaende och formaga att undervisa. Deras fjarde
kompetens handlar om i vilken omfattning larare har formagan att forsta
egna och andras kanslor kopplat till formagan att leda undervisning.
Deras femte kompetens handlar om en forstaelse for att det kravs
hoppfullhet och motstandskraft for att Gver tid leda god och effektiv
undervisning.

Ett annat satt att resonera om larares ledarskap finns hos Martin Hugo
(2011). Han skildrar hur larare pa yrkesgymnasier forhaller sig till och
arbetar med elever som tappat motivationen. Han beskriver till att borja
med hur dessa larare hade en liknande kunskaps- och manniskosyn och
ett forhallningssatt till sina elever. Lararna hade ett starkt socialt
engagemang som marktes och var betydelsefullt nér de tréffade eleverna
I undervisningssituationer. De kunde &gna tid till eleverna och arbete
med dem och inte bara med deras skolarbete. Lararnas utgangspunkt i
det var en overtygelse om alla manniskors inneboende potential och
skolans uppgift att tillvara till detta och gor det mojligt for alla att lyckas
i skolan. Det sociala engagemanget liksom kompetensen att mota och
skapa en meningsfull relation till alla elever.

Lararna i Hugos studie anvéande sig ocksa av en erfarenhetshaserad
pedagogik som tog sin utgangspunkt i det eleverna kunde sedan tidigare.
Darifran utvecklade eleverna sina praktiska fardigheter och sitt
kunnande i sma steg. Lararnas strategier strackte sig over lang tid och
var pa sa satt bade medvetna och uthalliga. Utover detta kravdes det
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bade Oppenhet och engagemang for att lyckas med att bidra fill
utveckling och larande hos eleverna. Pa liknande satt behovdes ocksa en
slags askadlighetsundervisning som tog sin borjan i det enkla och det
konkreta. Lararna modellerade hur eleverna skulle gdéra genom att
praktiskt forevisa det. Undervisningen organiserades Kkring en
sammanhangsprincip. Det innebar att lararna hjalpte eleverna att se och
forstdas sammanhanget och konkret knét samman karaktars- och
kdrnamnen. Sammanhangen starktes ocksa genom att eleverna fick
langre sammanhallna arbetspass och pa sa satt slapp splittrade
uppdelade scheman och arbetsdagar. Det viktigaste i l&rarnas
undervisning, enligt Hugos beskrivning, handlade om att starka och
foréndra elevernas bild av sig sjalva och stérka deras sjélvfortroende.
Lararnas forhallningssétt och ledarskap inriktades darmed pa att gora
eleverna mottagliga for undervisning och arbeta med deras instéllning
till de det férvantades lara sig.

Michael Segolsson och Asa Hirsch (2019) undersékte vad som utmarker
skickliga larare, hur de anpassar undervisningen till elevers individuella
behov, hur de arbetar for att skapa ett inkluderande klassrum och hur de
motiverade elever att lara sig nya saker. De fann ett antal kvaliteter hos
sadan larare. Det handlade till att bérja med om att de lararna arbetade
aktivt och systematiskt med att skapa relationer till eleverna. Detta var
den viktigaste delen av arbetet som larare. Goda relationer till eleverna
var resultatet av ett medvetet, systematiskt och aktivt beteende fran
lararnas sida. En del av detta medvetna arbete beskrev lararna som att
de utanfor klassrummet och undervisningen bland annat sokte upp
eleverna vid deras skap, gjorde dem sallskap och smapratade med dem
till klassrummet. Ldrarnas intention med den uppstkande verksamheten
var att smaprata om hur eleverna hade det i skolan och samtidigt ge
eleverna tillfalle att fraga dem om vad som helst. Lararna demonstrerade
ocksa att de ville vara med eleverna. Lararna framholl att eleverna a ena
sidan sag igenom om den hade en dalig dag och inte vara pa humor och
att det & andra sidan var deras uppgift att skapa lust och nyfiken for
innehallet i undervisningen. Det sistnamnda menade lararna ocksa var
mojligt att géra genom att arbeta tillsammans med eleverna kring
uppgifter.

Forskarna fann vidare att lararna kontinuerligt forsokte bli battre som

larare och visade fram det for sina elever. De gjorde det dels for att
undersoka sin egna praktik i syfte att utveckla den och dels som en inre
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motivation for att utvecklas som ménniska och bli en &nnu battre larare.
Lararna menade att de, genom att strava efter att utvecklas modellerade
en installning eller seriositet for att studera. Annu ett tema som lyftes
fram av lararna var ett delat ansvarstagande med eleverna. Lé&rarna
anstrangde sig for att astadkomma ett gemensamt larande-klimat dar
deras saval som elevernas intressen tillvaratogs med malet att optimera
praktiken. Detta gjordes genom tydliga regler, ansvarstagande och
tydliggjorda forvantningar. Det handlade ocksa om att skapa situationer
dar eleverna kanner sig sa pass bekvama att de vill medverka genom att
stalla fragor eller bidra med svar darfor att alla fragor och svar ar
betydelsefulla. Ett annat tema handlade om att skapa lar-tillfallen. De
kom till uttryck som en balans mellan ett planerat och ett spontant
larande. Det handlade ocksd om att lasa av eleverna fardigheter och
formagor och pa sa satt ha en beredskap for en anpassad undervisning.
Det sista temat handlar om att etablera tilltro och en kéansla av sakerhet.
Det handlade om att var uppmarksam pa vad som star rétt till och skapa
en kénsla av att klassrummet och undervisningen ar en saker plats.

Vad gor vissa larare skickligare an andra

Ett satt att sammanfatta denna genomgang av vad vi sedan tidigare vet
om skickliga larares ledarskap, som kallats egenskaper, kompetenser,
faktorer kan vara att anyo, med lite andra dgon titta pa fem aspekter av
klassrumsledarskap som skiljer framgangsrika klassrumsledare och icke
framgangsrika klassrumsledare enligt Theo Wubbels (2011). Han menar
att larare som ar framgangsrika ledare

Fokuserar pa lirande snarare 4n ett tyst klassrum.

Accepterar eleverna, berémmer dem frekvent, har en stor portion
humor och erbjuder frekvent eleverna stéttning och hjilp.

Briljerar 1 sitt sdtt att forbereda lektioner och organisera undervisning.

Introducerar gradvis procedurer och rutiner vid ldsdrets bérjan utan att
overhopa eleverna med information.

Intervenerar tidigt och stoppar pd sa sitt oro fran att vixa till problem.

Wubbels poangterar sarskilt lararutbildningars ansvar och menar att en
sadan utbildning inte bara ska lara blivande larare vissa beteenden.
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Snarare ska utbildningen lara dem att anvanda lampliga beteenden vid
ratt tillfalle for ratt elev(er) i rétt klassrum. Och de larare som lart sig
det, under utbildningen eller troligare genom att arbeta kanske &ar de som
vi uppfattar som skickliga. Det ar de lararna som gor nagot med en viss
attityd eller Gvertygelse och pa sa satt gor skillnad (Hattie, 2012).
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Syfte och fragestallningar

Sverige har liksom alla andra lander larare som ar skickliga larare pa att
undervisa, vilket forstas ocksa inbegriper att leda verksamheten i och
utanfor klassrummet. Sadana larare gor stor nytta, framforallt for
eleverna som de undervisar, men i basta fall ocksa pa skolan dar de
arbetar. Detta ar ingen nyhet, men trots det saknas beskrivningar av vad
som ké&nnetecknar skickliga larares ledarskap i och utanfor klassrummet.
Sarskilt avseende larare verksamma med inriktning fritidshem, i
forskoleklass och i grundskolans tidiga ar. | ljuset av detta och vad vi
visste sedan tidigare om skickliga larares ledarskap varav en del
vasentligt skrivits fram i bakgrunden formulerades ett syfte i samverkan
mellan mig och tjanstemannen pa kommunen.

Projektet syftar till att klargéra vad som kéannetecknar skickligt
ledarskap i olika pedagogiska rum? For att fa svar pa detta formulerades
en forskningsfraga:

Pa vilket satt planerar, organiserar och genomfor skickliga ledare i
forskoleklass moten med elever i olika pedagogiska rum?

Pa vilket satt planerar, organiserar och genomfor skickliga ledare i
grundskolans tidiga ar moten med elever i olika pedagogiska rum?

Pa vilket satt planerar, organiserar och genomfor skickliga ledare i
fritidshemmet moten med elever i olika pedagogiska rum?
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Metodologiska dvervaganden

Innan forskningen behévde visa steg klaras av. Larare skulle hittas och
ges en beskrivning av vad projektet syftade till. Déarefter skulle
forskningen genomforas och resultatet skrivas fram, inom ramen for vad
som skulle kunna beskrivas vara former av samverkan.

Att etablera samverkan

| samband med samtal om en kompetensutbildning for larare med fokus
pa ledarskap i klassrummet mellan mig som forskare och en tjansteman
i Jonkopings kommun tillfragades tjanstemannen om kommunen hade
nagra skickliga larare. Fragan gav upphov till en diskussion om hur
skickliga larare kunde definieras och vad som avsags med skickliga
larare kopplat till klassrumsledarskap. Jag framhdll kort att en definition
kunde goras utifran hur lararen uppfattas av andra, saval elever,
vardnadshavare, andra larare och skolledare.

Tjanstemannen, studiens forsta gatekeeper, (Fangen, 2006) konstaterade
att det sa klart fanns sadana larare i Jonkopings kommun.
Tjanstemannen beskrev ocksa att sadana larare studerades i ett annat
projekt tillsammans med andra forskare. Dorren for samverkan stangdes
inte med det, men det gav en riktning. | det andra ndmnda projektet
studerades larare som arbetade pa hogstadiet och gymnasiet. Som ett
komplement till det projektet enades vi om ett samverkansprojekt som
skulle fokusera pa larare i borjan av grundskolan, inklusive
forskoleklass och fritidshem.

Tjanstemannen och utbildningsforvaltningen fick information om
mojligheterna och begransningarna med samverkansprojekt av Emma
Sorbing vid den barn- och ungdomsvetenskapliga forskningsmiljon
(BUV) pa Hogskolan Vast. Efter en del 6vervagande och samtal fann
kommunen att det vore intressant att studera hur skickliga larare i
forskolan och de tidiga aren i grundskolan leder verksamheten i och
utanfor klassrummet. Sa var grunden lagd for samverkan mellan
Jonkdpings kommun och Hogskolan Vast. Nasta steg var att identifiera
intresserade lampliga skickliga larare fran Jonkopings kommun.
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Att identifiera skickliga larare

Tjanstemannen i Jonkoping utnyttjade ett rektorsndtverk och
informerade dem om projektet. Rektorerna uppmanades berétta om de
hade nagra tankbara larare pa sina respektive skolor som kunde komma
i fraga for studien. Tjanstemannen aterkom efter nagra veckor med svar
fran rektorerna. Utifran deras svar hade en skola och fem larare valts ut
for medverkan. Pa sa satt fick jag ett villkorat tilltrade till en skola och
fem larare (Samuelsson, 2011). Efter kontakt med rektorn, studiens
andra gatekeeper (Fangen 2006), bestamdes tid for en traff pa den
aktuella skolan. Tjanstemannen, forskaren, rektorn och de fem lararna
tog ett forsta mote som avsag att beskriva tanken bakom projektet och
de etiska riktlinjer som projektet forholl sig till. Konkret informerade de
fem, av rektorn utvalda, skickliga lararna om det ténkta
tillvagagangssattet dar forskaren genomfor ett slags etnografisk studie
(Fangen, 2006; Hannertz, 2001; Wulff, 2002) bestaende av mindre
delstudier hos var och en av dem under ett lasar. Pa métet beskrevs ocksa
att jag skulle bestka var och en av de skickliga lararna vid flera tillfallen
for att skaffa mig forstahandsintryck av strukturer och organisering,
omsorg och ingripanden, rutiner och ritualer likval som hantering av
kritiska incidenter medan de utovade ledarskap i och utanfor
klassrummet. Jag var samtidigt medveten om att det jag skulle se och ta
del av i undervisning, redan var tolkat och omtolkat av lararna, barnen
och eleverna som agerar déri. Det gjorde det inte mojligt att samla in
empiri som vore de stenar mojliga att samla upp, sortera i kartonger for
att senare undersoka i ett laboratorium (Rabinow, 1977). Jag beskrev
ocksa att jag skulle narvara och gora ppna observationer (Granstrom,
2004), medan jag skrev féltanteckningar (Atkinson, 1992) och
samtalade med de skickliga ldararna och deras elever saval och
dokumenterade anslag, tips, rad, instruktioner och regler for
undervisningen. Pa sa satt hoppades jag uppticka en variation,
konstraster och kvaliteter kring skickligt ledarskap, som vi vet kan
uppfattas pa olika satt (Woolfolk Hoy & Weinstein, 2006) for att senare
kunna beskriva det. Efter det forsta motet pa senvaren 2018 fick lararna
tid pa sig for att fundera pa om de ville medverka eller inte i projektet
som startades hostterminen 2018. Forskningsetiska aspekter sasom
frivilligt deltagande, mojligheten att ndr som helst sluta medverka och
anonymisering i beskrivning av resultatet beskrevs dnnu en gang.
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Att genomfdra studien

Né&r hostterminen borjade hade en av de fem lararna funderat och via
mail meddelat att den inte vill medverka i projektet och ha mig som
besdkaren i sin undervisning. Det ldamnade mig och oss med fyra l&rare.
Efter samtal med tjanstemannen bestdmde vi oss for att fyra larare var
tillrackligt. Av dessa fyra larare arbetade en i forskoleklassen, en i skolar
1, en i skolar 2 och en pa fritidshemmet. Med det bestamt paborjades
deltagandet hos respektive larare med utgangspunkt fran deras ordinarie
schema och tjanstgoring. Empirin till rapporten samlades in genom
deltagande observationer under drygt ett lasar. Lasaret 2018-2019 och
nagra besok i borjan av hostterminen 2019. Jag narvarade i respektive
larares undervisning tillrackligt manga dagar for att kunna saga nagot
om det ledarskap de utdvade (Barth, 1966; Fangen, 2005) utifran
intrycken av vad lararna, andra pedagoger och elever gjorde och sa i
dessa avgransade praktiker (Hammersley, 2006). Jag traffade respektive
larare vid 15 olika tillfallen och hade dessemellan kontakt med dem Gver
mail eller sms. Min partiella narvaro, mitt jojo-féaltarbete (Wulff, 2002)
innebar att jag vid sidan av tid pa skolan ocksa tillbringade tid pa andra
skolor hos andra larare, liksom tid pd Hogskolan Vast och pa andra
larosdten med bland annat undervisning av blivande l&rare och andra
studerande. Tiden, moten och studier av tidigare och pagaende forskning
under tiden jag inte var pa skolan blev ett sétt att fa perspektiv pa och
forhalla mig till min pagaende studie, som en rorelse mellan det som
stod att upptécka genom arbetet hos lararna, induktivt, och det som jag
och andra redan hade beskrivit i form av begrepp, modeller och teorier,
deduktivt arbete (Willis & Trondman, 2000).

Narvaron pa skolan innebar i praktiken att jag kom till klassrummen
innan dagens lektioner borjade, alternativt i samband med éverlamning
till fritidsverksamheten, och att jag stannade i skolan med lararen och
pratade efter barnen eller eleverna gatt hem. Jag hade infér narvaron
kontakt med lararna for att sékerstélla att det fungerade med ett besok
av mig i verksamheten. Inte séllan bestamde vi innan vi skiljdes at nar
jag skulle komma tillbaka nasta gang. Vid nagra tillfallen &ndrades
dagar for besok utifran handelser som nagon av lararna hade att hantera.
Det var handelser i narsamhéllet som ocksa paverkade livet pa skolan.
Detta var helt i linje med var 6verenskommelse och forskningsetiska
overvaganden som jag forholl mig till for att i minsta mojliga man
paverka vardagliga skeenden pa skolan och i respektive lararens
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verksamhet eller undervisning (Granstrom, 2004). | praktiken innebar
det att jag var dar lararna var och att jag med nagra fa undantag féljde
med dem Overallt, i och utanfor klassrummet. Jag var med dem innan
barnen eller eleverna kom till skolan, pa raster, i personalrummet, under
luncher, pa olika aktiviteter utomhus och efter det att barnen eller
eleverna gatt hem for dagen. Jag tog del av deras planering, deras
organisering och deras genomférande. Jag sag och horde vad de sa, hur
de arrangerade, agerade, interagerade, ignorerade, observerade och
noterade samt vad de reagerade pa i och utanfor klassrummet. Infor och
efter undervisningen, pa morgnar och eftermiddagar, liksom pa raster
och luncher pratade jag med lararna. Vid forsta tillfallet i respektive
larares undervisning eller verksamhet presenterades jag kort av lararna
for barnen eller eleverna som de ansvarade for. Jag fick efter det
mojlighet att beskriva att jag skulle vara pa besok éver ganska lang tid
och titta och lyssna pa hur deras larare gjorde nar de var ledare i
forskoleklassen, skolklassen eller pa fritidshemmet. Barnen och
eleverna verkade vana vid tillfalliga besokare och inga fragor stélldes
dar och da till mig om min narvaro.

Medan undervisningen pagick skrev jag faltanteckningar i en
anteckningsbok som jag hade liggande framfér mig. Jag gjorde pa sa sétt
ingen hemlighet av vad jag gjorde i klassrummet. Jag skrev ner allt
mojligt som senare skulle komma att utgbra underlag for mina
beskrivningar av lararnas ledarskap (Emerson, Freitz & Shaw, 2009). Var
jag satt under lektionerna var allt som oftast 6verenskommet mellan mig
och lararen. Beroende pa innehallet i verksamheten gjorde jag det pa
olika platser i forskoleklassen och pa fritidshemmet medan jag i stort
sett alltid satt pa samma plats i klassrummen for arskurs 1 och 2. Av det
foljde att jag forholl mig mera distanserat till eleverna i skolar 1 och
skolar 2 klassen an till eleverna i forskoleklassen och pa fritidshemmet
som emellanat ocksa bjod in mig till att vara med och spela olika spel
eller rita tillsammans med dem. Pa raster, luncher och i personalrummet
antecknade jag inte. Nar barnen eller eleverna var nérvarande
observerade jag. Intrycken fran observationerna skrevs i direkt
anslutning, sa snart det var mojligt ner i anteckningshocker. | nagra fall
gjordes anteckningar pa mobiltelefonen. | nara anslutning till dagarna
hos lararna renskrevs faltanteckningarna infér den kommande analysen.
Fangen (2006) problematisera betydelsen av rutiner for skrivande av
faltanteckningar. | denna studie innebar det att jag aterkommande
reflekterade 6ver om och vad jag skrev, nér jag skrev och hur jag skrev.
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I nagra fall undrade nagra barn vad jag skrev och de bad ocksa att fa titta
pa och lasa mina faltanteckningar. Da jag fran bdrjan bestamt mig for
att i mojligaste man avdramatisera skrivandet fick de titta pa och forséka
l&sa det jag i all hast skrivit ner. Samtliga barn fann det néstan ol&sligt
och ganska ointressant, precis som jag tidigare konstaterat i andra
faltarbeten (Samuelsson, 2011). Nar jag ocksa paminde dem om att mitt
fokus var pa larares ledarskap och inte pa dem lamnades jag att fortsatta
skriva. | anslutning till dagens start, raster eller efter lektions avslut
fotograferade jag sadant som jag trodde jag skulle komma att ha nytta
av nar resultat skulle skrivas fram. Det gjorde med hjélp av
mobiltelefon. Ganska snart etablerades ocksa rutiner for samtalen
mellan mig och l&rarna. Dagarna inleddes néstan alltid med att jag
fragade vad de skulle dgna sig at den aktuella dagen. Detta oavsett att
jag kande till deras planeringar. Pa liknande satt avslutades varje dag
hos lararna med att jag fragade dem hur dagen hade varit, hur det hade
gatt att leda undervisningen i relation till deras planering, saker som hant
pa skolan, eller med elever.

Né&r observationerna hos lararna avslutats genomfdrdes en langre
intervju med var och en av dem (Kvale, 1997). Infor sin intervju fick
lararna en guide med fragor/teman som jag ville prata kring (Arfwedson
& Odman, 1998). De fick ocksa i uppgift att svara pa fragan: Vad ar
viktigt for dig och ditt ledarskap? genom att vélja och rangordna de tio
begrepp som béast beskrev dem och deras ledarskap. Begreppen som
lararna valde mellan var hamtade ur Samuelsson (2017) och var i neutral
alfabetisk ordning: anknytning, anpassning, ansvar, arbetsklimat,
berém, delaktighet, disciplin, emotionellt stoéd, engagemang, entusiasm,
fostran, frihet, férebygga, forvantningar, gemenskap, individualisering,
inflytande, ingripandebenégenhet, instruktioner, kommunikation,
konflikter, konsekvens, kontroll, korrigeringar, lust, langsiktigt, larande,
medvetenhet, motivation, mal, omsorg, omtanke, ordning och reda,
planering, reflektion, regler, relationer, respekt, rutiner, rattvisa,
sjalvstandighet, socialisering, strukturer, studiero, stod, tillit,
tillrattavisning, trygghet, talamod, uppmarksamhet, uthallighet,
utveckling.

De individuella intervjuerna genomfordes i en skollokal som respektive

larare valt. Intervjuerna spelades in som en ljudupptagning pa en
mobiltelefon och renskrevs innan den kvalitativa analysen paborjades.
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Att analysera empirin

For att uppméarksamma likheter och olikheter i féltanteckningar,
transkriptioner och dokument anvandes en konstant jamférande analys
(Fejes & Thornberg, 2009). Det innebar konkret att material kodats och
tematiserades. Narrativ av sma berattelser formades, steg for steg, till
langre och langre sammanhallna texter som till slut blev till tentativa
portratt. L&rarna analyserades en i taget avseende ledarskap i och utanfér
klassrummet. De tentativa portratt av lararnas ledarskap jamfordes
sedan sinsemellan ocksa med stéd av en annan forskare.
Skapandet/skrivandet av portratten tog a ena sidan sin utgangpunkt i en
generell uppfattning om att kvalitativ forskning ska vara analytisk,
disciplinerad, kritisk och systematisk (Patton, 1990) och a andra sidan
en mer specifik uppfattning om férmagan att skriva val, utifran tata
beskrivningar (Gertz, 1977) som erbjuder nagot essentiellt (Wolcott,
1995) for lasaren och inte bara luftslott eller blandverk. Larares arbete
har tidigare portrétterats (jfr. Harding, 2005; Newton, 2005; Burton &
Johnson, 2010).

Att portrattera lararnas ledarskap

Att anvénda portréttering som metod for att analysera och skriva fram
resultat beskrevs tidigt av bland andra Sarah Lawrence-Lightfoot
(1983). Hon utvecklade, inspirerad av egen erfarenhet av att sitta for tva
portrétt, portrattering som en undersokningsmetod. Hon menar att
portratt representerar kérnan i det vi strdvar efter att gbra inom
samhallsvetenskaplig forskning, att representera informanter genom var
subjektiva, empatiska och kritiska lins. Metoden tar sin utgangspunkt i
ett antropologiskt, etnografiskt forhallningssatt och deltagande
observationer (Gerstenblatt, 2013). Som sadan fokuserar den pa att

Capture the complexity, dynamics, and subtlety of human experience and
organizational life. Portraitists seek to record and interpret the
perspectives and experience of the people they are studying,
documenting their voices and their visions—their authority, knowledge,
and wisdom. The drawing of the portrait is placed in social and cultural
context and shaped through dialogue between the portraitist and the
subject, each one negotiating the discourse and shaping the evolving
image. (Lawrence-Lightfoot & Davis, 1997, xv)

Portratt skiljer sig fran traditionella former av kvalitativ forskning
eftersom forskarens rost medvetet vavs in i portrattet, som skapas som
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ett resultat av forskarens interaktion med aktérerna i forskningsmiljon.
Klaus Witz (2006) papekar ocksa hur viktigt det &r att de portratterade
deltagarna kanner igen sig sjalva i portratten och erk@nner insikten om
sig sjalva som de finner den uttryckt. | linje med det, och att detta varit
samverkansforskning, fick var och en de fyra lararna en skiss, ett utkast
till ett portratt av dem att ta stéllning till. De uppmanades att l&sa, tdnka
och kénna efter och vara uppriktiga i vart uppféljande samtal om
innehallet i de empirinara tolkade portrétten och huvudfragan huruvida
de kande igen sig, sasom de var avbildade. Portratten &r episodiska,
uppbyggda av handelser och 16st sammansatta delar, framskrivna som
sadant som hander under en arbetsdag, fran det att lararna kom till
skolan och métte eleverna till dess de skildes fran eleverna. Samtliga
larare beréattade att de & ena sidan kande igen sig valdigt vél, men a andra
sidan, ocksa dverraskades av nagon annans ord kring vad, nar, hur och
med eller mot vem eller vilka de gjorde nagot. Var och en av dem mindes
situationer och forlopp och hade enskilda kommentarer kring sina
portratt. Deras forslag var i linje med mina tolkningar och intentioner
med texten varfor portratten pa sa satt forfinades med deras hjalp.

For att fa en annans asikt om portratten sa visades de ocksa for en senior
lararutbildare, Gunilla Jedeskog, som var en av mina handledare under
min tid som doktorand. Hon l&ste samtliga portratt och gav mig mycket
vardefull aterkoppling pa otydligheter och poanger som jag tog tillvara.
Jamte mig och den interna granskaren vid Hogskolan Vast &r hon den
enda som last portratten vid sidan av varandra innan rapporten
publicerats. Det leder vidare till den tdnkta l&saren som genom portratten
av fyra av andra utvalda skickliga larares undervisning far en
djupgaende inblick i larares ledarskap. Portratt gor det forhoppningsvis
mojligt for dem att fa insikter om ldrarna och fenomenet som studerats.
Portrétten bildar underlag fér deras omddme om portrattets giltighet och
att forstd det storre budskapet om fenomenet som studeras. Jag
forestaller mig att portratten med sina utmarkande drag, konturer och
nyanser kommer att visa pa ledarskapets komplexitet och utgora ett
kvalificerat underlag for kollegiala diskussioner om delar av det som
sker nar larare leder undervisning. Jag forestaller mig ocksa att
portratten visar pa mitt intresse for fenomenet, mitt engagemang for
informanterna och viljan att kontextualisera skildringar av individer och
handelser, i linje med (Dixon, Chapman & Hill, 2005) resonemang.
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Att anvanda exempel och visa pa kvaliteter

Rapporten portratterar fyra, av andra utvalda skickliga larare. De fyra
lararna Rut, Svea, Tyra och Urban representerar sig sjalva och sitt eget
sétt att leda verksamheten eller undervisningen. Samtidigt blir deras sétt
att leda exempel pa ndgot som ocksa andra forekommande skickliga
larare skulle kunna gjort. Det finns fler skickliga larare i den aktuella
kommunen, pastar jag. Skickliga larare finns ocksa i andra eller alla
svenska kommuner. De fyra lararna i denna rapport &r pa sa sétt inte
unika, de ar exempel pa nagot vanligt férekommande. Det finns darmed
ett allmanintresse, ett stort vérde och en podng med att beskriva vad just
den gruppen av larare gor nér de leder undervisning. De bidrar genom
sitt satt att leda, vilket beskrevs i genomgangen av den tidigare
forskningen, till att elever utvecklas och lar sig. Sadana larares bidrag
har raknats fram av Eric Hanushek (2011). Han visar att dessa larare, de
bra, duktiga, effektiva, framgangsrika, skickliga eller utméarkta gor det
mojligt for sina elever att lara sig mer an det tankta innehallet i
styrdokumenten. Sadana larare paverkar sina elever sa pass att de far ut
1,5 ars inlarning per lasar. Poangen som bor kommas ihag ar att
exempel, i denna text skickliga larare, alltid &r exempel pa nagot och att
det alltid finns nagot allmént i varje exempel som Tore Nordenstam
(2005) uttrycker det. Nordenstam for ett resonemang om ett samband
mellan begrepp och exempel och illustrerar detta med ett antal begrepp.
Han lyfter fram till exempel fram begrepp som normalitetsvillkor vilket
han tanker sig som en 6verenskommelse om saker och ting som rader i
normala fall. Att normala fall, som ett uttryck for normalitet, kan
problematiseras illustreras av Jan-Hakan Hansson och Tommy
Svenssons (1998) uppdelning av normal som naturenlig, vanlig
eller normenlig. Vanligtvis eller i normala fall inneb&r nér det kommer
till skickliga larare att de finns pa flera skolor, i olika kommuner.
Nordenstam resonerar fortsatt om begrepp med sérskild anknytning till
specifika personer eller omstandigheter och framhaller att det allmannas
funktion i ett enskilt fall fungerar som en riktningsanvisning, en styrning
av uppmaérksamheten i en eller annan riktning. De skickliga lararnas satt
att leda verksamhet och undervisning kan visa riktningen och ge
uppmarksamhet at nagot som manga kéanner igen, darfor att manga éver
tid kommit i kontakt med skickliga larares satt att leda. Men det fyller
ocksa funktionen att papeka, paminna och gora det mojligt for oss att
komma ihag vad, hur, nar, och varfor skickliga larares satt att leda gor
gott for barns och elevers utveckling och larande. Nar det handlar om
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hur resultaten ur kvalitativa studier kan generaliseras bidrar Staffan
Larsson (2009) med stod for tanken. En aspekt som Larsson lyfter fram
handlar om att maximera variationen i det som studeras, vilket kan vara
svart att pasta nar endast fyra larare ar studerade. Men a andra sidan &r
de faktiskt fyra larare, i olika verksamheter som studeras vars ledarskap
pa ett satt kontrasteras, sinsemellan och mot vad som tidigare studerats.
Larssons  andra  aspekt  fokuserar ~ pd  generaliseringar
utifrn kontextlikhet. Det gor det majligt att kanna igen i upplevelser
eller beskrivningar av en annan kontext. Givet likheter som rader i den
svenska skolan som organisation och institution forfaller denna aspekt
anvandbar for resultaten i rapporten. Det géller sarskilt for larare som
arbetar i forskoleklassen, pa fritidshemmet, och i arskurs 1-3. Larsson
resonerar fortsatt om monsterigenkanning, vilket handlar om att
beskrivningar ska hjalpa oss att identifiera kvaliteter hos fenomen eller
processer. Jag forestaller mig att portratten av lararnas ledarskap kan
gora det majligt att fa syn pa saval sitt eget som andra larares ledarskap.

Att forhalla sig till forskningsetik

Samverkansforskning tar liksom annan forskning sin utgangspunkt i
Overenskomna forskningsetiska principer (CODEX, 2012). Med dessa
som utgangspunkt fick alla lararna i samband med informationstraffen
med rektorn och tjanstemannen fran kommunen information om
forskningens ramar och mal. P& sa satt fick de mdjlighet till ett
informerat samtycke. Som tidigare beskrivits valde en av de
ursprungligt tankta lararna att inte medverka. | samband med det
framholl jag anyo att detta var helt rimligt givet regelverket vi hade att
forhalla oss till. De andra valde att medverka genom sitt muntliga och
darefter sin fysiska medverkan. | samband med besoken hos dem
resonerade vi emellanat om namnen i det som sedermera blivit portritt.
Jag forklarade da att portratten skulle innehall fiktiva namn, for att sa
langt det var mojligt halla lararna anonyma. Samtidigt medveten om att
kommunen hade intresse av att fa ta del av dessa larares ledarskap.
Under tiden forskningen genomforts har faltanteckningar och foton
forvarats sakert. Empirin fran observationerna hos lararna anvands for
att exemplifiera hur skickliga larares ledarskap kan komma till uttryck
eller som en illustration i relation till begrepp, modeller eller teorier vid
presentationer av forskning eller i undervisningssammanhang.
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Portratt av fyra skickliga larares ledarskap

Detta resultatkapitel portréatterar de fyra skickliga ledarna (a)
forskoleklasslararen Rut (b) arskurs ett lararen Tyra, (c) arskurs tva
lararen Urban och (d) fritidshemsléraren Svea (fiktiva namn) som valdes
ut av en skolledare och darefter bestamde sig for att medverka i studien.
Framstallningen foljer den ovan angivna ordningen.

Att leda verksamheten pa ett skickligt satt i forskoleklassen

Portrattet som foljer illustrerar en fiktiv dag i férskoleklassen sasom
den kom till uttryck under Ruts ledning.

Att hinna med att uppmarksamma alla barn

Rut gar ut och hamtar in barnen som star uppstillda utanfor
skolbyggnaden tillsammans med andra barn och elever. Rut ser lugn och
trygg ut. Pa trappan stannar hon upp, visar sig for sina barn, invéntar tyst
en liten stund och fangar pa sa satt deras uppmarksamhet. Barnen ser
henne och tystnar. Rut ser och hor detta och visar dem vélkomna in till
skolan och forskoleklassrummet. Rut gar forst och 6ppnar ytterdorren.
Hon paminner barnen om — Hall upp dérren for varandra och gar medan
de klér av sig till klassrumsddrren som varit stangd. Hon 6ppnar den,
satter dorrkilen pa plats och stéller sig vid dorrens ena sida, med uppsikt
over hallen dar barnen haller pa att kla av sig. Det ar fler an en
forskoleklass i hallen och dessutom flera anhoriga och vardnadshavare.
Det ar trangt, rorigt och ganska hog ljudniva. Allteftersom barnen klatt
av sig och hangt upp sina klader pa sina férutbestamda och namnade
platser gar de mot klassrummet. Dessa initiala moten med varje barn ar
viktiga, exklusiva, for Rut och samtidigt utmanande att fa till.

— Jag skulle vilja sdga ndgot ord, lite mer i dérren. Men alltsa det fir ga sa
fort £6r det dr alltid sa himla mycket barn, férdldrar och ibland barnvagnar
ocksa, si det kiinns som att det méste ga fort att fa in dem. Oftast blir det
bara nigot litet, ndgot kort som ”Hej, hur mar du idag?” eller ”Ar det bra
med dig?”
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Innan barnen kliver in 6ver tréskeln till det upplysta klassrummet
stannas de upp, om an bara for en liten stund av Rut. Varje morgon
samma sak, hon fuskar inte med att halsa pa barnen i dorren. Hon ser till
att skapa ett kort mote mellan sig sjalv och varje barn déar hon lite
framatlutad med en framstrackt hand stannar upp dem. Né&r barnet
strackt fram sin hand behaller hon greppet om dem en stund, ibland
uppemot tva sekunder. Under den stunden forsoker hon ocksa se dem i
ogon. Hon laser pa sa satt av dem och lyfter om det behdvs pa deras
huvud med sin andra hand under deras haka. Alla barn vill inte titta
henne i 6gonen men ingen undgar att forstd att hon vill titta dem i
6gonen. Som en hjalp pa vagen for de barn som inte direkt tittar upp
klappar Rut ibland dem pa kinden och fragar varsamt — Far jag se pa
dina fina 6gon? Rut beréttar att hon redan i forsta motet forsoker visa
barnen vilket ledarskap hon star for, en kropp som leder varme. Hon gor
det genom att férmedla trygghet, tydlighet och vara en positiv férebild.

Nar barnen halsat pd Rut i dorren hanger de upp sina vaskor pa sina
platser pa den hjulfoérsedda roda metallvagnen med krokar. Vagnen blir
snabbt full av véaskor och ror sig lite efter hand som vaskorna hangs pa
plats. En del barn drojer sig kvar dér en stund, avvaktande, innan de gar
och satter sig pa sin plats pa den rektanguldara mattan invid
forskoleklassrummets whiteboardtavla. Mattan & som en Oppen yta
mellan klassrummets tva avlanga Oar av stolar och bankar och en soffa
som star bredvid bocker vid en av yttervaggarna. Rut véaxlar mellan
arbetsplatserna, mattan respektive stolar och bankar under dagarna
beroende pa vad de ska gora. Men varje dags forsta och sista samling
sker alltid pd mattan. Mellan mattan och whiteboardtavlan star tva
kontorsstolar och en liten ladhurts. Rut och den pedagog hon samarbetar
med i forskoleklassen sitter vanligtvis pa varsin stol. Hurtsen mellan
stolarna innehaller olika slags material som anvénds under samlingen.

Rut stanger dorren nar inga fler barn finns kvar i hallen. Pa vagen till
samlingen pd mattan tar hon de sista barnen med sig fran vagnen dar de
hangt upp sina vaskor. Ibland stannas hon upp av barn som pratar med
varandra.

— Min kompis pappa tappade en tand, nir han var sju, da sag han tandfen.
En annan flicka ser tveksam ut, dr tyst en liten stund och siger sen ganska
bestimt, som svar — Tandfen finns inte. Flickan som berittat for sin
kompis blir frustrerad och svarar: — Jo. Hennes kompis ger sig inte utan
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svarar igen: — Nej, det finns inte tandfeer. Rut har hért deras diskussion
pé vigen fran dorren och sdger till flickan som har ifrdgasatt om tandfeer
finns: — S sdger man inte till varandra, man far tro pa vad man vill, man
tror pa olika saker.

Hennes ingripande 6ppnar inte upp for nagra fler kommentarer och hon
lagger handen om deras ryggar, ler och paminner om att det &r dags att
samlas pa mattan. Barnen gar med henne till mattan. De satter sig pa
sina platser. Men det sker inte alltid. Ibland stannar de upp, séger till
nagot annat barn eller till Rut att ndgon annan tagit deras plats. Vid nagra
tillfallen staller sig en flicka bakom nagra andra barn, utan att saga nagot
och bara tittar pa dem. Rut uppmarksammar det, beskriver for de
sittande barnen att de ska ge plats at flickan som instrueras att — Nu kan
du sétta dig ner ocksa.

Att skapa trygghet genom rutiner

Pa mattan tar en valkand rutin vid som handlar om att erbjuda trygghet,
att ge barnen majlighet att kanna igen sig. Rut stammer upp till sang —
Jag séger god morgon till dig, jag sdger god morgon till dig. Barnen
sjunger med i sangen. Under sangen tittar Rut systematiskt, nastan som
i takt, pa vart och ett av barnen. Pa sa satt ser hon var och en annu en
gang och sager nastan god morgon till alla barn en andra gang. | borjan
av veckan berattar Rut vem som &r veckans vard och varje veckodag
vem av barnen som ska dra almanackan. Ett av barnen gar fram, staller
sig bredvid Rut eller sétter sig i hennes kn& och drar sedan bort
gardagens datum fran almanackan. Barnet sager tillsammans med Rut
vilken dag, manad och vilket ar det ar. Rut fragar barnet som har dragit
namnsdag — Vill du séga eller ska vi fraga nagon? Ibland fragar hon —
Ska du forsoka lasa, ska jag lasa eller laser vi tillsammans? Fragan
anpassar hon efter barnets formaga. Rut stodjer de barn som forsoker
lasa och har samtidigt uppmarksamhet pa resten av barnen i gruppen.
Hon tackar barnet som gar och satter sig. Rut gar sen igenom dagen,
med hjalp av bilder pa whiteboardtavlan. Hon beréattar vad barnen ska
gora, var de ska vara, vilken vuxen som ska vara tillsammans med dem
och vad de far att &ta till lunch. Rosten ar informativ och ger inte barnen
utrymme att g6ra annat an att lyssna. Och sa fungerar det vanligtvis, men
inte alla morgnar.
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Rut och den andra pedagogen riktar samtidigt blicken mot pojken som
inte sitter stilla utan sakta kryper bakit ut frin sin plats vid samlingen. De
sdger bigge tvd hans namn, och Rut uppmanar honom att — Sitt dig pa
din plats sd att du ser vad vi ska gora idag. Medan de gir igenom dagen
utifrin bildstddet har en annan flicka vint ryggen 4t dem och
whiteboardtavlan. Rut uppmirksammar det och siger till henne: — Vind
dig om och titta hirat. Samtidigt som flickan vinder sig framat vinder sig
pojken iterigen bakét. Rut dndrar tonfall ndgot och sdger till pojken — Nu
vill JAG att du sitter stilla och lyssnar, samtidigt som hon sitter sig vid
pojken och hiller om honom, med hinderna pa hans axlar medan de
sjunger en alfabetssdng. Strax innan sdngen ér slut borjar en annan pojke,
som suttit mellan tvd flickor, att krypa bakdt ut ur samlingen. Han
uppmirksammas av bigge pedagogerna och Rut avleder hans rérelse,
fangar aterigen hans uppmirksamhet genom att bétja tala om spelet som
ska genomféras efter saingen.

Rut anstranger sig for att formedla vissa saker, redan vid samlingen. Det
handlar om engagemang och att visa att hon tycker att det de gor &r
roligt. Lyckas hon med det sa far hon barnen med sig. Det leder till bra
samlingar som pagar uppemot 30 minuter. Under samlingen laser Rut
av barnen, soker svar pa om de hanger med, &r néjda och tillfreds. Hon
vaxlar sitt rostlage. Oftast pratat hon lite tystare, med ett tonfall som &r
innerligt och varmt. Hon tar vara pa stunden pa mattan och modellerar
genom sitt satt att vara och sitt sétt att anvanda rosten att detta ar en
viktig stund fér henne och gruppen och den gemenskap de har
tillsammans.

Att trana tadlamod under turtagning

En morgon har barnen, till féljd av instruktioner fran Rut och den andra
pedagogen, med sig varsitt gosedjur till forskoleklassen. I samband med
samlingen erbjuds varje barn att komma och sitta bredvid Rut for att
presentera sitt gosedjur. Rut och den andra pedagogen har bestamt vem
ska borja presentera och ett monster blir snart tydligt. Barnen far i
turordning fran halvcirkelns ena énde till det andra anden komma fram
och presentera. Vantan blir ganska lang for de barn som sitter i slutet av
halvcirkeln. Rut hjalper de som presenterar genom att stélla fragor och
tystar samtidigt ner andra barn med kommentarer och gester utan att
sldppa uppmarksamheten fran den som presenterar. Hon paminner
barnen om att de maste lara sina gosedjur hur de har det vid samlingarna
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och séger att — Var och en har ansvar for att dess gosedjur som sitter i
knét inte stor nar vi lyssnar pa ndgon annan. Rut forsoker pa detta satt
vagleda barnen genom att vanda det som inte gors, det som gors pa ett
annat satt an hon tankt sig och forsoka visa pa det som gors i linje med
hennes forvantningar — Oj, vad manga som redan har hittat sin plats, i
slutet pa dagen eller — Ser du om jag haller upp sagoboken sa har,
framfor ndgon som sitter och smapratar.

En del prat fran barnen ignoreras av Rut, som alltsa inte kraver absolut
tystnad. Hon forvantar sig daremot att barnen ska visa respekt och lyssna
pa sina kompisar som presenterar.

— Det dr fortfarande sa att VI lyssnar pd de som presenterar hir, de
lyssnade pa dig nir DU presenterade ditt gosedjur och dirfér maste du
visa respekt och lyssna pa dem nir de presenterar sina gosedjur.

Rut och den andra pedagogen tittar pa varandra, de verkar helt dverens,
morgonens samling har kommit till vdgs ande. Inte bara darfor att Rut
behovt hoja rosten och séga till de som allaredan hade presenterat och
nu inte lyssnade pa sina kompisars presentationer, utan ocksa darfor att
det tagit langre tid an planerat. Rut rundar av presentationen och séger
att: — ni har lyssnat jattebra, men nu maste ni fa leka en stund. Fast alla
inte hunnit presentera sig protesterar inte barnen darfor att de vet att de
far presentera sig vid annat tillfalle.

Att tillvarata nyfikenhet och vara flexibel

Dagarna i forskoleklassen ser lite olika ut beroende pa samlingarnas
langd. En lang samling foljs ofta av en stunds lek och en kortare samling
foljs oftare av en stunds undervisning. Leken efter en lang samling
erbjuder barnen inflytande att valja vad de vill géra. En annan sak som
paverkar dagarnas utseende &ar olika slags ovantade handelser. Det
staller Ruts planering pa anda och provar hennes formaga till
situationssanpassat ledarskap.

— Vi satt och hade samling och alla barnen var helt fokuserad och det

kindes som att "wow”, ’vad bra”. D4 sdger ett barn — Kolla en silverfisk.
Det flyttade allt fokus direkt. Alla barnens huvuden dék ner och vi hade
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huvuden 6verallt. Alla skulle kolla pa silverfisken. D4 fick vi prata om lite
smakryp och silverfiskar och lite sadant istillet.

Rut beréattar att hon anstranger sig for att ta tillvara sadana tillfallen och
anvéanda barnens fokus och intresse, snarare an att motarbeta det och
avbryta dem ocksa medveten om att det inte alltid gar att gora. Sarskilt
inte med hénsyn till strukturer som forskoleklassens verksamhet
forhaller sig till, inom ramen for skolan och i relation till andra
forskoleklasser i kommunen. Forandringar av samlingar paverkas inte
bara av handelser i gruppen, det sker ibland pa grund av nagot annat som
hander. Vid ett tillfalle nar gruppen skulle sjunga sanger kom en elev
fran en annan forskoleklass in mitt under en samling och Rut fick ingripa
och aterfora eleven till sitt klassrum. Barnen sa till Rut — Oj vad stokigt
det blev, och hon svarade — Ja, det blev lite stokigt, vi tar den sangen
igen. Strax efter den sangen kom eleven &nnu en gang. Ruts barn satt
kvar, jattelugna och vantade pa att hon skulle aterféra eleven och sen
aterupptog de sangen igen.

En dag uppmarksammar Rut barnen pa att nagra lamnat tillbaka sina
mattepasar som de haft hemma pa lan. Rut plockar fram en pase och
visar vad som finns i den spel, pussel, instruktioner, bocker att arbeta i
och skriva i och en anteckningsbok. 1| den skriver barnens
vardnadshavare vad de gjort. Anteckningarna &r tankta som ett stod for
barnen och Rut nar de ska aterberatta i forskoleklassen vad de gjort
hemma. Medan en flicka berattar vad hon gjort nar hon haft pasen
hemma hos sig sitter alla barnen pa sina platser pa mattan och lyssnar.
Alla utom en pojke som tidigare lamnat sin mattepase. Istéllet for att
sitta upp lagger han sig ner, sparkar med fotterna och slar med handerna
i golvet, vander sig pa mage, mumlar och grymtar medan han kryper
framat. Rut reagerar och sager:

— A, A nuvill jag att DU sitter dig hir. Hon visar pa golvet precis bredvid
henne. Det dr inte hans egentliga plats. Pojken stannar upp med det han
gOr och tittar surt upp mot Rut.

Det tar nagon sekund innan pojken sétter sig bredvid Rut pa den plats
hon forevisat. Nar han suttit nagon sekund sjunker han ner och kryper
ihop som en skalbagge. Han ar fortfarande pa den plats som Rut visat sa
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hon &gnar honom ingen mer uppmarksamhet. Hon lyssnar istéllet
fortsatt pa flickan som berattar vad hon och hennes vardnadshavare gjort
medan hon hade mattepasen hemma hos sig.

Rut berattar att hon lart sig betydelsen av att erbjuda nérhet, sa att barn
som denna pojke kan lugna ner sig utan krav. Hon tycker det ar det som
fungerar bast i liknande situationer. Att ta en diskussion i sadana
situationer fungerar inte alls.

Att vaxla miljé och erbjuda olika saker

Rut och de pedagoger hon arbetar med moblerar emellanat om i
forskoleklassrummets ena del. Den bestar av olika miljéer och det de
kallar 1agenheten. Omma@bleringen innebadr att de erbjuder barnen andra
saker att leka med. Pa sa satt forsoker de paverka vilka erfarenheter
barnen gor genom att forsétta dem infor olika situationer som avser att
paverka deras utveckling. Medan barnen leker fritt inomhus gar Rut
omkring och hélsar pa dem i miljéerna eller i soffan dar de laser bocker,
pa mattan dar de spelar spel eller vid borden dér sitter och malar eller
pysslar. Besoken och Ruts eget rostlage paverkar barnens lek. Hennes
lugn och hennes lagmalda rost reducerar spring och skrik.

Efter en stunds lek pinglar Rut eller ndgon annan pedagog i en liten
massingsklocka. Ljudet far barnen att stanna upp, nastan i steget, vanda
sig mot ljudet av klockan och tystna. Rut tittar snabbt 6ver hela rummet,
ser att barnens uppmarksamhet ar riktad mot henne och séger — Nu &r
det stadning. Hennes instruktion leder inte till nagra fragor men, ett par
barn kommer fram och férsoker forhandla om majligheten att fa avsluta
spelet och leka klart. Rut lyssnar intresserat pa deras forslag men sager
vanligt och bestamt nej till det de foreslar. Under tiden barnen plockar
undan efter leken gar Rut omkring bland dem. Hon tittar nyfiket pa hur
det gar och uppmuntrar barnens stadning med korta enkla kommentarer.

— Hir 4r det nistan klart, bra, och hir dr det nistan fardigt ocksil

Ruts uppmarksamhet forstarker budskapet om att stdda och barnen ser
glada ut nar hon ser att de anstréanger sig.
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Medan ena halvan gar ut for att leka stannar andra halvan av
forskoleklassen inne med Rut. Hon samlar dem pa mattan och beréattar
med engagerad rost att — Vi har fatt besok av Trulle och hans
parlor/ljudstenar. Rut har plockat fram spraktrollet Trulle, en del av ett
laromedel for att pa ett lekfullt satt hjalpa barn att utveckla spraket, och
en pase med parlor. Barnen ifragasatter ibland Trulle, sager att det bara
ar ett mjukisdjur, ett gosedjur. Men de smittas av Ruts engagemang och
gillar besoket av Trulle. Rut svarar ibland att — Ja, men vi leker ju nu
och da hanger barnen med pa leken.

Hon berattar tydligt och sakta om férutsédttningarna for uppgiften som
barnen ska arbeta med. Rut ger dem direkt instruktioner om att de var
en och en ska fa komma fram och valja en bild och beréatta vad det ar pa
bilden. Ibland ska kompisarna lyssna och sedan férsdka gissa vad bilden
visar, ibland beréttar barnet som tagit ett kort vad det &r, vilket djur det
ar. Ibland sker det forst efter Ruts nyfikna fraga, vad &r det for nagot?
Nar alla fatt klart for sig vad som finns pa kortet lagger barnen som
lyssnar sina parlor som ljudbitar. Alla s&ger sedan djurets namn
tillsammans L...O... Barnen lyssnar nistan hela tiden pd varandra och
vantar pa sin tur. Turordningen ar bestamd av Rut, som tagit hansyn till
vilka barn som &r med vid just detta tillfallet och hur pass deras formaga
att vanta pa sin tur ar mer eller mindre utvecklad. Rut ger barnen
aterkoppling pa ljudandet genom att forstarka och beromma. Efter att
halva gruppen tagit kort och berattat om de djur de fatt behover Rut
paminna gruppen om att de ska lyssna. Hon séger att hon sjalv inte hort:
— Nu horde jag inte vad N sa, nu far ni ocksa lyssna. Pa sa satt bjuder
hon med barnen att hjalpa henne, istéllet for att kdnna misslyckanden
med att vara tyst. Det verkar fungera darfor att barnen tystnar och
anstranger sig for att lyssna pa vad kompisen sager. Barnens
uppmarksamhet varierar och ibland hor eller ser de inte varandra.

Vi ett tillfdlle hor inte en pojke vad annan pojke sagt och ber honom ljuda
ordet, G...R...1...S... som han lagt en gang till. Pojken ljudar igen och
sager I... S... och uppticker sen vad det stit, slar sig f6r pannan med
handen och ligger sig bakat med en bekymrad min. Rut fingar upp
honom, avleder hans tankar och aterfér honom till uppgiften genom att
sdga — IS fanns ju pd slutet. Hon friagar sedan — Kan du ljuda hela ordet
nu igen? Pojken reser sig och ljudar G...R...I...S... Rut ler mot honom
och gruppen och avslutar med att sdga — Nu har Trulle lirt sig jittemycket
av er, sa bral
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Ett liknande satt att arbeta med bokstéaver, ljud och sprak introducerar
Rut barnen infor en annan dag. De sitter aterigen tillsammans pa mattan,
som blir som ett nav ocksa for forskoleklassens arbete. Den
undervisning som inte kraver att barnen har mojlighet att skriva, rakna
eller rita genomfors pa mattan i det egna klassrummet eller i nagot annat
klassrum. Den runda ringen dér alla ser och ar uppmarksamma pa
varandra blir en brygga fran forskolans mer omsorgsbetonade arbete och
den undervisning som komma skall. Dagens spraklek gors med legobitar
som kallas for ljudbitar i dessa 6vningarna. Rut delar ut ljudbitar till vart
och ett av barnen. De borjar lagga tva bitar framfor sig och sager efter
Rut K... O... Medan barnen ljudar ko tittar Rut pa vart och ett av dem.
Hon fragar sen, med en tredje legobit i handen: — Vad blir det om man
lagger till ett S framfor ko? Barnet lagger ner varsin legobit och ljudar
S... K... O... Rut ler mot dem och s&ger: — Bra. Hon tystnar en stund,
ser finurlig ut och fragar sedan — vad blir det om man lagger ett G efter
sko? Barnen tar annu en legobit och lagger efter de som de har framfor
sigoch ljudar S... K... O... G... Rut ler annu en gang, med hela kroppen
och forstarker — bra, vad duktiga ni ar. Medan sprakleken pagatt har en
pojke gjort lite motstand. Han har fast han suttit bredvid Rut lagt sig pa
rygg och vant sig bort fran det gemensamma arbetet. Nar han gjort sa
har Rut, utan att slappa blicken fran de andra barnen och deras ljudande,
strackt ut sin hand, funnit honom och fatt honom att sitta upp igen, vand
mot gruppen. Néar han satt sig upp stryker Rut honom pa ryggen och drar
honom lite tatare intill sig. Hon tar efter en stund pojkens ena hand i sin
och far honom pa sa sétt att rikta sin uppmarksamhet mot sprakleken
och ljudandet av ord.

Rut berattar att hon &r noga med att tala om barnens anstrdngning, med
fokus vad du har jobbat bra och vad snyggt det blir nér du gor ditt bésta.
Hon menar att det har stor betydelse att hon pratar om anstrangningen
for barnen som efter ett tag kan sédga — Jag gor alltid mitt bésta. Det kan
man besvara med — Ja, jag har sett det, jag vet det. Da blir barnen néjda
med att man har sett det, sett att dom alltid gor och alltid kan, alltsa. Inte
resultatet, utan att man lagger ner arbete for att gora sitt basta och da blir
man oftast ndjd. Hon beréttar vidare att hon anstranger sig for att
uppmuntra och berémma positiva beteenden istéllet for att séga till om
icke 6nskvarda beteenden. Nar hon lyckas med det vill fler barn gora
likadant. P4 sa vis blir det ringar pa vattnet och bra saker sprider sig.
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Att lyssna pa berattelser och visa respekt i praktiken

Medan barnen plockar fram sin frukt infor fruktstunden plockar Rut
fram en flanellograf och nagra bilder pa olika djur. Barnen satter sig pa
mattan framfér henne och lyssnar nar hon berattar en saga om en kanin,
som hette Kanina, som blev avbruten av andra djur bland annat en hund
och en gas medan hon holl pa att rita sitt sjalvportratt. Djuren fyllde pa
Kaninas portratt med sina egna kroppsdelar. Nar sagan ar slut tystnar
Rut nagra sekunder innan hon fragar barnen — far man rita pa nagon
annans teckning? Barnen svara unisont — Nej. Rut fortsétter samtalet om
sagan och fragar dem — Hur madde Kanina? Flera barn svarar — Hon var
ledsen. Utan att sdga nagot explicit har Rut genom den sedelarande
historien om Kanina resonerat med barnen om ett 6nskvart beteende.

Att inforliva respektfulla beteenden gors dock inte av sig sjélvt eller pa
en gang, det kraver talamod och langsiktigt arbete. Det blir tydligt senare
samma dag ndr nagra flickor blir osams om gissningen till ”’Grej of the
day” som de arbetar med, var och en for sig, bredvid varandra. Till en
borjan smapratar flickorna med varandra medan de ritar men pratet blir
ganska fort alltmer hogrdstat. Innan Rut hinner fram till dem har de
slutat lyssna pa varandra och istallet borjat rita pa varandras teckningar.
Rut ingriper resolut nar hon kommer till deras bord, och sidger med
bestamd rost — Man far rita vad man vill och var och en bestammer sjalv
vad den vill rita! Hennes sétt att ingripa ger inte flickorna utrymme for
att ifrdgasatta och rita pa varandras teckningar. De lugnar sig direkt och
fortsatter rita pa sina egna teckningar. Innan Rut lamnar dem ser hon till
att de aterigen fokuserar pa att skapa teckningarna till *Grej of the day”.

En stund efter att Rut limnat dem hojs ljudnivan hos flickorna igen.
Nigra av dem borjar tillrittavisa, uppfostra de andra. De fokuserar pd
vissa saker som man inte fir sdga eller géra. En av flickorna ser frustrerad
ut av det som sagts och tar en ask med kritor fran en kille. En annan
flicka tar i sin tur asken med kritor frin en annan flicka som inte ar vid
bordet just da. Detta far i sin tur flickan som tillrittavisat de andra att
ropa pa flickan vars namn stod pé asken med kritor. Den flickan kommer
till bordet och visar irritation Over att en av de andra flickorna tagit
hennes kritor. Nir hon fatt tillbaka sina kritor gar hon med dem till sin
lada och ligger 1 dem dir. Flickan som tillrittavisat méter upp henne dir
och viskar ndgot. Direfter tittade de surt, tillsammans, mot flickan som
ritat med hennes kritor utan att siga ndgot mera.
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Medan barnen leker i olika rum i rummet, vid borden och pa mattan pa
golvet gar Rut omkring bland dem. Hur hon gar beror pa dagsformen
hos barnen, vilken aktivitet det ar och vilken tid pa dagen det ar. Hon
ror sig strategiskt ibland dem och mellan de mindre rummen. Barnens
fria och vanligtvis konfliktfria lek ger Rut en flexibilitet att félja upp och
avsluta enskilda barns arbete som inte blivit klart. Hon gor det genom
att satta sig tillsammans med barnet, oftast i narheten av andra barn sa
att uppmarksamheten kan riktas at saval det enskilda barnet och som at
gruppen. Det enskilda barnets arbete och uppgift &r i figur men skymmer
for den delen inte de andra barnens samvaro eller lek. Rorelsen och
iakttagelsen av barnen under den fria leken, inne eller utomhus staller
krav pa Ruts och de andra pedagogernas medvetna narvaro. De
forvantas pa en och samma gang ha formagan att interagera med
enskilda barn, ha uppsikt éver andra barn och férutse vad som eventuellt
hander nér barnen leker.

Att lasa av och reagera pa barns beteende

Formagan att forutse racker langt men ibland Gverraskas Rut av barn
som gor nagot ovantat. Ett sadant tillfalle infann sig under en stunds fri
lek inomhus. Det foljde efter en samling dar barn och pedagoger arbetat
med ord som bdrjar med bokstaven N och ett barn foreslagit naken som
bade barn och pedagoger skrattade at. Alla var pa bra humor, skrattade
och var glada. Barnen bérjade leka pa olika stallen och i soffan satte sig
tva pojkar for att lasa. Det valde ut en bok och borjade lasa den nar en
tredje pojke kom till soffan. Han satte sig bredvid de tva pojkarna.
Plétsligt skriker en av de tva pojkarna — SLUTA och forsoker fa bort
den tredje pojken som lutar sig 6ver honom. Rut &r i andra dnden av
rummet nar hon hor skriket. Hon vander sig om och ropar ett kommando
— STOPP medan hon springer till soffan och tar bort den tredje pojken
som har sina hander om halsen pa pojken under sig. Rut sétter sig ner
mellan pojkarna, tittar pa pojken som legat underst, han ser radd ut. Hon
tittar leende pa honom och klappar honom en stund pa 6verarmen. Sen
vander hon sig till den tredje pojken som legat ovanpa sin kompis och
sager, med bestamd rost — sa far du INTE gora, det gor ont, sa far du
INTE gora! Pojken sager inget men ser ut att forsta vad Rut menar. Rut
beréttar att pojken har begransat ordforrad och bara forstar fa svenska
ord. Det blir darfor extra viktigt att anvanda korta meningar med ord
som han forstar.
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Rut avleder hans uppmarksamhet fran pojkarna som ldser genom att
fraga honom om de ska hitta nagot att gora i ett skap pa en annan plats i
klassrummet. Utan att pojken hinner svara tar Rut honom i handen och
gar med honom till skapet. Innan hon gar vander hon sig om mot
pojkarna i soffan och far dgonkontakt med dem. Rut ler och de besvarar
hennes leende. | det avskilda hornet av klassrummet plockar Rut fram
en lada och sétter den mellan sig och pojken. De plockar upp det som
finns i ladan som inte anvénts pa ett tag. Allt ar inte alltid tillgangligt i
forskoleklassen och detta ar en av flera lador som varit undanstéllda en
tid. Att det ar en sadan lada uppmarksammas efter en kort stund av andra
barn som kommer och satter sig hos Rut och pojken. Rut finner sig
snabbt i det och fragar pojken och de andra barnen vad de kan bygga av
det som finns i ladan. En annan pedagog kommer in i klassrummet och
fragar efter Rut som lamnar barnen vid ladan for att prata med den
pedagogen. Medan de pratar star Rut vand med sin uppsikt mot pojken
och de andra barnen. Nar samtalet &r slut gar hon omkring och pratar
precis som vanligt med barnen innan hon aterigen slar sig ner hos pojken
vid ladan och ber att fa vara med och leka en stund med dem. Det far
hon och dér blir hon sittande ett tag tills hon ser en flicka som visar
tanderna at en annan flicka medan hon séger — Jag ar arg pa dig, jattearg.
Flickan gar ivag och mots av Rut precis nar den andra pedagogen pinglar
I méassingsklockan. Under stadningen lagger Rut armen omkring den
arga flickan och pratar med henne om det som hant. Senare samma dag
foljer Rut upp vad som hande i soffan och upprepar da att det inte var
tillatet att gora s mot nagot annat barn.

Rut placerar sig vid flera tillfallen, utan att ndgon annan noterar det, i
nérheten av ett barn som lite senare behdver hennes uppmarksamhet i
form av en klapp pa ryggen, eller leende eller ndgra uppmarksammande
ord. Hon gor detta medvetet, som ett satt att:

— Minska antalet utpekande tillsigelser. Da blir det istillet lite mer
vigledning kanske, eller tysta tillsigelser, kanske visa med nigon gest eller
kroppssprék eller en hand pa axeln eller sa.

Att fordela uppmarksamheten at fler hall gors ocksa vid andra tillfallen
som nar nagot barn erbjudit Rut att vara med och spela nagot spel.
Samtidigt som hon tackar scannar hon av gruppens behov och hamnar
inte séllan, dannu en gang bredvid ndgon som ocksa behdver hjalp. Rut
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loser sadana situationer genom att resonera med barnen pa ett
omtanksamt satt — Tror du jag kan hjalpa A samtidigt som jag spelar spel
med dig, det gar nog bra tror jag. Sddana resonemang sar fron hos barnen
om fordelning av uppmarksamhet och vérdet av att dela med sig.

Vid ett annat tillfalle uppméarksammar Rut ett barn som grater och gar
till barnet och hennes kompisar och fragar — Vad hander har? Hennes
oppna, fraga stalls med en varm rost. De andra barnen borjar forklara att
deras kompis — Blev ledsen for att hon hamnade pa en rod prick nér vi
spelade. Under tiden har Rut satt sig ner bredvid barnen. Nar de pratat
Klart borjar hon forklara reglerna foér dem och vander sig till det ledsna
barnet och séger — Tio steg bakat kan ibland innebér att man hamnar pa
en rod prick, sa kan det bli for alla ibland. Hon haller under tiden om
flickans axlar och fortsatter med att avleda uppméarksamheten fran
hennes upplevelse genom att fa gruppen att fortsatta spelet istallet. Efter
en stunds narvaro ar gruppen aterigen uppslukad av spelet. Rut sitter
kvar darfor att ingen eller inget annat verkar krdva hennes
uppmaérksamhet.

Att arbeta i halvklass och trana pa programmering

Mycket av arbetet eller undervisningen i forskoleklassen genomfors i
halvklass. Det innebér att Rut har ansvar for elva eller tolv barn att arbeta
med. Sa ar det ocksa nar det star programmering pa schemat. Rut tog en
plastlada och halva klassen at gangen med sig till ett annat rum dar hon
till att borja med samlade barnen pa golvet, pa en annan matta. Rut hade
i forvag plockat fram pennor, klippta papperslappar, och lagt ut en
kvadratisk plastmatta som roboten ”Blue Bot” skulle réra sig pa. Barnen
satter runt plastmattan och Rut instruerar om att de ska gora olika saker.
Forsta skriva en saga, sedan programmera och till slut prova sagan.
Barnen ser ivriga ut men Rut later dem inte bdrja med vad som helst.
Hon har en planering och den borjar med att roboten ska fa ett namn.
Rut ber en av flickorna foresla ett namn pa roboten. Medan flickan
funderar sager en annan flicka — Blue. Flickan séger snabbt — Blue. Rut
avbryter och rattar flickan — Nu sa du Blue darfor att hon sa Blue, vad
tanker du? Vet inte? Fundera lite, vad kan den heta?

Rut och gruppen invantar med flickan funderar. Det gar nagra sekunder

innan hon svarar. Rut ler mot flickan och fragar igen — Vad tror du, vad
kan den heta? Flickan skiner upp och séger — Lillis! Lillis sager Rut, det
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var ett bra namn. Hon vénder sig sedan till gruppen och fragar — Vad ska
Lillis gora, fundera en stund pa det! Gruppen funderar tyst en stund tills
en flicka som rackt upp handen far ordet av Rut och foreslar att Lillis,
hon, ska ga till en bondgard. Flera andra barn reagerar och protesterar
mot att Lillis skulle vara en flicka. Nagra sager — Lillis maste ju vara en
pojke. Rut lyssnar in vad de séger och avbryter sedan genom att séga —
Det borde val hon fa bestimma, riktat mot flickan som féreslog Lillis
som namn. Flickan svarar da att Lillis & en hen, da kan man sjalv
bestamma om det ar en pojke eller en flicka. Rut ser lite forvanad ut men
konstaterar anda nojt — Lillis &r en hen.

Arbetet med sagan borjar med att Rut staller fragor till barnen. Hon
fragar dem vem, vad, hur och var. Barnen svarar i turordning och Rut
fogar samman deras svar till en beréattelse, en saga om hur Lillis pa vag
till en bondgard méter en lastbil och sedan olika slags djur. Nar alla barn
bidragit med nagot till sagan och Rut och gruppen kommit éverens om
skeendet far barnen i uppgift att rita en lastbil och djur pa de tillklippta
papper som Rut delar ut. Barnen ritar och farglagger sina delar av sagan
utan att be om hjalp. Rut iakttar hur det gar for var och en av barnen utan
att saga nagot. Nar alla ar klara ser hon till att fa deras uppmarksamhet
igen. Rut samlar alla bilderna som barnen ritat, lagger dem under
plastmattan och borjar berétta sagan for barnen. Samtidigt som hon laser
trycker barnen in koden for hur Lillis ska rora sig, ett F for ett steg
framat, ett \V for att svanga vanster, ett H for att svanga hoger. Alla barn
far mojlighet att trycka in koden i Lillis — Bra, sager Rut, nu &r vi klara
med programmeringen. Hon staller Lillis pa platsen dar hen ska bérja i
sagan och trycker sedan igang Lillis medan hon laser. Lillis ror sig over
plastmattans rutndt och moéter bland annat en lastbil, hons, gris och en
ko innan hen kommer till bondgarden dar en hast och en igelkott véntar.
Rut och barnen spelar upp sagan tva ganger och verkar néjda 6ver vad
de gjort innan det ar dags att plocka samman grejerna och ga till de andra
I klassrummet.

Att anpassa verksamhet efter barns behov

Rut anpassar instruktionerna pa olika sétt till barnen. Vid lasarets borjan
nar gruppen ar ny ar hon och hennes kollegor mera styrande. Efterhand
som barnen formats till en grupp och visar prov pa formagan att kunna
ta ansvar erbjuds de mera inflytande. Barnen har da lart sig vad som
forvantas av dem och hjilps at att svara upp mot pedagogernas
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forvantningar. Under brittsommaren far barnen enkla och raka budskap
att forhalla sig till — DU sitter kvar och lyssnar sa far DU veta vem som
ska vara inne eller ute! Overgangar fran en aktivitet till en annan,
fruktstund till undervisning kréaver da en hog grad av narvaro.

— Nu fiar ni mumsa firdigt och sitta upp. M nu vill jag att DU
koncentrerar dig hirat. N4, nu vintar jag, ligg ifrdn er era pennor tills det
ar lugnt och ingen stér. — Kan VI fortsitta, kan VI fortsitta?

Rut beréttar att hon oftare séger oftare DU an NI vid gruppinstruktion.
Det gor det lattare for manga barn att forsta. DU ar direkt och riktat till
dig, NI & mer allméant. Om hon anvénder ni finns det barn som fragar
”Vad ska jag gora da?” eller ’Ska jag ocksa?”

Nar barnen svarat ja fortsatter Rut genomgangen och forevisar pa
whiteboardtavlan vad de ska goéra. Barnen &r uppméarksamma och hon
delar darfor ut de magiska pennorna och uppmanar dem att hamta sina
skrivbocker och borja arbeta. Viktiga fardigheter som att lyssna
uppmarksamt och ta del av instruktioner tranar barnen pa detta sétt. Nar
de sedan satt sig tva och tva och borjat skriva gar Rut omkring och
uppmuntrar, stottar och foljer upp deras arbete. Hon har héga
forvantningar pa barnen och tror att de klarar av uppgifterna de stélls
infor. Men det innebér inte att barnen alltid delar Ruts uppfattningar
varfor hon ibland far dgna sig at att forsoka locka och aterféra barnen
till arbetet. Genom att resonera med barnen utmanar Rut deras
forestallningar om sin egen formaga: — Ah, jag kan inte, men det du inte
kan, det kan du lara dig och det hjalps vi at lite med forst och sen
kommer du att kunna det. Det handlar ocksa om att restaurera barns
daliga sjalvtillit eller att uppmuntra barn som inte vill eller orkar med att
go6ra den uppgift hon tankt sig.

— Jag g6r detta en annan dag, sdger en pojke nir Rut kommer till honom.
Rut ignorerar vad han sidger och visar istillet vad hans nista steg innebdr.
Pojken fragar om han far ta fram sin burk med kritor och mila istillet f6r
att skriva. Rut svarar honom: — Nej, det dr detta du ska gora nu. Pojken
tittar pa henne och svarar — Det vill jag inte. Rut tystnar en sekund och
sdger sedan: — Ok, da behdver du inte det just nu.
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Pojken hamtar sin burk med kritor och sitter en stund med dem framfor
sig medan Rut gar runt bland de andra barnen. Nar hon kommer tillbaka
till honom har han slagit igen sin bok och sé&ger igen: — Jag gor detta en
annan dag. Rut tittar leende pa honom och Gppnar, utan att séga nagot,
hans igenslagna bok. Hon visar vad och hur han ska géra uppgifterna pa
de tva sidorna. Hon tar sin hand och hans och den magiska pennan och
hjalper honom forma bokstaver. Pojken later Rut hjalpa till och ser
raderna fyllas med bokstéver. Rut sager — Bra, snyggt och slépper efter
en stund hans hand. Pojken fortsatter skriva medan Rut star bredvid. Nar
forsta sidan ar fylld med bokstaver sager hon — Kolla vad du gjort, kolla
vad du trédnade bra, bra trénat. Pojken fortsétter till ndsta sida och Rut
vander sig till gruppen och sager — Lyssna, hor ni hur tyst det ar, vad
kallas det? En flicka svarar henne — Hansyn. Rut ler nojt och fragar
vidare — Finns det andra ord? En annan flicka svarar trevande —
Arbetsro? Rut ser ndjd ut — Bra, det kallas studiero. Samma flicka
fortsétter och sager — Ja, och i matsalen har vi matro.

Matsalen har manga regler att forhalla sig till. Den forsta handlar om
sadant som sker innan barnen ens kommit in i matsalen. Handerna
tvattas och barnen stéller sig sedan i ko vid den vantande pedagogen.
Nar alla &r klara med sin tvattning, har stéllt in sig i ledet och tystnat
berattar pedagogen vilken mat som erbjuds. Var och en forvéantas da
borja fundera pa vad de vill ata. Varje dag beskrivs ocksa vad som
erbjuds de som har annan kosthallning. Att sta i ko ar en fardighet som
ar olika utvecklad hos barnen. Det innebér att det ibland blir lite rorigt
innan alla funnit sig till ro.

Rut berittar att ett barn en dag klagade p4 ett annat barn, och menade att
det hade sagt lite dumma saker. Det var inte sa farligt, men det hade kallat
en annan f6r ”skoldpadda” och lite till. Det hade gjort det andra barnet
ledsen och jag fick ta dem it sidan och prata om det. Jag forklarade att
pojken blivit ledsen och dé férklarade pojken som sagt det att han sagt
forlat efterit. Ja, men dnda, fick inte du det dir snillmarket? Just det sa
pojken dad. Jag piminde om att det handlar om att vaga vara snill och
fragade igen om han inte fick det. Pojken sa igen — Ja just det, det maste
jag tinka pd.

Medan Rut pratade med pojkarna hade gruppen gatt in i matsalen och
borjat ta mat. Sa snart det var gjort fanns det en annan uppenbar regel,
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som bade syns och framforallt hors, att folja. Det handlar om "TTTT —
Tyst Till Tom Tallrik”. Regeln finns anslagen som ett rektangulért
tallriksunderldgg med en tallrik. Till vanster om tallriken ligger en gaffel
och till hoger en kniv och en sked. Pa tallriken star det Tyst Till Tom
Tallrik, dar varje T ar skrivet i fetstil. Regeln innebér att eleverna ska
dta sin mat under tystnad. I Ruts fall pAminner hon denna dag om regeln
genom att séga att — JAG vill att ni &ter forst och pratar sedan. Nar hon
och barnen sedan var pa plats i matsalen hade nagra av dem glomt eller
annu inte forstatt regeln. Néar de pratade, ibland ocksa med Rut,
markerade och modellerade hon med ett finger for munnen hur de
forvantades bete sig under maltiden. Att lara barnen detta kraver
talamod. Vissa barn pratar till en borjan hela tiden och Rut riktar direkta
tillsagelser till dem — Nu far DU sitta pa din plats och vara tyst. Detta
for att barnen ska forsta att det galler dem och ocksa fa klart for sig vad
de forvéntas gora. Rut &r samtidigt medveten om att det finns en skillnad
mellan att forsta och att forma vilket innebar att hon oftare leder vissa
barn till ratta i vissa situationer. Rut beréttar att hon ofta sdger jag ”"Nu
vill jag vara tyst och &ta”. Pa sitt undviker hon direkta tillsagelser men
meddelar &nda hur hon vill att det ska vara. Det sattet brukar fa till foljd
att barnen tar hansyn till henne och gér som hon vill.

Att samlas och avsluta dagen

Rut pinglar dannu en gang i massingsklockan, nu for att markera en
forandring, dagen narmar sig sitt slut. Nar hon fatt alla barns
uppmarksamhet beréttar hon — Nu &ar det dags att plocka undan. Hon och
den andra pedagogen gar omkring medan barnen stadar, uppmuntrar och
paminner dem om vad de forvantas gors. Efter hand som barnen blir
fardiga satter de sig annu en gang pa mattan. Rut och den andra
pedagogen ar ocksa dar, sitter pa sina stolar och vantar talmodigt tills
den sista stallt tillbaka alla saker. Nar alla ar pa plats paborjar pedagogen
och Rut en klappramsa som barnen hanger med pa. Sen satter Rut ett
finger framfor sin mun, tystnar en sekund och ber sedan barnen: — Nu
vill jag veta ndgot som varit roligt fér DIG idag. Hon styr fragestunden
och barnen svarar ett efter ett. Det krdvs ibland ett annat slags ledarskap
pa eftermiddagen nar barnens ork ar pa vég att ta slut. Rut och hennes
kollegor minskar da inflytandet, styr och ar mera bestamda — Nu ar det
fem till som hinner séga nagot idag, nat som varit bra eller roligt. Barnen
accepterar detta och medan de svarar tittar Rut uppriktigt intresserat pa
dem. Nér de svarat tar Rut och pedagogen upp avslutningssangen — Tack
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for idag, slut for idag... Nar sdngen ér slut gér barnen for att ta sina
vaskor. Rut foljer med dem och staller sig aterigen i dorren, tar var och
en av dem i handen och séager hej da.

Precis som pa morgonen fylls hallen pa eftermiddagen med barn fran
flera forskoleklasser och deras foréldrar. Rut och de andra pedagogerna
finns med i hallen, under en stund tillgangliga for att fa eller formedla
information till nagon eller nagra anhdriga eller vardnadshavare. Sa
snart alla lamnat skolan tar Ruts planering och iordningsstéllande infor
morgondagen vid.
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Att leda verksamhet pa ett skickligt satt i arskurs 1

Portrattet som foljer illustrerar en fiktiv dag i arskurs 1 sdsom den kom
till uttryck under Tyras ledning.

Att fa alla med sig redan fran borjan

Tyra gar malmedvetet omkring inne i sitt klassrum och arrangerar bade
rummet och innehallet infor undervisningen. Material plockas fram,
delas upp och placeras ut. Filmklipp, ljud och bildspel kontrolleras innan
undervisningen ska borja. Hon hdmtar saker, kopierar papper och ser till
att det aktuella innehallet finns illustrerat med bild och text pa
klassrummets White board-tavla. Under tiden som detta gors ar dorren
till klassrummet stangd och Iast. Tyra har pa sa satt en stund for sig sjalv
och sina kollegor, som ibland kommer in i klassrummet via en annan
dorr, innan eleverna kommer och undervisningen borjar. Nar
skolklockan ringer in till dagens forsta lektion &r hon val forberedd for
undervisning.

Tyra laser upp dorren och satter en kil pa plats sa att dérren halls 6ppen.
Ibland gar hon ner och hamtar sin klass, dar de och andra elever star
uppstallda utanfér skolbyggnaden och vid andra tillfallen méter hon
dem i hallen utanfor klassrummet. Oavsett var sa uppmarksammar
eleverna Tyras nérvaro. Utanfor skolan stéller sig Tyra framfor eleverna,
uppe pa skolans trapp, och tittar ut mot dem. I hallen staller hon sig med
ryggen mot dorren. | bagge fallen signalerar hon till eleverna att de ar
valkomna att borja ga in i skolan eller klassrummet. P& végen in i
Klassrummet stannar de till framfor henne, tar hennes utstrackta hand
och tittar mot hennes 6gon medan hon séger — Vadlkommen eller God
morgon. Innan kilen lossas och dérren aterigen stangs igen sveper Tyras
blick éver hallen. Hon ser till att ingen &r lamnad kvar darute medan hon
konstaterar att det ar tillrackligt snyggt och iordning bland elevernas
ytterklader. Under tiden har eleverna gatt till sina arbetsplatser och
grupper av bankar som ar markerade med tejpade namnskyltar.

Tyra gar med raska steg langst fram i klassrummet och stéller sig
framfor dem. Val dér, vid det som ar hennes arbetsplats tystnar hon ofta.
Hon tittar &nnu en gang med en svepande blick éver klassen, som for att
kolla av var respektive elev ar innan hon aterigen séager energiskt — God
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morgon, denna gang riktat till hela klassen. Eleverna svarar och hon ler
medan hon gar mot whiteboardtavlan och illustrationerna 6ver dagens
aktiviteter. Tyra pratar engagerat om de tdnkta aktiviteterna med
bildstdd och klockor med olika tider. Medan hon forklarar riktar hon sig
uppmarksamt mot olika elever i klassrummet, som for att sakerstalla att
de forstar och uppfattar det hon precis sagt.

En del morgnar ar klassrummets filmduk neddragen nér eleverna
kommer in i klassrummet. Da visas det ett slags bildspel ackompanjerat
av klassisk musik. Nar alla kommit in stdnger Tyra av bildspelet och
musiken och staller sig framfor klassen och sager:

— Kommer ni ihdg vad ni gjorde med pappret som ni fick med er hem
igdr? En elev borjar prata om ndgot annat men det stoppar Tyra direkt
med kommentaren — Nej, jag vill bara ha svar pd detta, om denna
instruktionen, nu.

Pa liknande satt avstyr hon elevernas fragor vid andra tillfallen. Ibland
genom att be dem vénta, ibland genom att stélla retoriska fragor till
eleverna— Géller din fraga detta, galler din fraga alla eller kan den vanta,
ar din fraga nagot du kan fa svar pa om du vantar tror du? Tyras rost ar
under tiden vénlig utan att for den skull 6ppna upp for att eleven ska
forsta det som att den kan fortsatta prata. Pa liknande sitt tittar Tyra
ibland pa vissa elever, bekraftar dem, utan att bjuda in dem i samtalet
och forstérker ibland med att s&ga — Sen. Om resonerandet avslutas utan
att eleven givits mojlighet att bidra féljer Tyra ofta upp genom att hon
gar till eleven, understryker att hon sett dem och fragar och lyssnar pa
det de hade velat saga.

Att prata igenom saker av betydelse for relationerna

Pa morgonen tar sig Tyra tid att resonera med eleverna om nagot utéver
det vanliga har hént, innan dagens undervisning borjar. Hon stéller
fragor, fordelar svaren och far eleverna att fokusera, lyssna och tanka.
En del ganger drar Tyra glasspinnar med olika elevers namn och
forklarar for eleverna att pa sa satt ar det slumpen som avgor vem som
far svara. Ibland ser eleverna lite férvanade ut, som om de inte forstar
vad det dr Tyra vill prata om och det blir helt tyst i ett par sekunder.
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Tystnaden verkar inte besvéra Tyra. Hon invantar ofta och foljer sedan
upp med foljdfragor:

— Kommer ni ihdg att vi pratat om retsticka, minns ni det ordet? Eleverna
sitter tysta och ingen av dem sdger ndgot. Tyra stir tyst, med armarna
framfor sig och handflatorna uppiét i en undrande gest och invintar svar
med ett leende. Hon ser trygg ut under tystnaden och ger dem ytterligare
négra sekunders betinketid innan hon ger dem dnnu en ledtrdd och siger
— Detta knyter an till den forra lektionen. Sen tystnar hon igen, ger
eleverna dnnu en chans att tinka under nagra sekunders betinketid.

Nar ingen av eleverna svarar dvergdr Tyra till direkta fragor om
hé&ndelser och personer som hon tidigare undervisat om. Hennes direkta
fragor far igang eleverna och det blir ett resonerande, precis som hon
tankt sig. Efter ett par fragor verkar Tyra nojd. Hon stannar upp, som for
att fa eleverna att vanta. Under tiden satter hon igang klassrummets
dokumentkamera och ett bokuppslag med en beréttelse visas pa
filmduken som dar neddragen. Eleverna sitter tysta och Tyras blick
sveper dnnu en gang over dem nar hon instruerar — Nu laser vi
tillsammans, jag hjalper er eller ni hjalper mig, eller hur!? Medan detta
ségs ler hon mot eleverna.

Tyra har tagit en pekpinne och visar pa orden som hon och eleverna laser
tillsammans i beréattelsen om retstickan. Nar de last klart fragar hon: —
Vad &r det vi har last om? Medan eleverna funderar Gver svar pa den
fragan foljer hon upp den med en annan fraga — Vet du varfor det ar sa
manga, Tt, i berattelsen? Ingen av eleverna svarar pa hennes forsta fraga,
sa darfor upprepas den. Eleverna svarar inte heller denna gang, vilket
ser ut att forvana Tyra. Hon vander sig raskt om och stanger av
dokumentkameran. Hon slapper sedan upp filmduken sa att hela White
boarden syns. Pa den sitter massor med post-it-lappar i olika farger med
bokstaverna Tt skrivet pa. Sa fort lapparna syns stracker flera elever upp
sina hander. Tyra ger ordet till en pojke som séger — FOr att vi arbetar
med bokstaven t. Tyra nickar, ler och upprepar hans svar — For att vi
arbetar med bokstaven t denna veckan, just precis.

En morgon fragar Tyra eleverna — Ser ni vad jag har glomt, vad har jag

glémt? Medan hon séger det star hon med sin ena arm stréackt rakt upp i
luften, 6ppen handflata, nastan 6verdrivet strackt sa att hennes huvud
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lutar lite at ena sidan. Detta tecken som ar ett vanligt forekommande
modellerande om &nskvart beteende uppmarksammar eleverna pa hur
de forvantas bete sig. Tyra paminner eleverna — Kommer ni ihag vad ni
sa till mig igar att jag inte skulle glomma att skriva upp under rubriken
VETT OCH ETIKETT? Det handlar om hur vi ska bete oss sager Tyra
medan hon ror sig och pekar pa listan med uppskrivna saker

e Kasta inte snobollar

e Inte kasta stenar

e Inte skjuta upp bollar pa taket
e Inte springa ivig

Tyra fragar igen — Varfor ar det inte bra med smastenar i snébollar?
Flera elever stracker upp sina hander och Tyra fordelar ordet mellan
dem. Nér de svarat sa upprepar Tyra deras svar. Forslagen fran eleverna
avtar efter en stund och Tyra verkar mérka det och kopplar samman
resonerandet med det som komma skall senare pa dagen — Hur skulle ni
jobba med detta senare idag, kommer ni ihag? Eleverna svarar inte direkt
pa hennes fraga sa Tyra ger dem en ledtrad — Tillfalle ett, arbeta
tillsammans tva och tva och sedan vi tillfalle tva, arbeta med en mun.
Flera av eleverna vander sig mot varandra, ler och nagon av dem séager
“tjatterpix”. Tyra ser ndjd ut och bekraftar — Just det, med tjatterpix och
da ska ni utga ifran skolans vardegrund och de regler ni formulerat. Hon
fragar eleverna — Minns ni vardegrunden? samtidigt som hon plockar
fram den.

Skolans virdegrund for elever

Respektera dig sjilv

Gor bara det som hjilper dig att uppnd framgéing och hilsa i framtiden
Respektera andra

Behandla alla med artighet, rittvisa och férstielse

Respektera egendom

Var ridd om var skolbyggnad, skolgard, dina och andras gemensamma
saker
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Tyra beskriver att de ska aterkomma till detta med vardegrunden nar de
ska arbeta med tjatterpix utifrén elevernas egna regler om hur “man ska
vara som kompis”.

Tyra beréattar att hon arbetar mycket med fostran pa olika satt. Hon
forsoker ocksa skapa sma dramer dar eleverna far till uppgift att ta
stallning till vad som ar ratt och vad som fel. Sadant ar bra att bygga runt
menar hon sa att eleverna utvecklar sin tillit och sin formaga att saga

stopp.

Att trana tillit och hantera snabba férandringar

Efter en stunds resonerande pa morgonen skiftar Tyras fokus och
undervisningen tar vid. Alla eleverna verkar inte lasa av att det sker men
de uppmarksammas genom Tyras fragor pa att nagot annat ar i fokus.
Tyra leder till en borjan, pa samma satt som nar de resonerade,
undervisningen genom sina fragor. Det bérjar med en 6ppen, ganska vid
fraga, som for att fanga in sa manga elever som méjligt — Kommer ni
ihdg vad som hande sist, nar vi laste i den magiska kulan? Eleverna
stannar upp, ser ut som om de tanker. Tyra invantar tyst nagra sekunder.
Sen staller hon tre mer precisa fragor, som hon fordelar till olika elever
som récker upp handen. Resonemanget om boken leder vidare till
veckans ordbild. Tyra ger med en 6ppen handflata och utstrackt hand
ordet till en flicka. Sen fortsatter hon att 1&sa medan hon visar texten
som hon laser pa dokumentkameran pa klassrummets filmduk.

Medan Tyra laser star hon med sidan mot eleverna. Pa sa satt ser hon
dem samtidigt som hon visar pa filmduken. Hon riktar sin blick, sin
uppmarksamhet pa olika delar av klassrummet langs med raderna av
elever. Tyra varierar sin upplasning, laser langsammare och intensivare,
laser med starkare och svagare rost. Hon flyttar boken, vander blad och
byter bilder till texten efter hand och fordelar samtidigt fragor till texten
till olika elever.

Ibland anvander Tyra nagon form av problem for att fa eleverna med sig
i undervisningen.

— Ett brod kostar 18 kronor. En kanelbulle dr sju kronor billigare. Hur
mycket kostar da en kanelbulle?
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Hon tystnar en sekund innan hon fragar eleverna, med en fundersam rost
— Hur ska jag ténka, vilket réknesétt ska jag anvanda? Innan eleverna
hunnit svara delar en annan pedagog som ocksa ar i klassrummet ut sma
White board-tavlor och pennor till eleverna. Medan hon delar ut dem
instruerar Tyra — Skriv utrdkningen pa era tavlor och visa mig nar jag
sager till. Eleverna bérjar skriva medan Tyra och pedagogen gar runt
bland dem. Tyra fragar nar hon ar tillbaka vid klassrummets
whiteboardtavla — Ar ni klara, dd kan ni ta upp er tavlor. Samtidigt
gestikulerar hon med ena handen i en rorelse, lyft, fran golvet till taket.
Hon laser av elevernas svar, tackar och gestikulerar med handen fran
golvet till taket, lagg ner tavlorna. Hon lyfter exempel fran elevernas
utrakningar — sa har har nagra av er skrivit, 18-7=11. Hon séger — Sa har
kan vi rita denna uppgiften, som en tiokrona och atta enkronor — Nu kan
vi l6sa uppgiften genom att ta bort kostnaden for bullen, genom att sudda
ut sju av de atta enkronorna. Kvar blir da en tio-krona och en en-krona,
11 kronor.

Medan hon suddar ut, aterigen med sidan mot eleverna, forsoker hon
lasa av om alla eleverna forstar vad hon visat. Hon skriver upp en ny
uppgift pa klassrummets whiteboardtavla.

Tva pojkar har sju tidningar tillsammans.
En av dem, Jocke, har tre tidningar fler dn Peter.
Hur miénga tidningar har Jocke?

Tyra instruerar eleverna att borja tanka och skriva pa sina White board-
tavlor. Hon och pedagogen gar aterigen runt ibland dem. Pedagogen
stannar upp vid en pojke som inte skrivit nagot pa sin White board-tavla.
Han sitter och tittar ut genom fonstret. Tyra kommer ocksa till pojken
och fragar med en varm ton i rosten — Har du glémt, uppgiften pa tavlan
ska du forsoka losa, sa vi kan resonera om den tillsammans sedan.
Pojken reagerar inte, tittar fortfarande, utan att sdga nagot, ut genom
fonstret. Tyra tittar mot pedagogen och gar fram till klassrummets
whiteboardtavla for att ga igenom talet. Med sina gester far hon eleverna
att visa sina forslag till utrékningar. Hon nickar, gér tummen upp och ler
nar hon soker 6gonkontakt med eleverna, en efter en. Nar hon kommer
till platsen dar pojken hon nyss varit hos sitter ser hon att han sitter med
sina hander for 6ronen. Da stannar hon upp.
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— Du snilla B, vill du inte vara med hir si fir du ga in i lilla rummet en
stund. Det 4r inget att be £6r, det hir dr ett klassrum dir vi arbetar. Hon
tittar pad pedagogen — G4 in och sitt er i lilla rummet, ta med dig
biblioteksboken och sitt dig i soffan.

Pojken marker att han tilltalas och tar sin whiteboardtavla och kryper
ner under sin bank. Hans beteende stannar upp arbetet i klassrummet
och Tyra ser frustrerad ut. Den andra pedagogen forsoker ta tavlan ifran
pojken utan att lyckas. Istallet reser pojken sig och springer ut fran
klassrummet, vander ute i korridoren och kommer in i klassrummet igen
och laser dérren inifran. Han star vid dorren, skrattar och viftar med sin
whiteboardtavla mot Tyra. Hon star fortfarande och pekar pa pojkens
plats. Han laser av hennes gest och gar och satter sig dar utan att saga
nagot. | banken barjar han direkt vifta med sin whiteboardtavla. Tyra
gar da mot honom och papekar med andrat tonlage — Snart far jag séaga
till dig med min arga rost, och det ar valdigt trakigt, det ska jag inte
behova! Pojken reagerar och springer till klassrummets nedre del. Tyra
gar avvaktande mot pojken och fangar tag i hans ena arm. Hon ber att fa
whiteboardtavlan innan hon réknat till tre. Pojken svarar henne med
leende — Nej och haller tavlan sa langt ifran henne som han kan. Tyra
ser lugn och borjar rékna ner — 3, 2, 1. Pojken stracker tavlan mot henne
och nér hon forsoker ta tavlan drar pojken undan den igen. Tyras humor
forandras, hon ser arg ut och tar tag i hans andra arm. Pojken slanger
White board-tavlan pa golvet. Tyra haller fast pojken som jamrar sig nar
hon med skarp rosten sager:

— DU VET VARFOR VI HALLER I DIG, varfér vi maste gora det
ibland. Du fér inte vara kvar hir inne nir du gor sa hir, nir du stor oss
andra och férstér lektionen. DA far du gi ut en stund. DET AR VI
OVERENS OM.

Tyra for pojken framfor sig ut ur klassrummet. Han gor motstand med
sin kropp utan att det gor nagon skillnad. Det hors hur Tyra pratar till
pojken utifran hallen. Klassen sitter kvar i rummet, ingen sager nagot
men en del av eleverna tittar lite oroligt pa varandra. Knappt en minut
senare kommer Tyra tillbaka in i klassrummet. Hon stanger dorren
bakom sig, ser efter omstandigheterna lugn ut och gar fram till
klassrummets whiteboardtavla och aterupptar undervisningen.
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Att forstarka nér det fungerar som man tankt sig

Tyra har tankt igenom sin undervisning, det blir tydligt for eleverna pa
flera satt. Instruktioner for den lektionen finns ofta uppskrivna pa
klassrummets whiteboardtavla och Tyra gar ocksa igenom dem lugnt
och tydligt, punkt for punkt med eleverna.

Skriv ut 2 stycken

Lis fo6r en kamrat

Limma in i ”’Storboken”

Rita bild till texten

Magiska kulan, s.102, 103

Arbete med Ipad, lyssna pa berittelse, skriv pa din uppgift

A e

Tyra berattar att tempot och noggrannheten avsag att gora det mojligt
for sa manga elever som mojligt att med stod av den skriftliga
instruktionen halla sig till det tankta innehallet. Darfor var det ocksa
viktigt att beskriva vilken arbetsform som skulle anvandas och vem som
skulle arbeta med vem.

Innan eleverna far borja med arbetet att klippa ut ord ur tidningar och
tidskrifter berattar Tyra att de pa denna lektionen ska prova med en
klocka som réknar ner tiden for arbetet. Hon visar klockan, utan att
6ppna upp for nagot prat om den och beréttar att eleverna skulle arbeta
med uppgiften i 12 minuter. Hon stannar till och instruerar vem som ska
arbeta med vem — Nu bestdmmer jag, resten av terminen ar ni skrivpar.
Hon vander sig sarskilt till tva flickor som hon last av som motvilliga
till att arbeta tillsammans. Tyra distanserar sig efter instruktionen ifran
flickorna en stund for att inom ett par minuter komma tillbaka. Hon ber
att fa se deras texter. Tyra laser texterna med ett leende och ger direkt
aterkoppling — Detta gjorde ni jattebra, bra text! Hon vander sig speciellt
till den ena flickan och séger — Nu vet vi att du kan, &r du nojd, eller hur
kanns det? Flickan sag nojd ut och Tyra uppmanar dem att plocka undan
tidningarna de klippt ur, saxarna och sedan limma in 1 ”Storboken”.

Tyra berdttar att det &r en balansgang och att hon upplevt gang pa gang

att det I6nar sig att ge elever tid, lata dem forsoka och att orka lyssna for
da kan man fa se hur det glimmar till.
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Medan flickorna foljer hennes instruktioner gar hon vidare till andra
elever och aterkopplar hur de lyckats med sina uppgifter. Hon stannar
till och lyssnar pa en pojke som ibland inte anstranger sig for att fa till
l&sningen. Tyra stéller sig ndra pojken, visar att hon lyssnar
uppmarksamt och stédjande och sager: — Det fixar du, du ar en god
lasare. Pojken laser och Tyra ler uppmuntrande mot hon och gar sedan
vidare till andra elever. Hon besvarar deras fragor om de &r tvungna att
mala en bild till meningarna som de skrivit.

— Ja, men vad ska du gora f6rst? Tyra invintar elevens svar en sekund —
Du ska hitta en bra sida dér du kan limma in det pa, det fixar du snabbt
och smidigt. Hon liser av eleven — Ar du trétt nu? Tyra tystar sedan en
sekund sen siger hon — Jag ser det, snart dr det rast, jobba en liten stund
till bara.

Utifran elevens ork finner Tyra anledning att beskriva for hela gruppen
vilken tid som aterstar av lektionen. Hon gar fram till sin arbetsplats och
tar klockan i handen — S3aaa, ar det nu, nar denna ringer, om fyra
minuter, da ska dagens uppgift vara klar. Hon stéller tillbaka klockan
och fortsatter runt bland eleverna. |1 samtal med alla skrivparen &r hon
systematisk och berémmer dem for deras arbete, forstarker enskilda
elevers pagaende arbete — Vilka snygga meningar du skrivit och
paminner i nagot fall om den téankta arbetsgangen som hon gick igenom
i borjan av lektionen. Tyra uppmarksammar darefter hela gruppen om
att — Saa nu barjar er rast om tva minuter, da ar det dags att plocka ihop
sina saker. Av den instruktionen drar eleverna slutsatsen att de ska
avsluta det de haller pa med utan att for den skull slarva eller hoppa éver
nagot av momenten som Tyra tidigare beskrivit. De sista minuterna gar
hon precist till de elever som annu inte &r klara med uppgifterna. Pa
samma satt som tidigare uppmuntrar hon deras anstrangning, forstarker
att de i stort sett ar klara och forevisar hur de ska ga till vaga for att
limma in pappret i ”’Storboken” eller mala sina bilder klara innan rasten.

Att gripa in och vara tillhands om det beh6vs

Tyra tittar ut dver klassen och hennes blick fangar en pojke som inte
langre arbetar. Tyra stracker upp ena handen med tre fingrar i luften mot
pojken som ser hennes tecken. Hon vet pa sa satt att han vet att det ar tre
minuter kvar pd med detta arbetet. Samtidigt ser pojken Tyras
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nyckelknippa som ligger pa hennes arbetsplats. Han springer fram och
tar nyckelknippan i ena handen och springer sedan mot dérren ut fran
klassrummet. Tyra genskjuter honom och tar nycklarna ifran honom,
fast han gor motstand och inte lamnar dem ifran sig frivilligt. Tyra
stannar till pa vag tillbaka till klassrummet, vander sig mot pojken och
séger — Tre minuter i soffan, sen kommer jag till dig.

Tyra berittar att hennes ledarskap handlar om rutiner, trygghet, struktur
— Har man rutiner sa blir det en trygghet och rutiner bygger liksom ndgon
form av struktur. Hon ligger sedan till lust — Om jag har lust sa far dom
lust. Och sen att tro pa sig sjdlv, det tillhér ocksa, tilliten.

Tyra har hangt av sig sin reflexvast och ytterjacka efter en stunds arbete
som rastvérd. Under rasten var hon bland eleverna, tillsammans med de
andra kollegorna som ocksa var rastvardar. Vastarna gor rastvardarna
tydliga och tillgangliga for eleverna. Antalet rastvardar gor det mojligt
att ha uppsikt éver skolans respektive skolgardar, den nedre och den
dvre. Lararna som ar ute agerar forebyggande genom att a ena sidan vara
dar de flesta eleverna ar men a andra sidan inte glomma bort att ocksa
var dar ett litet fatal av eleverna ar. Tyra vet och forhaller sig, liksom
sina kollegor i ndrheten av de elever som &nnu inte tillagnat sig
formagan att folja regler eller vara justa mot kompisar. De finns néra till
hands och kan vid behov ingripa, hindra eller stoppa elever som inte
foljer skolans vardegrund eller regler for hur de forvéantas bete sig. De
kan ocksa ta hand om elever som slar sig, far bollar pa sig, blir pa-akta
i rutsch-kanorna, eller utsétts for ndgons bus. Men det sker inte sa ofta,
oftast klarar eleverna att umgas med varandra och olika redskap under
rasterna utan att vardarna behdver ingripa.

Nar rasten ar slut gar Tyra ut pa skolgarden igen, med en visselpipa runt
halsen. Med den fangar hon elevernas uppmarksamhet. Och far dem till
sig ganska omgaende. Hon réaknar s att alla kommit och tar sen eleverna
med sig tillbaka till klassrummet.

Att variera undervisningen bibehalla gruppengagemang

Tyra stannar upp eleverna och sdger — Ja ni vet ju egentligen vad vi ska
arbeta med, sen tystnar hon tre sekunder innan hon fortsétter, jag vill
bara ta upp lite om det vi ska jobba med under denna lektionen. Hon

53



atervander till det klassen gjorde tidigare i veckan och borjar beskriva
de ”stddord” som de dé& anvdnde. Hon vinder sig mot whiteboardtavlan
och skriver TEXTENS MENING. Sen véander hon sig tillbaka mot
eleverna och sager:

— Om du bara skriver ... som upprikningar sd blir det inga kul meningar
att ldsa... men det ska vi hjilpas at med. Vi tar tvd meningar som
exempel. Citronfjirilen dr fin. Citronfjirilen 4r gul — Ar bigge tvd
faktameningar?

En elev som rackt upp handen svarar pa Tyras fraga — Ar fin kanske inte
alla skulle halla med om det. Tyra ler at svaret och fortydligar — fakta,
det maste vara sant, fakta= sanning. Gul &r fakta. En annan elev racker
upp handen och far ordet av Tyra — Den kallas val citronfjaril for att den
ar gul?! Tyra ler igen och svarar — Fantastiskt, tank det har vi inte pratat
om an, men det tankte nagon av er redan ut. Saklart det borde vi ha pratat
om, men man lar sig alltid ndgot nytt, hela tiden!

Tyra instruerar sedan eleverna om att — Ni ska arbeta tva och tva, skriva
varannan mening, en ska ldsa sin mening och den andra av er ska skriva
meningen pa Ipaden. Hon beskriver att hon gar runt och hjalper dem
under arbetet — Nu vill jag inte se att ni sitter och trater om detta.
Eleverna far sedan hamta en lIpad, ett tangentbord, en split och varsitt
par horlurar medan Tyra gar runt bland dem och tittar och lyssnar pa
deras arbete. Hon upptécker en flicka som ser bekymrad ut. Nar Tyra
kommer till hennes bank visar flickan att hon skrivit fel. Hon blir genast
avbruten av Tyra som lugnt och stottande papekar — Ratta till det dar
bara, det ar inte hela vérlden att gora fel, det vet du ju! Flickan foljer
hennes instruktioner och fortsatter sen skriva.

Tyra fortsétter runt bland paren av elever nar hon plotsligt upptécker en
pojke i ett par som tagit av sig sina horlurar. Tyra gar till dem och stéller
sig forvanad framfor pojken och hans kompis och fragar:

— Varfér har han inte sina hérlurar? Kompisen svarar fére pojken — Han
vill inte ha dem! Svaret férvanar Tyra — Det ér ju inget val, han behéver
ju dem for att héra vad ni skriver!
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Hon vander sig till alla paren och paminner dem — Forsok att anvanda
bagge handerna nar du skriver. Hon papekar ocksa betydelsen av att
samarbete med sin skrivkompis — Ska man ha en bra kompis att
samarbeta med s& maste man trana pa samarbete eller hur.

Efter ett tag minskas mangden par som Tyra gar mellan till fyra, de andra
paren med elever verkar klara sig utan hennes stod. | ett av de fyra paren
papekar Tyra att — Om man ska tillrattavisar nagon sa far man gora det
lite fint, till en flicka som inte tycker att hennes kompis gjort vad som
forvantats av dem. Fast Tyra verkar vara fullt upptagen med att
uppmarksamma och stddja de fyra paren med deras arbete mérker hon
anda vad som samtidigt hander hos de andra paren. Hennes delade
uppmarksamhet gor det mojligt att lasa av, ge direkta instruktioner,
aterfora elever till arbetet, utmana med fragor som for arbetet framat.
Hon beror ocksa elever med sina hander som laggs pa deras axlar, armar
eller i nagot fall masserar eleverna latt pa ryggen. Hon instruerar dem
att fortsatta samarbetet genom att hjalpas at. Efter en stunds pararbete
gar Tyra till sin arbetsplats, staller sig med tva fingrar i luften, tyst, tills
alla paren stannat upp och riktat sin uppmarksamhet mot henne. Hon
fortydligar hur hon vill att meningarna ska skrivas.

— Tink pa meningarnas lingd, skriv inte bara den dr gul... den anvinder
sina antenner till ... Jag vill att ni arbetar lite mer med era meningar, ta
inte bara enklaste vigen. En elev reagerar lite nedlatande och siger — Det
g6r vi ju inte. Tyra skrattar till och sdger — Ok, men ta mellanvigen ocksa
da.

Tyra avslutar lektionen och papekar med eftertryck — Vad kul det ar att
se er samarbeta, jag tror vi behaller de har skrivparen i fortsattningen,
det gar ju jattebra for er.

Tyra berattar att skrivandet med Ipads dar elever hor vad de skrivit var
det basta hon gjort under hela lararkarriaren. Hon onskar ocksa att hon
hade kommit pa det tidigare.

Att trana, trana och lara sig mera

En onsdag ar det dags for en ny bokstav, e. Tyra ska introducera ett annat
arbetssatt for att trana pa bokstaverna kombinerat med tréaning av sociala
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formagor. Medan eleverna varit ute pa rast har Tyra forberett i
klassrummet och satt upp massor med post-it lappar i tva olika farger pa
whiteboardtavlan. Filmduken ar neddragen sa de inte syns nar eleverna
kommer in i klassrummet. N&r de satt sig pa sina platser delar Tyra in
dem i tva led och stéller dem mitt i klassrummet, bredvid varandra mot
filmduken. Hon uppmanar dem att vanda sig fran filmduken en stund
och fokusera pa henne. De behdver prata igenom lite innan de kan bérja.
Tyra invantar tills alla véant sig om och fragar sedan

— Vad behéver man tinka pa nir man stir pd led? Eleverna i leden
funderar en kort stund. Négra ricker upp handen och en erbjuds att svara
— Sta still, inte pilla pd kompisar, halla koll pa sig sjilv. Tyra ler n6jt och
upprepar elevens svar.

Hon instruerar sedan eleverna att vanda sig om igen. Medan de gor det
gar hon och drar upp filmduken som varit nerdragen. Efter nagon
sekunds tystnad fragar Tyra — Varfor ar en del roda och andra bla? En
flicka erbjuds att svara och sager — roda kan lata pa tva olika satt. Tyra
foljer upp flickans svar och forklarar att — Idag ska vi ga igenom korta
och langa vokaler. Séag efter mig kort vokal e, och lang vokal ee. Hon
plockar fram ett bokstavshus och satter upp det pa White board-tavlan.
Tyra beskriver att huset har tva vaningar. Pa forsta vaningen sager vi e
och pa den andra vaningen sager vi ee. Hon delar ut bilder till nagra
eleverna langst fram i de bagge leden och instruerar att — Ni som har fatt
bilder ska fa komma fram och beratta vad bilderna visar for era
klasskompisar. Eleverna verkar forsta hur det ar tankt och Tyra bérjar
namnge de som skall komma fram och beratta om sina bilder. Hon pekar
véxelvis pa de olika leden och moter upp eleverna som ska berétta vid
den plats dar hon tanker sig att de ska sta. Hon fragar om eleverna vet
vad det ar pa bilderna. Manga av eleverna berattar utan Tyras stod vad
deras bild forestaller men en del av dem drdjer lite, tittar nerat eller upp
mot Tyra. Hon uppfattar detta och de hjalps at att beratta vad som finns
pa bilden for klasskompisarna. Nar det ar gjort pekar Tyra pa
bokstavshuset och fragar eleverna — Ar det e, kort vokal, lika med forsta
vaningen eller ee, lang vokal, lika med andra vaningen. Eleverna svarar
ganska direkt, och de flesta av dem ratt. Tyras uppmarksamhet &r riktad
mot den som svarar. Hennes blick &r fokuserad mot deras och hon
hummar bekréaftande néar de berattar. Hon ler medan de pratar infor
klassen och kommenterar alla eleverna med ett forstarkande ord och ett
tack. Nar nagon av eleverna drojer med svar pa fragan om det ar kort

56



eller lang vokal, forsta eller andra vaningen i bokstavshuset, gestikulerar
Tyra vertikalt med sin hand mot golvet eller mot klassrummets tak som
ett stod for eleven. Hon beskriver att golvet och taket ar hjalpmedel till
stod for elevernas tdnkande.

Under tiden som nagon svarar framme hos Tyra star eleverna i leden tyst
och lyssnar. Ovningen tar lite tid och en del elever i leden borjar réra pa
sig, och vid ett tillfalle borjar en pojke prata hogt. Tyra uppméarksammar
det, vander blicken mot pojken och tystar pa sa satt honom for stunden
medan Klasskamraten vid whiteboardtavlan l&ser klart. FOr att forstarka
uppmarksamheten pa det oonskade pratet lamnar Tyra for ett dgonblick
tavlan och ndarmar sig pojken som méter hennes blick och tystnar. Tyra
vander direkt tillbaka till tavlan och tackar klasskamraten som last.
Berattelsedvningen avbryts nar alla eleverna fatt chansen att beratta
framme vid White board-tavlan.

Tyra instruerar eleverna medan de star i leden att strax satta sig pa sina
platser, plocka fram sina lasebocker och fortsatta dar de &r pa sidan 28,
29 eller 30. Under tiden har det kommit in en annan pedagog i
klassrummet och Tyra sager — vi tva gar medan ni laser runt och lyssnar
pa var och en nar ni laser. Instruktionen leder till rérelser och en 6kning
av ljudvolymen nar banklock lyfts och stangs innan ljudet aterigen sanks
i klassrummet. Med en annan pedagog i klassrummet far Tyra mojlighet
att lyssna langre stunder pa enskilda elever. Vid nagra tillfallen tar hon
ocksa elever med sig fram till bokstavshuset som finns kvar pa White
board-tavlan. Hon resonerar med de eleverna om vilken vaning pa huset
de handlar om. Fast Tyra star med ryggen mot klassen tillsynes helt
fokuserad pa eleven som for tillfallet far hjalp verkar hon
uppmarksamma elever som sitter med uppstrackta hander i vantan pa
hennes hjalp. Hon tar tag om handen pa eleven vid White bord-tavlan
och hjalper den att skriva bokstaven e. Sen gar hon till eleven som suttit
med uppstrackt hand och ger rad och svar sa de kan fortsétta sitt arbete.

Tyra uppmarksammar tva pojkar som pratar och tittar mot dem utan att
sdga nagot. Hon gar till deras bank och tilltalar en av pojkarna — Nu ska
du lasa for mig. Pa vagen till dem tystar hon ner en annan elev med
instruktionen — A, tyst, l&s istallet.
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Att signalera och folja 6verenskomna regler

Tyra stéller sig sen framfoér hela gruppen, stracker tva fingrar i luften
och fangar deras uppméarksamhet och séger — Nu ar det dags att plocka
ihop innan vi gar till maten.

Efterhand som eleverna plockat undan far de tillatelse att ga ut i
korridoren och Kkla pa sig sina ytterskor. Eleverna star uppstéllda i
trappan nar Tyra last klassrummet. Hon ler och nickar nojt at dem och
tar sedan tdten mot matsalen. Hon stannar upp eleverna i hallen, tittar
mot handfaten som en padminnelse om att de ska tvatta handerna innan
maten. Eleverna gor utan nagon mer information vad som férvéntas av
dem och staller sig sedan i ett led in till matsalen. Tyra star i dorren,
halvt vand mot eleverna och matsalen. Hon laser av nér det ar mojligt
for eleverna att ga in utan att skapa ko inne i matsalen. Hon foljer med
de forsta eleverna in for att vara tillhands vid maten medan den andra
pedagogen stannar i dorren. Nar alla eleverna tagit mat tar Tyra mat till
sig sjalv och gar och sétter sig tillsammans med eleverna pa de platser
som tilldelats dem. Tyra ar under maltiden uppmarksam pa vad eleverna
gor och hur de &ter. Hon tar ansvar och hjalper eleverna att félja de
overenskomna reglerna om att det ska vara "TYST TILL TOM
TALLRIK” medan man dter i matsalen. Hon far eleverna att folja
reglerna med blickar, satta ett finger framfor sin mun och folja direkta
instruktioner: — Medan vi ater ar vi tysta. Tyra stannar i matsalen och
ser till att eleverna ater fardigt och att de som dar ansvariga for
avtorkningen av borden gor vad som forvantas av dem. Eleverna verkar
vana vid uppgiften och utfor den att Tyra beh6ver paminna dem om den.

Tyra berittar att regeln dr bra men ibland sviér att f6lja. Bland annat ddrfor
att den ibland innebir att nigon sitter och vintar pid nigon annan som
inte dtit upp och ibland vintar ett helt bord pa att nidgon ska dta klart.
Hon fortsitter och uppfattar regeln som fostrande, for livet utanfoér
skolan, dir eleverna skulle ha nytta av ett gott bordsskick. Tyra menar
ocksa att det finns anledning att vara flexibel och konsekvent med hur
regeln anvindes tillsammans med eleverna.

Att ha hdga férvantningar alla dagar

Undervisningen borjar med att Tyra beskriver vad eleverna forvantas
gora och séger till dem — Jag vill att ni tar fram era laxor och lagger dem
framfor er. Medan eleverna plockar fram sina laxbocker gar hon
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omkring bland dem och bekréftar de som gor vad som forvantas. Pa
samma satt uppmarksammar hon fatalet elever som gor annat &n det hon
instruerat om och uppmanar dem att satta sig pa sina platser och invénta
fortsatta instruktioner. Tyra kollar ocksa av att eleverna lagt fram
”checklistan” som de forvédntades arbeta med hemma. Medan hon gér
omkring ser Tyra enstaka elever som inte verkar ha gjort laxan och nagra
som utnyttjar stunden till att interagera med sina klasskompisar. Hon tar
laxlappen fran huvudet pa en elev med en tydligt formulerad kommentar
— NU HJALPER jag dig med denna. Hon fragar sedan ndgra andra
elever om deras checklistor. Efter en stund ser Tyra ndjd ut, inte for att
alla elever verkar gjort det som forvantats men, for att momenten
klarades av ganska fort och i stort gav de besked hon 6nskade.

Tyra ar uppmarksam och direkt. Om nagon av eleverna inte svarar upp
mot det hon forvantar sig sa far de aterkoppling pa det. Nér eleverna vid
ett tillfalle skrivit pa mindre whiteboardtavlor visas detta upp och de
invéntar var och en sin tur for att saga sitt svar. Nar en pojke inte foljer
Tyras instruktion, utan istallet skriker svaret, sa gar hon direkt till
honom, staller sig nira honom och fragar — VARFOR har du valt att
skrika rakt ut? Hon star nara och pekar pa honom med sin hand rakt
emot pojken. Vem hon syftar pa kan inte missforstas och inte heller vad
han forvéntas gora nar Tyra sdger — Nu stdnger du munnen, nu har du
gatt 6ver gransen. Markeringar av vad som ar rimligt och orimligt
beteende riktas inte bara till enskilda elever. Tyra ar tydlig med hur hon
tankt sig gruppers eller hela klassens beteende och olika aktiviteter. Vid
ett tillfalle séger hon plotsligt — URSAKTA MIG, visst ar det sa att vi
har en lugn fruktstund, och vi pratar inte med mat i munnen. Det behdvs
inte mer an sa for att eleverna ska stanna till och andra sitt beteende.

— Under tiden som vi dter frukt vill jag att ni tittar framat, pd tavlan dir
jag sitter upp lappar med bokstiver. De ska jag anvinda for att hjilpa er
att lira er bokstiver, for att géra ord av bokstiver.

Vid ett annat tillfalle instruerar hon eleverna — Nu séger jag namnen pa
de som ska lasa tillsammans. Hon laser sedan upp namnen, tva och tva.
Hon tar en mikropaus i upplasningen av paren och gor det pa satt mojligt
for eleverna att halla isar vem som ska lasa med vem. Tyra fortsétter sen
instruera om uppgiften — Léxan ska l&sas upp for varandra och ni ska
sedan jamfora era svar med varandras. Satt er och sedan laser ni
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varannan mening. Hon stannar sedan upp, i steget, stracker upp ena
armen och tva fingrar i luften. Alla elever tystnar medan Tyra gar runt i
rummet och forstarker instruktionen om det de forvéntas gora.

— Hur g6r man nir man ldser med ndgon? D4 visar man intresse, da tittar
man och lyssnar pa den andra. Hon riktar en ny fraga till alla — Har ni
forstatt?

Nastan alla elever tittar mot Tyra, nagra nickar, andra hummar och ingen
sager emot henne. Arbetet med parlasningen av léaxan startas upp pa nytt.
Tyra &r nara eleverna i detta arbetet. Hon gar langsamt omkring bland
dem, och lyssnar uppmarksamt pa dem. Nar hon &r pa andra varvet
stannar hon pl6tsligt upp, klappar i sina hander, tystnar och stannar pa
sa satt upp eleverna. Hon ror sig lite till i klassrummet och stéller sig
tydligt, ndra vid ett par elever och sdger:

— Nu maste jag be dig vara tyst, ddrfor att du stér oss. Hon riktar sin blick
och hela sin uppmairksamhet mot en pojke i ett par som verkar ha pratat
om annat dn det han fatt instruktioner om. Tyra fortsitter — Mirker du
att du har klasskamrater som sitter och vintar pa att det ska bli tyst. Tyra
ser besviken ut och héjer résten NEJ, A OCH C, NU AR DET BRA,
DET AR INTE OKEY ATT LATA HELA TIDEN!

Namngivandet av pojkarna tystar dem och bagge tva ser skuldmedvetna
ut. Tyra lamnar dem och passar pa att paminna om det som star pa white
board-tavlan. Hon vander sig mot alla paren och ser till att fa deras
uppmarksamhet och fragar — Om man inte ser, vad gér man da? Nagra
elever racker upp handen och en av dem far mojlighet att svara — Man
ljudar! Tyra upprepar och forstarker svaret, bra, man ljudar. Hon fragar
vidare — Men om man &nd& inte forstar? Aterigen ar det nagra elever
som racker upp sina hander. En av dem svarar nar den fatt ordet av Tyra
— Man fragar! Tyra ler mot hela klassen och visar att hon gillar svaret.
Hon forstarker leendet och sager — Bra, man fragar vad kompisen skrivit,
man Kritiserar inte och man klagar inte heller.

Arbetet med lasning i par fortsatter. Det som hors ar roster som uttalar
ord, staller fragor och andra roster som svarar. Det verkar rada arbetsro
och Tyra ser ndjdare ut. Efter knappt tio minuter sager hon, riktat till alla
— NU ér det en jattekort stund kvar. Hon gar runt bland alla paren. Nar
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hon kommit tillbaka till sin plats vid klassrummets whiteboardtavla
sager hon: — STOPP! Hon star med bojda armar och tummarna rakt upp
i luften. De elever som inte redan slutat lasa stannar upp, tittar at hennes
hall. Tyra fragar dem: — Vad skulle man gora det sista, hur skulle detta
sluta, LYSSNA NU. Sedan sanker Tyra résten och beréttar &nnu en gang
om arbetsformen, pararbetet som eleverna just anvént sig av. Hon
beskriver hur det kan lyckas och hur det kan misslyckas. Hon tystnar en
sekund och séger sedan med eftertryck: — Det ar viktigt att prova och
vaga forsoka. Nar ndgon gor det ar det rimligt for oss andra att saga, det
gor inget, det blir sékert battre nasta gang.

Att ta tillvara stunder for olika slags traning

Tyra har foljt med eleverna till idrotten. Medan den manliga
idrottslararen varit i pojkarnas omkladningsrum har Tyra varit hos
flickorna. Efterhand som eleverna blivit fardiga kommer de ut till
korridoren in till idrottshallen. Dér staller de annu en gang upp pa led i
vantan pa att fa borja idrottslektionen. Tyra kommer tillsammans med
de sista flickorna som stéller sig i ledet medan Tyra tittar in i idrottssalen
och konstaterar att det fortfarande pagar en lektion dar. Hon vénder sig
snabbt mot eleverna, ler och fangar deras uppmarksambhet.

— Rikta blicken framit, nu kor vi lite snabba mattetal innan vi gar in till
idrotten. Tyra stricker upp olika antal fingrar i luften 5, 10, 2,7, 4.... Hon
instruerar eleverna att — Ricka upp handen sa snabbt du kan si jag ser
om du kan svaret.

Tyra laser av sina elever och ser efter en knapp minut ndjd ut. Hon lyfter
inte handen utan séger att nu tar vi lite snabbt ett skepp kommer lastat

— Detta kan ni allihopa, och det giller att vara uppmirksamma pa det
kompisen siger — Titta pa varandra medan orden sigs s blir det littare.
Tyra styr sedan vem som ska tala genom att peka pd olika elever i de
bigge leden. Vid nagot tillfille stoppar hon elever som tinkt svara utan
att ha fitt ordet genom en vinklad hand som ett stopptecken. Hon
paminner ocksa eleverna om att vara uppmarksamma genom att tysta ner
dem med hyssjande.
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Tyra vander sig om och gar till dorren in till idrottssalen for att lasa av
om eleverna far komma in. Hon vander sig leende mot dem och vinkar
dem till sig. De passerar henne in i idrottssalen dar idrottslararen moter
upp och valkomnar dem. Tyra beréttar att hon forsoker vara engagerad,
motivera eleverna till att vilja och hitta sin lust medan hon leder dem
genom arbetet.

Att summera dagen och fa till ett avslut

Sista lektionen for dagen lider mot sitt slut och Tyra instruerar — Det har
ar det sista vi gor, nér allt annat ar klart. En flicka undrar vad som hander
om man inte blir klar idag Tyra lugnar henne och sédger — Man maste
inte bli klar idag. Hon gar runt bland eleverna och forsoker fa till en
stunds arbete. Hon aterfor elever till arbetet, instruerar hur hon forvantar
sig att eleverna ska bete sig

— Nej, nu ér det sd hir att jag inte vill hora att andra stdrs av dig, nu jobbar
du en sista stund med dina olika uppgifter och behéver du hjilp si gor
du som vanligt, rdcker upp handen.

Tyra stannar hos en flicka och visar henne hur hon kan rakna med
fingrarna. Tyra visar henne att hon ska borja med vénster hand — Borja
med lillfinger och sedan ringfinger pa vanster handen. Tyra staller nagra
fragor och flickan svarar genom att visa med ratt antal fingrar. Tyra
svarar henne — Bra, snyggt. Sen tittar hon pa klockan och sager till
klassen medan hon pekar pa en plats pa en bank langs med klassrummets
ena langsida.

— Alla som gir 1 grén grupp ligger sina matte-bécker hir. Hon visar med
sin egen mattebok som hon haller upp i luften framfér eleverna. —
Oavsett om ni ar klara eller inte: — Gron forst och sedan lila och sedan
sdtter ni er pa era platser.

Tyra gar till sin plats langst fram vid klassrummets whiteboardtavla och
ser pa hur eleverna snabbt lagger sina matte-bocker dar hon forevisat
och sedan satter sig pa sina platser. Hon ser nojd ut — Vad bra att sa
manga sitter pa sina platser allaredan sager hon medan de sista i lila
grupp lagger sina bocker pa banken. Hon star med utstrackta armar och
gor tummen upp med béagge sina hander. Hon for upp ena armen som
stopptecken, for att uppmarksamma eleverna och fragar dem
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— Vad har du jobbat med idag, vad har du trinat pa? Vad hette den dir
lagen i matten som vi trinade pa? — Vi sdger det alla tillsammans,
KOMMUNIKATIVA LAGEN, bra! Tyra tystnar en sekund och bérjar

sedan sjunga — Thanks for today, thanks for today, see you tomorrow,
thanks for today.

Eleverna hanger direkt med i sangen och fler av dem ler mot varandra
nar de sjunger. Tyra gar fore eleverna till dérren, hon 6ppnar den och tar
eleverna i hand medan hon med ett leende sdger — see you to morrow.
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Att leda verksamhet pa ett skickligt satt i arskurs 2

Portrattet som foljer illustrerar en fiktiv dag i arskurs 2 sdsom den kom
till uttryck under Urbans ledning.

Att starta varje skoldag p& samma sétt

Urban har, precis som han brukar, varit i klassrummet en god stund och
forberett det sista infor dagens undervisning. Nar skolklockan ringer in
eleverna till dagens forsta lektion lamnar han klassrummet och gar for
att hamta in eleverna som star uppstallda utanfor skolbyggnaden, jamte
andra elever som ska ga in till andra klassrum. Somliga dagar hamtar
nagon av hans kollegor som arbetar i hans klassrum eleverna medan han
vantar i klassrummet. Oavsett vilket &r han till synes entusiastisk, som
om han ser fram emot att traffa eleverna igen. Medan eleverna hénger
av sig sina ytterkl&der staller Urban och hans kollegor upp sig inne i
klassrummet. Dér tar de alla eleverna i hand, tittar innerligt,
valkomnande pa dem, haller kvar deras hogerhand sa lange det behdvs
for att eleverna ska forsta att Urban och hans kollegor gillar att se dem
igen. De tittar mot elevernas 6gon och séger — god morgon, valkommen.
Denna ritual, med engagerade vuxna som vanligt méter livliga barn,
inleder varje dag i detta arskurs 2 klassrum.

Nar alla elever halsat pa Urban och de andra vuxna som ibland ar i
klassrummet satter sig eleverna pa de platserna som Urban bestamt och
tilldelat dem. Platserna skiftar allteftersom, men det &r alltid Urban som
ansvarar for och bestdmmer var eleverna ska sitta. Medan eleverna satt
sig har Urban gatt till sin arbetsplats, langst fram i klassrummet. Dér pa
ett halvmaneformat bord och ett avlangt bord nedanfor en White board-
tavla har han sitt material och en del av elevernas arbetsmaterial. Langs
ena yttervaggen har han plats for flera bocker och en dator. Urban stéller
sig pa en plats dar alla ser honom. Han ser lugn och trygg ut och héalsar
annu en gang god morgon till alla eleverna. Denna plats, framfor alla ar
pa ett satt reserverad for honom och hans material, men anda tillganglig
for eleverna som hamtar och lamnar material och vassar sina pennor dér.

Urban berittar att eleverna respekterar att det dr hans plats genom att
inte r6ra hans grejer, ocksd dirfor att han berdttat att han respekterar
deras arbetsplatser genom att inte rora deras grejer. Stiende pa den
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platsen framfor alla eleverna fir Urban méjlighet att ldsa av var och en
av eleverna och att tolka dynamiken i gruppen innan undervisningen
bérjar.

Morgonen i arskurs tvas klassrum féljer en val indvad procedur dar
Urban valt ut en elev, enligt ett pa forhand bestamt monster, som ska dra
en lapp fran kalendern. Den for dagen utvalda eleven forvantas beratta
vilken dag, manad och vecka det ar. Den laser ocksa upp vem som har
namnsdag. Nar eleverna laser upp informationen pa lappen kan de, om
de vill std pa en uppochnervand plasthink, som skapar en liten scen, som
gor att de syns battre for klasskamraterna. Urban &r olika néra och ger
pa sa satt olika stod at eleven som laser. Fast han verkar ha full koll pa
vem som ska dra den aktuella dagen, vem som drog senast och vem som
ska dra nasta dag hander det att nagon av eleverna undrar om ordningen.

En fredagsmorgon nar eleverna last upp informationen pa
namnsdaglappen sager Urban:

— Nu ér klockan tio 6ver atta. Det betyder att jag inte behéver komma
torrin tio Gver atta pd mandag. Han tystnar i tre sekunder. Ndgra elever
hinner friga — Va medan andra tittar sig fundersamt omkring. Urban —
Ja, det ricker att jag kommer tio Over dtta, ni fixar ju detta sjdlva. En elev
svarar lite tveksamt — Men vi kommer ju inte in. Urban — Jag fixar ndgon
som kommer och laser upp it er.

Nar han sagt det ler han varmt mot eleverna, later blicken svepa over
klassrummet. Urban berattar att aterkoppling till eleverna nar de svarar
upp mot hans forvantningar starker deras tilltro till sin egen formaga att
reglera sig sjalva och viljan att hjalpa varandra att gora ratt. Viljan att
hjalpa varandra aterkom han till vid manga tillfallen som nar det
handlade om lasning i par, att ga tillsammans pa skolresan till djurparken
eller laborera tillsammans.

En annan morgon racker en tjej plotsligt upp handen och fragar, nar hon
fatt ordet av Urban:

— Vilken ordning dr det? Han svarar som om han forstar att frigan
handlar om den dolda ordningen som styr vem av eleverna som far dra
en lapp — den som drar idag heter Fredriksson i efternamn. Han fortsitter
vind till tjejen och fragar — Vilken bokstav kommer efter f. Tjejen svarar
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snabbt — R. Urban ser lite 6verraskad ut och sdger — Hm, men i alfabetet?
Tjejen ser ut att tinka och svarar efter en stund — R, med ett tveksamt
ansiktsuttryck. Hon tittar pa Urban som tittar tillbaka, lite f6rundrat men
talmodigt utan att siga nigot. Det gir ett par sekunder. Tjejen verkar
fortsatt tdnka tills hon plétsligt sdger — G. Urban ler, sdger att han héller
med och forklarar att han tinkte direkt efter i alfabetet, dir e kommer
fore f och g kommer efter f.

Urban fortsatter och forklarar koppling med namnen, som det dar med
datumlapparna, och vilka som kommer fére och efter henne. Han later
det ta tid, omvandlar fragan till ett lartillfalle, visar talamod, aterkommer
med fragor till tjejen for att fortydliga och forsta vad det ar hon fragar
efter. Han ser ocksa till att behalla sitt gruppfokus genom att svepa med
blicken Over klassen och uppmarksamma att alla elever féljer med i
resonemanget som fors.

N&r momentet med datumlapparna &r avklarat fortsétter uppstarten med
prat om dagens véder, Today’s Weather. Urban beréttar att det ger
eleverna en kort stunds prat och lyssnande pa engelska. Till en borjan &r
det han som staller fragor till en elev at gangen som skickats till
klassrummets fonster for att titta ut och lasa av temperaturen. Fragorna
som stélls handlar om vilket vader det ar, blaser det, skiner solen, ar det
molnigt och hur manga grader &r det ute. Alla fragorna stélls pa engelska
och alla elever forvantas, utifran sin egen formaga forsoka svar pa
engelska. Efter hand som eleverna blivit vana tar de Gver, genom att efter
vilja och formaga vara den som staller fragor till en klasskompis, fran
Urbans plats framfor de andra eleverna. Urban styr varsamt vilka som
erbjuds majligheten att fraga och svara. Han erbjuder pa sa sétt olika
elever majligheten att svara pa klasskompisens fraga och stélla fragor
till en klasskompis om vadret, mest fraga svar — How cold is it today, —
Is it sunny, — Is it cloudy, ... Den som fragar skriver upp svaren pa en
liten Whitebord-tavla med markerade rutor. De andra eleverna lyssnar
pa det som sags under en respektfull tystnad, som verkar inévad. Vid
behov hjalper Urban till genom att stélla explicita fragor, is it ... Nar
eleverna har stallt och fatt svar pa alla fragorna om vadret tittar de pa
Urban som séager — Thank you f6ljt av deras namn. Emellanat ger han
ocksa aterkoppling kring fragorna som stallts och svaren som givits. Pa
sa satt forstarker han hur eleverna kan stalla fragor och svara pa
engelska.
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Urban berattar hur detta aterkommande moment ar en liten med viktig
del av traningen av tva formagor som han menar ar viktiga, att lyssna pa
den som pratar, pa sina kompisar och att vaga sta framfor klassen och
presentera  saker. Liknande formagor trdnas i momentet
“Fredagsskojarna” dir eleverna far mojlighet att framtréda for varandra.
Morgonmomenten ger ocksa eleverna lite stalltid, en stund att komma
in i rytmen infér undervisningen.

Urban berittar vidare hur han férbehaller sig ritten att avgéra om och i
vilken omfattning det finns utrymme fér fragor i samband med
morgonsamlingen. Vid ett tillfille ricker en elev upp sin hand medan
Urban informerar om vilket arbete de ska borja med. Nir han tystnar for
en sekund borjar eleven stilla sin fraga. Han blir direkt avbruten av Urban
— NEJ L, vi tar inga onddiga eller oviktiga frigor nu, lyssna pd MIG
istillet.

Han berattar vidare hur viktigt det &r att lara eleverna att lyssna innan
fragor stalls i anslutning till en introduktion eller instruktion.

Nar arbetet kommit igang gar Urban till eleven som rackt upp handen
och resonerar om elevens arbete. Han konstaterar att hon &r klar och ger
henne till uppgift att hjélpa sin klasskompis i banken bredvid och sedan
andra som behover hjalp att lagga in bilder i sin powerpointpresentation.

Att leda och fa flyt i helklassundervisning

Urbans instruktioner infor undervisningens olika moment beror pa om
undervisningen bedrivs i helklass eller halvklass. Urban har tydliga
strukturer for hur han vill fa s& manga som mojligt sa snabbt och
begripligt som mgjligt att forstd vad som de forvantas gora.
Undervisningen i helklass borjar nastan alltid med att han haller upp den
eller de bocker eleverna ska arbeta med och instruerar dem att sla upp
boken pa en sarskild sida. Vilken bok det &r och vilken sida det galler
skrivs upp pa Whiteboard-tavlan. Det syns ocksa nar Urban klickar fram
uppslaget pa klassrummets digitala skrivtavla och dessutom sager vilka
sidor det handlar om. Han gar ofta omkring med samma bok uppslagen
i klassrummet bland eleverna medan han instruerar. Han beréttar att det
tranar elevernas uppmarksamhet, paminner dem om vilken bok de ska
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anvanda och vilka sidor de arbetar med for stunden och ger honom chans
att komma olika néra olika elever.

Eleverna plockar fram ratt bok ur hogen av bocker framfor sig pa sina
bankar. Urban berattar att placeringen av bocker pa bankarna gynnar
rytmen och minskar rorelserna i klassrummet. Innan han borjar stannar
han upp en kort stund, sveper med blicken 6ver klassen och registrerar
om alla elever plockat fram rétt bok for det de ska arbeta med. Han
inleder en genomgang om uppslaget genom att stélla fragor om det som
visas pa uppslaget. Eleverna ger exempel pd hur uppgifterna kan
besvaras utifran det som visas eller det de lyssnat pd. Det kan ocksa
handla om exempel pa rakneuppgifter som introduktioner och
illustrationer om hur eleverna kan besvara uppgifterna.

Infor att 10-ordslaxan ska kontrolleras, en av flera ldxor som
forekommer varje vecka, instruerar Urban eleverna att sla upp sina
skrivbdcker. Han visar aterigen hur han tanker att de ska sla upp boken
genom att halla upp sin skrivbok framfor eleverna. Pa sa satt bade hor
och ser de hur han ténker att de ska géra. Han forklarar sedan hur de ska
vika sina sidor och skapa kolumner, genom att vika sidan i sin egen
skrivbok. Annu en gang framfor alla eleverna. Han sager sedan — Du far
vélja vilken kolumn du ska skriva i, innan han fortsatter och fragar —
Vad kallas det, vad ar det exempel pa? Eleverna tystnar och tittar pa
varandra. De verkar inte forsta hans fraga. Urban laser av det och svarar
pa sin egen fraga efter ett par sekunder — Elevinflytande. Han ler och
flyttar sig till klassrummets ena langsida och rullar pad axlarna,
symboliskt som for att varma upp infor skrivandet och invantar att
eleverna ska bli klara. Flera av dem ser lite oroliga ut, nagon sager till
och med — Naej. Urban tittar lugnt éver klassrummet och sager med
fortroendefull rost som for att skingra oron — Da ar vi beredda. Han
borjar lasa en mening:

— Dir ska vi triffa en tjej som heter Kerstin, skriv tjej. Orden artikuleras
tydligt och han pausar rimligt linge mellan varje ord och mening. Han
liser av elevernas skrivande, genom att hela tiden svepa med blicken 6ver
klassen. Han fortsitter — skriv tjugo. En elev fragar — Hur stavas tjugo?
— Hm, det dr det du ska kunna, ta det sedan d4 kommer du kanske pé det.
Nir alla de 10 orden dr upplista repeterar han dem en ging till. Infér
repetitionen byter han plats 1 klassrummet. Tempot dr tillrickligt
lingsamt for att alla ska hinna skriva, men tillrickligt snabbt for att ingen
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ska bli uttrikad, som det verkar. Eleverna har fokus pa sitt eget skrivande
i sina egna boécker medan orden repeteras. En av eleverna undrar om
béckerna — Ska de skickas framat eller bakét idag? Urban svarar — Idag
skickar vi dem bakat.

Bockerna skickas till eleverna langst ner i de tre raderna. De lamnar
darefter de ihopsamlade bockerna till honom. Urban berattar att han
tranar eleverna pa att ta ansvar for sitt eget arbete och inte bry sig om
hur det gar for andra elever.

Efter en stunds skrivarbete avbryter Urban eleverna och beréttar att —
det &r dags att k&ka frukt. Eleverna instrueras att plocka fram sin
medhavda frukt medan han gar ner till klassrummets handfat och
plockar fram en skarbréda och en kniv. Vid handfatet hjéalper han elever
att dela deras frukt. Han gor ingen podng av att eleverna kunde delat
frukten hemma, tvartom verkar han uppskatta dessa korta méten med
enskilda elever. Néar skarbradan och kniven ar avskoljda stéller han fram
en hink med en komposteringspase i, som en signal till eleverna att de
ansvarar for att 1agga sina rester i hinken och att de tillsammans ansvarar
for att kompostera det som gar att kompostera. Under tiden eleverna ater
frukt startar Urban ett bildspel om frukter. Eleverna uppmarksammar
bildspelet fast Urban inte sager nagot. | bildspelet visas namnen pa
frukterna nér de visas och Urban stannar bildspelet och ger olika elever
mojlighet att l4sa upp vad de heter. Nar det visas flera varianter av
samma frukt, tex melon, stannar han upp och fragar — vilka olika slags
meloner visas pa bilden? Finns det andra meloner som ni kanner till?
Efter en stund sager Urban — Tva minuter kvar. Utan vidare kommentar
patalas att aktiviteten dr pa vag att avslutas. Urban fortsatter att visa
bilder pa frukter, och instruerar strax darefter — 1 minut kvar, avsluta din
frukt, plocka undan, ta pa skor, vénta vid soffan i hallen. Pa véagen ut
slanger eleverna resterna i en kompostpase medan Urban gar omkring
och kollar ordningen pa bankarna och paminner eleverna om vad som
ska ske genom att ga mot dorren. Han byter skor och gar ut till eleverna
som samlats vid soffan. Urban instruerar eleverna att ga mot dansen och
samlas utanfor dorren.

Urban berédttar hur han forsoker ta ansvar for elevernas

kunskapsmassiga, sociala och moraliska utveckling med motivet att —
Jag ska ju om nagra ar mota dessa barn i samhéllet utanfor skolan och
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da vill jag vara séker pa att jag gjort vad jag kunnat for att formedla till
dem vad som &r rétt och vad som ar fel. En del av det handlar om att
trana eleverna att 16sa mindre konflikter utan hans inblandning.

Pa vag tillbaka till klassrummet efter en rast stoppar Urban upp tva
elever utanfor skolan medan de andra eleverna gar in. Han fick som
rastvakt veta att en av dem sagt ’hall tyst” och sedan "hall kéften™ till
den andra eleven. Urban ber dem en och en berétta vad som héant. Den
ena beréattade att den andra bara tjatat om samma sak hela tiden och inte
forstatt nar han sagt ifran. Den andra hade inte alls forstatt detta ville
bara vara med klasskompisen och istallet upplevt det som jobbigt och
borjat grata nar klasskompisen blivit sa arg. Medan de beréattar sager
Urban ingenting. Né&r eleverna &r klara séger han:

— Jag har lyssnat pa dig och pa dig, hort vad du sagt och vad du sagt. Det
finns tva versioner — Kan ni 16sa detta sjilva, annars kommer ni in till
mig 1 klassrummet — Ok, ér vi 6verens? Eleverna tittar pa varandra och
sedan pd honom och svarar — Ja. Urban gir in klassrummet och bérjar
instruera klassen. De tvid eleverna dr kvar i korridoren och 16ser sin
konflikt som han lirt dem. Inom tvd minuter kommer de in i
klassrummet igen, s6ker Urbans blick och nickar mot honom. En av dem
sdger — Vi sa forldt. Urban nickar néjt och svarar dem — Bra.

Han stéller sig sedan framfor eleverna och laser hdgt. Han laser de sista
sidorna ur hoglasningsboken klassen for tillfallet lyssnar pa. Boken
handlar om nagon som gjort nagot som inte fick géras och att ha modet
att sta for det man gjort. Efter en stunds lasning stannar han upp och
fragar eleverna — Vad brukar det innebara, nar man sager till barn vad
de inte far gora? Nagra elever stracker upp sina hander och Urban ger
en av dem ordet — Da brukar de gora det istéallet! Han ger ordet till andra
elever och en av dem svarar — Nej, man maste lyssna och lyda sina
foréldrar, vuxna och larare! Han ger eleverna ratt for badgge svaren. Han
fortsatter sedan lasa och tvistar till berattelsen och lagger till sitt eget
namn i beréttelsen om hur viktigt det ar att undvika 16gn och sdga
sanningen — Urban vill alltid héra sanningen, att beratta sanningen ar
alltid bast. Han ler medan han laser och tittar lite finurligt mot klassen.
Eleverna sitter tysta och lyssnar. De reagerar forst efter ett par sekunder
genom att titta pa varandra. Sedan tittar flera av dem mot de tva elever
som nagra dagar tidigare var i konflikt med varandra. Urban verkar lasa
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av detta, for han andrar annu en gang berattelsen och anvéander aterigen
bara de namn som forfattaren valt. Innan lasningen avslutas paminner
han eleverna, vad han star for — Talar du sanning backar jag dig alltid,
men ljuger du sa far du klara dig sjélv.

Urban berattar om betydelsen av gruppklimatet. Han menar att det
handlar om att ge stod och visa omsorg, bade om sig sjalv, mot kollegor
och barnen sinsemellan. Han menar att det handlar om anknytning — Att
eleverna ska knyta an till mig och vice versa och ké&nna sig trygga med
och berétta saker for mig och kanna fortroende nér de gor det.

Att organisera och ta vara pa halvklassundervisning

Urban varierar arbetsformen nar det ar halvklass och later ofta eleverna
arbeta i par. Pa sa satt skapar han maojlighet at sig sjalv att agna mer tid
at eleverna i behov av sarskilt stod.

— Varsigoda och sitt er i paren och bérja med lisdagboken. Medan
eleverna byter platser och sitter sig med sin liskompis, som ldser pa
ungefir samma niva som dem, sitter sig Urban hos en elev som behéver
hans st6d 1 ldsning. Han tar tag 1 situationen och stiller direkt fragor till
henne, sittande tatt intill med ansiktet 3 decimeter frin hennes. Pa sa sitt
syns och hors han tydligt. Det visar ocksd pd ett intresse f6r och en vilja
att paverka elevens arbete. Han resonerar med henne och stiller fragor
om begrepp — Smalitt, ganska litt, latt ... forstar du? Eleven nickar. Han
ir engagerad och anvinder manga olika sitt, ordval, skimt, olika rytm
och melodi f6r att fd eleven med sig. Han gestikulerar och illustrerar pa
sd sitt vad som stdr i texten om att ndgon kommer och tar tag i ndgons
axlar. Han lotsar, vigleder och styr och fir ofta korta svar tillbaka av
eleven. Plétsligt visar han med hinderna vid sidan av huvudet, utanfor
6gon vad skygglappar dr medan han fragar om eleven visat texten for sin
mamma och pappa. De ligger lisdagboken at sidan och eleven bérjar lisa
hégt f6r honom. Under tiden eleven liser lyssnar och antecknar Urban
vad han hér och inte hor.

Resten av halvklassen arbetar under tiden med de uppgifter han
instruerat dem om. Ljudnivan har under tiden varit behaglig och
eleverna har som det verkar agnat sig at den tankta uppgiften.
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Urbans fokus ar fortsatt pa eleven och lasandet. Han pekar med sitt
finger i boken och eleven féljer efter och laser orden allteftersom.
Plotsligt tittar han upp, mot ett par elever.

— Har ni list firdigt lixan? Eleverna ser inte pikomna ut utan svarar
direkt — Ja. Urban ler och instruerar dem att fortsitta med den nya lixan.
Han sitter kvar hos eleven en stund till, sammanlagt 1 20 minuter. Han
visar ett par sidor och sdger ndgot och ldgger in ett papper med
anteckningar i elevens bok och slar sedan igen den. Eleven ler mot
honom och gér tillbaka till sin plats.

Under halvklasslektioner ar det ibland tre pedagoger pa 12 elever i
Urbans klassrum. Trots detta blir flera elever vid flera tillfallen sittande
mer an fyra minuter utan att fa hjalp eller uppmarksamhet av nagon av
pedagogerna. Eleverna sitter med uppstrackta hander, utan att ge ljud
ifrdn sig och vantar pa att fa hjalp, precis som Urban instruerat dem. Han
gar vid sadana tillfallen till den elev som sitter narmast dér han tidigare
varit, som foljde han en strategi, som gor att alla elever far hjalp, i tur
och ordning, men kanske inte alltid nar de beh6ver den.

Urban berattar att strategier som dessa hjalper honom att hantera kénslan
av otillracklighet av att inte se eller hinna med att hjélpa alla elever
tillrackligt snabbt.

Han passar ofta pa att forstarka elevernas ansvarstagande och ger dem
aterkoppling om arbetsklimatet — Bra, bra, nu &r det bra fokus. Han
kommenterar ibland det ndgon elev gjort hogt, som for att modellera hur
han vill att andra elever ska gora — Bra, da har vi koll hér, stor bokstav
och punkt i meningarna, yes. Eleven i fraga hummar till svar. Pa
liknande sétt &r han tydlig med vad han férvéntar sig av var och en av
eleverna.

— Himta er solros, er plastficka och er linjal. Medan eleverna i halvklassen
plockar fram det som beskrivits och hdmtar sin solros frin ett av
klassrummets fonster gar han runt bland dem. Han erbjuder sin hjélp fér
att klara uppgifterna eleverna férvintas 16sa. En elev sdger att den inte
hittar sin plastficka och far till svar — Det dr inte mitt problem att ni
slarvat bort era grejer! Eleven ser lite nedstdmd ut av svaret och mumlar
négot till svar innan den letar vidare och hittar sin plastficka.
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Urban definierar hur lange eleverna far pa sig att mata solrosornas langd
sa inte tempot tappas. Han gar efter en stund och plockar fram ett
dokument, en labbrapport pa klassrummets digitala skrivtavla. Eleverna
uppmarksammar det utan att han sager nagot. Nar allas blickar &r riktade
mot dokumentet fragar han — Vad ska vi skriva nu? Flera elever stracker
upp sina hénder och den av dem som tilldelas ordet svarar — Datum,
rubrik och sen text. Urban ler uppskattande och skriver det, férevisande,
I sitt dokument. Gruppen fortsatter sedan att resonera om vattning och
Urban foreslar att de kan skriva att man ska sla pa ett lager med vatten
som far sjunka undan innan man slar pa nasta lager. Nar de ar klara
instruerar Urban eleverna att plocka undan och stélla tillbaka sina
solrosor. Det tar nog langre tid dn han tank sig sa han séager plotsligt —
Kan J och F sétta extra fart sa vi andra slipper vanta pa er! Killarna
svarar:

— Vi tittar pa vara tva solrosor och ser att det ér skillnad mellan dem?
Utrban ldser av att killarnas fundering fingar de andra eleverna och han
omformulerar den till ett antal fragor som stills till alla eleverna. Den
forsta fragan handlar om — Kan det haft att géra med att de planterat sina
frén pa olika hall? Efter en kort stund fundering blir klassens 6verens om
att, nej, si kan det inte vara. Den andra fragan handlar om — Kan det haft
att géra med att bladen varit vinda at olika hall i fonstret? Detta svarar
klassen ja pa. Det leder till den tredje frigan som handlar om solen
utomhus. Urban uppmanar dem att fundera pa solen utomhus — Vad ir
det som hinder? Eleverna ser fundersamma ut och efter en stund foreslar
nagon, lite forsiktigt, att — Bladen foljer solen? Urban ler at svaret och
ligger till — Det 4r jorden som ror sig runt solen, inte tvirtom. Han f6ljer
upp killarnas fundering och uppmanar alla elever — Vi gbr ett experiment
med era solrosor, vi vinder bladen indt och sen kollar vi imorgon och ser
vad som har hint!

Att gripa in nér det finns behov av det

En uppmaning fran Urban leder till rérelse bland eleverna. Men ganska
snart ar alla tillbaka i sina bankar igen och Urban séger — English books
please. Samtidigt visar han &nnu en gang ett bokuppslag pa den digitala
skrivtavlan. Han fortsatter — Ok, 1 won’t you to have a look at this page
please. Urban vaxlar sedan till svenska och instruerar — L&s parvis, en
box i taget, tva varv, lasa varannan och forsok lasa all text. Medan
eleverna laser gar han omkring bland dem och lyssnar. Han avbryter
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eleverna efter en stund — Alright thanks everyone, now we are gonna
listen to a pair at a time. Han ger ordet till ett par i taget och de laser en
box per par. Urban stéller sig i narheten av paret som ska lasa sa han hor
hur de uttalar orden och ger dem samtidigt stod infor hoglasningen. Han
kommenterar och forstarker varje pars upplasning — Very good, great,
thank you... Eleverna trinas pé detta sitt pa att lyssna pa kompisar,
turtagning och att vara uppmarksamma.

Han flyttar sig langst fram i klassrummet och instruerar eleverna:

— Now I would like you to take a pencil. We are going to underline some
words. Jack is in front, around, under, between, in, inside, on, behind.
Han har strukit under orden pé uppslaget pa den digitala skrivtavlan. Han
fortsitter — Detta 4r ord som vi ska anvinda nista vecka och bygga vidare
pa. Vad betyder orden pa svenska, vilka slags ord dr det? Vad betyder det
att orden anger en plats, en situation eller en position?

Fragorna blir hangande i luften darfor att Urban introducerar — A point
song som han sjunger tillsammans med eleverna. De verkar vana vid
denna typen av sang som handlar om att de ska félja med i texten och
tillsammans sjunga orden Urban pekar pa.

Sangen foljs av annu en horovning, Listen to Mr Magic. Ovningen
handlar om kroppsdelar och Urban foljer med i upplésningen och
forevisar pa sin egen kropp vilka kroppsdelar det handlar om. Han ber
sen eleverna stalla sig upp och beréttar att de ska sjunga Head and
shoulders, knees and toes tillsammans. De borjar sjunga langsamt och
okar sedan takten. Sista gangen ar det svart att urskilja orden och rérelser
som flyter samman till en gestalt och ett langt ord. Urban ler mot
eleverna, torkar bort svett i pannan med handflatan. Han gor en
vagrorelse med sin hand och sager — Sitt ner pa era platser. Pa sa sétt
pavisar han att en annan form av undervisning ska pabdrjas och att
eleverna forvantas var uppmarksamma pa det som foljer. Medan
eleverna satter sig ner skiftar Urban uppslag pa den digitala skrivtavlan
och forbereder pa sa sétt ett annat moment. Han har ryggen mot klassen,
men hor en elev sdga nagot skamtsamt med forstalld rost. Urban blir
dverraskad, vander sig om kvickt och later irriterad.
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— VEM AR DET SOM SAGER SA MED EN SADAN ROST, VEM
AR DET? Han indrar tonlige och siger — Once is ok, but not a third
time, ok, no more!

Hans forvaning over att ndgon inte stallt om till undervisning lagger sig
och han 6vergar till att visa pa uppslaget och instruerar eleverna att lasa
hogt — Line one reads first, then line two and three. Line two and three
follows line one and say after them. Han har uppfattat en kille som pratar
med en kompis och stannar upp en mikrosekund innan han fragar:

— Who is it that is talking about wrong things? Urbans blick dr nu riktad
mot en kille i mitten av mittenraden. Han gar mot killen och fragar —
VARFOR PRATAR DU MED HONOM A OCH GOR GRIMASER
MOT HONOM? Vi sa ju till dig om detta igir och det giller idag ocksal
Viarbetar ju med A och hans koncentration och f6rmaga att fokusera pa
uppgifterna. Du far INTE f6rstora f6r honom och oss andra. Slutar du
inte med detta dker du ut och far byta plats, ok! Killen ser skuldmedveten
ut men siger ingenting.

Urban berattar om engagemang och menar att han maste ha ett
engagemang for att fa engagemang och det ar ju oavsett om det ar barn,
vuxna eller foraldrar. Han utvecklar detta — Visar jag engagemang for
barnen sa far dom det med sig hem. Och samma sak med kollegor som
jag forsoker hjalpa pa manga stt, for att fa tillbaka sedan. Att man visar
ett ledarskap, har ett engagemang, att jag tycker nagot och att jag brinner
for det hér.

Lite senare nar eleverna arbetar i sina arbetsbocker pa egen hand
kommer killen fram och ber att fa sin penna vassad av Urban. Det &r
inget eleverna i vanliga fall ber om hjalp med men Urban tar lugnt hans
penna och véssar den, utan att réra en min, och lamnar sedan tillbaka
den till killen igen.

Urban berdttar att han drar sig for att infor alla andra sétta ord pa vem
det &r som for tillfallet inte klarar av att ta ansvar for sitt beteende,
reglera sig sjalv och beter sig pa ett orimligt sétt och vilka konsekvenser
som foljer av det.
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Under arbetet siger Urban plétsligt 2 minuter. Han gar sedan till en tjej
som haft svart att sitta stilla och dgna sig at sitt eget arbete. Nir han
kommer fram ligger han sina hinder pa hennes axlar och frigar — Ar du
klar? E — nej. Urban — da fir du sitta inne pa rasten, det har du valt nu
nir du inte dgnat dig at arbetet. E — Nej, det har jag inte valt. Urban — Jo
det har du valt. Eleven tystnar och fortsitter med sitt arbete och han
limnar henne.

Urban anvander sig aterkommande av 1, 2, 3, stopp, eller tva fragor till,
for att beskriva antal elever som far svara eller antal exempel som far
ges. Pa sa satt forbereder han eleverna pa aktivitetens omfattning. Han
instruerar ocksa, utan att avbryta eleverna hur lang tid det ar kvar for att
arbeta med det de for tillfallet haller pa med, 6 minuter kvar, 3 minuter
kvar, 2 min kvar, 1 minut kvar. Ibland foljs detta av instruktioner kring
det eleverna ska gora under den aterstaende tiden. Han personifierar
eller ansvarig-gor ocksa undervisningen genom att vara tydlig — JAG
har tagit fel, VI gor nagot, DU ska gora den. Han talar mycket séllan om
tredje person, man och ar pa sa sétt noga med sina ordval!

Urban berattar vidare hur viktig planeringen ar fér honom. Han har tva
slags planeringar — en langsiktig 3 veckors grovplanering och en
kortsiktig 1,5 veckas finplanering for att se till att arbetet blir bra, att
innehallet blir tillrackligt, ofta, lange och koncentrerat. Han berattar
vidare att det alltid ska finns nagot vasentligt att géra for eleverna, sa att
de aldrig blir sysslolésa. Vid ett tillfalle samlar han ihop eleverna och
instruerar dem om det han skrivit pa Whiteboard-tavlan.

1. Arbetsbok till sid 35,
2. Matteboken s. 30-31, s. 32-33, s. 34-35, s. 38-39, s. 42
3. Skriv bokstiver i ABC-boken

Urban gor en poang av detta och séger — Det finns alltsa att gora tills det
ar dags for lunch. Borja med uppgift 1, sedan tar ni 2 och sen 3. Ni kan
ocksa skriva klart Grej of the week. Medan ni arbetar gar jag runt och
hjalper er.

Efter en stunds lyssnande har Urban flyttat sig till sin arbetsplats. Han

staller sig synlig for eleverna och sager — Vi lagger vara lasebocker
under pennskrinen och bara lyssnar. Han invéantar tystnaden efter att
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bockerna lagts pa plats. Han fortsétter och informerar om vilka elever
som ska ga till en annan verksamhet pa eftermiddagen. Han séger — Rod
grupp satter upp sina stolar och gar sedan till matsalen dar K invantar.
Eleverna i den réda gruppen foljer hans instruktion medan de i den bla
gruppen invantar. Kort efter att de gatt ivag sager han — Den bla gruppen
— Sétt upp era stolar. Urban stanger dérren och tar séllskap med eleverna
i den bla gruppen till matsalen dar K och den réda gruppen invantar.

Urban beréttar att han nér det & mojligt forsoker dela upp elever i
mindre grupper, ocksa for att invanta varandra, fast pa olika platser. Han
beréttar ocksa hur han forsoker tillvarata alla mojligheter att trana
elevernas ansvarstagande, till exempel genom att lata dem ga pa egen
hand till matsalen och sedan invanta honom eller méta nagon annan
pedagog dar.

Att upptacka hur ansvarstagande kommer till uttryck

Dorren till klassrummet star allt som oftast olast under rasterna, det
galler ocksa under lunchrasten. Det ger eleverna mojlighet att pa egen
hand ga in och sétta sig och borja arbeta nar rasterna ar slut. For Urbans
del innebér det att han inte staller upp eleverna utanfér klassrummet
infor varje lektion. Tvartom, han argumenterar for att de, om han inte ar
pa plats, ska kunna ga in och borja arbeta tills han kommer.

Vid ett tillfalle sitter alla elever i klassrummet nér Urban kommer
tillbaka efter lunch. Var och en arbetar med sina matematikuppgifter.
Det rader arbetsro och tystnad i klassrummet. Matematikbockerna att
rékna i fick eleverna tillbaka av Urban innan lunchen. I vars och ens bok
ligger en tunn pappersremsa, i olika farg beroende pa vilken bok de
arbetar med. Eleverna arbetar i flera olika bocker beroende pa vilken
matematisk formaga de har. Pa pappersremsan skriver eleverna sina
namn ovanfor en fortryckt rubrik som anger vad de arbetar med. Remsan
bestar ocksa av fortryckta sidor och uppslag som de forvantas stryka
over nar de ar klara med dem. Nar de fatt tillbaka bockerna fran Urban
finns det ett blyertsstreck pa vars och ens remsa som anger hur mycket
Urban tanker att de ska rakna den veckan.

— Den r6da lappen ska vara klar idag, sdger Urban till eleverna plotsligt.
Fler av dem reagerar och siger — Va, nd, nej. Urban viskar i en elevs 6ra
och hon siger sedan med ett leende — Jo den ska vara klar idag. Klassen
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reagerar igen — Nej, nej, inte idag, det hinner inte jag. Han svarar — Dags
att borja jobba di. De flesta av eleverna borjar rikna men en av dem siger
oroligt — Jag behover flera dagar, jag blir inte klar idag. Urban svarar
honom med en finurlig blick — Jo det har C bestimt. Eleven ir
uppmirksam pa ordvalet och lidser av hans leende och sidger — Nej, du
skojar bara. Urban ler och svarar — Bérja rikna era uppgifter nu.

Urban beréttar att det eleverna inte hinner rédkna i skolan forvantas de
rakna hemma. Han beréattar ocksa att han satter tva slags post-it-lappar,
en gul och en orange, i elevernas bocker nar han réattar dem. Den gula
visar pa sadant som eleverna har gjort bra, och som de ska tanka pa i
fortsattningen och den orange visar pa sadant som inte blivit réatt och
som eleven behdver dgna mer uppmarksamhet at.

Efter lunchen instruerar Urban hur arbetet ska ga till — R6d grupp foljer
med E och vi andra sétter oss i paren som vi satt i tidigare idag. Urban
fortsatter instruktionen, medveten om att l&sningen kommer att ta olika
lang tid for eleverna — Nar du ar klar lagger du boken under pennkorgen,
satter dig med din lasebok och din laskompis. En elev gor honom
uppmarksam pa att hennes laskompis inte har nagon bok. Urban svarar
skamtsamt, med glimten i 6gat — Da far den slarviga kompisen titta i din
bok. Han gar sedan runt till de andra medan han séger — Varsagod att
borja. Att pa detta satt gor tydligt nar eleverna far borja gor han ofta. En
annan elev reagerar — men min laskompis ar inte i min grupp, jag ar rod
och hen &r gron. Urban svarar — Da hittar du en ny laskompis idag. Borja
med lasdagboken och presentera for varandra. Han gar runt bland
eleverna. Pa sin rundvandring stannar Urban hos en kille och borjar
resonera om hans bok — Var &r din bok, &r den borta, ar den hemma, har
du last texten? Eleven svarar tyst och undvikande. Han paminner eleven,
till synes orubbligt, om vilken dag det &r, visar sedan i en liknande bok
vad som ska vara gjort. Eleven — Svarar motvilligt att han inte last.
Urban ser lite frustrerad ut men fragar engagerat — Varfor har du inte
sagt det till mig? Nu har du ju inte gjort laxan, sa far vi inte gora, du
maste saga till mig om léxan inte blir gjord. Eleven hummar nagot till
svar innan Urban sager — Se till att andra pa detta framdver! Efter annu
en stunds lasning sager en elev — Urban, vi ar klara. Han svarar dem:

— Bra dé kan ni stoppa ner den boken och ta upp era binkbocker. Han
fortsitter att gi runt till grupperna som blir klara alltftersom. Nir han
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kommer till en grupp ser han férvanad ut — Ar ni inte klara innu? De tva
eleverna svarar honom — Nej. Han fortsitter med en ifrigasittande ton
— Vad har ni gjort da? Eleverna tittar tyst ner i binken och svarar inte.
Efter tre sekunder upprepar Urban sin friga. En av dem tittar upp och
bétjar svara — Dom... Urban avbryter eleven — Ar det hir en for svir
bok for er, i sa fall far tar ni en bld bok istillet! En av eleverna svarar —
Nej, inte £6r mig, den hir klarar jag. Urban rittar dem och siger — Ja men
boken ska passa er bigge tva.

Urban lamnar dem med den uppmaningen och avslutar arbetet — da
lagger ni ner lasldxan i mappen, alla l&slaxor i mappen. Han bdorjar sen
rakna ner 10, 8, 6, 4, 2, 0. Eleverna hanger pa och raknar tillsammans
med honom. Han sédger sedan att — Vi borjar rakna baklanges fran 20.
Jag borjar med 20, sen sdger ni och jag upprepar det ni sdger osv. Allt
gar bra ner till 8 dar han foljer efter med 7. Eleverna ser forvanade ut.
Urban biter sig ursaktande i fingret. Eleverna smaskrattar. Han tar efter
tre sekunder tillbaka initiativet igen — Vi raknar ner fran 10.

Att knyta samman gammalt och nytt

Urban fangar klassens uppmarksamhet genom att fraga — nu undrar jag
om ni minns att vi forra aret talade om E & E? Eleverna ser
fundersamma ut och tittar pa varandra. Han haller dem inte i ovisshet sa
lange utan pekar pa gréna och gula lappar — Gron en, gul ett, minns ni?
Pa detta satt introducerar han eleverna for det kommande arbetet med
substantiv.

Urban fortsatter och resonerar med eleverna, stéller fragor, ber dem
fortsatta resonemang, fortsatta meningen, nagonting som ar framfor
nagot dr... och eleverna fortsitter meningen. Han plockar efter en stund
fram tva inplastade lappar, som han satter upp tillsammans pa
Whiteboard-tavlan. Den ena handlar om substantiv, den andra om
adjektiv. Han staller sig vid sidan av eleverna, langs med klassrummets
ena langsida, med sin bok uppslagen i ena handen. Han fragar — Har ni
hort mig beskriva, och be er om beskrivningar? Nagra elever borjar
smaprata med varandra vilket han tystar ner med korta snabba tj-ljud
utan att egentligen &ndra ansiktsuttryck. Han fortsatter — Vad ar
motsatsord, vad betyder motsatsord? Olika elever kommer med forslag,
T — Olika ord, Urban — Bra, K — Tvértom, Urban — Precis. Han flyttar
sig under tiden till sin arbetsplats och projicerar uppslaget ur
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arbetsboken i svenska pa den digitala skrivtavlan. Han pekar pa och
hanvisar till uppslaget, stéller fragor, pekar och visar. Eleverna svarar
och han lyssnar pa elevers forslag och for arbetet pa sa satt framat. Urban
forklarar sedan vad eleverna forvantas goéra nar de slar upp sina
arbetsbocker och sager varsagoda. Eleverna borjar arbeta i sina bocker
och Urban barjar ga omkring ibland dem. Han dréjer sa pass lange vid
varje elev sa att han som det verkar hinner lasa av vad de gor.

Nar han efter nagon minut gatt forbi de flesta eleverna, som det verkar
strategiskt, ar han tillbaka vid White board-tavlan och dér skriver han
“motsatsord”. Han vander sig mot eleverna och avbryter dem — Flera av
er verkar ha svart att forsta vad motsatsord &r, han pekar pa ordet och
fortsatter — Sa vi gar igenom det lite till. Han ber eleverna beratta vilka
motsatsord de valt, och skriver sedan upp dem pa tavlan. Urban stannar
upp vid varje ord, sager vilket adjektiv det &r och hjalper eleverna att
forsta vad adjektiv ar for nagot. Han plockar fram ett A4-papper med
definition: adjektiv — &r vad nagot ar eller hur nagot ser ut och satter
upp det pa White board-tavlan. Urban talar lugnt, verkar man om att
ingjuta mod och tilltro. Han ler at elevernas forslag, far nagra att tanka
vidare, hjalper andra genom fragor, erbjuder nagra elever tankestottor
och fordelar fragorna mellan eleverna. Han stannar efter en stund upp
eleverna och sager — da ska ni hitta motsatsord. Urban skriver upp sjuk
och forsatter:

— Hir fir man hjilp med stavningen, vilket dr motsatsordet. En elev
svarar frisk. Innan svaret har eleven fitt ordet av honom. Alla elever
invintar sin tur och det 4r mdnga hinder i luften. Urban ger ordet till en
elev som provar — Ol och vin. Han avstyr férslaget med orden — Nej det
ar substantiv. En annan elev provar knarkare — Alkoholist. Ocksa detta
forslag avstyr Urban med kommentar att det dr substantiv. Han byter
sedan sida 1 arbetshiftet som finns projicerat. Friagar — Vilka ord har du
ringat in? En elev svarar — Lycklig? Urban fragar — Har du ringat in
lycklig? E — Nej. Urban svarar — Nihi, men det var det vi pratade om,
ord som ir inringade. S4 vilka ord har du ringat in? Under tiden gir han
till en elev som sitter bortvind frain White board-tavlan och sidger — Det
ir bittre om du tittar framat 4n att sitta vind bakdt. Han tittar sedan i
elevens bok efter inringade ord. Eleven ser det och svarar prévande —
Olycklig. Urban upprepar valet — Precis, olycklig.
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Att runda av vid skoldagens slut

Urban tystnar innan han borjar rékna ner och tittar pa en kille som
plockar med sina saker — 5, 3, 1, ar alla med? Han valkomnar veckans
fredagsskojare upp pa scenen framfor klassen. Eleverna har évat under
veckan och &r val forbereda. Nar veckans grupp &r fardig berommer
Urban dem och alla andra som hittills provat och vagat.

— Fantastiskt, grymt alla ni som vdgar ga fram och stilla er pd scenen hir
framme. Nu édr det bara en grupp kvar, kommer ni att géra det ocksa.
Han tystnar och tittar pd ndgra elever.

Urban berattade om betydelsen av att fa eleverna att vaga — Jag tycker
det viktigt att man skapar struktur, ramar och att alla syns och att dom
vagar. Att vaga anvander jag ocksa valdigt mycket, vem vagar borja nu?
Och da kanske det kommer upp 15 hander. Har dom vagat tva, tre
stycken, da kommer néasta fyra, fem hander, man vagar efter hand som
man blir séker. Han fortsatte — Jag pekar inte ut, nu ska du och nu ska
du for da kanske man sanker vederbdrande istallet.

Infor eleverna i arskurs 2 informerar Urban om det som komma skall
efter sommarlovet och svarar pa sin egen fraga — Ska vi gora detta i trean
ocksa, absolut!

Han tystnar i tre sekunder, staende framfor eleverna med handerna hoft-
i-fast och invantar deras uppmarksamhet. Sedan instruerar han dem att
plocka samman sina grejer — Gor snyggt pa din arbetsplats och under
din pennkorg. Han borjar efter hand att rakna upp namnen pa de elever
som blivit klara. Han borjar sedan — Jag séger ett och alla eleverna foljer
efter tills den sista sagt 24. Han fortsatter — Jag sdger svans, som slutar
pa 'S, och pekar pa en elev som sager — Sal som slutar pa L. Alla eleverna
sager darefter varsitt djur. Urban tystnar sedan i atta sekunder innan han
informerar eleverna  om morgondagen — Da ar det treans
multiplikationstabell i fem minuter, 10 ord imorgon, och ldseboken som
ska lamnas in da. Han tystnar en kort stund och sager sedan — Ta med er
vaskor och stall upp vid dorren. Medan eleverna stéller tillbaka sina
stolar och tar sina vaskor gar han och stéller sig bredvid dérren han
oppnat. Urban klatschar alla elevers hander pa vagen ut och sager till
dem pa ett positivt, glatt, dppet, inbjudande satt — Tack ska du ha, tack
for idag, vi ses imorgon, tack och bock. Eleverna svarar hans tack med
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glada miner, nagra sager nagot tillbaka och alla verkar néjda, bade han
och eleverna.
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Att leda verksamhet pa ett skickligt satt pa fritidshemmet

Portrattet som foljer illustrerar en fiktiv dag pa fritidshemmet sasom
den kom till uttryck under Sveas ledning.

Att skifta fokus och fa barnen med sig

De flesta barnen pa fritidshemmet moter Svea nar hon kommer till
klassrummet nar deras skoldag ar slut. Barnen fran det intilliggande
klassrummet har kommit in och satt sig pa golvet framfér Svea och
hennes kollega. De star redo att paborja en procedur dar nagon av de
vuxna med upprop av namn kollar av vilka barn som &r pa plats och
vilka som anmalts som att de ska vara pa fritidshemmet under
eftermiddagen. Uppropen tar olika lang tid beroende pa vem som leder
dem. Svea ar stram och visar tydligt vilken ordning hon vill ha vid dessa
tillfallen. Hur lang tid det tar beror ocksa pa om barnen lyssnar eller inte
och svarar som forvantat nar deras namn ropas upp. Lyssnar de inte,
svarar de at nagon annan eller inte tillrackligt fort sa skapar det ibland
irritation hos en del pedagoger. Sker det nar Svea ar med och lyssnar
griper hon in, sager till den eller de som inte lyssnar och paminner pa sa
satt barnen om hur de forvantas bete sig. Det galler ocksa om hon ar den
som pratar. Hon tystar ner barnen med sina blickar och ndrmar sig ibland
fysiskt den eller de som inte lyssnar. Hon drgjer kvar en kort stund med
sin blick, en sekund for att sakerstalla att den hon tittar pa ska uppfatta
att den ska andra satt, tystna och lyssna. Barnen “prickas av”’ mot en
digital lista pa den Ipad som pedagogerna har med sig. De svarar med
’ja” efter att deras namn ropats upp. I samband med uppropet informeras
barnen om gruppindelningen for eftermiddagen, sa att gruppen
”Kaninerna” och “Lejonen” vet vad de ska gora hdrnést. Nar ett av
barnen vid ett tillfalle blir besviket 6ver att inte fa folja med pa utflykt
direkt och skriker ut ett — NEJ reagerar Svea genom att ga fram till
flickan som skrikit orden och sager:

— Sadir sdger man inte, man siger inte nej till det ndgon planerat. Man
kan tinka si men man siger inte NE]J rakt ut siddr. Det dr ojuste mot
dem som har planerat verksamheten.

Svea drojer lite vid flickan men séger inget mer. Flickan ser lite skamsen
ut nar Svea dréjt vid henne och hon tittar inte upp pa Svea. Efter nagra
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sekunder vander sig Svea mot resten av barnen och aterupprepar vad
som géller for de bégge grupperna.

Under uppropen avvaktar Svea oftast och forsoker ge sina kollegor
utrymme att leda uppropet. Men hon drar sig heller inte for att kliva
fram, ta plats och paverka barnen att lyssna. Allt for att allesammans
enkelt och smidigt ska kunna lamna klassrummet och komma igang med
fritidsverksamheten, inom- eller utomhus.

Att samlas for att starta upp verksamheten

Nér barnen foljt med till fritidshemmet, tagit av sig skor och hangt upp
klader och vaskor pa krokarna utanfor rummet samlas de tillsammans
med Svea och hennes kollegor pa mattan i fritidshemmet. Samlingarna
pa mattan gors av olika skal. Ibland informeras barnen om det som ska
ske efter samlingen men ibland anvands samlingen som en form for att
undervisa.

Medan barnen satter sig pa mattan har Svea och en annan
fritidshemsldrare satt sig i varsin av de tva fatdljerna. De berattar
vaxelvis om eftermiddagens inomhuslek som ska ta vid, men forst efter
en stunds arbete med FN-dagen. Svea beréttar att — En av er ska hjélpa
mig idag, vara hjélpreda, och dela ut papper om en stund. Hon reser sig
och skriver 24 oktober pa whiteboard-tavlan. Hon fragar sedan om
barnen vet vad FN gor?! Flera av barnen svarar, utan att rdcka upp
handen, barnkonventionen. Svea fragar igen — Vad gor de mer? Ett av
barnen svarar — Barns réttigheter. Svea ler, nickar och informerar kort
om FNs arbete. Under tiden lyssnar de flesta barnen. Svea dvergar strax
till att instruera om bilden med duvan som skall malas. Hon beréttar att
duvan vanligtvis &r vit och att olivkvisten ar gron, samma farger som pa
FNs flagga. Sen stannar hon upp en sekund och aterupprepar vilka farger
barnen ska anvanda:

— Duvan ska mdlas vit och olivkvisten ska milas grén. Resten av bilden
far ni mala i en valfri firg, det giller ramen ocksa.

Efter &nnu nagra sekunders tystnad fortsétter Svea och forklarar att ett
av barnen idag ska hjélpa henne genom att dela ut material till uppgiften.
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Hon ber barnet dela ut papper och séger samtidigt med en besvérad rost
till en annan pojke:

— Jag idr besviken pa ditt beteende, varfor har du inte lyssnat pd mig under
instruktionen? Se till att dndra pd det!

Pojken sager ok, utan att lyfta blicken och titta pa Svea. Alla de andra
barnen har varit stilla och lyssnat medan Svea tillrattavisat pojken som
fatt och tagit emot ett papper att rita pa. Sekunderna efter att han fatt det
reser han sig upp och kliver via en stol upp pa ett bord. Svea ser det
direkt och s&ger — Men nu igen, JAG sa ju till DIG precis, med besvarad
rost. Pojken reagerar pa hennes tillsagelse och kliver ner fran bordet och
satter sig pa sin stol vid bordet. Svea sétter sig bredvid honom, lagger
sin hand pa hans arm och talar lugnt med en neutral rost till honom och
forklarar annu en gang hur han forvantas bete sig.

Svea berattar att hon anstranger sig for att ge barnen korta och tydliga
instruktioner om vad de ska gora, istéllet for att ’prata hal 1 6ronen” pa
dem. Hon berattar ocksa hur hon forsoker balansera sina tillségelser och
vara noga med att folja upp dom och prata med barnen efterat for att
kolla av om de forstatt vad hon menat. Det handlar om att félja upp det
barnen gjort, vid ett senare tillfalle, nar det omedelbara lagt sig och
barnen hunnit tank efter vad som hant och vad de hade gjort. Vid sadana
uppfoljande samtal aterskapas vad som hant, ur hennes perspektiv for
barnen utan att det blir langrandigt. Svea ar ocksa tydlig med att barnet
ska forsta vad som var som var fel i den aktuella situationen och att de
ska forsta varfor hon reagerat som hon gjort.

Vid ett annat tillfalle borjar Svea ganska direkt att berdtta om
eftermiddagen, som ska &gnas at dramalek. Svea stannar upp en stund,
tystnar i en sekund och tittar 6ver barnen. Ingen av dem fragar nagot och
Svea fortsétter att forklara vad dramalek r, vilken roll hon har och vilka
uppgifter barnen ska arbeta med. Strukturen blir pa sa satt tydlig. Hon
berattar sen att hon har ett trollspé som ska férvandla barnen till olika
saker — Sa darfor behover ni stalla er upp. Alla barnen staller sig upp,
mer eller mindre motiverat. Svea svéanger trollspoet for att forvandla
barnen och fa dem att prova pa att improvisera — Nu ar ni personer som
gar i skogen och plockar svampar. De flesta barnen borjar direkt att ga
omkring och titta mot golvet, plockar upp nagot och flera lagger det i
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nagot som liknade en korg som de har i andra handen. Svea borjar ocksa
ga omkring i rummet. Ganska direkt upptacker hon en pojke som gar
omkring och latsas sparka pa svampar istéllet for att plocka dem. Svea
reagerar och sager — Sa dar plockar man inte svamp. Flera barn vander
sig och pojken slutar att sparka pa svamparna utan att saga nagot. Svea
ser pa honom och séager fragande — OK? Pojken sager inget. Han borjar
istdllet plocka upp svampar, slanger upp dem i luften och latsas sedan
ata upp dem. Svea ser vad han gjort men tillater hans motstandshandling
som verkar vara inom rimlighetens gréns. Efter annu en liten stunds
plockande av svampar stannar Svea upp barnen och férvandlar dem till
katter, sen till stenar och sist till humlor. Under dessa improvisationer
gar hon fram till honom och tar hans hander.

— Du behdver inte spela 6ver genom att gd omkring och sdga dumma
saker, sirskilt inte nir dina kompisar inte dr hir. Sluta NU med det, du
har ju valt att vara med hir.

Pojken tittar pa henne utan att séga nagot. Han moter Sveas intensiva
blick och verkar forsta vad hon sagt.

Medan barnen gor dnnu en improvisation hdmtar Svea och den andra
pedagogen fram rekvisita. De forklarar flera ganger att ingen ska fa
rekvisita direkt. Fast de sager det tydligt far de manga fragor av barnen
som verkar ivriga éver att fa prova kladerna. Svea instruerar om att de
forst ska skapa en beréttelse eller story for pjasen som de sen ska spela
upp for den andra gruppen. Sa snart barnen ar uppdelade i tva grupper
gar halften av dem med den andra pedagogen in till ett annat rum.
Barnen som stannar med Svea borjar direkt diskutera vad pjésen ska
handla om. Dom enades om att den ska handla om tva kungadémen som
ar osams, vilket leder till ett krig. Svea lyssnar pa barnen som pratar om
pjésen tills hon plotsligt reagerar:

— Varfor siger nagon NEJ i mitt 6ra? Hon tittar irriterat pa pojken som

tidigare inte helt och fullt engagerat sig under improvisationen. Fragar
honom igen — Vad har jag sagt till dig, sluta NU!

Barnen lyssnar pa Svea. Vare sig pojken eller nagon annan sager nagot.
Hon s&ger att de ska fortsatta med sin planering och barnen bérjar
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resonera om ett krig som har att géra med en férbannelse. De enas om
en upplosning dar det till slut blir tva bredvid varandra existerande
kungaddmen igen. Svea ler och séger — Er story &r bra. Nar hennes grupp
improviserat en gang, med henne som berattare och regissér som
instruerat vad de kan halla igen med och vad de kan vara tydligare med,
hé&mtar hon tillbaka den andra gruppen.

Efter att bagge grupperna spelat upp sina pjaser for varandra och
rekvisitan aterstallts samlar Svea barnen pa mattan framfor
klassrummets whiteboardtavla. Den andra pedagogen har medan barnen
plockade undan efter dramat skurit upp apelsinklyftor som hon delar ut
medan Svea laser en berattelse. Svea stannar emellanat upp och riktar
fragor om det hon last till olika barn. Under tiden forsoker andra barn fa
hennes uppmarksamhet genom att sdga hennes namn. Utan att invanta
svar fran henne forsoker de forhandla och slippa att vara med pa
sagostunden for att istéllet leka. Svea svarar inte pa deras fraga utan
hanvisar dem vidare till den andra pedagogen och fortsatter istallet att
lasa. Medan hon laser lyfter hon ibland blicken mot barnen. Vid ett
tillfalle ser hon att barnens uppmarksamhet ar riktad mot den andra
fatoljen och en av pojkarna som krupit in under den. Svea stannar upp,
tittar pa pojken och uppmanar honom att — Kom fram B, du skapar oro
nér du ar dar under. Hon invantar tills pojken kommit fram och sétter
sig med de andra barnen. Sedan fortsétter hon lasa hogt ur boken.

Att vara viktigt mitt bland barnen

Vi ett annat tillfélle sitter alla barnen pa olika platser, de flesta runt olika
bord dar de har borjat mala. Svea gar tillsammans med den andra
pedagogen runt bland dem. En flicka kommer till Svea och ber om hjélp
att fa tillbaka pennor som en annan flicka tagit. Svea lyssnar pa hennes
beskrivning. Hon hamtar flera pennor och gar sedan tillsammans med
henne till den andra flickan. Svea tar burken med pennor som star pa
bordet framfor flickan utan att séga nagot. Flickan reagerar och forsoker
instinktivt ta tillbaka burken. Svea reagerar och sager till henne:

— Vad g6r dul? Sluta direkt, du kan inte dra burken ifran mig. Flickan
héller fast i burken och slidpper inte taget. Svea sidger hennes NAMN,
med hojd rést och eftertryck, och fragar — Ser du vad du gbr nu? Du
forsoker ta burken ifrin mig! Sa kan du inte géral Medan hon siger det
tittar hon besvirat flickan i 6gonen. Flickan tittar tillbaka utan att siga
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nigot. Efter ett par sekunder slipper flickan sitt grepp om burken och
fortsitter istillet méla pé sin teckning.

Nar flickan slappt burken forklarar Svea annu en gang, tydligt riktat mot
just henne — Man kan inte kan ta nagot fran ndgon annan. Flickan sager
inget, tittar inte heller upp pa Svea, utan fortsatter mala pa sin teckning.
Den andra flickan satter sig bredvid med de pennor hon fatt. Svea gar
och satter sig bredvid den andra flickan i soffan. Hon talar lugnt, med
pedagogisk rost, med henne en stund om vad man far och inte kan gora
med det gemensamma materialet. P& detta sattet uppmarksammar,
hanterar och foljer hon upp det som sker mellan barnen under dagarna
pa fritidshemmet.

Vid en liknande situation upptécker Svea négra barn som ”slass med
kuddar” 1 en av fritidshemmets soffor. Hon riktar all sin uppmérksamhet
mot dem och det de gor och séger — Nej sa gor vi inte. Medan hon séger
det gar hon till soffan dér det ena barnet slutat och lagt ifran sig kudden.
Innan Svea hinner fram har tva andra barn aterigen borjat slass med de
kuddarna de holl i. Svea ser detta och sédger med tydlig rést och
eftertryck att — NEJ, nu séger jag STOPP. Hon foljer upp detta
kommando genom att berétta att inget av barn far vara i soffan langre.
Hon hjalper resolut den ena pojken att resa sig och sedan flickan. Medan
hon go6r det séger hon:

— Ni far inte sitta hir lingre, ni far sitta vid ndgot bord. Flickan undrar,
lite provocerande — Vilket bord? Svea svarar samlat — Varsigoda och vilj
vilket bord som passar dig]

Fast fritidshemmet pa denna skola har flera rum, olika saker att géra och
verksamheten planeras och styrs av Svea och hennes kollegor uppstar
det ibland motsattningar mellan barnen. Motséttningarna blir kritiska
incidenter som bryter av de vardagliga rutinerna. De blir ocksa lar-
tillfallen nar enskilda, grupp av barn eller alla barnen gér nagot som
Svea eller hennes kollegor inte bara hindrar eller stoppar utan ocksa
stannar upp infor och foljer upp pa ett eller annat sétt.
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Att se leken som en process och inte en produkt

Svea har rort sig mellan olika grupper av barn i de olika rummen nér
hon kommer tillbaka in i ett av rummen dér det sitter nagra barn och
ritar medan andra leker med olika saker. En pojke som en stund tidigare
byggt i plast tillsammans med Svea reser sig hastigt upp. Han &r arg, och
skriker med hog rost att ett annat barn har tagit sonder hans bygge. Svea
ser detta pa avstand och hinner inte fram forran pojken slanger sitt
plastbygge i golvet sa att det gar sonder. Hon gar till synes lugnt men
bestdmt fram till pojken. Hon ber honom férklara vad som hant. Pojken
sédger med fortvivlad rost att ett annat barn forstér hans bygge. Svea
berattar for pojken att det barnet varit pa skolan, i sin klass under dagen
och darfor inte kan ha forstort bygget. Hon fortsétter forklara, med
samma lugna rost, att klassrummet anvands av forskoleklassen under
dagen. Den arga pojken lyssnar medan Svea gar och hamtar ett foto av
forskoleklassen som hon visar for honom. Hon upprepar att de barnen
ocksa anvander plastsakerna. Pojken har lugnat sig och ser lite gladare
ut ndr Svea erbjuder sig att sitta ner och bygga med honom. Han séger —
Ok, utan att titta pa henne. De bygger tillsammans en stund under
tystnad.

Ifran det andra rummet hors plotsligt tre handklappar, hogt och tydligt.
Svea beréttar for barnen att det ar en annan pedagog som gor sa for att
fanga allas uppmarksamhet. Hon reser sig och sager till barnen att folja
med in till det andra rummet dar de satter sig pa mattan framfor
whiteboard-tavlan. Nar alla barnen som satt sig och tystnat meddelar den
andra pedagogen — Det dr dags att gd och dta “mellis”. Medan
pedagogen sager det tittar Svea efter pojken. Han och hans kompisar ar
inte dar. Hon gar och letar efter dem i det andra rummet. De flesta andra
barn gar till hallen for att kla pa sig. Annu en pedagog, D tittar in i
rummet dar Svea hittat pojkarna. Svea fangar deras uppmarksamhet och
sager med lugn och talmodig rost — Det ér dags att gd och éta ”’mellis””.
Den ena pojken féljer med D men de tva andra stannar kvar. Utan att
titta upp svarar de att de inte vill ga med. Svea upprepar talmodigt i
samma tonlége — Det &r dags for ”mellis” nu och vi kan ga tillsammans.
Hon tittar mot den tredje pojken och sager — Bra att du lyssnade. Hon
sager till kollegan och pojken att ga i forvag. Bagge pojkarna har nu rest
sig och ar pa viag mot “mellis”. Den sista pojken tittar upp och séger till
den andra pojken att stanna kvar istéllet. Svea sager annu en gang, lugnt
men bestamt — Ga i forvag du ocksa sa kommer vi. Pojken blir staende
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mellan Svea och den andra pedagogen som invéntar. Han ser ut att tveka
innan han vander sig om och gar ivag. Den tredje pojken ar ensam kvar
med Svea. Han bdrjar grata nar den andra pojken, hans basta kompis
gatt ivag. Svea forklarar annu en gang att de ocksa maste ga ivag till
“mellis” och att de maste lamna hans oférdiga plastbygge i salen. Pojken
blir arg och ledsen och skriker — NEJ, jag vill bygga klart. Svea ser att
pojkens basta kompis kommit tillbaka igen. Hon reagerar och séger —
Nu méste jag saga till med min skarpa rost, VI SKA GA TILL
"MELLIS”, NU. De bigge pojkarna reser sig, utan att sdga nigot och
borjar gé till mellis”. Plotsligt blir en av dem ledsen igen, sétter sig ner
och borjar grata. Svea avbryter hans grat genom att beratta om maten
och sé&ger — Jag tror du &r lite hungrig.

Svea beréttar att hon medvetet férsoker anvanda avledande strategier,
som nagot annat som hant, nagot de tidigare beréattat, som ett sétt att na
fram till dem och fa barnen att tanka pa nagot annat skifta fokus. Hennes
erfarenhet har lart henne att det manga ganger ar effektivare an andra
strategier.

Pojken reser sig igen och foljer med Svea mot dorren. Hon invantar i
hallen medan han tar pa sig sina skor. Nér hon 6ppnar dorren springer
pojken forbi henne mot matsalen. Hon gar lugnt efter och hinner ikapp
honom nér han tvattat sina hander. Hon féljer honom in i matsalen och
visar var han ska sitta. Hans blick soker efter sina kompisar som han
varit med forut. Svea avleder hans uppméarksamhet genom att lagga sin
ena hand pa hans axel och paminner honom om att ta mjolk. Pojken tar
ett glas, for det till mjolkautomaten och trycker in glaset. Samtidigt tittar
han aterigen efter sina kompisar. Svea forklarar lugnt att han inte ska
sitta tillsammans med dem under “mellis”. Pojken ser inte ut att lyssna
pa henne och haller glaset intryckt sa lange sa lange att mjolken rinner
ut 6ver kanten och ut pa hans hand. Han ser forvanat upp pa Svea som
lugnt fragar — Vad hande nu? Pojken svarar — Jag vet inte, samtidigt som
han ser ut att ogilla att ha fatt mjolk 6ver handen. Han séger igen — Vet
inte. Han star nastan handlingsforlamad medan Svea hamtar ett papper
och ger till honom. Han forstar att han ska anvanda det till att torka av
sina hand. Han ger tillbaka pappret och gar ganska fort och satter sitt
glas med mjolk vid en plats i narheten av sina kompisar. Han gar sen
tillbaka for att hdmta en macka. Svea féljer med honom, pratar lugnt
med honom om vad han gillar och vad han brukar ata. Pojken svarar inte
pa hennes fragor. Han tar en macka, brer den med smor och lagger pa
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ost. Han gar sen tillbaka till sina kompisar och sétter sig med dem. Svea
sétter sig bredvid dem och pratar med dem medan de ater.

Att samspela vid uteleken och ingripa pa mellanmalet

En eftermiddag &r det utelek for hélften av barnen tillsammans med Svea
och en annan pedagog. Solen skiner, det &r vindstilla och barnen leker
utan hennes inverkan. I solen, pa en bank, vid ena vaggen av skolans ena
byggnad har hon uppsikt och kontroll 6ver barnen pa fritids medan de
leker utomhus. Uppsikten innebér att hon &r lite distanserad och kan
iaktta vem som ar med vem, hur de interagerar och leker och vad som
hander i samspelet mellan barnen. Svea och den andra pedagogen som
varit med pa uteleken har uppsikt pa olika delar av skolgarden.

Medan Svea ar vid banken kommer olika barn fram och interagerar med
henne under kortare eller lagre stunder. De staller konkreta fragor, far
bekraftelse pa att hon sett dem och i nagra fall fragar de henne om hjalp
med olika saker. En sédan sak ar flatning av hér. En flicka fragar — Ar
inte du bra pa att flata har? Svea svarar — Jo visst. Flickan erbjuds att
satta sig pa banken ta av sig mossan och fa haret flatat av Svea. Ett par
andra flickor ser detta, kommer till badnken och bérjar prata om flickans
flatade har. Efter en stund blir det tydligt att de ocksa vill fa sitt har flatat,
vilket de far i tur och ordning av Svea. Flickorna fangar Sveas
uppmarksamhet med prat om har, flatning, syskon och fritidsaktiviteter.

Flickornas har flatas som pa Iépnade band. De har en efter en vantat pa
sin tur och alla tittar nojt pa varandras flatningar nar Svea ar klar, lagom
till ”mellis”. Flickorna springer mot matsalen och Svea kollar sa att alla
barn kommer med.

Svea berittar om stunder som hérflitningen som nagot fantastiskt och
oerhort virdefullt dir hon far méjligt att prata med och knyta an till
olika barn pa ett djupare sitt.

I matsalen for “mellis” genomf0rs 1 stort sett samma procedur som vid
lunchen, tvattning av hander och sedan sta i ko innan det blir tillatet att
ga in i matsalen. Nar Svea kommer in i hallen upptacker hon en pojke
som forsoker tranga sig fore och ga in i matsalen utan att ha tvéttat
handerna. Han hindras av tva pedagoger. Pojken blir arg och borjar
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skrika. Svea griper in och tar tag fysiskt i honom och tar honom lugnt at
sidan sd att pedagogerna kan slappa in de andra barnen som statt i kon.
Hon for pojken med sig till handfatet. Hon ar resolut men pa samma
gang varsam. Han verkar acceptera det Svea sager om att han forst maste
tvatta handerna. Vid handfatet hjalper hon honom att tvatta sig och sedan
torka h&nderna. Samtidigt som hon hjalper honom tvéttar Svea sina egna
hander. Pojken ar fardig strax fore Svea och gar fore henne in i matsalen.
Pa vagen fram till maten tittar han mot borden dar han kompisar redan
sitter. Han uppticker sen att det dr ko till mackorna som ér “mellis”
denna dagen. Pojken stannar upp vid brodet, ser villradig ut. Svea hinner
ikapp honom, ocksa i tanken och visar honom — Rétt slags knéackebrad,
som hon uttrycker det. | vantan pa att fa ett knackebrod hander nagot
som pojken reagerar Over. Svea &r strax bakom honom och upptécker
hur han plotsligt mattar en spark och ett slag mot ett annat barn i kon.
Innan hans sparkar och slag traffar det andra barnet har Svea, aterigen
ingripit, resolut och tagit honom at sidan. Hon haller fast honom en bit
ifran kon. Han sager — Nej, jag vill inte. Svea haller fast honom och han
spanner hela kroppen i forsok att komma loss. Han ser arg ut och gor
motstand mot hennes ingripande. Han visar tydligt att han inte vill prata
med henne och gor motstand nar hon orubbligt haller fast honom. Fast
Svea ser ut att behdva ta i for att halla kvar pojken &r hon lugn pa rosten,
har ett forstdende tonfall vilket far hans axlar att sjunka nerat och
anspanningen i kroppen att slappa. Under tiden hon haller fast honom,
pratar hon lugnt, ger uttryck for forstaelse men &r ocksa tydlig med att —
Man far inte slass i skolan, ingen far gor det. Ramsans enkla budskap
om att det inte ar tillatet att braka verkar ha effekt, for efter en knapp
minut slapper spanningen i pojkens kropp och hans axlar sanks. Svea
tittar honom i 6gonen och berattar om nagot som hant innan under
dagen, nagot som varit bra. Han ser ut att lyssna pa henne och hon
fortsatter och tar upp en handelse fran dagen innan. Hennes rost blir
tydlig igen och hon séger — Det som hande igar, det vill jag inte veta av
igen.

Svea berdttar att hon behdvt gripa in nar han brakat med en annan pojke
i kon och spottat pa den pojken. Svea blev besviken och fragade pojken
om han inte mindes vad de sagt dagen innan — Om att spotta pa nagon
annan. Pojken tittade ner i golvet och svarade, som ett satt att foérsoka
forklara — Men han tog tag i min arm.
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Det drojer en stund innan han slappnar av och ler mot Svea som ler
tillbaka. Hon haller fast honom tva sekunder till innan hon slapper ivag
honom mot maten, dér det inte langre finns nagon ké.

Svea berattar att pojken pa grund av sitt beteende inte far sitta nara den
andra eleven pa ett tag. Det som en konsekvens som han accepterat och
holl pa att lara sig. Hon beréattar ocksa om att hon kanske uppfattas som
hard, men alltid rattvis av barnen.

Pojken borjar direkt ta for sig av brédet och frukten. Svea finns hela
tiden i hans narhet. Néar han brer sitt kniackebrod far han smor pa
handerna. Hans ansikte fordndras, och han ser nasta fortvivlad ut och
vander sig om och tittar vadjande pa Svea. Hon tar hand om hans
knéackebrdd, brer den medan pojken gar ut och tvattar bort smoret fran
handen. Under tiden har Svea brett hans knackebrdd och ser ut att valja
bland nagra platser innan hon ganska direkt bestammer sig. Svea och de
andra pedagogerna &r placerade pa olika platser i matsalen under
“mellis”. De har spridit ut sig mellan barnen. Négra av dem sitter vid
borden medan andra star eller gar omkring. Oavsett var de befinner sig
verkar de ha uppsikt, kontroll, ta ansvar och visa pa medvaro.

Genom att placera sig bland barnen och i ndrheten av barnen som
behdver uppmérksamhet och hjalp forsoker Svea och hennes kollegor
att reglera stamningen under mellanmalen. De styr barnen till olika bord
och olika platser for att skapa en balans som gor att det blir lugn och ro
medan de ater. Det leder séllan till nagra protester bland barnen vilket
tyder pa att de forstatt rutinen eller proceduren och att mojligheten att
vélja plats & mindre viktig jamfort med mellanmalet som ska é&tas. Det
ar manga vuxna under mellanmalen i matsalen och de gar omkring bland
eller sitter i vissa fall bredvid vissa barn. Svea tillhér dem som oftast
sitter bland barnen, som pojken eller nagot annat barn i behov av hennes
lugn och trygghet.

Att std upp for det som tankts och sagts

Medan barnen éter “mellis” pratar pedagogerna med varandra om vad
de ska gora pa eftermiddagen. De aktualiserar vilka aktiviteter de ska
erbjuda och vem som ska vara var och vilken grupp som ska vara inne
respektive ute forst. De blir ganska snabbt Gverens och sedan fangas
barnens uppmaérksamhet genom att en dem klappar i handerna. Nar
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barnen tystnat och ser uppmarksamma ut forklarar pedagogen med
tydlig rost vad som bestamts. Svea sitter under tiden bredvid pojkarna
som hon foljt fran leken i ett av rummen. Innan pedagogen slutar séger
hen med eftertryck att — Ingen far vara ute utan jacka! Motivet for det ar
det kalla vadret! Det lamnas inte mycket till utrymme for fragor fran
barnen, och de stéller inte heller nagra.

| turordning lamnar de ifran sig tallrikar och glas och gar sedan tillbaka
till fritidshemmet. Inne i forsta rummet samlas pa mindre &n en minut
alla barnen pa mattan. Nar alla ar pa plats upprepar Svea informationen
fran matsalen for barnen. Inte heller denna gang finns nagot utrymme
for fragor eller diskussion. Hon upprepar ocksa vilken grupp som ska
vara ute och séager att de kan ga och kla pa sig, sa ska hon félja efter och
oppna cykelforradet. Forst nu verkar barnen reagera éver att cyklarna
ska fa anvandas. Manga av dem skiner upp och flera sager — Ja, yes,
cyklarna, medan de ler och ser glada ut. Svea passerar flera av dem i
hallen men de springer sedan om henne pa skolgarden pa vag mot
forradet.

Svea kommer runt hornet av skolbyggnaden till cykelforradet dar det
hors prat och skratt fran barn. Forst i det som snabbt blivit en k6 med
manga barn utanfor cykelférradet hamnar pojken som tidigare varit
ledsen Gver bygget som gatt sonder och som hon f6ljt till matsalen efter
alla andra barn. Han har ingen jacka pa sig, det ser Svea direkt. Utan att
stanna upp, pa vag mot cykelforradet sager hon vanligt men bestamt utan
egentlig riktning:

— Alla mdste himta ytterklader, det dr for kallt att vara ute utan dem. Hon
fortsitter — Spring och himta er jackor. Flera barn borjar protestera —
Nej, det behdvs inte. Det uppstar en oro, olust som ersitter skratt, prat
och férvintan. Svea dr lugn och samtidigt mycket tydlig — Jag 6ppnart inte
forrin alla har ytterkldder pa sig. Barnens protester kommer av sig och
Svea upprepar — Forst ytterklider sedan 6ppnar jag. Hon har nu handen
pa handtaget till cykelférradet, som f6r att understryka hur nira
forestiende det ar.

Pojken som star langst fram ser fortvivlad ut, som att han forstar att hon
pratar med honom ocksa och sager, snyftande — Men vi &r ju forst... Svea
vander sig om och sager — Det spelar ingen roll, du maste ha jacka pa
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dig, precis som alla andra. Hon ser lugn ut ndr hon bestamt upprepar —
Ni far std i samma ordning sedan, hamta era jackor nu sa jag kan 6ppna.
Flera barn véander sig och borjar springa tillbaka till skolan men pojken
star kvar. Han tittar vadjande ledset pa Svea. Hon ser helt avslappnad ut
i kroppen, pekar med handen mot skolan och upprepar &nnu en gang vad
hon precis sagt — Det blir samma ordning sen ndr ni hdmtat era jackor.
Hennes svar ar nog det som far pojken att borja grata. Tararna rinner
nerfor hans kinder och han smaskakar, vaggar fran ena foten till den
andra. Svea upprepar annu en gang, annu en gang riktat direkt till
honom, det hon tidigare sagt:

— Himta din jacka si 6ppnar jag nir du ar tillbaka, da far du sta forst i
kon igen. Pojken samlar sig och svarar — Men, men. Hon avbryter — Ni
far sta i samma ordning, himta din jacka nu. Innan pojken vint sig om,
har fler barn kommit tillbaka med sina jackor pitagna. Nir han vinder
sig om ser han dem, och graten tilltar igen. Svea upprepar — Samma
ordning som ni stod i innan ni himtade jackorna.

Pojken vander sig mot skolan som for att springa efter jackan, stannar
sen upp vander sig vadjande mot Svea som pekar mot skolan utan att
saga nagot. Efter nagon minut ar han tillbaka och ser att det ar ganska
manga barn i kon till cykelférradet. Han stannar upp innan han kommit
langst fram i kon, faller i grat och forsoker saga nagot. Svea lamnar
rampen till dorren och gar honom tillmétes. Tar honom i handen och
sager — Ni skulle sta i samma ordning nar ni hade hamtat jackorna och
du stod langst fram. Alla skulle sta som de stod innan, det sa jag ju till
er, eller hur. Inget av barnen svarar henne. Hon gar upp for rampen,
vander sig om och informerar om ordningen — Ni far ga in en och en och
laser upp. Inget av barnen fragar nagot. Hon oppnar dorren, ler mot
barnen som hamtar ut varsin cykel ganska fort. Nar alla barn i kén
hamtat det de vill ha stanger och laser hon dérren till forradet igen och
gar sen tillbaka till skolgarden for att rastvakta.

Svea berattar om 6vervaganden som gjorts vid cykelforradet och hur hon
tagit vara pa tillfallet for att gora det mojligt att fordjupa sin relation till
pojken ut att forsdmra relationen till de andra barnen. Hon menade sig
ta vara pa tillfallet att arbeta med tilliten och att gora det mojligt for
pojken att ha fortroende for en vuxen, som i detta fallet tillat honom att
sta forst i kon nar han kom tillbaka med sin jacka pa sig. Svea berattar
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ocksa hur viktigt det ar att vaga reagera nar barnen ar negativa mot
varandra, att ha talamod med deras utveckling och att sta ut med att det
ibland blir lite olustigt. Det handlar inte minst om tillfallen n&r hansyn
maste tas for enskilda barns behov. Hon forklarar att enskilda barns
langsiktiga behov ibland behdver ga fore gruppens omedelbara behov.
Viljan och formagan att ingripa gar tillbaka pa ett ledarskap formerat
kring tillit, trygghet och tydlighet menar hon.

Att hantera, folja upp och blicka framat

En annan pedagog har samlat alla barnen pa trappan utanfér skolan. Han
ser inte ut att gilla laget. Barnen lyssnar inte pa honom nar han forsoker
informera dem om det som ska ske efter maten. Ratt som det ar blir han
arg, sager till alla barn att satta sig ner pa trappan. Han later alla vanta
tills det ar helt tyst sedan sager han med pressad rést — Ingen far nagon
info, ingen far ga till matsalen darfor att nagon inte sitter still, inte &r tyst
och inte kan lata bli att rora sin kompis. En annan pedagog star tyst
bredvid. Barnen sitter stilla och tysta nar Svea kommer till i situationen.
Hon verkar ha last av den och sager — Kommer ni ihag att det gar att
gora tva saker samtidigt? Barnen véander sina blickar mot henne och
lyssnar. Hon fortsétter beskriva med en tydligt men vanlig ton. Hon
vander sig efter en liten stund till den andra pedagogen som tar vid igen,
lugnare pa rosten, och berattar om vad som ska ske harnast.

Svea berattar om ingripanden i konfliktfyllda situationer och framhaller
att om man har ett fungerande arbetslag sa hjalps man at. Ett arbetslag
gor att det inte alltid behdver vara hon som griper in, for sadant har de
tidigare pratat om att de ska dela pa. Hon forklarar ocksa vilka tankbara
konsekvenser ett sadant beteende skulle fa och hur hon numera forsékte
halla igen och sléappa fram sina kollegor. Svea ger exempel och beréattar
att om hon alltid skulle gripa in i allting som hander, da skulle ju inte de
andra kollegorna gripa in och da skulle det bara bli att nar hon kommer,
sa skulle hon bli den som ska lésa allting. Hon forsoker darfor backa och
inte ga in i alla situationer och ta dver. Det gor hon medvetet for hon ar
ju inte alltid dar, kommer inte alltid att vara dar och det kan inte sta och
falla pa att hon ar dar, utan det maste funka ocksa utan henne.

Inne pa fritidshemmet ringer telefonen och Svea svarar. Samtidigt som

hon pratar har hon blicken riktad mot barnen och en arg flicka. Nagot
ségs i samtalet och hon lamnar fritidshemmet for en stund. Innan hon
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gar sager hon nagot till en annan pedagog som sopar upp parlor fran
golvet vid barnen. Efter 10 min kommer Svea tillbaka, tittar, laser av,
utan att saga nagot vad som sker i verksamheten innan hon aterigen tittar
till flickan som varit arg innan. Hon h&mtar sedan en telefon och en Ipad
och gar at sidan. tillsammans med flickan som hamtats. Svea visar och
berattar for flicka vad det star pa listan pa Ipaden. Hon flyttar finger
mellan dagar och bilder. Svea ringer nagon fortfarande med flickan
bredvid sig. Medan hon pratar med nagon sitter flickan bredvid i en
fatolj. Ratt som det ar lamnar flickan henne medan hon fortfarande
pratar i telefon. Medan hon pratar kommer en annan flicka till henne.
Svea lagger armen om henne, tittar vanligt mot henne medan hon lyssnar
i telefonen. Efter nagon minut lagger Svea ifran sig telefonen, flickan
har lamnat henne. Hon sétter sig i fatolj med Ipad i handen nar det hors
ett skrik fran andra rummet.

Svea gar fort men anda avvaktande in i det andra rummet. Plétsligt blir
en pojke jattearg och ledsen och slar omkring sig. Svea ér i narheten och
reagerar direkt — Nej S, sluta med det dar, HOR DU VAD JAG SAGER?
Svea stéller fragan med eftertryck i résten. Pojken har stannat upp, som
vore han stelfrusen och rér inte en min. Svea backar och skapar distans
till honom och tva flickor. Hon sétter sig i narheten av dem, antecknar,
och kollar samtidigt igenom nagot pa Ipaden. Hon lyfter emellanat
blicken och later den svepa Gver rummet dar barnen leker. Ett barn
kommer fram och fragar henne om nagot och Svea svarar att — Visst
finns det mojlighet att fa hjalp att varma parlplattan, vi varmer for fulla
muggar. Svea hanvisar till en annan pedagog som star och stryker
parlplattor som ligger i rader pd banken framfor henne. Svea moter
barnens blickar, pratar, ler mot dem och verkar ha hég medvaro.
Plotsligt 6ppnas dorren och en vardnadshavare kommer in. Svea pratar
med hen som har ett barn i famnen. Bakom star flera andra
vardnadshavare pa rad for att hamta sina barn. Svea och de andra
pedagogerna ser till att uppmarksamma varje barn innan de gar hem, de
ser ocksa till att saga hej da till dem och deras vardnadshavare.
Vardnadshavarna invantar talmodigt sin tur innan de hamtar sina barn.
Véntan och tystnaden bryts plotsligt av en annan pedagog som ropar —
M, SANK ROSTEN, herre gud vad han later. Pedagogen soker Sveas
medhall med en blick. Pojken sitter bakom Svea och reagerar inte
namnvart pa tillsagelsen fran pedagogen. Svea séager inget om hans
rostlage. Hon vaxlar mellan att titta 6ver barnen i rummet och prata med
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vardnadshavarna. Blicken stannar till nar den kommer till en pojke och
hon sager till honom som suttit snett bakom henne:

—NE]J S, Svea reser sig och gar till pojken — USCH, SA DAR GOR MAN
INTE. Hon markerar pa detta sitt mot pojken som fOérsokt bita ett annat
barn. Hon stannar i situationen och resonera med honom, och en annan
pojke. Svea siger irriterat — LYSSNAR DU NU? Hon gir nirmre dem,
sdtter sig ganska nira halvt om halvt vind mot dem. Visar tydligt att hon
har dem under uppsikt och vad hon férvintar sig av dem.

Svea vander efter en stund ryggen at barnen for att prata med en flicka
och da later pojken hogljutt igen. Svea reagerar och sdger hans namn,
hogt och tydligt som en paminnelse, utan att vanda sig om, utan att
slappa uppmarksamheten fran flickan som hon lyssnar pa. Hon behaller
en stund till fokus pa flickan innan hon vander sig om och ser att
pojkarna tagit sonder en jarnvag som nagra andra barn byggt. Svea sager
till en pojke som ser skyldigast ut — S, nu far du ta och laga jarnvagen,
nu far du bli en arbetare som lagar jarnvagen. Pojken ser till en borjan
tveksam och avvaktande ut. Efter ett par sekunder borjar han bygga
samman jarnvagen igen. Svea tittar pa en kort stund och gar sedan till
pojkarna och sétter sig bredvid dem. Hon pratar lagmalt med honom om
att det ar dags att plocka samman. Han och de andra pojkarna hjélps at
medan Svea sitter bredvid dem. En flicka kommer till henne med ett
stetoskop i dronen, ber henne prata in i det. Svea ler mot flickan, som
tidigare varit arg, och séger — Det dr dags att plocka ihop och stada.
Flickan skiner upp och ler mot Svea som ler varmt tillbaka. Flickan gar
ifran Svea och pojkarna och borjar plocka ihop.

Svea beskrev vid flera tillfallen hur hon tdnkte om val och konsekvenser.
Hon anstrangde sig for att vara noga med valen barnen stélldes infor, sa
att de blev rimliga givet deras forutsattningar. Pa sa satt styrde hon hur
mycket konsekvenser hon behévde anvénda sig av. Svea beholl ocksa
ratten att avgora vilka konsekvenser som delades ut, for att de skulle
framsta som rimliga for barnet och matcha deras férmaga. Orimliga val
skulle innebéra att en del barn fick konsekvenser hela tiden. Orimliga
konsekvenser skulle innebdra att en del barns sjélvtillit sdnktes och att
samarbetet mellan dem och pedagogerna forsvarades. Detta innebar inte
att Svea tassade pa ta runt barnen. Hon anstrangde sig for att vara tydlig,
ge trygghet och skapa tillit hos barnen.
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Att vara tydlig, visa varme och fa till ett bra avslut

Tydligheten marktes bland annat i Sveas satt att leda verksamhet och
gripa in nar det behovdes. Vid en samling tog hon tillvara pa tillfallet att
fa barnen att forsta att de inte kan skylla pa varandra. En flicka forsokte
forklara att hon &r pa vég att satta sig i en barnstol med argumentet —
Han (en pojke) sa till mig att gora det. Svea undrade — Hur tanker du nu,
den ar ju for typ 9 kilo? Menar du att du gor det bara for att han séger
det? Flickan tystnade 3 sekunder och Svea fortydligade — Tank dver det
igen! Efter en stunds spelande med nagra barn dar Svea mestadels
hjalpte dem att dversétta en svensk text till engelska upptackte hon en
pojke som var pa vag att satta sig i samma barnstol som flickan en stund
tidigare varit pa vég att satta sig i. Svea reagerade tydligt mot detta

— NEJ, nej, nej, absolut inte. Nej H, den kan ju ga sénder. Nu vill jag att
du tinker till!

Medan Svea star i koket och skar upp frukt till dagens avslutande
samling sitter barnen och vantar pa mattan. En annan pedagog som ar
kvar skéller pa barnen for att de inte suttit tillrackligt tysta och stilla
medan de vantat pa frukten. Svea ser ogillande ut fér pedagogens skall,
men sager inget om det just dar. Hon invantar tillfalle att ta éver, med
en annan ton an den andra pedagogens gnall och irritation och med ett
annat innehall.

Nar hon kommer till barnen borjar hon att fraga — Har ni haft det bra pa
fritids idag? Nar flera barn svarat berattar hon om ordningen for att
hamta frukt. Barnen far en gata och om de svarar ratt far de hamta frukt.
Svea laser upp anpassade Kluringar for barnen som racker upp handen
och svarar. Hon ser ut att kompensera for den andra pedagogens
tjurighet genom att vara mer vanlig och intresserad an vanligt pa rosten.
Hon haller kvar blicken langre &n vanligt hos varje barn. Precis innan en
flicka ska ga hem bjuds hon med ett — Varsagod, pa frukt av Svea, fast
hon dnnu inte svarat pa nagon gata. Flera barn hor Sveas varsagod och
ror sig in mot frukten. Hon stoppar dem, vanligt med bestdmt, och séger
- Det dar gallde bara henne darfor att hon skulle ga hem. Barnen sétter
sig ner en stund till efter att Svea uppmanat dem till det. Samtalet om
dagen fortsatter nér Svea plotsligt borjar ge signaler, bjuder in
uppmarksamma barn att ta frukt. Andra mindre uppmarksamma barn
reagerar pa detta och ifragasatter — Varfor far han frukt och nu hon
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ocksa? Svea ler och svarar dem att de beror pa att jag nu ocksa bjuder er
frukt efter hand.

En stund senare har alla fatt frukt, samtalet om dagen ar avslutat och de
flesta barnen har hamtats av sin vardnadshavare. Svea plockar undan
frukten som blev kvar, plastar in den och satter den i kylskapet. Innan
hon gar hem tittar hon Gver fritidshemmet sa att det ser bra ut infor
morgondagen.
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Diskussion

De fyra portrétten har visat hur Rut, Svea, Tyra och Urban, av andra
utvalda skickliga larare i en kommun leder verksamheten pa
fritidshemmet eller undervisning i forskoleklassen och i arskurs 1-3. Vid
en studie av portratten kan vissa signifikanta, karaktéristiska drag
urskiljas. Nagra av dem galler en eller flera av de skickliga lararna, som
alltsa har dessa drag gemensamt. Andra drag delas av alla fyra och
troligen ocksa av andra skickliga larare vid andra skolor. En del av dessa
drag ar ocksa overensstammande med det som tidigare framkommit i
andras studier om bra, duktiga, effektiva, framgangsrika, goda, skickliga
eller utmérkta larare och deras ledarskap (Emmer, Evertson &
Andersson, 1980; Nordenbo, Sggaard Larsen, Tifitk¢i, Wendt &
@stergard, 2008; Wubbels, 2011; Segolsson & Hirsch, 2019). Pa sa satt
blir det tydligt om och i sa fall vad som skiljer skickliga larare i
grundskolans borjan mot skickliga larare i grundskolans slut, liksom vad
som skiljer dessa svenska larare jamfort med andra larare som studerats
vid andra tidpunkter i andra lander. Pa sa sétt blir ocksa tillskottet fran
denna samverkansforskning tydlig.

En sak som blev uppenbar for mig, under analysen och som jag ocksa
hade noterat nér jag forst klev in i Ruts, Sveas, Tyras och Urbans
klassrum och tog del av deras undervisning var deras vilja och mod for
att leda verksamheten och undervisningen. Lararna tog tag i ledarskapet,
agerade som och var auktoriteter i motet med barnen och eleverna, pa
det som satt Trondman (1999) beskriver. De fick barnen och eleverna
att folja dem, utifran det de hade att erbjuda i form av amneskunskaper
och empatiskt forhallningssétt, pa ett satt som paminner om det Day och
Gu (2010) och Trondman (1999) beskrivit. Lararna modellerade fran
forsta stund att de ville eleverna vél, att de ville vara med dem och att
de vill varatill nytta och gladje fér dem. De arbetade aktivt och medvetet
for att uppratthalla goda relationer till barnen och eleverna, pa samma
satt som Segolsson och Hirsch (2019) beskriver. Alla fyra var pa sa satt
upptagna av och gav uttryck for ett oforstallt, genuint och &kta
engagemang, en vilja att gora gott for dem de ansvarade for vilket
paminner om Hugos (2011) om engagemangets betydelse och om
Trondman (1999) beskrivning om engagemang som en solid
legitimitetsgrund for larares ledarskap. Lédrarna smittade barnen och
eleverna med sitt engagemang, genom sitt sétt att leda och vara och sin
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medvaro (Kounin, 1970). Deras ledarskap kan forstds som en
professionellt buren kompetens som kombinerades med en personligt
buren kompetens (Colnerud & Granstrom, 2015). Det ska inte forstas
som att formagan att leda undervisning skicklig ar nagot man fodds med.
Skickligt ledarskap ar nagot man utvecklar, tillagnar sig genom att géra
erfarenheter och vara reflexiv 6ver vad man gjort, hur det gick och
varfor det blev som det blev (Samuelsson, 2017). Det &r ett resultat av
att forsoka bli battre, vilket dessa larare gav uttryck for, i linje med vad
Segolsson och Hirsch (2019) beskrivit. Dessa larare gjorde
Overvaganden i samband med planering och genomférandet och var
sjalvreflexiva likt det Trondman (1999) resonerat om. Barnen och
eleverna erbjods en plats, ett rum, ett sammanhang dar de genom
lararnas sétt att leda undervisningen fick mojlighet att lara sig och
utvecklas socialt och moraliskt, for egen del och i samspel med sin larare
och andra barn. Dessa l&rares anpassade sitt ledarskap efter barnens
behov genom en omsorgsdifferentiering och strukturdifferentiering som
gjorde det mojligt for dem att hitta sin plats i undervisningen, att tillagna
sig kunskaper och erfarenheter utifran sina egna forutsattningar. Detta
kan liknas vid Day och Gus (2010) resonemang om att l&rare behdver
vara universellt identifierade med omsorg och Trondmans (1999)
resonemang om l&rares sociala perspektivtagande och kognitiva
komplexitet, vilket skickliga larare alltsa alltjamt uppvisar.

I néra anslutning till omsorg och relationer erbjods barnen och eleverna
struktur eller ramar for utveckling och larande. Det handlade om rutiner
for dagar, stunder och aterkommande moment. Det handlade ocksa om
att lararna vid behov begrénsade barnens eller elevernas temporara
handlingsutrymme. Detta reducerade barnens eller elevernas val i
sarskilda situationer. Att gora sa blev ett satt att na fram till, fanga upp
och avleda barnens eller elevernas negativa fokus, skapa lar-tillfallen
eller starka deras sjalvbild pa ett satt likt det Hugo (2011) beskrivit.
Dessa larare anstrangde sig i flera avseende ocksa med att forebygga och
foregripa. Dels genom sitt modellerande och tillitsskapande. Rut, Tyra,
Svea och Urban visade prov pa talamod och uthallighet som en del av
ett tillitsalstrande satt att leda undervisningen vilket paminner om det
Segolsson och Hirsch (2019) beskrivit. Dessa larare var ocksa
systematiska 1 sina satt att beromma och forstarka. De arbetade néra
barnen och eleverna for att nar tillfalle gavs lyfta fram och uppmuntra
deras anstrdngningar och prestationer. Detta gjorde lararna genom
arbetsbekréaftelser som avsag att kvalificera, starka och erkanna
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individers och gruppers anstrangning utifran vad det som gjorts.
Lararnas uppmarksamhet, medvaro kring detta avsag att ge ringar pa
vattnet, enligt Kounins (1970) resonemang.

En annan sak som blev tydlig i portratten var hur lararna
kommunicerade och instruerade eleverna. Instruktionerna hade en
precision och konkretion som gjorde det forhallandevis enkelt for
barnen och eleverna att forstd vad de forvantades vara, med vem, nar
liksom vad de forvantades gora, med vem, var och med vilket material.
Lararna anvéande dels direkta instruktioner men hade ocksa olika
kommunikationsstrategier som fragor, pastaenden, resonemang och
berattelser som hjalpte dem att fanga barnens och elevernas
uppmarksamhet och fa dem med sig i det som de planerat for. Lararnas
satt att leda gjorde det ocksa majlighet att &gna mycket tid at bearbetning
av ett planerat innehall. Det gjorde det ocksa mojligt for enskilda elever
arbeta med uppgifter och innehall utifran sina forutséattningar och fa
lararens hjalp att hantera svarigheter, ledtradar for att 16sa uppgifter och
stod med upplevda misslyckanden. Lararna och barnen eller eleverna
var genom lararnas sétt allt leda undervisningen eller verksamheten
oftast i ett arbetstillstdnd av momentum (Kounin, 1970). Lararna hade
ocksa formagan att lasa av stamningar och behov, av till exempel
rorelse, hos eleverna. Om sadant behov fanns varierades verksamheten
eller undervisningen med nagot annat for en stund. Lérarna satt att leda,
att vara viktiga pa riktigt, for eleverna gjorde det mojligt for dem att
ocksa improvisera och bjuda pa sig sjalva utan att férlora kontrollen éver
situationen. Darmed inte sagt att barnen eller eleverna alltid foljde med,
inte utmanade och ibland ocksd gjorde motstdnd. Nar detta skedde
visade lararna prov pa férmagan att ingripa effektivt for att uppratthalla
tillit och erbjuda ett klimat i huvudsak préaglat av trygghet och sékerhet.
Lararnas ingripanden kom till uttryck som regleringsanmodan som
avsag att forma barn eller elever att reglera eller forandra sitt eget
beteende. Om det inte fick den effekt lararna hade tankt féljdes de upp
av ordningsaterstallare eller uppgiftsaterforande. Lararnas satt att
ingripa med klarhet och fasthet Kounin (1970) gjorde det enkelt for
barnen och eleverna att forstd vem det avsag, vad som avsags och nar
det skulle goéras. Genom sina ingripanden uppréattholl lararna ett
arbetsklimat, en larmiljo och en struktur d&r den mesta mojliga tiden
agnades till larande och utveckling, kognitivt, socialt och moraliskt.
Lararna gjorde i sitt ledarskap ingen skillnad pa fostrans- eller
kunskapsuppdraget.
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Dessa skickliga larare var viktiga pa riktigt genom sitt sétt alla leda
verksamhet eller undervisning med barnens basta som mal.
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