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1.1 Inledning

Linkopings universitet har en ldng tradition av samverkan. Samverkan ar de
relationer vi har och de aktiviteter vi genomfor tillsammans med samhallets 6vriga
aktorer i syfte att aktivt bidra till att sprida och nyttiggora kunskap, starka
varandras utveckling och attraktivitet och inte minst 6ka kvalitén i var forskning
och utbildning.

Vid IEI, Institutionen fér Ekonomisk och Industriell utveckling, dr samverkan en
naturlig del av var verksamhet. For oss handlar samverkan om konkreta projekt
som drivs tillsammans med foretag och andra organisationer i syfte att identifiera
och bidra till att 16sa relevanta och reella problem. Det ar en hérnsten i var
verksamhet och en garanti for att det vi gor ar relevant, leder till nyttiggérande och
bidrar till ett battre och mer héllbart naringsliv och samhdlle.

Samverkan | Initiera Sprida Tillgangliggora Nyttiggora
Samverkans- Livslangt Organisations- Samhalls-
projekt larande utveckling utveckling

Agenda 2030 definierar en stor del av var verksamhet. En forutsittning for att leva
upp till de 17 hallbarhetsmaélen ar 6kad kunskap och utvecklad samverkan mellan
olika aktorer och organisationer i samhéllet. Darfér omfattar var fardplan for
samverkan pa IEI samtliga nivaer i var verksamhet — grundutbildning, forskning
och forskarutbildning. Samverkan gors av studenter som en del av var
grundutbildning eller av forskare och doktorander i forsknings- och
utvecklingsprojekt. Men det handlar ocksa om att vi utéver akademisk publicering
sprider var kunskap genom olika typer av media och p& konferenser.
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1.2 IEl:s samverkan i siffror fér 2020
Antal Antal Antal Antal externa
examensarbeten gistforelasare popularvetenskapliga populidrvetenskapliga
och uppsatser fran artiklar i konferenser och
som studenter naringslivet branschpress och seminarier som vi
gor pa foretag/  péa vara kurser annan digital och deltagit i
organisationer analog media

674 211 506 446

Antal konferenser och seminarier som Antal deltagare pa dessa konferenser
vi sjdlva arrangerar och seminarier

220 Fler an 3700

Utover det har vi pa IEI ett 25-tal adjungerade larare med tjanst pa LiU men
med huvudsaklig verksamhet i naringslivet samt 1angsiktiga strategiska
samarbeten med 77 foretag och organisationer. Av vara totalt cirka 160 doktorander
ar cirka 50 samverkansdoktorander som ar anstéllda utanfér LiU. Vi har ocksé
naringslivsrepresentation i ett stort antal av vara totalt 340 pagaende
forskningsprojekt, som tillsammans omsétter c:a 155 MSEK i bidrag frén externa
forskningsfinansiarer.

13 Case: Samverkan grunden for Industriell miljoteknik

Borja i liten skala, bygg
fortroende och relationer
och utvidga till storre och
svarare projekt efter hand.
Det iir receptet pa
framgangsrik samverkan
fran Olof Hjelm,
avdelningschef pa
Industriell miljoteknik.

Ett 100-tal externa partner, ett 40-tal forskningsprojekt och lika ménga forskare
som p4 ett eller annat sitt arbetar med samverkan. Deltagande vid 300 externa
digitala konferenser och drygt 30 miljoner kronor i extern forskningsfinansiering —
for avdelningen Industriell miljéteknik ar samverkan niagot mycket storre an en
sidoverksambhet till forskning och utbildning.
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— Verkligen, samverkan ir sjalva kirnan i var verksamhet. Det ar grunden for var
existens och med den bygger vi excellent forskning och utbildning, sdger Olof
Hjelm.

— Pa var avdelning finns det ingen som inte arbetar med samverkan. Den gor var
forskning tillampbar och viktig for samhallet. Och den gor utbildningen relevant
och stimulerande for studenterna.

Stora och sma

Bland avdelningens samverkanspartner finns i forsta hand féretag — alltifrdn smé
start-ups till multinationella féretag — men dven ett antal kommuner och nagra
regioner. Nigra stora och kdnda partner dr Toyota Material Handling, Tekniska
verken, ABB och Siemens, men har finns ocksd mindre regionala foretag som
Againity och Econova samt nitverket Cleantech Ostergotland.

Samarbetsprojekten borjar ofta med att den externa parten vill komma i gdng med
“nagot inom héllbarhet” och fragar universitetet om hjalp. Eller att den externa
parten redan gor nagot och vill fa bekriftat att det ar bra.

— Det ar det ju inte alltid, och d ar vi arliga och sdger hur det ar. Samverkan kraver
fortroende och 6ppenhet att lyssna ocksa till sddant man forst kanske inte vill hora.
Fran akademins sida kriavs Oppenhet for olika tankbara 16sningar och att inte bara
forsoka silja in sin egen l6sning.

Borjar med studenter

Manga av de mindre samverkansprojekten drivs i form av studentuppdrag, till
exempel i exjobb eller projektkurser. For den externa parten innebar det ofta en
lagre troskel an att borja samarbeta med seniora forskare, samtidigt som det passar
omfattningen och typen av uppdrag. Sedan kan sddana studentuppdrag ofta leda till
fler och mer avancerade projekt efter hand.

— For oss ar det en medveten strategi att borja i mindre skala, lara kédnna foretagen
och deras foretriadare. Samverkan bygger pa personliga relationer samtidigt som
projekten maste vara till konkret nytta for bada parter, sager Olof Hjelm.

Pa fragan om det finns nagra resultat som han ar sarskilt stolt 6ver, blir svaret lite
forsiktigt. Kanske ar fragan fel stalld.

— Vi startar inga foretag eller nya verksamheter, vi jobbar inte pa det séttet. Det ar
foretagen och kommunerna sjalva som driver utvecklingen, som vi stéttar och
skapar forutsiattningar for. Sen ar det ocksa sd att det finns flera foretag som inte
hade funnits om inte vi bidragit, och biogasen hade inte alls haft den stillning den
har i Sverige utan oss. Bara for att ta ett par exempel.
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Och er samverkan i framtiden, vad tror du om den?

— Den exploderar, man blir ndstan matt av alla mojligheter (skratt). Vi kommer att
oka vart arbete nar det géller resurseffektivitet och fragor kopplade till den stora
energiomstéllning som samhallet gar igenom. Personligen skulle jag ocksa vilja se
mer samverkan kopplad till innovation och entreprendrskap, sager Olof Hjelm. //

Bildtext: Olof Hjelm tillsammans med Johan Rydberg, Cleantech Ostergétland, Nathali
Vivas, Energifabriken AB och Teodor Hovenberg, Envista AB.

1.4 Mer

Lias mer om IEI:s samverkan pa var organisationssida:
https://liu.se/organisation/liu/iei
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