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Varfor studera chefer?

cl.staticflickr.com

* Arbetsmiljon har betydelse for symptom pa vanlig psykisk sjukdom (sBuU2014)

« Ansvar for medarbetares hélsa och sakerhet, att forebygga ohéalsa
och langtgaende ansvar vid rehabilitering och atergang i arbete (Arbetsmiljslagen)
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Chefens perspektiv — en saknad pusselbit

Enkatundersokning 2017
- 4 700 chefer
- 71% svarsfrekvens

B e Varav frdn HELIX:
el - 8 partners
- 550 deltagare
- 26% svarsfrekvens
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Innehall Chefer och vanlig psykisk sjukdom

Chefers forebyggande atgéarder

Hur chefer far kannedom

Chefers riktade
atgarder

Chefens perspektiv
en saknad pusselbit

4

Depressions- och
angestsjukdom
(CMD)

V
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« 280 000 chefer (SCB 2019)
— 60% i privat sektor ‘
— 40% i offentlig sektor ‘J/ f

Chefer i Sverige

cdn.pixabay.com

Chefer i projektet Chefens perspektiv (2017)

* Rekryterade ur Medborgarpanel, Goteborgs Universitet (96%)

« 3 358 chefer
— 58% i privat sektor
— 35% i offentlig sektor
— 7% icke vinstdrivande organisation
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Representation fran
15 olika branscher



Medarbetare med psykisk ohalsa — vad sager chefer?

e omgardas av stigma, negativa attityder och férdomar

* svarigheter att:
— forsta hur arbetsformagan paverkas
— anpassa arbetet

» stressande, kanns obehagligt,
belastning for arbetsplatsen

« saknar kunskap, stdd och resurser

res.cloudinary.com

 "har utvecklat mig som chef”

Dewa 2006, Munir 2009, Tjulin 2010, Martin 2010, 2015, 2018, Lemieux 2011, Johnston 2014, Evans-Lacko 2014, Shann 2014, Bertilsson 2019, 2020, 2021
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Hur manga chefer har mott medarbetare med
depressions- eller angestsjukdom?

. n=3358

m Flera medarbetare m En medarbetare

e 70% har mott en
eller ingen
medarbetare de
senaste tva aren

Ingen Vet inte

Projekt Chefens Perspektiv




Hur ser chefer pa depression och angest
bland medarbetare?

Lar sig pa forsta medarbetar-"fallet”
Learning by doing

"forsokskanin”

Kanner sig osakra

res.cloudinary.com

res.cloudinary.com

Dewa 2006, Munir 2009, Tjulin 2010, Martin 2018, Lemieux 2011, Shann 2014, Bertilsson 2021
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Representativ rost fran en chef .....

Projekt Chefens perspektiv — kunskap och behov i métet med medarbetare
som har nedsatt arbetsformaga pa grund av depression och angest

GOTEBORGS UNIVERSITET | SAHLGRENSKA AKADEMIN



Har utbildning om betydelse?

* Y, har gatt en chefsutbildning med kunskap
om hur de ska stotta medarbetare med
psykisk ohalsa

— farre kanner sig osakra i den gruppen
— rapporterar fler férebyggande atgarder

— anvander sig av fler
arbetsanpassningsatgarder

mJa m Nej

Projekt Chefens Perspektiv
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Chefers forebyggande atgarder

Se Over medarbetares
arbetsuppgifter och
arbetssituation for att undvika
depression och angestsjukdom

Ja Nej Nej
(50%) (50%) (43%)

Van der Voort, de Rijk, Hensing, Bertilsson, JOEM; 2019

Oka forstaelse for psykisk ohalsa
genom samtal om depression och
angest pa arbetsplatsen

Ja
(57%)
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Vilka faktorer har samband med chefers forebyggande atgarder?

Arbetsrelaterade faktorer
arbetssektor (privat/offentlig)
chefsposition

har arbetsmiljdansvar

- generella insatser i organisationen Chefers

- forelasningar om stress i arbetslivet ~ fore-

- foreldasningar om depression/angest i arbetslivet byggande

- stressradgivning for medarbetare dtgarder
Kompetensrelaterade faktorer
- antal ar som chef
- chefsutbildning med info om stdd vid depression/angestsjukdom Jusirat for-

-egen erfarenhet av CMD
Personrelaterade faktorer Ardrda patienter med CMD
kés -erfarenhet av medarbetare med CMD

) on -organisationens storlek
- utbildning
- attityder till depress.,u?n L Van der Voort, JOEM; 2019,
- upplevelse av sjalvtillit stodja medarbetare med CMD Zhang P, master thesis; 2021
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Vilka faktorer har samband med chefers forebyggande atgarder?

Arbetsrelaterade faktorer

arbetssektor (privat/offentlig)

chefsposition

har arbetsmiljdansvar

generella insatser i organisationen
- forelasningar om stress i arbetslivet
- foreldasningar om depression/angest i arbetslivet
- stressradgivning for medarbetare

Kompetensrelaterade faktorer
- antal ar som chef
- chefsutbildning med info om stod vid depression/angestsjukdom

Personrelaterade faktorer

- Koén - kvinnor

- utbildning

- inga negativa attityder till depression

- upplevelse av sjalvtillit stodja medarbetare med CMD

Chefers
fore-
byggande
atgarder

Justerat for:

-egen erfarenhet av CMD

arda patienter med CMD
-erfarenhet av medarbetare med CMD
-organisationens storlek

Van der Voort, JOEM; 2019,
Zhang P, master thesis; 2021
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Hur far chefer kannedom om medarbetares psykiska

ohalsa?
Stigma
Negativa attityder
Dilemma:
Chefen: Medarbetare:
ta kontakt beratta

images.pexels.com

eller inte eller inte
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Hur far chefer kannedom om medarbetares psykiska
ohalsa?

Forandrat beteende
Medarbetaren berattar

Klagomal pa medarbetaren

images.pexels.com

Martin 2018, Bertilsson 2020

GOTEBORGS UNIVERSITET | SAHLGRENSKA AKADEMIN




Vad har samband med att chefer sjalva upptacker en
medarbetares depression eller angest - jamfort med att
medarbetare eller nagon annan berattar

Vi fann inga samband med:

Arbetsrelaterade faktorer
- sektor, organisationens storlek
- typ av arbetsplats (bransch eller kbnssammansattning)

Kompetensrelaterade faktorer
- chefserfarenhet eller arbetsmiljoansvar
- chefsutbildning med info om stdd vid depression och angest

Personrelaterade faktorer
- personlig erfarenhet (medicinsk utbildning, vardat patienter, egen erfarenhet)

Justerat for kon, alder och utbildning (Bertilsson et al, JOEM 2021)
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Vad har samband med att chefer sjalva upptacker en
medarbetares depression eller angest?

Faktorer med samband (final modell) _

Farre understallda (1 — 10 medarbetare) Chefen har mojlighet
att marka forandring
Chefer med negativ attityd till depression Medarbetare drar sig
for att beratta
Hogre chef jamfort med 1.a linjens chef Chefer drar sig for att
beratta for sin chef
Arbetar i en organisation som erbjuder Stodjer medarbetare
forelasningar om stress i arbetslivet att beratta

(Bertilsson et al, JOEM 2021)
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Chefers arbetsanpassningsatgarder

 En verktygslada for chefer

 Ju fler atgarder ju storre
verktygslada

e Chefer som svarade att de
hade haft medarbetare med oo
CMD (64%, n:1819) Etif:r:usg:rspektiv

« 15 olika arbetsanpassningar :>

W

https://qup.ub.qu.se/file/208297
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https://gup.ub.gu.se/file/208297

Vad har samband med chefers arbetsanpassningsatgarder?

88%
81%80%80%

71%

66%65%64%56.y Grupperades i 7 olika typer av atgarder

80%

60%

51/o49%
0% o Undersdkta faktorer:
| | | | | %3, - arbetsplatsrelaterade
20% - kompetensrelaterade
y | I I I I - personrelaterade
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Justerat for personlig erfarenhet, medicinsk utb, bransch, foretagets storlek (Bertilsson, i manus)
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Vad har samband med chefers arbetsanpassningsatgarder?

Typ av faktorer Hade samband med 2 | Hade samband med
(final modell) atgardstyper >3 atgdrdstyper

Arbetsplats- Chefsposition Foreldsningar om Offentlig sektor
relaterade HR-support 1 depression och angest
Antal understallda
Stressradgivning cdn.pixabay.com

Antal ar pa arbetsplats
Konssammansattning 0
Arbetsmiljoansvar
Férelésning om stress

Kompetens- - Antal ar som chef Chefsutb med info om
relaterade stod vid CMD (n=4)
Person- - Ej negativ attityd till Kvinnor jmf man
relaterade depression Hogre alder
Utbildningsniva Hogre sjalvtillit (n=5)

(Bertilsson, Niederberger et al, i manus)
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Vad har samband med chefers arbetsanpassningsatgarder?

Typ av faktorer Hade samband <1 Hade samband med 2 | Hade samband med
(final modell) atgardstyp atgardstyper >3 atgdrdstyper

Arbetsplats- Chefsposition Foreldsningar om Offentlig sektor
relaterade HR-support 1 depression och angest
Antal understallda
Stressradgivning cdn.pixabay.com

Antal ar pa arbetsplats
Konssammansattning 0
Arbetsmiljoansvar
Férelésning om stress

Kompetens- - Antal ar som chef Chefsutb med info om
relaterade stod vid CMD (n=4)
Person- - Ej negativ attityd till Kvinnor jmf man
relaterade depression Hogre alder
Utbildningsniva Hogre sjalvtillit (n=5)
(Berthesen=Niccerberges =PRSS

GOTEBORGS UNIVERSITET | SAHLGRENSKA AKADEMIN




Take home message, <

« Explorativa studier - en slags "grundforskning” pa samhallsniva,
vi vet mycket lite om chefer

o Tvarsnittsstudie — samband inte kausalitet

« Sager inget om effekt for medarbetare

» Chefer behover:
- riktade kompetenshdjande insatser
- atgarder som OKar tilltro till egen kapacitet
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Psykisk hdlsa Chefens perspektiv = AC/K/
i Grbetsr\‘let N\ en saknad pusselbit

En webbaserad enkil om svenska chefers kunskap, erfarenheter ach
strategier for medarbetars med nedsatt arbetsfirmaga pa grund av
depression och angest

Ih5.ggpht.com

monica.bertilsson@qu.se
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Kapitel 7: Chefen — en nyckelperson for medarbetare som har psykiska besvar
Monica Bertilsson, Gunnel Hensing, Christian Stahl,

Agneta Bomberg
Gunnel Hensing
Wonica Bertisson
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