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"Alla har varit pa t3,
alla har dragit at
samma hall .. hela
samhallet har stallt upp
bakom vara
verksamheter.”

” Pandemin har snabbat
pa dom mega-
forandringar som jag
hade identifierat flera ar
tidigare...

... en mojlighet for
planeten sjalvklart, men
problem for branschen .”
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SpinOffer i pandemins kolvatten

| kélvattnet av pandemin

F(")RNYI§LSE-
FORMAGA

Verksamhetsutveckling

Forandringar och
effekter pa arbetsplatser

Snabbare svangningar
Hogre forandringstakt

Vad ser vi for forandringar som lett till att
arbetsplatser fornyat sig?
(t ex forandringar i verksamheten, produkter,
tjanster, arbetssatt)

HALLBAR
ARBETSMILJO

Arbetsmiljoarbete
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Exempel - Kommunal verksamhet

Arbetsplats: Simhall, gym, grupptraning

Arbetsplats Arbetssdtt ) .
» Gruppen lart sig stalla in och

Anpassning av lokaler Medarbetare stélla om
Gemensam fordelningsplanering: - Att beméta fragor och . . .
pa plats/pa distans kunders attityder > .Trygoghet forst” - ekonomin

- Distansarbete for vissa Inte fatt.s.t"yra .
Arbete pa andra arbetsplatser grupper/uppgifter arbetsmiljdarbetet. Minskat
(byggt pa frivillighet) - Nya roller, fler beslut stuprorstank.
Hitta nya kundgrupper: Ledning > Natt nya kunska.psmé.l i skolan
rehab, skolsim, simskola. - Information och + 6kad simkunnighet i lagre
Samarbeten med andra férvaltningar. kommunikation pa ny aldrar
Delvis 6ppnande niva > Skapat stdrre natverk i

branschen

Forandringar Effekter



Exempel - Industrin

Arbetsplats: Fabrik

Arbetsplats Arbetssdtt

Medarbetare
- Stor variation i bemanning

* Nya marknader fran dag till dag

« Korttidspermitteringar, - Rbrelsebggré.nsnir.wgar. .
neddragningar, uppvaxlingar - Kommunikation via digitala
kanaler/arbetsledare
» Avstandsatgarder, reserestriktioner - Avstannade utbildningar
(produktion)

« Distansarbete - men pa plats

Ledni
(t ex stodfunktioner, fackl. repr) edning

- Krishantering

- Riskanalyser - scenarios

- Okat insatser for info-
spridning och kommunikation

Forandringar

* Hemifran-arbete for tjansteman

Synliggjort kritiska omraden
och styrkor

Paverkat beteenden och
attityder

Utmanat arbetsmiljoarbetet,
kreativitet och strategiskt
utvecklingsarbete

Byggt digital kompetens

Effekter



Vad som synliggjorts under pandemin

Individniva
 Stor uppslutning

* Arbetsmiljons
betydelse

* Vikten att fa ratt
forutsattningar for
arbetet

Organisationsniva

* Accelererat omstallning
- digitalisering, totala
omprioriteringar

» Sett nyttan med
arbetsmiljoarbetet med
nya glasdgon

* Ledarskap utmanats

» Samverkan 6ver
organisatoriska granser

Samhallsniva

* Snabbat pa megaférandringar,
digitalisering, nya
affarsmodeller

* Vikten av arbetsmarknads-
politiska atgarder

- strukturer och tillampningar pa nationell
niva som stodjer arbetsplatser

« Samverkan pa nya satt
mellan branscher
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* Integrerade riskanalyser - samordningsvinster
« Okad gransoverskridande samverkan

* Information och kommunikation pa nya satt

« Digitala méten, utbildning, information m m

«  Okat fokus pa arbetsmiljofragor
FORNYELSE-
FORMAGA

Verksamhetsutveckling

* Upprampning digital kompetens

«®
°
° b .
° . ° Férindringar och
effekter pa arbetsplatser

Snabbare svangningar
Hogre forandringstakt

blval av pandemin
[ ]
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oo

» Strukturer behdver hanga med i forandringstakten
» Etablerade arbetssatt, goda relationer innan kris

HALLBAR
ARBETSMILIO

Arbetsmiljoarbete

* Bred och tidig inkludering
« Samspel inom ledning - en rost; lyhoérdhet
« Tavara pa insikter - ej automatiskt falla tillbaka i det gamla...
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Nasta ste
8 Sta battre rustade infor allt hogre

PrOjEktet SpinOff forandringstakt och storre

omstallningar

Idag

Omstilining Fortsatt analys (Over 60 intervjuer)
Pandemikrisen Fordjupningsstudier
OHENPRINE § vatisektor Ta vara pd ldrdomar - Inspirationsguide
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