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Sammanfattning

Vid Linkopings universitet har verksamheten under
senaste dren praglats av en 6kad forskningsvolym
baserat pa framgéangar i den externa forskningsfinan-
sieringen medan den tillvixt som efterfragats inom
grundutbildningen varit blygsammare. Under kom-
mande ar gors insatser for att utveckla verksamheten
till den nya utbildnings- och forskningsvolym som
aviserats 1 2021 ars budgetproposition och de sats-
ningar som presenterats i forsknings- och innovations-
propositionen. I detta budgetunderlag vill vi lyfta fram
foljande omraden som viktiga for fortsatt utveckling
vid Link6pings universitet. Inom utbildningsomradet
foreslas att:
¢ LiU erhaller 9 mnkr i sirskilda medel for decen-
traliserad och regionaliserad lakarutbildning,
« ersattningsnivaerna for utbildning hgjs,
¢ LiU erhaller sirskilda medel for att utveckla
Europakommissionens pilotprojekt European
Universities initiativ kring korta kurser (mi-
cro-credentials) 1 en svensk kontext.
For att Sverige ska kunna erbjuda lararledd tid i
paritet med andra europeiska lander; fokusera arbetet
med den digitala transformationen av hogre utbild-
ning for att mota kraven fran framtidens arbetsmark-
nad; och att kunna bedriva utbildningar pa flera orter
kravs resursforstarkningar. Vidare ser LiU att de tem-
porara satsningarna pa livslangt larande, utbildning
pa avancerad niva och basar bor forlingas for att lang-
siktigt kunna méta samhaéllets behov av efterfragad
kompetens, och att full finansiering ges till berérda
larosaten for inforandet av en 12:e termin pa ldkarut-
bildningen. Inom forskningsomradet foreslas att:
« LiU:s basanslag for forskning och utbildning pa
forskarniva okas,
¢ de riktade medlen till det nationella kunskapscen-
trumet Barnafrid vid LiU utokas till 20 mnkr
for att ge stabila forutsdttningar for att uppfylla
regeringens grunduppdrag,
¢ LiU erhaller medel for att utveckla en nationell
infrastruktur for datadriven Life science, placerad
vid LiU, inom medicin och teknik.
Okade basresurser krivs for att uppritthélla och vida-
reutveckla en god och konkurrenskraftig forsknings-
infrastruktur, erbjuda egen radighet 6ver karriar- och
meriteringsanstéllningar samt for att kunna hantera
kravet pa medfinansiering. Finansieringen av nuva-
rande strategiska forskningsomraden bor sikerstillas
langsiktigt.
For 6vrigt anser LiU att produktivitetsavdraget
ska upphora.

Strategiska utmaningar

Linkopings universitet (LiU) ar ett av landets mest
framgangsrika bredduniversitet som verkar for in-
ternationellt konkurrenskraftig forskning och hogre
utbildning. Universitetets forskning och utbildning
kidnnetecknas av unika och innovativa gransover-

skridande samarbeten och en utpriglad samverkan
med det omgivande samhillet. Som ett riksrekry-
terande program- och campusuniversitet, dar cirka
70 procent av de rekryterade studenterna kommer
fran annat hall in Ostergétland, arbetar Linkopings
universitet kontinuerligt och langsiktigt med att
utbildningsprogrammen ska halla hog kvalitet och
uppskattas av sévil studenter som arbetsmarknad.

Genom en god formaga att attrahera externa
medel har Linkopings universitet under en lang pe-
riod byggt starka, ofta tvirvetenskapliga, forsknings-
miljoer som bidrar med internationellt uppmérksam-
made genombrott och innovationer. Universitetet har
varit framgangsrikt i flera satsningar som regeringen
har genomfort, till exempel strategiska forsknings-
omraden. Linkopings universitet har stort fortroende
fran stora forskningsfinansiirer som till exempel
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW).

Trots stora framgangar inom forskningen ar
LiU:s storsta utmaning en oproportionerligt mindre
andel av basanslaget for forskning i jamforelse med
andra bredduniversitet. Det gor att LiU som larosite
ar starkt beroende av extern finansiering for forsk-
ning vilket forsvarar langsiktig planering och egna
strategiska prioriteringar. Det ar orimligt att storle-
ken pa basanslaget for forskning till LiU fortfarande
till stor del ar historiskt betingad, samtidigt som vara
forskare hogpresterar, bade vad giller publiceringar
och andel externfinansierade forskningsprojekt. LiU
vill darfor betona vikten av ett hgjt basanslag for
forskning for att sikra langsiktiga forutsdttningar och
for att kunna erbjuda tydliga villkor och karriarvagar.

LiU har under flera ar arbetat med att vidareut-
veckla profilen av ett program- och campusuniversitet
med innovativa och studentaktiva utbildningar och
att hantera den digitalisering som préglar samhéllsut-
vecklingen i stort och som skapar nya forutsiattningar
for utbildning och ldrande. Det pagér ett arbete med
att utveckla och erbjuda utbildning i linje med den
utokning av utbildningsplatser som LiU har erhallit
under senare ar.

Den 6vergripande visionen for Linkopings uni-
versitet ar att vara "Ett universitet med internationell
lyskraft — dar manniskor och idéer mots och utveck-
las” och sammanfattas i en strategikarta. Vigen mot
denna vision pekas ut av de 6vergripande malen for
LiU:s kdrnverksamheter: utbildning, forskning och
samverkan/nyttiggorande. LiU virnar grundldggande
akademiska virden och en demokratisk grundsyn
med fokus pa att trovardighet, tillit och transparens
ska kdnneteckna universitetets verksamhet inom
savil forskning och utbildning som i funktionen som
myndighet.

Arbetet med att formulera en ny vision for LiU
2030 och vilka mal som ddarmed behover prioriteras
har paborjats. Den darigenom formulerade strategin
kommer att bidra till att stiarka LiU:s position inom
utbildning, forskning och samverkan under det kom-
mande decenniet.
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Utbildning pda grundnivé
och avancerad niva

LiU:s strategiska mal for utbildning pa grundniva
och avancerad niva dr att "attrahera och examinera
eftertraktade studenter for ett hallbart samhélle i en
fordanderlig varld”. Detta sker genom att vidareutveck-
la profilen av ett program- och campusuniversitet
med innovativa och studentaktiva utbildningar samt
att hantera den digitalisering som praglar samhallsut-
vecklingen i stort och som skapar nya forutsittningar
for utbildning och ldrande. Ett mal i LiU:s strategi-
arbete ar att utbildningsutbudet ska motsvara studen-
ternas efterfragan och arbetsmarknadens behov.

Hojda erséittningshelopp for hog uthildningskvalitet
LiU erbjuder en stark utbildning pa grundniva och
avancerad niva och en fortsatt prioritering ar att sikra
utbildning av hog kvalitet inom alla utbildningsom-
raden. LiU:s utbildningsutbud kannetecknas i forsta
hand av professionsutbildningar som antingen leder
till en yrkesexamen eller till en generell examen med
tydligt professionsfokus. I de utvirderingar som UKA
genomfort inom lararutbildningar och hilso- och
sjukvardsutbildningar far LiU goda vitsord for en hog
kvalitet. Samhallets och studenternas forvantningar
okar och inom minst tre omraden ser LiU att nuva-
rande ersattningsbelopp inte racker for att garantera
en langsiktig hog kvalitet; utbildning pa flera orter, di-
gital transformation och behovet av mer lararledd tid.

Genomforande av ldkarutbildning, forskollarar-
utbildning och grundlararutbildning med inriktning
fritidshem vid flera orter, i kombination med radande
pandemi, har tydligt belyst flera utmaningar som
finns med exempelvis flervigskommunikation vid
undervisning och examination med digitala verktyg
pa distans. Utmaningarna finns exempelvis kring att
skapa en interaktiv och studentaktiv larmiljé samt
fragor kring hur bedomning och aterkoppling kan
ske digitalt vid praktiska moment. Decentralisering
till flera orter ar viktig av flera skal: savél lakar-
som lararkompetens behovs i hela landet och flera
utbildningsorter mojliggor tillgang till fler platser for
verksamhetsforlagd utbildning, VFU. For lararut-
bildningen &r det ocksa ett viktig steg for en breddad
rekrytering. Genom att inkludera fler lokala utbild-
ningsorter nar man nya malgrupper, framst yrkes-
verksamma, som kan bo kvar pa hemorten under sin
utbildning.

Digitalisering paverkar de flesta aspekterna av
samhallet och utgor en transformerande kraft som
i grunden genomsyrar allas vardag. Pandemin som
startade under 2020 innebar en “chockdigitalisering”
av samhallet i stort men dven av LiU som ldrosite.
Under aret som gatt har studenter, larare och forskare
fatt lara sig nya satt att arbeta, samarbeta, motas och
utvecklas. Den digitalisering som genomforts under
2020, och den potential som da identifierades, visar
att LiU langsiktigt kan vidareutveckla nya sétt att

Budgetunderlag for perioden 2022-2024
Linkopings universitet

utbilda studenter ur ett hallbart men dven livslangt
larandeperspektiv. Framtidens utbildningar forvintas
innehélla en hogre grad av digitala inslag och runt om
ivarlden forutses en mer omfattande anvandning av
till exempel digitala forelasningar och andra digitala
larandemoment i undervisningen. Den pedagogis-

ka utvecklingen behover langsiktigt premieras och
starkas genom ett utokat anslag for genomforandet
av kursutveckling. I och med den snabba teknis-

ka utvecklingen beh6vs omfattande kontinuerlig
kompetensutveckling av larare och studenter for att
sakerstilla att digitaliseringens mojligheter blir en
havstang till bittre larande och bibehallen hog kvali-
tet i utbildning men som ocksa forbereder studenter
for ett kommande yrkesliv. HGjda ersattningsbelopp
behovs for det 1angsiktiga arbetet med den digitala
transformationen - en god investering for framtida
effektiviseringar.

Urholkning av ersattningsbelopp har 6ver tid
minskat den lararledda tiden. Detta paverkar forut-
sattningarna for alla utbildningar, men sarskilt for
vardutbildningar, lararutbildningar samt ingenjors-
och naturvetenskapliga utbildningar. Kostnaderna
for att genomfora verksamhetsforlagd utbildning,
faltstudier och fardighetstraning och dven laborativa
inslag i utbildningar - i tillricklig omfattning och
med bibehéllen kvalitet - kraver héjda ersattningsbe-
lopp. En utokning av lararledd tid for undervisning,
laborationer och fardighetstraning samt investeringar
1 utrustning kravs for en god kvalitet. HGjda ersatt-
ningsbelopp for att mojliggora okad lararledd tid ar
séledes en av de viktigaste fragorna inom hogskole-
sektorn idag. Den lararledda tiden i Sverige ar lag
jamfort med andra europeiska linder (UKA, 2018.
Lararledd tid i den svenska hogskolan. En studie av
scheman. Rapport 2018:15) vilket ger svenska larosa-
ten samre forutsattningar att forse arbetsmarknaden
med den kompetens som behdvs. Ersdttningsnivaer-
na maste oka generellt och den arliga urholkningen
maste upphora for att Sverige langsiktigt ska sta sig i
den internationella konkurrensen.

LiU vill patala behovet av att ersittningsbeloppen
hajs for att oka koalitet, forutsdittningar for regio-
naliserad utbildning, mojliggora en digital trans-
Jormation och erbjuda en lirarledd tid i utbildning i
paritet med andra europeiska linder.

Utbyggnad av uthildningsplatser

Under de senaste aren har regeringen gett LiU
utokade platser. Vissa utokningar dr langsiktiga och

i huvudsak inom bristomraden diar kompetensen
behover okas, och antalet examinerade bli fler. Men
andra ut6kningar har hittills varit for ett eller tva ar
inom omraden som livslangt larande, basér och utok-
ning av platser pa avancerad niva. LiU efterfragar en
langsiktighet for att kunna méta samhaéllets behov av
efterfraigad kompetens och dven for att rekrytera egen
lararkompetens och studenter till den nya utbild-



ningsvolym som vi har att méta. Till detta kommer
departementets vilja att flytta fokus fran rekryte-
ring av nya studenter till antalet examinerade med
fullstindig examen vilket kriver resurser for studie-
vagledning, studenthélsa och dven tydliga incitament
for studenterna att avsluta sin utbildnings samtliga
moment. Allt detta pekar pa behovet av en langsik-
tig och hallbar utbyggnadsstrategi. Langsiktighet i
satsningarna kravs aven for att larosiatena ska kunna
rekrytera egen lararkompetens och studenter 6ver tid
till den nya utbildningsvolymen.

LiU jobbar med utbyggnader, startar nya pro-
gram och kurser sa att LiU kan mota bade dagens och
morgondagens behov och krav men nar trots detta
inte upp till utbyggnadsmalen de kommande &ren.
Utvecklingen sker genom utbyggnad av utbildnings-
platserna inom befintliga utbildningar vid LiU:s tre
fakulteter och omradet for utbildningsvetenskap dar
vi ser ett 6kat behov och stort intresse bland blivande
studenter. Fokus dr ocksé pa nya utbildningar inom
framviaxande omraden som genetisk vagledning,
internationella relationer, Al och pa att mgjliggora
nya vagar till lararyrket. Utveckling av sommarkurser
liksom kortare kurser riktade till yrkesverksamma
med kompetensutvecklingsbehov ar prioriterat och
tillfors kontinuerligt LiU:s utbildningsutbud.

Kursen Grundlaggande Al som ges helt pa
distans har haft méanga deltagare och bidragit med
erfarenheter till LiU om mdjligheter och utmaningar
med 6ppen nitbaserad utbildning. Vidare har det
tekniska och naturvetenskapliga basaret i ar utokat
sina platser, i linje med regeringens satsningar, for att
erbjuda fler mgjligheten att bli behoriga till de teknis-
ka och naturvetenskapliga utbildningarna. Baséret ar
sedan tidigare en viktig satsning for att fa fler behori-
ga sokande och bidrar till fler kvinnliga studenter till
tekniska och naturvetenskapliga utbildningar.

For att kunna méta samhiillets behov i satsningarna
JSor livslangt lirande och utbildning pa avancerad
nivad efterfragar LiU en forlingning av de tempord-
ra satsningarna.

Livslangt ldrande - LiU medverkar i EU:s

arbete med micro-credentials

Behovet av att utveckla stodstrukturer och erbjudan-
den for livslangt flexibelt larande och individualiserad
kompetensutveckling har aldrig varit mer patagligt.
For att tackla ett allt mer foranderligt arbetsliv kom-
mer fler och fler arbetstagare behéva fort- och vida-
reutbilda sig ett antal ganger under sitt arbetsliv. Den
pagaende pandemin accentuerar behovet ytterligare
och arbetslivets demografiska utmaningar gor att vi
behover ta hand om allas kompetenser under ett helt
yrkesverksamt liv. En viktig del av denna omstallning
ar kortare kurser och lartillfallen &mnade att ge spe-
cifika validerbara fardigheter och kompetenser. For
att uppna detta kravs ett 6ppet system dar individens
kompetensutvecklingsbehov och arbetsmarknadens

kompetensforsorjningsbehov méts. Detta har dven
lyfts i de tillaggsbeslut som regeringen fattat under
2020 och gett tidsbegransade resurser till LiU och
andra larosaten.

Eitt livslangt och behovsorienterat flexibelt laran-
de dr en av hornstenarna i den allians inom ramen for
EU:s European Universities initiativ, ECIU Universi-
ty, dar LiU ingar. LiU amnar darfor under perioden
att tillsammans med sina europeiska partner ta en
aktiv position, savil nationellt som internationellt, i
utvecklingen av ett kvalitetssakrat system for kortare
kurser (av EU benamnda micro-credentials) och
utvecklar harvidlag expertis inom omréadet pa ett
for Sverige nytt sitt. For att kunna genomfora detta
finns behovet av att erforderliga resurser ges for att
utveckla forutsattningarna for sadana micro-cre-
dentials i en svensk kontext. For LiU:s del genom en
tilldggsfinansiering for deltagandet i Europakommis-
sionens pilotprojekt European Universities, se vidare
under avsnittet "Europeiska samarbetet for hogre
utbildning”.

LiU vill patala behovet av att erforderliga resurser
ges for uppdrag och for att inom Europakommissi-
onens pilotprojekt European Universities utveckla
JSorutsdttningarna for sa kallade micro-credentials i
en svensk kontext.

Léikarutbildningen

EN SEXARIG LAKARUTBILDNING

Hostterminen 2021 infors det sexariga legitima-
tionsgrundande lakarprogrammet. Detta innebar att
den allmanna tjanstgoringen (AT), som under minst
18 manader kompletterat grundutbildningen med
praktiska erfarenheter, avskaffas. Kvalitetssakrings-
kraven i det sexariga lakarprogrammet hojs darmed
avsevart. De kliniska fardigheterna behover bedomas
pa ett mer systematiskt och rigorost sitt genom hela
utbildningen. De ekonomiska forutsittningarna
behover darfor starkas, bade genom hogre grundut-
bildningserséttning till universiteten och ersattning
till sjukvardshuvudméannen genom 6kad grundutbild-
nings-ALF. Liksom inom andra omraden ar hogre
grundutbildningsersittning nédvandig for att LiU
ska kunna moéta kraven som hir drivs av behovet av
formativa och summativa bedémningar, vilket inne-
fattar 6kad larartid, nya digitala bedomningsverktyg,
pedagogisk utveckling och utveckling av koncept for
praktiska examinationer.

For att genomfora den 12:e terminen i utbild-
ningen, utan att beh6va reducera annan utbildning,
kravs att larosatena finansieras fullt ut med ett hojt
takbelopp. Kostnaderna for regionernas medver-
kan i utbildningen av likare kommer ocksa att cka.
Dock bor berorda regioner ansvara for att forhandla
med staten om finansiering inom ALF-tilldelningen
av dessa kostnadsokningar. En resursforstarkning
till universiteten for att kunna genomfora den nya
sexariga legitimationsgrundande lakarutbildningen
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ar vasentlig for att kunna mota de tillkommande
examinationskraven.

Linkopings universitet vill understryka, som vt tidi-
gare svarat tillsammans med ovriga utbildningsor-
ter i remissforfarandet, kravet att full finansiering
vid inforande av en 12:e termin pa likarutbildning-
en tilldelas berorda universitet.

DECENTRALISERAD LAKARUTBILDNING

Den decentraliserade och regionaliserade utbygg-
naden av lakarutbildningen vid LiU var n6dvéan-

dig for att kunna hantera utbyggnaden till dagens
utbildningsvolym, vilket ocksa majliggor for alla tre
regioner i Sydostra sjukvardsregionen (Region Oster-
gotland, Region Kalmar lan och Region Jonkopings
lan) att aktivt bidra till utbildningens kliniska delar
pa respektive studieort. Detta skapar forutsattning for
alla regioner i sydostra sjukvardsregionen att bygga
sin langsiktiga kompetens. Under uppbyggnadsfasen
2015-2020 har LiU satsat sarskilda medel pa investe-
ringar och nyanstéllningar som behovt goras.

Att regeringen skjuter till de medel som kravs for
en langsiktigt héllbar och fullt finansierad decentra-
liserad lakarutbildning &r darfor prioriterat nu nar
utbyggnaden i och med hostterminen 2021 ar fullt ge-
nomford. I framtidens sjukvard, med en forskjutning
mot nira vard, blir en decentraliserad ldkarutbildning
ett viktigt bidrag for att sdkra klinisk utbildning och
forskning av hog kvalitet i hela landet. Erfarenheter-
na fran de hittills genomforda terminerna ar mycket
goda ur perspektiven utbildningskvalitet, student-
nojdhet och for samhillet.

Umea universitet, som tidigare genomfort liknan-
de omstrukturering av lakarutbildningen, har dven
goda erfarenheter av effekterna pa kompetensforsorj-
ning - studenterna stannar i stor omfattning kvar pa
sina studieorter i de olika regionerna for sin fortsatta
Kkliniska karridr. Darmed bidrar decentraliserad
lakarutbildning till utbildning i hela landet, och dven
till en sakrare kompetensforsorjning i hela Sydostra
sjukvardsregionen. Intédkter som erhalls av ersattning-
arna for helarsstudenter och helarsprestationer samt
ALF-ersittning riacker inte for full finansiering av de
merkostnader for kliniska larare som uppstar genom
den decentraliserade och regionaliserade lakarut-
bildningen. LiU ser det darfor som helt nodviandigt
att erhalla sirskilda medel for den decentraliserade
utbildningen, pa motsvarande siatt som Umea univer-
sitet erhaller.

LiU onskar erhalla sdrskilda medel om 9 mnkr arli-
gen for en decentraliserad likarutbildning.
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Forskning och utbildning
pa forskarnivé

Universitetets strategiska mal for forskningen ar

att "skapa och sprida forskningsresultat med inter-
nationell genomslagskraft”. Detta ska ske genom

att “stdrka och utveckla internationellt slagkraftiga
forskningsmiljéer som adven tar ansvar for utbildning
och samverkan”.

Behovet av hdjt basanslag

Fri forskning och hogre utbildning av hogsta kvalitet
ar viktigare dn nagonsin, speciellt i en varld da alltfler
institutioner och varden ifragasatts. Ny kunskap ar
dessutom en grundforutsittning for att vi som nation
ska kunna ta oss an de globala utmaningar som vi
star infor. Har kommer universitet och hégskolor att
tillsammans med det omgivande samhallet spela en
avgorande roll for forskningens bidrag till 16sningar
pa samhillets nyckelfragor.

Fran Linkopings universitets sida vill vi i detta
sammanhang betona vikten av langsiktiga forutsatt-
ningar for att bedriva forskning och for att kunna
erbjuda tydliga villkor och karridrviagar (meriterings-
anstillningar). Detta ar viktigt for savil forskningens
kvalitet som for universitetens majlighet att arbeta
med jamstalldhet och karridrvagar for yngre forskare.
Avgorande ar dven att tillrackliga resurser finns for
den forskningsinfrastruktur som LiU behover for att
uppritthalla viarldsledande forskning. Storleken pa
basanslaget spelar har en avgorande roll.

Basanslaget utgor den forskningsresurs som
larositet har egen radighet 6ver. Med detta anslag
som grund kan larosétet faststilla en forsknings-
strategi och dirmed utveckla sin profil. Den totala
finansieringen av forskningen vid larosatena har dock
avsevirt forandrats under de senaste decennierna
framfor allt genom att externfinansieringsgraden har
okat kraftigt. Idag star basanslagen i genomsnitt for
mindre dn 50 procent av de totala forskningsmedlen
vid larosdtena. Om man dessutom inkluderar de krav
som flera forskningsfinansidrer har pa medfinansie-
ring, direkt eller indirekt genom begriansad mojlighet
till fullt OH-uttag, sa urholkas universitetens basan-
slag ytterligare.

Basanslagen utgor idag grunden for universitetens
JSormaga att attrahera externa forskningsmedel. De
behovs vidare for att finansiera infrastruktur och
utbildning pa forskarniva samt for den fria grund-
Jorskningen. Basanslagens andel av forskningsfi-
nansieringen behover dérfor oka.

Nationellt kunskapscentrum Barnafrid

Nationellt kunskapscentrum Barnafrid vid Linko-
pings universitet har sedan 2015 ett regeringsuppdrag
att pa ett strukturerat sitt samla och sprida kunskap
om vald och andra 6vergrepp mot barn. Arbetet ska
bidra till att uppna ett forbattrat forebyggande arbete



och till att utveckla effektiva skyddande och stodjande
insatser och metoder. Kunskapscentrumet ska aven
ansvara for omvirldsbevakning och sammanstilla
befintlig kunskap samt identifiera behov av ny kun-
skap om barns valdsutsatthet. Barnafrid ska ocksa i
sitt arbete samrada med berorda myndigheter och
organisationer. Kunskapscentrumet ska dven framja
tvarprofessionell kunskapsutveckling samt samverkan
over myndighetsgrianser och mellan de yrkesverksam-
ma, forskare och det civila samhallet.

Myndigheten for vard- och omsorgsanalys har
pa uppdrag av regeringen helt nyligen utvarderat
Barnafrids verksamhet. I utvarderingen konstateras
att det behovs ett nationellt kunskapscentrum och att
Barnafrids arbete ligger i linje med uppdraget samt
att de som tar del av Barnafrids insatser bedomer sig
ha nytta av dem. Utviarderingen konstaterar dven att
Barnafrids uppdrag ar storre an vad ramanslaget pa 5
mnkr per ar omfattar. Ramanslaget ar betydligt lagre
an det som Socialstyrelsen 2012 uppskattade att ett
nationellt kompetenscentrum om vald mot barn skul-
le behova, namligen en arlig finansiering pa 15-20
miljoner kronor. Forutom ovan nimnda 5 miljoner
kronor sé finansierar kortare extra regeringsuppdrag
stora delar av kunskapscentrumets arbete, vilket
medfor en risk for att verksamheten méste anpassas
utifran dessa krav.

Det dr viktigt for Barnafrid att ha stabila forutsdtt-
ningar for att uppfylla grunduppdraget fran reger-
ingen. Detta dr ocksd angeldget for det langsiktiga
kunskapsbyggande arbetet utifrin den nationella
strategin, Agenda 2030:s hallbarhetsmal (sérskilt
delmdl 16.2) samt andra dtaganden som Sverige
har som vigvisarland for det globala End Violence-
initiativet. Linkopings universitet begdr dérfor en

Sorstirkning fran 5 mnkr till 20 mnkr per ar fran
och med 2022 for detta uppdrag.

Nationell infrastruktur for datadriven Life

science inom medicin och teknik

Life science, eller livsvetenskaperna, har som framsta
syfte att forbattra och forebygga méanniskans halsa
och livskvalitet, men ska dven bidra till en battre varld
for djur och natur. I slutet av 2019 fattade regeringen
beslut om en nationell strategi for Life science som
fokuserar pa atta omraden inom vilka forandringar
bedoms vara sarskilt angelagna for att starka Sverige
nir den globala konkurrensen okar.

I Sverige har ett flertal initiativ tagits for att bade
stiarka och utveckla detta framtidsomrade. Idag finns
SciLifeLab som en viktig motor i landet. Det komplet-
teras bland annat av de fyra Wallenberg Centers for
Molekylar Medicin som finns vid Umea, Linkopings,
Goteborgs och Lunds universitet, men ocksa av olika
program finansierade av bade VR, Vinnova och Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse. En gemensam utma-
ning for Life science-omradet ar behovet av berak-
ningskapacitet (datadriven Life science) och lagring

av kansliga data (persondata). Det ar darfor mycket
gladjande att Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse har
donerat 300 mnkr till LiU for en ny berdkningsresurs
avsedd for berdkningar med fokus pa datadriven Life
science via maskininlarning och artificiell intelligens.
Den fosta fasen av berakningsresursen kommer under
2021 att installeras vid Nationellt superdatorcentrum
(NSC) vid LiU.

LiU ar saledes vard for bade den nya berdknings-
resursen samt for WASP (Wallenberg AT Autonomous
Systems and Software Program) vilket ar Sveriges
storsta enskilda forskningssatsning med fokus pa
autonoma system och mjukvaruutveckling. Vidare ar
LiU ledande inom medicinsk visualisering (CMIV)
och har som forsta larosite i varlden installerat en
helt ny typ av datortomograf (fotonraknare) for forsk-
ning i klinisk miljo, med vésentligt hogre upplosning
och avsevart mindre straldoser for patienten. Dess-
utom driver Linkopings universitet AIDA som &r en
nationell arena for forskning och innovation inom
medicinsk bildanalys. AIDA ir ett tviarvetenskapligt
samarbete som syftar till storskalig anvandning av
Al i sjukvarden. I arenan mots akademi, sjukvard
och industri for att omsétta tekniska framsteg inom
Al-teknik till patientnytta i form av kliniskt anvind-
bara verktyg.

Sammantaget har LiU forutsiattningarna for att
bli ledande inom AI for Life science i Europa, dar
utvecklingen inom omradet skulle kunna méta nuva-
rande och framtida vardutmaningar. Daremot saknas
medel {or att bygga upp det stodsystem av applika-
tionsexperter, systemtekniker etc. som behovs for att
hela Sverige ska kunna dra nytta av berdkningska-
paciteten som nu byggs ut. En stor del i detta behov
avser applikationsexpertis som kan initiera nya, och
guida rutinerade, anvindare bland alla de program-
varor som hela tiden utvecklas. Detta dr en mycket
grannlaga uppgift som inte kan eller ska ligga pa de
deltagande forskarna. Denna grupp av applikations-
experter bor i vissa avseenden dessutom befinna sig i
nira anslutning till den milj6 som driver och handhar
datorsystemen.

En annan viktig grupp av applikationsexper-
ter avser utvecklare som tillsammans med forskare
utvecklar nya modeller och/eller verktyg. Bada dessa
grupper ar av yttersta vikt for ett framgangsrikt ut-
nyttjande av den aktuella resursen. Man kan ténka sig
att det inom dessa tva grupper finns kompletterande
kompetenser. Vidare finns behov av att tillfora spe-
cialkompetens till exempel i form av en Data Cura-
tor for att hantera och administrera de forutsedda,
mycket stora, datamangderna. Sammantaget finns ett
behov av att anstélla cirka 15 medarbetare med dessa
kompetenser som da, via noden, skulle ha ett natio-
nellt uppdrag. Denna satsning skulle ocksa ge Sverige
en ledande roll pa den europeiska arenan. Dessutom
finns en stor tillvaxtpotential av nya arbetstillfallen
och dven av exportframgéangar inom detta relativt nya
omrade.
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For att snabbare kapitalisera de svenska satsning-
arna pa Life science onskar Linkopings universitet
10 mnkr per ar fran och med 2022. LiU kommer att
med dessa medel utveckla en nationell infrastruktur
Jor datadriven Life science som nu starkt efterfragas
av SciLifeLab och de associerade satsningarna i
landet.

Langsiktig finansiering av de

strategiska forskningsomrddena

For Linkopings universitet har satsningen pa stra-
tegiska forskningsomraden (SFO) inneburit viktiga
forstarkningar och avgorande fornyelse for tva av
larosatets redan etablerade styrkeomraden: Mate-
rialvetenskap samt I'T och mobil kommunikation.
Dessutom har satsningen mgjliggjort utveckling av
ett nytt multidisciplinart forskningsomrade inom sa-
kerhet och krisberedskap, dock i mindre omfattning
an de tva ovanstaende.

Omradet Siakerhet och krisberedskap beror all-
varliga handelser och ar vittomfattande, det kan rora
allt fran sabotage och storskaliga olyckor till pande-
mier. I Sverige finns ett antal aktorer som pa olika
satt arbetar med fragorna, men forskningen inom
omradet ar fortfarande blygsam. Med radande pande-
mi, 6kad risk for attentat, storre IT-sarbarhet, klimat-
forandringar, en alltmer globaliserad varld etc. s blir
omradet Sikerhet och krisberedskap tyvarr alltmer
aktuellt. I sin egenskap av ett tvirvetenskapligt starkt
flerfakultetsuniversitet dar olika forskningsomraden
berikar varandra ar Linkopings universitet en vil
lampad miljo6 for en utbyggd forskning inom séker-
het och krisberedskap. LiU foreslar darfor en 6kning
av anslaget som idag uppgar till 8,6 mnkr, vilket ar
mycket lagt 1 jamforelse med till exempel IT och mo-
bil kommunikation dar LiU erhéller 108 mnkr.

De nya SFO-resurserna har framfor allt gatt
till strategiska rekryteringar av nya professorer och
forskare med komplementira kompetenser. Som en
ytterligare effekt har flera larositen, genom satsning-
en pa strategiska forskningsomraden, kunnat for-
djupa och intensifiera sitt samarbete under en langre
tid. LiU har dessutom mycket goda kontakter med
andra verksamheter, foretag och myndigheter som
ar verksamma inom dessa omraden vilket majliggor
utveckling av nya delomraden i anslutning till respek-
tive strategiskt forskningsomrade. Detta starker saval
kvaliteten pa forskningen inom respektive omrade
som Sveriges position liksom att det medverkar till
spridning och nyttiggorande via ny kunskap och
innovationer.

LiU understryker behovet av en resursokning for
omrddet Sikerhet och krisberedskap samt vikten av
Jortsatt finansiering for SFO:erna Materialveten-
skap samt IT och mobil kommunikation.
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Samverkan, nyttiggérande
och internationalisering

LiU:s strategiska mal for samverkan &r att "bidra till
en samhallsutveckling baserad péa kunskap”. Detta ska
ske genom att kontinuerligt arbeta med att “vidare-
utveckla och stirka samverkan med det omgivande
samhillet”. Linkopings universitet striavar efter att
skapa och sprida forskningsresultat med internatio-
nell genomslagskraft, att sikerstélla att larositets
studenter och forskare ar attraktiva pa en globaliserad
marknad samt att bidra med kunskap och kompetens
for utvecklingen av ett globalt hallbart samhalle. For
sektorn i allménhet och for LiU i synnerhet har ett
brett och differentierat samverkansuppdrag succes-
sivt vuxit fram, dar begrepp som att sprida, tillgang-
liggora och nyttiggora de vid larosatet framtagna
kunskapstillgangarna tillskrivs en alltmer central

roll. Med uppdraget foljer dven en ambition att vara
ett internationellt, innovativt och samhallsengagerat
larosite, strategiskt positionerat, for att tillsammans
med sina samverkansparter, kunna bidra till en sam-
héllsutveckling baserad pa kunskap.

Europeiska samarbetet for hogre utbildning

Elva svenska ldrosdten ingar idag i allianser som
blivit beviljade finansiering av Europakommissionens
initiativ European Universities. Dessa pilotprojekt
syftar till att etablera gransoverskridande allianser
mellan larositen inom EU som delar langsiktiga
strategier och fraimjar europeiska varderingar och
gemensam identitet. Initiativet dr utformat for att
starka mobiliteten av studenter och anstéllda samt
att framja kvalitet, delaktighet och konkurrenskraft
hos europeisk hogre utbildning. Finansieringen for
varje projekt uppgar till 5 miljoner euro som under
tre ar ska tdcka 70-80 procent av budgeten. Dartill
har de flesta berérda EU-linderna beviljat nationella
medel. LiU anser att eftersom hogre utbildning och
kompetensutveckling ar prioriterat for Sverige ar det
onskvart att regeringen foljer samma exempel som
ovriga europeiska lander och avsitter medel for att
stodfinansiera larosédten som ingar i dessa allianser.
Detta for att vara svenska laroséten inte ska forsittas
i en situation av finansiellt underlage gentemot Gvriga
samarbetsparter runtom i Europa.

Bland de 17 projekt som erhéllit finansiering i
forsta omgéangen av EU:s European Universities initi-
ativ &r ECIU University (eciu.org), diar LiU ingar, den
allians som har flest antal partneruniversitet samt
industriella och offentliga partner. Alliansen grun-
dar sig pa ett langvarigt samarbete inom ramen for
nitverket ECIU (European Consortium of Innovative
Universities) som bildades redan 1997. Ambitionerna
for ECIU University ar hogt stéllda, bland annat har
alliansen som malsadttning att skapa ett nytt samorga-
niserat universitet pa Europaniva med ett utmanings-
drivet kurs- och programutbud baserat pa kortare
kurser (sé kallade micro-credentials), FN:s globala



mal, inbyggd transeuropeisk mobilitet, gemensam
ackreditering samt ett samordnat europeiskt akade-
miskt innovationssystem. ECIU University har dven
som malsattning att erbjuda Europas forsta utma-
ningsdrivna masterutbildning och darvidlag aven
kunna erbjuda en europeisk masterexamen.
Samarbetet forstarks ytterligare under perioden
2021-2023 med 2 miljoner euro fran EU:s rampro-
gram Horizon 2020. Darigenom tas forsta stegen mot
ett virtuellt forskningsinstitut dar medborgarforsk-
ning och innovationskapacitet kommer att prioriteras
under programmet Science with and for Society,
Responsible Research and Innovation. Projektet har
dven beviljats en mindre summa utvecklingsmedel
av UHR, men for att nyttja potentialen kravs riktade
resurser.

LiU onskar erhdlla sdrskilda medel for sin medver-
kan i Europakommissionens projekt European Uni-
versities om totalt 12 mnkr for perioden 2021-2023,
varav 4 mnkr retroaktiot for 2021 samt 4 mnkr
arligen for 2022-2023.

Resurser for samverkan och nyttiggorande

Vid Linkopings universitet, liksom i hela sektorn,

har ett brett och differentierat samverkansuppdrag
successivt vuxit fram, dir begrepp som att sprida, till-
gingliggora och nyttiggora de vid larositet framtagna
kunskapstillgangarna tillskrivs en alltmer central
roll. Med uppdraget foljer dven en ambition att vara
ett internationellt, innovativt och samhallsengagerat
larosite, strategiskt positionerat, for att tillsammans
med sina samverkansparter, kunna bidra till en
samhallsutveckling baserad pa kunskap. Darmed ges
forutsattningarna for att arbeta gentemot savil na-
tionella som internationella malsattningar avseende
okad samverkan och nyttiggorande.

All forskning f6ljer inte en och samma logik,
resultat fran all forskning leder inte alltid till omedel-
bar paverkan i samhillet och darfor behover bade det
korta och det langa perspektivet belysas i bedomning-
en av larosatets samverkansskicklighet och nyttiggo-
rande. I ett pilotprojekt avseende forskningskvaliteten
inom statsvetenskaplig forskning testar Vetenskaps-
radet hur val samverkans- och nyttiggérande-case
kan fanga forskningens genomslag i samhallet. Av
forsknings- och innovationspropositionen framgar
det tydligt att samverkan och nyttiggérande av forsk-
ning fortsatt ska vara i fokus.

Med 6kade krav pa larosiatenas forméaga att
samverka och nyttiggora sina kunskapstillgangar pa
en global arena foljer d&ven 6kade krav pa resurser
for drift av innovationskontoren och holdingbolagen
vilket inte verkar planeras for i propositionen. Detta
ar problematiskt eftersom LiU byggt upp en hogt
renommerad verksamhet i samklang med regeringens
mal avseende innovation, samverkan och samhalls-
paverkan, utifran den bredd som LiU:s utbildning
och forskning har.

LiU:s holdingbolag, LiU Holding AB, investerar i idé-
er och bolag som har sin grund i LiU och avyttringar
aterinvesteras i nya objekt. Holdingbolaget genom-
for aven satsningar for att nd mal inom hallbarhet
och stod till en regional tillvixt utifran till exempel
satsningar inom LiU:s prioriterade omraden. For

att mota efterfragan pa investeringar och sakerstélla
resurser for uppdragen behover kapitalbasen forstar-
kas inom LiU Holding AB och resurserna till innova-
tionskontoret 6kas.

LiU uppmanar regeringen att ta ett helhetsgrepp pd
lirosdtenas samverkans- och nyttiggorandearbete
som en integrerad del av utbildning och forskning
samt att till LiU rikta erforderliga resurser for att
driva innovationskontoret och till investeringar
inom holdingbolaget.

Agenda 2030 - globala mdl for hallbar utveckling
Inom LiU finns en lang tradition av tvarvetenskapliga
och tematiserade forsknings- och utbildningsiniti-
ativ som gar over disciplingranserna och som aktivt
samverkar med samhallets nyckelaktorer. Det finns
dven en forvintan pa att larosatets utbildning och
forskning ska kunna bidra med reella 16sningar for
Agenda-utmaningarna vilket redan gors men som
kontinuerligt behover breddas och fordjupas.

Utmaningsdriven multi-/tvardisciplinir forsk-
ning, globala mal for hallbar utveckling, innovations-
ledning och samhalleligt genomslag dr genomgaende
utgangspunkter for den nya forskningspolitiken, dar
universiteten forvintas ta ett allt storre ansvar i en-
lighet med den presenterade forsknings- och innova-
tionspropositionen. EU:s kommande ramprogram for
forskning och innovation, Horisont Europa (2021-
2027), dar samhallsuppdrag (missions) ar en av de
barande utgangspunkterna for forskningsfinansiering
och déar medskapande (co-creation) samt relevans och
paverkan (impact), far allt storre utrymme bade vid
framtagandet av ramprogrammets utlysningstexter
och i utvarderingen av ansokningar, forstiarker detta
ytterligare. LiU genomfor darfor under 2021-2023 en
utokad satsning pa att forbattra vart forsknings- och
innovationsstod specifikt for utveckling av kun-
skapstillgangar som kan nyttiggoras for en hallbar
utveckling och ddarmed stirka forutsittningarna for
ett framgangsrikt deltagande i Horisont Europa. En
begransande faktor for medverkan tenderar bli att allt
storre del av insatserna inom ramprogrammet kraver
medfinansiering, vilket kriver en 6kad basfinansie-
ring till ldrositena.

For att skapa forutsdtiningar for ldrosdtenas del-
tagande i Horisont Europa uppmanar LiU reger-
ingen att skyndsamt ta fram en strategi, adekvata
medfinansieringsinstrument och stodstrukturer for
genomforande och nyttiggorande i syfte att bidra till
att uppna hallbar ekonomisk, social och miljomds-
sig utveckling.
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Forskning om forskningskommunikation

Under det senaste decenniet har starka krafter utma-
nat kunskapens och demokratins ideal. Populistiska
rorelser och idéer om falska nyheter och alternativa
fakta medverkar till en polariserad samhallsdebatt
och till att etablerade metoder for kunskapsproduk-
tion allt mer ifragasitts. Sociala medier erbjuder stora
mojligheter men riskerar ocksa att skapa filterbubb-
lor, dir anvindare med starka 6vertygelser eller
intressen far sina egna forestallningsvarldar bekraf-
tade snarare dn problematiserade och ifragasatta.
Samtidigt har den vetenskapliga kunskapen i allt fler
sammanhang kommit att bedomas ur ett kortsiktigt
nyttoperspektiv. Starka och numera institutionalise-
rade krav pa utvirdering och effektmétning i offentlig
verksamhet har bidragit till att kunskap som bidrar
till innovation ofta uppfattas som mer vardefull an
andra sorters kunskap. Aven om detta inte ir avsik-
ten, kan det bidra till att underminera tron pa veten-
skapens inneboende virde.

Linkdpings universitet har, mot bakgrunden
ovan, tagit initiativ till bildandet av en nationell hubb
for forskning om forskningskommunikation. Hubben
ska fungera som en del i en nationell infrastruktur,
dar flera laroséten kan bidra till och dra nytta av kun-
skap om, och metoder for, kommunikation, spridning
och nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap.
Initiativet tas mot bakgrund av behovet av att starka
den forskningsbaserade kunskapens majligheter att
bidra till en demokratisk, reflekterande och valinfor-
merad samhaéllsdebatt och till en samhallsutveckling
baserad pa kunskap.

LiU har tagit initiatio for att utveckla en nationell
hubb for forskning om forskningskommunikation
och avser aterkomma med en ansokan om att erhal-
la ett nationellt uppdrag med langsiktig finansie-
ring for denna forskningskommunikationshubb.

Ekonomisk utveckling

Linkopings universitet har fortsatt god ordning pa
ekonomin och den ekonomiska tillvaxten har fortsatt
under 2020. LiU omsatte 4,3 mdkr i intakter och
redovisade ett Gverskott pa 179 mnkr. Overskottet
fordelar sig med 16 mnkr inom utbildning och 163
mnkr inom forskning, vilken frimst kan hirledas till
den anslagsfinansierade forskningen. I den radande
pandemin har verksamhetens resurser behovt kraft-
samla inom utbildningsverksamheten for att hantera
overgangen till distansundervisning, detta har lett till
en lagre omfattning pa forskningsverksamheten.
Verksamheten bedoms bedrivas med Gverskott
aven under de kommande aren. Verksamhetens
kostnader berdknas, liksom for 2020, dven under de
narmaste aren paverkas av coronapandemins effek-
ter som lagre kostnader for resor och konferenser.
Trenden med minskande antal &rsarbetare vid LiU
avstannade 2019 och antalet arsarbetare har sedan
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dess okat. Bedomningen &r att antalet arsarbetare
fortsétter att 6ka kommande ar och att LiU successivt
kommer att kunna omsétta erhallna medel till verk-
samhet 1 hogre grad. De arliga 6verskotten bedoms
minska fran 2021 och framat.

For 2021 berdknar LiU att redovisa ett 6verskott
pa 170 mnkr, darefter berdknas kostnaderna 6ka mer
an intakterna under planperioden. LiU beraknar ett
overskott pa 115 mnkr for ar 2022, 60 mnkr for ar
2023 och att verksamheten uppnéar ekonomisk balans
till ar 2024. Utbildningsverksamhetens 6verskott
bedoms 6ka under 2021 for att sedan plana ut mot
ett mindre underskott vid planperiodens slut. Aven
forskningsverksamhetens 6verskott bedoms minska
successivt under planperioden.

LiU har de senaste aren redovisat en underpro-
duktion av helarsstudenter och helarsprestationer
relativt sitt takbelopp for utbildning. Universitetet re-
dovisar efter bokslutet 2020 ett anslagssparande mot-
svarande 229 mnkr. Detta medfor att LiU:s anslags-
sparande nu Gverstiger 10 procent av LiU:s takbelopp
for 2020, och LiU behover darmed aterlamna ans-
lagssparande till regeringen. Produktionen bedoms
oka under planperioden till f6ljd av att LiU utokar sitt
utbildningsutbud, dock bedéms LiU underproducera
relativt sitt takbelopp ytterligare nagra ar.

Produktivitetsavdraget

Produktivitetsavdraget, som innebar att alla larosaten
ska bli effektiva pa ett sdtt som motsvarar produkti-
vitetsutvecklingen i den privata tjanstesektorn, har
under manga ar inneburit reduceringar i pris- och
loneomrakningen. Det har fatt stora konsekvenser
inom sektorn. Effekten av produktivitetsavdraget ar
svar att mota for den kunskapsintensiva verksamhet
som bedrivs vid ett larosite. Den hanteras i stillet
regelmassigt som en besparing i verksamheten, vilket
ger en kontinuerlig urholkning. Samtidigt 6kar re-
sursbehovet till f6ljd av arbete med breddad rekry-
tering, breddat deltagande, digitalisering och 6kad
individanpassning i utbildningarna. SULF (Sveriges
universitetslarare och forskare) beskriver i rapporten
“Systemfel i kunskapsfabriken - om urholkning av
ersittningsbeloppen till hogre utbildning” att flertalet
ersiattningsbelopp har forlorat 40-50 procent i viarde
i forhéllande till 16ne- och kostnadsokningar sedan
1994.

LiU vill understryka att produktivitetsavdraget
i den darliga pris- och loneomrdkningen urholkar
resurserna.

Utveckling av kostnader och intiikter

VERKSAMHETENS INTAKTER

Intdkterna beraknas 6ka med 508 mnkr (12 procent)
fran 2020 och uppga till 4837 mnkr ar 2024. Ok-
ningen beror fraimst pa 6kade anslagsintikter inom
utbildning och 6kade bidragsintikter inom forskning.
Inom utbildning sker en 6kning av anslagen till f61jd



av utbyggnad av utbildningar och darmed ett hogre
ianspraktagande av takbeloppet. I budgetpropositio-
nen for 2021 aviserades en 6kning av forskningsan-
slag till lirosiatena, men den 6kningen ar séledes inte
medriknad i det har budgetunderlaget da 6kningen
annu inte ar fordelad pa larosatesniva. Fran 2021 till
och med 2024 bedoms bidragen 6ka med 198 mnkr
(13 procent) till f6ljd av att LiU ser en utokad bidrags-
finansierad forskningsverksamhet. Den kan framst
ses som effekt av forstarkningen av forskningsanslag
till forskningsraden i budgetpropositionen for 2021
men dven en effekt av att Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse (KAW) kommer att finansiera en ny berak-
ningsinfrastruktur vid LiU. Avgiftsintikterna bedoms
o6ka med 20 mnkr (8 procent) och kan framst héarle-
das till 6kad uppdragsverksamhet och aterhamtning
frdn nedgangen under 2020.

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Under perioden 2020-2024 bedoms kostnadsok-
ningen bli hogre dn intdktsokningen, vilket medfor
att de arliga 6verskotten minskar under planperioden.
Kostnaderna bedoms 6ka med 687 mnkr (17 pro-
cent) fran 2020 och uppga till 4837 mnkr ar 2024,
okningen aterfinns framst inom forskningsverk-
samheten. Det ir frimst kostnader for personal och
drift som bedéms 6ka. Fran 2021 till 2024 berdknas
personalkostnaderna 6ka med 281 mnkr (10 pro-
cent). Okningen beror huvudsakligen pa att antalet
arsarbetare fortsatt berdknas 6ka for att kunna mota
tillvaxten. Driftkostnaderna, framfor allt kostnader
for resor och konferenser, beriknas efter pandemin
successivt att aterstillas till en mer normal niva (dock
nagot lagre an tidigare till f6ljd av att andelen digitala
moten och konferenser forvantas 6ka) och f6lja ut-
vecklingen av personalkostnaderna. Driftkostnaderna
beraknas 6ka med 106 mnkr (14 procent) under 2021
till 2024. Kostnader for lokaler berdknas minska med
5 mnkr (-1 procent) fran 2021 till 2024. Under 2019
okade lokalkostnaderna da det nya Studenthuset pa
Campus Valla stod fardigt, darefter haller universite-
tet pa att lamna andra lokaler p4 Campus Valla och
kostnaderna for lokaler berdknas minska. Lokalkost-
nadernas andel av totala kostnader berdknas uppga
till 11 procent ar 2024. Kostnaderna for avskrivningar
beraknas 6ka med 40 mnkr (21 procent) under 2021
till 2024, framst till f6ljd av storre investeringar i
forskningsinfrastruktur sisom ny berakningsinfra-
struktur och superdatorer, se nedan.

Investeringar i anldggningstillgdngar

och behov av laneram

Under 2020 investerade LiU i anldggningstillgangar
for ssmmanlagt 138 mnkr, vilket dr pa samma niva
som under 2019. Bland de storre investeringarna
marks inkop kopplat till ombyggnationer pa Campus
Valla men dven pa Campus Norrkoping. Forutom
investeringar kopplat till lokaler var det inga enskilda
inkop under aret som Gversteg 5 mnkr.

LiU:s laneram avseende 2020 uppgick till 500 mnkr.
Vid arsskiftet utnyttjades 413 mnkr av laneramen.
Att inte en storre del av laneramen behovde utnyttjas
beror till storsta delen pa att alla planerade inkop
inte genomforts under 2020 samt att det ingaende
lanebeloppet var lagre dn forvintat.

Avseende 2021 har en laneram om 570 mnkr
erhallits. Behovet av utokat utrymme beror till stor
del pa ett enskilt inkop. Det galler en superdator till
Nationellt superdatorcentrum (NSC) dar 100 mnkr
av inkopet berdknas behova finansieras med lan.

For ar 2022 bedoms behovet av laneram minska
till 540 mnkr. For ar 2023 forvintas behovet ater 6ka
till 630 mnkr beroende pé investeringar inom NSC.

Det finns fyra planerade investeringar som enskilt
overstiger 20 mnkr i inképspris under perioden for
budgetunderlaget. Det ar tre superdatorer, ett inkép
under 2021 pa sammanlagt 150 mnkr och ytterligare
tva superdatorer ar 2023 for 100 mnkr respektive 30
mnkr. Dessutom planeras inkép av en fotonraknare
till Centrum for medicinsk bildvetenskap och visuali-
sering for 21 mnkr under 2021.

Universitetets verksamhet ar sddan att behov som
vi idag inte ser kan uppsta beroende pa vilka forsk-
ningsbidrag som beviljas och vilka satsningar som
initieras bade lokalt och nationellt. Utrustning for
forskningsdndamal kan vara mycket kostsam vilket
gor att paverkan pa laneramen framfor allt mot slutet
av budgetunderlagets period ar svarbedémd.

Riintekonto och kredit i Riksgdlden
Universitetet har inget behov av rantekontokredit
under den period som budgetunderlaget omfattar.

Avgiftshelagd verksamhet

Omfattningen av universitetets uppdragsverksam-
het minskade under 2020 jamfort med tidigare ar
till foljd av det ridande pandemiliget. Aven den
offentligrittsliga verksamheten minskade till f6ljd
av installt hogskoleprov och begriansat deltagande
pa hostens prov. Bedomningen ar att omfattningen
kommer 6ka successivt de narmaste aren.

Lokalférsorjning

En kvalitetssikrad och konkurrenskraftig lokalfor-
sorjning och campusutveckling bidrar till att erbjuda
attraktiva, stodjande, funktionella och nyskapande
studie- och arbetsmilj6er. Det kontinuerliga arbetet
med att skapa fler larmiljoer som erbjuder interak-
tion mellan larare och student och anpassningsbara
och flexibla lokaler for undervisning, tentamen eller
studier i grupp fortsatter.

Coronapandemin har visat hur skyndsamt ett
samhalle kan stilla om vid kris. Detta kommer dven
inverka pa universitetets framtida behov av lokaler
bade till yta och, framfor allt, till framtida former av
nyttjande av lokalerna. Ett samhélle dar arbete mer
an tidigare gors pa distans utmanar synen pa ett
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framtida campus. Den osikerhet géllande framtida
nyttjande av lokaler som pandemin drivit pa visar
vikten av att folja utvecklingen i samhillet och arbets-
livet i stort for att skapa nya strategier for framtidens
lokalutnyttjande.

Under éret har universitetet samlat forvaltningen
i gemensamma lokaler, vilket skapar nya mojligheter
till interaktion och lokalutnyttjande. LiU fortsatter att
arbeta med lokalforsorjningsfragorna med lokalef-
fektivitet i fokus. Sarskilt fokus kommer framover att
ligga pa att hitta metoder for att samordna ett mer
effektivt nyttjande av laborationslokaler for utbild-
ning. Lokaler som ar speciellt anpassade for digital
examination ar ocks ett fokusomréade, denna exa-
minationsform medfér behov gillande anpassningar
av lokalerna for att sakerstalla god arbetsmiljo och
tillgodose tekniska krav.

LiU avser inte att under den aktuella planerings-
perioden inkomma med en framstéllan till regeringen
om att fa teckna hyresavtal som kraver regeringens
medgivande.

Bilaga: LiU:s strategikarta

Ovrig rapportering

Aktuella medlemskap som kréiver

stirskilt bemyndigande

Statliga universitet och hogskolor ska i budgetunder-

laget inkludera en 6versikt 6ver aktuella medlemskap

i forskningssamarbeten som kraver sarskilt bemyndi-

gande fran riksdagen samt arlig medlemsavgift.
Linkopings universitet berdknar betala 300

tkr arligen 2021-2024 for medlemskap i European

Consortium of Innovative Universities (ECIU).

Foreskrifter och allmdnna rad

Statliga universitet och hogskolor ska i budgetun-
derlaget redovisa hur och var de foreskrifter och
allmanna rad som de har beslutat om gors tillgédngliga
for allminheten. Vid Linkopings universitet tillgang-
liggors bindande regler for verksamheten, inklusive
foreskrifter samt i forekommande fall allménna rad,
genom publicering i universitetets regelsamling.
Regelsamlingen nés via universitetets hemsida. Kurs-
och utbildningsplaner registreras i sirskild ordning
och nas via universitetets hemsida.

VISA TA
EXCELLENS I I " ANSVAR
LINKOPINGS UNIVERSITET
4 Ett universitet med
’.s;é internationell lyskraft
Q-

- ddr médnniskor och idéer

mots och utvecklas

Skapa och sprida
forskningsresultat
med internationell
genomslagskraft

Bidra till en
samhillsutveckling
baserad pd
kunskap

Attrahera och
examinera eftertraktade
studenter och doktorer
for ett hallbart samhiille
\ i en fordnderlig varld

Stiirka och utveckla
internationellt slagkraftiga
forskningsmiljoer som dven

tar ansvar for utbildning
och samverkan

Vidareutveckla
profilen av ett program-
och campusorienterat

Vidareutveckla
och stiirka samverkan
med det omgivande
samhiillet

universitet med innovativa,
utmanande och student-
aktiva utbildningar

BYGGA
STYRKA

SKAPA
EFFEKTIVITET

ATTRAKTIVA AKADEMISKA MILJGER

\

Vi har: En god arbetsplats med ett
engagerande och ansvarstagande
ledar- och medarbetarskap

En offensiv
strategisk
rekrytering

Ett professionellt
och dndamalsenligt
verksamhetsstod

Formdga att
generera, prioritera och
omfordela resurser

Vara kdrnvdrden dr nytinkande, grdnsoverskridande, resultatorientering och konkurrensmedvetenhet
Vart uppdrag dr att utifran en demokratisk grundsyn och akademisk tradition skapa, sprida och nyttiggora kunskap

Strategin for Linkdpings universitet illustreras i en strategikarta. LiU:s nuvarande strategikarta borjade galla 2013.
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Bilaga: Tabeller

Tabell 1 Total budget (mnkr)

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Beréknat Beriiknat Beréiknat
Verksamhetens intikter
Anslag? 2803 20922 2036 2038 2056
Transfereringar -80 -81 -81 -81 -81
Intdikter av anslag 2723 2840 2855 2857 2874
Avgifter och andra ersattningar 246 260 270 275 280
Bidrag 1359 1485 15684 1633 1683
Finansiella intakter 1 0 0 0 0
Summa intiikter 4329 4586 4709 4765 4837
Verksamhetens kostnader
Personal 2742 2900 20994 3088 3181
Lokaler 547 555 554 554 550
Drift/Ovrigt 710 770 828 856 876
Avskrivningar och nedskrivningar 149 190 217 207 230
Finansiella kostnader 1 0 0 0 0
Summa kostnader 4150 4415 4593 4705 4837
Verksamhetsutfall 179 170 115 60 0
Transfereringar
Erhalina 417 421 423 425 427
Lamnade -417 -421 -423 -425 -427
Arets kapitalférdndring? 179 170 115 60 0
Utgdende myndighetskapital? 1026 1196 1312 1372 1372
(inklusive arets kapitalférandring)
Utgdende oférbrukade bidrag 920 930 940 950 960

1. Intakterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabellerna 2 och 3.
2. Utgaende myndighetskapital ar exklusive statskapital.

Budgetunderlag for perioden 2022-2024
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Tabell 2 Utbildning pa grundnivd och avancerad nivéa (mnkr)

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Beriiknat Beréiknat Beriiknat
Verksamhetens intikter
Takbelopp* 1627 1745 1715 1683 1683
Beraknad avrakning? (A) 1546 1649 1662 1663 1681
Sarskilda ataganden (B) 2 2 2 2 2
Klinisk uthildning och forskning (C) 91 94 95 96 96
Anslag (A+B+C) 1639 1745 1759 1761 1779
Transfereringar -2 -2 -2 -2 -2
Intiikter av anslag 1637 1742 1757 1759 1776
Avgifter 94 100 104 106 108
Bidrag 90 74 74 74 74
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Summa intikter 1821 1916 1934 1938 1958
Verksamhetens kostnader
Personal 1195 1246 1266 1281 1296
Lokaler 297 302 301 301 2909
Drift/6vrigt 276 293 307 321 335
Avskrivningar 37 40 40 40 40
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa kostnader 1805 1881 1915 1943 1970
Verksamhetsutfall 16 36 19 -5 -12
Transfereringar
Erhalina 14 14 14 14 14
Lamnade -14 -14 -14 -14 -14
Arets kapitalfordndring/Arets resultat 16 36 19 -5 -12

1. Takbelopp enligt budgetpropositionen for 20211 2021 drs prisniva.
2. Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé bland annat med hansyn till eventuellt utnyttjande av uppkommet anslagssparande
eller overproduktion, samt eventuella decemberprestationer.
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Tabell 3 Forskning och uthildning pa forskarnivéa (mnkr)

2020 2021 2022 2023 2024
utfall Prognos Beriknat Beriknat Beriknat
Verksamhetens intiikter
Anslag? 1164 1177 1177 1177 1177
Transfereringar -78 -79 -79 -79 -79
Intdikter av anslag 1086 1098 1098 1098 1098
Avgifter 151 160 166 169 173
Bidrag 1269 1411 1510 15569 1609
Finansiella intakter 1 0 0 0 0
Summa intiikter 2508 2669 2774 2826 2879
Verksamhetens kostnader
Personal 15647 1654 1728 18006 1885
Lokaler 250 254 253 253 251
Drift/6vrigt 434 477 521 535 541
Avskrivningar 113 150 177 167 190
Finansiella kostnader 1 0 0 0 0
Summa kostnader 2344 2535 2678 2761 2868
Verksamhetsutfall 163 134 96 65 12
Transfereringar
Erhalina 403 407 409 411 413
Lamnade -403 -407 -409 -411 -413
Arets kapitalforindring/Arets resultat 163 134 96 65 12

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 20211 2021 @rs prisniva.

Ersattning for klinisk utbildning och forskning enligt avtal mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om utbildning av lakare, klinisk forskning och
utveckling av halso- och sjukvérden.
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Tabell 4 Investeringar i anléiggningstillgangar och riintekontokredit (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024

Investeringar i anliggningstillgdngar! Utfall Prognos Beriiknat Beriknat Beriknat
IB lain i Riksgaldskontoret 390 834 413055 5562 055 521 055 618055
Bertknad nyuppldaning? 140920 297000 153000 282000 165000
varav investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 1381 1500 1000 1000 1000
Bertknad amortering -127 699 -1568 000 -184 000 -185 000 -210000
UB lan i Riksgaldskontoret® 413055 552 055 521 065 618055 563055
Maximalt utnyttjande av ldneramen under aret 413055 552 055 521 055 618055 563 055
Foreslagen laneram 500 000 570000 540 000 630 000 570 000
Beraknad ranteutgift* -19 0 0 0 0
Ranteantaganden for nyuppléning (%) 0,009 0,00% 0,009 0,009 0,00%0
Summa réintor och amorteringar 127 681 158 000 184 000 185 000 210000
Maximalt utnyttjande av rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0
Foreslagen rdntekontokredit 0 0 0 0 0

1. Enligt definition i 5 kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

2. Nyupplaning 2020 inkluderar inkép som gjorts efter lanetillfallet i december 2019. 15596 tkr av beréknad nyuppldning 2020 avser investeringar gjorda i december
2019 efter att lan justerats hos Riksgdldskontoret.

3.Pa grund av att alla planerade investeringar inte genomforts under 2020 samt att det ing@ende lanebeloppet var lagre an forvantat sé har inte hela ldneramen
behovt nyttjats under 2020.

4.Pa grund av negativ ranta hos Riksgalden under 2020 ar ranteutgiften negativ.

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.

1 Budgetunderlag for perioden 2022-2024
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Tabell 4b Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Beréiknat Beriiknat Beriknat
Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 1381 1500 1000 1000 1000
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 116797 327 500 142 000 271000 144 000
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 21156 20000 20000 20000 20000
Summa verksamhetsinvesteringar 138 334 349 000 163 000 292000 165000
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen) 125324 297 000 153 000 282000 155 000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 13010 52 000 10000 10000 10000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 138 334 349 000 163 000 292 000 165 000

Investeringarna tillgodoser bade universitetets utbildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.

Tabell 4c Sirskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

2021 2022 2023 2024
Totalt  Ack. utfall Prognos Beréiknat Beriknat Beriknat
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Superdatorer Nationellt superdatorcentrum 280000 150 000 130000
Fotonraknare 21 000 21000
Summa utgifter for investeringar 301 000 0 171 000 0 130000 0
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen) 251 000 121 000 130 000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 50 000 50 000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsforordningen) 0
Anslag (uppdelat per post) 0
Summa finansiering 301000 0 171000 0 130 000 0
Varav investeringar i anldggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m. 0
Maskiner och inventarier 301 000 171000 0 130 000
Fastigheter och mark 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 0
Summa investeringar i anliggningstillgangar 301 000 0 171000 0 130000 0

Investeringarna tillgodoser framfor allt universitetets forskningsverksamhet.

I tabellen redovisas planerade enskilda investeringar dar investeringsbeloppet éverstiger 20 mnkr.

P& grund av att bidrag beviljats fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse for inkdp av superdatorer sedan forra
budgetunderlaget lamnades var dessa investeringar inte med i foregaende budgetunderlag.
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Redovisning av lokaler 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och giistforskarbostider)

- féreg@ende ars utgéing 282122 276712 276 156 276 156 276 156

- 6kning under dret 3977 1362 0 0 0

- minskning under aret 9386 1918 0 0 0

- vid drets utgdng (A) 276712 276 156 276 156 276 156 276 156
Forbdttringsutgift pd annans fastighet* (mnkr)

- nyinvesteringar 21 20 20 20 20

- avskrivningar 11 12 13 14 16
Lokalhyra (exkl. student- och giistforskarbostéder)? (mnkr) (B) 508 515 513 512 508
Genomsnittlig hyra (kr/kvm LOA)® (B/A) 1836 1865 1857 1855 1840
Sammanstillning av lokalkostnader 572 584 582 582 580
(exkl. student- och gistforskarbostdder)* (mnkr) (C)
Genomshittlig lokalkestnad (kr/kvm LOA)® (C/A) 2067 2113 2107 2109 2100
Lérositets totala kostnader (mnkr) (D) 4150 4415 4593 4705 4837
Totala externa hyresintékter (mnkr) -32 -32 -34 -34 -34
Justerade totala kostnader (mnkr) (D2) 4117 4383 4560 4671 4804
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 13,89 13,290 12,79 12,49 12,09
Lokalkostnadens andel av verksamhetens justerade totala kostnader’ 13,99 13,39 12,890 12,590 12,190

1. En redovisning ska lamnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens balanspost. Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar

och avskrivningar.

2. Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sadan bertéiknas ske, samt eventuella aterstaliningskostnader vid avflyttning.

3. Berdknas som B/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 201411, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader i den del som avser sammanstdlining av lokalkostnader,

se bilaga 2 till rekommendationerna.
5. Beraknas som C/A.
6. Beraknas som C/D.
7.Beraknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter (tkr)

Uppdragsverksamhet Intiikter Kostnader Resultat
2020 58 543 58 025 518
varav tjanstexport 5734 5734 0
2021 65000 65000 0
varav janstexport 6000 6000 0
2022 70000 70000 0
varav janstexport 6000 6000 0
offentligrdttslig verksamhet Intdkter till  Intdkter som Kostnader Resultat
inkomsttitel* fdr disponeras
2020 Q05 770 135
2021 1400 1400 0
2022 2000 2000 0

1. Intakter som inte far disponeras.

Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen ska inte redovisas.
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