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Tva exempel — 1. Samverkan om sjoraddning

Det ar sallan sol och stiltje, snarare
hard vind, morker och
kommunikationsstorningar

Raddningsinsatsen utfors i
samverkan av en kombination av
olika aktorer som inte alltid motts
tidigare, har samma kultur, eller
samma sprak

Man far laga efter ldge: Tidspress,
vader, geografi och resurser samt
ofta mojligheter att kommunicera
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2. Sokande efter ett forsvunnet barn

En tolvarig pojke forsvinner
Intensiv mediabevakning

Alla ar dar: Polisen, Sjo och
flygraddning, KBV, Hemvarnet &
FM, Kommunens anstallda,
Kyrkan — och allt fler frivilliga fran
olika sokande organisationer.

Till slut ar inflodet av frivilliga
som Vill s6ka en faktor som
maste hanteras

Nar barnet antraffas drunknat
blir det stor kollektiv sorg

Ingen formell samverkan kring
insatsen, snarare tvartom

Home Guard
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Alla kommunikationer baserad pa HR, presentation inom polisen,
2 utvarderingar, i kommunen resp POSOM-grupp, intervjuer
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Varfor kritiseras

samverkan sa
hart?

Varfor tom
undviker man
samverkan?

Vilken sorts
samverkan
fungerar i
blaljusinsatser?
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Skandinaviska modellen for
samverkan

Horisontell samverkan

e Gemensam vérdq rund och
gemensamma ma

* Langvarig uppbyggnad av
relationer

* | forvag 6verenskomna mal
och policies

* Alla medverkar i alla delar av

uppgiften oberoende av
profession och specialitet

* Demokratiskt arbetssatt
e Rattvis arbetsborda

Berlin & Carlstrom 2011, 2015, Kalkman
Waard 2016, Kristiansen et al 2017,
Sorensen et al 2018)

Resten av varlden

Vertikal koordinering

* Gemensamt uppdrag

e Gemensamt mal for
uppdraget

* Kombinera medverkandes
resurser (kunskaper,
profession, arbetssatt,
utrustningﬁ.

* Alla Eér vad just de kan bast
och har som egen
profession, | ratt ordning

* Skapa en raddningskedja
med en bodrjan och ett slut

(Jahre et al 2009, Gulati et al 2012,
Tatham & Spens 2016, Kaneberg 2016,
Stenberg 2019, 2022)



Slutsats

 Sluta gnall pad operativ samverkan utifran ideal for
policysamverkan.

* Man maste borja skilja pa samverkan i policy- och
administrative system a ena sidan och operativ
samverkan om uppdrag a den andra. Det ar helt olika
saker och kraver olika metoder.

e FOr operativ samverkan om situationer som praglas
av tidspress, hog grad av osakerhet, komplexitet,
mycket star pa spel behover samverkansmodeller
utvecklas som ger stod | stallet for att dra resurser.

* En bra grund finns inom produktionsmodeller for
supply chain och logistiska distributionsmodeller.
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