





Nagra forskningsprojekt

 Distansledarskap - Forte

» Spin-Off - Afa Forsakring

» Arbetsmiljoarbetets forutsattningar och
konsekvenser — Forte

» Chefers arbete under pandemin —
Myndigheten for arbetsmiljokunskap

» Hybridledarskap (kommande) - Forte







Nagra mojligheter och utmaningar ur ett ledarskapsperspektiv:

* Fler (digitala) moten, men mindre socialt utbyte
« Mer effektiva moten pa distans

« Mer strukturerad och formell kommunikation

* "Regler” for kommunikation

* Nya samarbetsformer — digitala workshops etc
* Lugnare, mer balanserad tillvaro — slippa resa



Nagra mojligheter och utmaningar ur ett ledarskapsperspektiv:

« Trakigare — plattare ledarskap

« Kansla av ensamhet och isolering

« Svarare att fanga upp "maendet”, behover vaga fraga

* Ingen drastisk forandring av ledarskapet, snarare av rutinerna

 Krav pa teknisk kompetens



Arbetsmiljoarbete pa distans

Arbetsmiljoansvar - samtidigt ar miljon svar att “kontrollera”

Fysisk arbetsmiljo
“Ergonomirond funkar
inte i hemmet...”
”Brandrond for alla...”

Mycket fokys Pa det socia|a
— s? till att Medarbetarna
mar bra och att arbetet

fungerar.




Nar medarbetare inte kan arbeta hemifran?

En utmaning att félja restriktioner och samtidigt
balansera en psykosocial arbetsmiljo!

”Om ni talar om for mig att jag
ska va hemma helt G hallet,

alltsa tappa den hdr fristaden,
da gar jag under”




Distansarbetets utmaningar

* Arbeta hemma sa langt det ar majligt (FHM)
— Tvingande for offentligt anstallda
— Rekommendation for privata foretag = “riktlinjer”

* Fo6re pandemin
— Fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo

 Under pandemin
— Re-prioritering av fysisk arbetsmiljo
— Ergonomironder i hemmet — hot mot integritet

— Informationsflodet — halla alla uppdaterade mot
konkurrerande floden




Lardomar — Vad tar man med sig?

v Betydelsen av rutiner och uppdaterade
arbetsmiljodokument

v" Plus och minus med digitala mdten

v’ Fatt se och lara hur krisledning och krishantering fungerar
(eller inte fungerar)

v Betydelsen av samma information
v' Uppdagat forbattringsomraden t.ex. mandat och ansvar

v" Synliggjort brister i arbetsmiljon
- Vardskuld och arbetsmiljéskuld




Vilka ledarbeteenden ar viktiga for valbefinnande och arbetsprestation?

Spl’lda mformaﬂon * Regelbunden kommunikation.

och kommunicera « Tillhandah&lla och anvéanda tekniska hjalpmedel sdsom video.
Styra och satta - Skapa strukturer, efterfrdga resultat och ge feedback.
granser « Hjalp till att satta granser.
Slappa pa tyglarna - Lita pd att medarbetarna gér sitt jobb.
och involvera * Involvera och ge autonomi.

Stotta och visa « Finnas tillhands och visa empati.

empati * Visa forstaelse for distansarbetares unika situation.
Satta varde pa och « Prioritera och efterfraga vélbefinnande och hélsa.
sanktionera « Foéregd med gott exempel, vardesétta egen hélsa.
Situationsanpassa * Olika individer har olika behowv.

« Balansera individens behov med verksamhetens och arbetsgruppens behov - for att undvika “vi och

och halla samman HISE
dem”’-kansla.



* Inte vasensskilt fran traditionellt ledarskap
* Nya former och teknik, inte nytt ledarskap

« Handlar fortfarande om att leda
medarbetare sa malen nas

» Ledarskap pa distans kan innebéara nya
utmaningar, t.ex. svarare att upptacka
ohalsa, tyda kroppssprak, okad struktur -

« Men ocksa mdjligheter i form av 6kad tillit | ”P F ¥




Framgangsrikt och hallbart distans- och
hybridarbete

Synlighet Integritet Tillit Kontroll

Ledarens forutsattningar




 Ledarskap vid distans- och hybridarbete
kraver anpassning, flexibilitet och lyhordhet

« BOrja | kommunikationen — involvera
medarbetarna

« Skapa gemensamma riktlinjer: behov hos
verksamheten och medarbetare

* Anpassning, flexibilitet och lyhordhet kravs
av alla

e Utvardera och ta lardom

— aven nar det inte funkar




Nytt projekt

Chefers ledarskap i det "nya normala™ — framjande av

medarbetares valbefinnande och arbetsprestationer vid
hybridarbete

Syftet ar att studera ledarskapets betydelse for medarbetares valbefinnande och
arbetsprestationer vid hybridarbete (dvs. nar arbetet kan genomforas bade pa plats i
ordinarie verksamhet och pa distans genom tekniska hjalpmedel).

« Kombinerar intervjuer och enkater med start varen 2023
* Intresserad av att delta?

andreas.wallo@liu.se

daniel.lundgvist@liu.se
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Vilka riktlinjer har ni for
distansarbete?

Hur arbetar ni med

arbetsmiljofragor givet dessa
riktlinjer?




