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Extern kontext: Intern kontext:
Den globala ekonomin Mal och strategier
Det politiska landskapet Policys
Akuta och smygande kriser Organisationskultur
Fackforbundens stallning Teknologier och produktionskoncept
Nationell kultur Arbetsorganisation
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Varfor ar larande viktigt?

L

For individen:
* Utveckling av kompetens
Okad anstallningsbarhet
Fler karriarmojligheter
Battre halsa och valbefinnande
Okad trivsel och bendgenhet att stanna
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FOr organisationen:
e Okad produktivitet och kvalitet
Minskade kostnader for ohalsa
Storre flexibilitet i bemanning
Nya idéer for att utveckla verksamheten
Mindre odnskad rorlighet
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Nilsson m.fl. (2018). Human Resource Development. Att utveckla individer, grupper och organisationer. Studentlitteratur.




Villkor Praktik Utfall

. Underlatta Individuellt Iarande:
Bygga klimat spridning av

forlarande kunskap . Varaktiga féréndringar av en
individs formdaga eller
beteende. Anpassnings- eller

Kontextuella faktorer som Forebild utvecklingsinriktat I&rande.

m&jliggor eller hindrar, t.ex.
féradndringstryck, ny teknik,
produktionssystem,
arbetsorganisation,
kontrollspann, resurser, stod fran
hogsta ledningen

Planerade Gruppbaserat larande

aktiviteter . o .
» Varaktiga férédndringar av en

grupps formdaga eller
beteende. Anpassnings- eller
utvecklingsinriktat Idrande.

Delvis planerade Utbildare

Kravstallare aktiviteter

Organisatoriskt larande

Individuella faktorer som
ma&jliggor eller hindrar, t.ex.,
medarbetarens "learning
readiness”, ledarens forstdelse
for [Grande

Spontana aktiviteter

+ Varaktiga férandringar i en
organisations strukturer,
kulturer och processer, fill féljd
av samspel mellan processer
pd olika nivder ddr individers

och arbetsgruppers |Grande
vinner erkGnnande av
ledningen och byggs in likt ett
organisatoriskt minne.

Direkt |&rande- P&verka

Frigéra resurser orienterat ledarskap arbets-
forldrande organisationen

Indirekt IGrande-
orienterat ledarskap




Aktiviteter

Planerade akti

T.ex. mojlighe tbildningar

Delvis pl

T.ex. observera

Wallo m.fl. (2021)



Exempel pa ledarbeteenden

Supporter

T.ex. att uppmuntra och stotta
medarbetares larande

Utbildare

T.ex. att lara ut och instruera, skapa
reflektion, ge feedback

Kravstallare

T.ex. att utmana och konfrontera
medarbetare som inte lar sig

FOrebild

T.ex. att visa intresse for eget och
andras larande

Wallo m.fl. (20



Indirekt ledarskap

Bygga klimat for larande — vision och strategi for larandet, tillata misstag,
oppen kommunikation kring utvecklingsfragor

Paverka arbetsorganisationen — férandra organisatoriska strukturer som
hindrar mojligheter till larande, t.ex. orattvisa beldningssystem, silo-mentalitet

Frigora resurser — budgetutrymme for formell kompetensutveckling, tillata att tid
fran driften av verksamheten anvands for at larande

Underlatta spridning av kunskap - system och teknik som majliggor
spridning och institutionalisering av kunskaper | organisationen, t.ex. dokumentation,
rutiner och processer for kunskapsdelning

Wallo & Lundgvist (2022)



1.Hur arbetar ni med att framja
medarbetares larande i det dagliga
arbetet?

2.Anvander ni integrerade strategier for
competensutveckling?

3. Hur synliggor ni det informella
arandet?




Mot ett
forandrat
ledarskap?

Ledarskap, chefers
arbete
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Avsnitt 20: Andreas Wallo
— Skapa framgangsrikt
larande i halsosamma
organisationer

https://open.spotify.com/episode/2e0zxWJO9VHVezcoDPK67F



https://open.spotify.com/episode/2eozxWJO9VHVezcoDPK67F
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