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work Balance

Hanterbarhet

Balansera resurser & krav
Paverkansmojligheter
Stod

Tydlighet

Meningsfullhet

Rattvisa

Delaktighet
Uppskattning
Motivation & Utveckling

Begriplighet

Sammanhang
Rolltydlighet
Trygghet
Feedback

Aterhdmtning

Koppla ur-vila
Rorelse

Energi

Reflektion & fokus




Bakgrund

Snabb forandringstakt, konkurrens och brist pa kompetens
Fokusera hallbarhetsaspekter i arbetet - Industri 5.0
Arbetsforhallanden relaterade till organisatorisk och social arbetsmiljo

Fran arbetsmiljostrategi till praktik - Scania

Syfte att beskriva hur social hdllbarhet i arbetet kan operationaliseras genom
dialogverktyget Work Balance, att identifiera mojliggorare och hinder for dess
anvdndning.
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Interaktivt samverkansprojekt

« Larande utvardering

 Interaktivt forhallningssatt - Win-win for forskningssystemet respektive
praktikersystemet
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Hallbar organisationsutveckling
Social hallbarhet, Hallbart arbete

Kvalitativa intervjuer

[

Hur operationalisera social hallbarhet Analys - sammanhang, inférande,

och hallbart arbete i produktion? Teorier och tilldmpning, effekt
/> begrepp '\,
Problem/ Datainsamling
Forsknings- fragestallningar och analys
system
Konceptualisering
och tolkning
Praktik-
system Problem/ Aktiviteter

fragestallningar

\> Lokala
teorier

Koppla Scanias grundlaggande varderingar till forskningsbaserad metodik
Regelbunden strukturerad dialog = 6kad upplevd kontroll > minskade
sociala och organisatoriska arbetsmiljérisker

Hur stodja dialog kring sociala och
organisatoriska arbetsmiljorisker,
for minskad ohalsa?

Implementering, utvardering
dialogverktyg Work Balance

Ellstrom et al. (1999)
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Metod

Semi-strukturerade intervjuer

Respondentens arbete och roll

Introduktion och forsta moéte med/ intryck av WB
Beslut att anvanda WB

Inforande och egen utveckling av WB

Erfarenhet av anvandningen

Kommunikation och dokumentation av anvandning
Koppling till nyckeltal

. Andra verktyg som anvands

Forslag till forbattring av WB

— I OmMMmMmoOO P

Sammanfattningar per

produktionsenhet,
tematisk analys
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Metod

» Deltagare fran sex produktionsenheter
* Tre svenska, tva europeiska, en utomeuropeisk

Totalt 44 intervjuer, 5 produktionsenheter (en
produktionsenhet deltog inte)

P <

N <L
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Introduktion och implementering

» Uppskattas for relevans och pedagogik, flexibilitet och anpassningsbarhet
I anvandningen

« Svdarstartat i nya team dar man inte kdnner varandra sa val och dar det
finns en osakerhet kring att bli "for privat”

* Mer lyckad implementering i;
Umindre team
Uteam dar 6verordnad chef ocksd anvander WB i ledningsgruppen

Qi kontorsmiljo
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Anvdndning

Chefsniva

WB-dialoger:
- fysiska méten
- digitala moten

PRODUKTION En-till-

en-
dialog

Grupp-
dialog

Fragekortlek

Chef m

d team

KONTOR
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Anvdndning

* Anvandningen varierar, osakert i starten men upplevdes battre med tiden
* Flexibiliteten och vidareutvecklingsmojligheterna uppskattades

* Chefens installning viktig

« Tidsbrist, stora grupper och spraklig anpassning ar stora utmaningar

* Anvandningen blir mer sporadisk eller avslutas dar man varit missnojd

* Introduktionen, utbildning och traning ar viktigt for regelbunden
anvandning
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Upplevda effekter

* Bra stod for prioritering
 Inkludering

« Utjamning av arbetsbelastning
» Motivationsskapande

» Underlattar ledarskap

 Bidrar till en battre verksamhet

o Bygger tillit, men kraver ocksa tillit
o Tidsbrist
o Skapar efterfragan pa atgarder
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Fortsatt utveckling

Fortsatt fokus pa kommunikation av syftet med dialogverktyget Work Balance
Olika mallar for anvandning pa chefsniva och medarbetarniva

Samla goda praktiska exempel, story-telling foér intern marknadsforing

Bred anvandning och introduktion pa flera chefsnivaer for att skapa legitimitet

Fortsatt kompetensutveckling/larande mellan team som ar rutinerade WB-
anvandare

Majlighet att integrera/skapa synergier med andra vedertagna
ledarskapsverktyg

Stod for anvandning i hybridarbete
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