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26 förvaltningar: stora och små sjukhus, primärvård, Göteborgsoperan, Västtrafik, 
Folkhögskoleförvaltningen...

56 000 anställda



Institutet för stressmedicin



Men hur?!



Interna och externa resurser

Steg mot en perspektivförskjutning...

Chefers förutsättningar

Äga och länka HR-data

Kunskapshöjning



• En budgetförstärkning inom Västra Götalandsregionen sedan 2017 med syfte att förbättra 
arbetsmiljön och sänka sjukfrånvaron

• AMS ger möjlighet för regionens förvaltningar och bolag att söka extra resurser för att 
utveckla verksamhetens arbetsmiljöarbete och skapa en hållbar arbetsmiljö 
för medarbetarna.

• Grundidén är långsiktighet, lärande och perspektivförflyttning som handlar om 
att fokusera mer på den organisatoriska arbetsmiljön

• Fördelar med intern företagshälsovård



Exempel på åtgärder

Ledningsgruppsutveckling och processtöd till chefer

Kartläggning avseende den organisatoriska arbetsmiljön

Arbetstidsförändringar (tex nya schema, mer tid för återhämtning och  
reflektion)

Förändringar i organisationsstrukturen

Team-utveckling

Sätta strukturerna för arbetet med den fysiska arbetsmiljön



Ville ha: inspirationsföreläsning om 
hälsofrämjande livsstil (kost, sömn, 

stresshantering) för alla medarbetare

Fick: en kartläggning av psykosocial 
arbetsmiljö och stöd i att ta fram 

handlingsplan

✓ 35 skiftarbetande sjuksköterskor
✓ 20 % sjukfrånvaro, 30 % personalomsättning
✓ Hög arbetsbelastning
✓ Regelbundna konflikter



• 97% av problemen som beskrevs 
var på en organisatorisk nivå men 
hela 42% av de föreslagna 
åtgärderna var på individnivå

• Många utmaningar är kontextuella 
men det finns gemensamma 
faktorer som kan hanteras på 
övergripande nivå

• Processinriktade insatser på 
organisatorisk nivå lönar sig, men 
de måste matcha problemet!

Forskning och utveckling kopplat till Arbetsmiljösatsningen



*Ett förändringsarbete som leder till att uppsatta målsättningar nås samtidigt som en 

avkastning ges på investerade medel

ABC för ett kostnadseffektivt* förändringsarbete inom arbetsmiljö
-resultat från följeforskning av Arbetsmiljösatsningen inom VGR



Arbetsmiljösatsningen

https://www.vgregion.se/ov/ism/kampanjer/ams/film-om-ams/




Följ ISM via Facebook , Linkedin och Nyhetsbrev 4 ggr per år
Webbplats Institutet för stressmedicin

https://www.facebook.com/Institutetforstressmedicin
https://www.linkedin.com/search/results/all/?heroEntityKey=urn%3Ali%3Aorganization%3A9456907&keywords=institutet%20f%C3%B6r%20stressmedicin%20(ism)&origin=RICH_QUERY_TYPEAHEAD_HISTORY&position=0&searchId=6304f114-5e79-40fb-8b6c-28826fc6ccfe&sid=~XZ
https://www.vgregion.se/ov/ism/om-ism/nyhetsbrev/
https://www.vgregion.se/ov/ism/

