Beslut om verksamhetsplan for Utbildningsvetenskap
2023

Beslut

Link6pings universitet (LiU) beslutar att faststilla verksamhetsplan for
Utbildningsvetenskap for 2023 i enlighet med bilaga.

Bakgrund

Verksamhetsplanen har sin utgdngspunkt i det strategiska arbetet med vision LiU
2030 och har en tidshorisont for de narmaste tre dren, men fokuserar fraimst pa vad
som ska ske under 2023.

Handlaggningen av beslutet

Detta beslut har fattats av Styrelsen for Utbildningsvetenskap efter foredragning av
dekan Hikan Lofgren. Arendet har beretts under Aret i strategiska diskussioner i
Styrelsen for Utbildningsvetenskap och i ledningsradet for Utbildningsvetenskap. I
beslutet har deltagit undertecknad dekan Hakan Lofgren och ledamoterna Anna
Johnsson Harrie, Maria Simonsson, Maritha Johansson, Lars Wallner, Jonas
Bergman Arlebick, Camilla Sandstrom Prytz, Magnus Johansson, Gottfried Silverek
och Simon Agren samt tjinstgorande ersittare Ann-Sofie Persson och Andreas
Lagerlof. Dessutom har narvarit ersittare David Ludvigsson, personalforetradare
Veerle Bergqvist och Tove Mattsson, kanslichef Catharina Magnusson och
koordinator Caroline Kelly.

Hékan Lofgren
dekan
Caroline Kelly
koordinator
Sandlista:
Prefekter UV
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Inledning

Denna verksamhetsplan for omradet Utbildningsvetenskap har en tidshorisont pa
tre ar, men fokuserar fraimst pa vad som ska ske under 2023. I det strategiska
arbetet med vision LiU 2030 har Utbildningsvetenskap valt att sitta fyra strategier i
fokus under kommande ar. Inom var och en av dessa strategier har ett 6vergripande
mal for Utbildningsvetenskaps verksamhet formulerats. De valda strategierna och
Utbildningsvetenskaps mal ar f6ljande:

Inom malomrédet Oppet och inkluderande har Utbildningsvetenskap valt att under
kommande ar framst fokusera pa strategi 2: "LiU ska 6verbrygga de barridrer som
gor att vissa inte soker sig till universitetet, genom att pé ett inkluderande vis frimja
Ooppenhet och samarbete inom och utom universitetet.”

Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att bidra till att fler
mdnniskor soker sig till, och fullfoljer, hogre utbildning, inkluderat
lararutbildning, och forskarutbildning.

Inom malomrédet Bildning och kunskapande har Utbildningsvetenskap valt att
under kommande ar framst fokusera pa strategi 2: "LiU ska genom strategiskt
kvalitetsarbete kontinuerligt utveckla utbudet av utbildningar sa att de ger vara
studenter savil kunskap som personliga och foranderliga fardigheter infor det
kommande arbetslivet.”

Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att ha ett brett
utbildningsutbud med hég kvalitet, pd grundnivd, avancerad niva och
forskarutbildningsnivd, och som svarar mot samhdllets behov.

Inom méalomréadet Excellens och nytta har Utbildningsvetenskap valt att under
kommande ar framst fokusera pa strategi 2: “LiU ska skapa fler attraktiva
karridrvagar med goda och jamstéllda villkor for framtidens forskare, larare och
medarbetare som speglar hela vart uppdrag.”

Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att vidta atgdrder som
bidrar till att rekrytera och bibehalla personal.

Inom malomradet Hallbar samhdllsomvandling har Utbildningsvetenskap valt att
under kommande ar framst fokusera pa strategi 3: “LiU ska skapa goda
forutsiattningar och tydliga incitament for att frimja tvarvetenskapliga samarbeten
mellan olika discipliner som bidrar till genombrott.”

Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att utveckla tvdrdisciplindr
forskning som bidrar till [6sningar av samhadllets utmaningar och till en hallbar
samhdllsomvandling.
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Utbildning

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Den utbildningsvetenskapliga miljon vid LiU och de utbildningar som bedrivs har
kan beskrivas som landets formodligen basta och definitivt mest kompletta
lararutbildning. Utbildningsvetenskaps mycket breda utbildningsutbud stracker sig
fran langa lararutbildningar till olika kortare kompletteringsviagar och uppdrags-
utbildningar, fran forskollarare till Amneslarare och folkhégskollarare, fran
utbildningar pa grundniva till mastersutbildningar, frdn campusbaserade
utbildningar till utbildningar helt pa distans. Behovet av utbildade larare ar mycket
stort och for att kunna svara upp mot det behovet ar det centralt att Utbildnings-
vetenskap har ett brett utbud av olika utbildningsvagar och utbildningsformer. Det
ar ocksa fundamentalt att utbildningarna haller hog kvalitet och att innehéllet
uppfyller savil forordningens krav som samhillets behov.
Inom omréadet utbildning har Utbildningsvetenskap formulerat tva 6vergripande
mal:
— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att bidra till att fler
mdnniskor soker sig till, och fullfoljer, hogre utbildning, inkluderat
lararutbildning, och forskarutbildning.

— Det dr ett prioriterat mdl for Utbildningsvetenskap att ha ett brett
utbildningsutbud med hog kvalitet, pd grundnivd, avancerad niva och
forskarutbildningsnivd, och som svarar mot samhdillets behov

Kopplat till ovanstaende mal planerar Utbildningsvetenskap for foljande aktiviteter
under 2023:

e Decentraliserade utbildningar ar en fortsatt viktig del i
Utbildningsvetenskaps utbildningsutbud.

o Stindigt pagaende arbete att planera for antagningsorter for
kommande ar pa de decentraliserade programmen:
Forskollararprogrammet, Grundlararprogrammet inriktning
fritidshem ordinarie program och erfarenhetsbaserat program.

o Decentralisera grundlararprogrammet inriktning 4-6 med start
2023.

o SUV har under 2022 faststéllt en strategi for decentralisering.
Arbete for att implementera strategin intensifieras under 2023,
framfoér allt med avseende pa utvardering och kvalitetssikring.

e Arbetet med att inféra en spetsutbildning inom Amneslirarprogrammet
dar studenter som dr beredda att studera extra ges mojlighet att ga ut med
saval dmneslararexamen som masterexamen kommer intensifieras under
2023.

LINKOPINGS UNIVERSITET



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET 2022-11-30
STYRELSEN FOR UTBILDNINGSVETENSKAP DNR LIU-2022-04833

VERKSAMHETSPLAN
4(19)

Arbete med 6vningsskolor fortsatter inom grundlararprogrammet
inriktning F-3 och 4-6 och 2023 infors 6vningsforskolor inom
Forskollararprogrammet. Arbete med att vidareutveckla 6vningsskolor for
grundldrarprogrammet inriktning fritidshem och Amneslirarprogrammet
startar under 2023.

Insatser for studentrekrytering, saval gemensamma som mer
programspecifika, behover ytterligare forstarkas under 2023 for att 6ka
soktrycket till lararutbildningarna.

En kvantitativ analys av genomstréomning i de langa lararutbildningarna
genomfors under 2022 och resultat kommer redovisas i borjan av 2023.
Dessa resultat kommer analyseras for att se om ytterligare relevanta
atgarder kan vidtas for att 6ka genomstréomningen i de aktuella
programmen.

Utbildningsvetenskap fick i december 2021 regeringens uppdrag att starta
forsoksverksamhet med forkortad Kompletterande pedagogisk utbildning
till &mneslédrare respektive grundlarare. LiU har ocksa det nationella
samordningsansvaret for forsoksverksamheten. Hosten 2022 startade KPU
60 hp for dmneslararexamen och hosten 2023 startar KPU 75 hp for
grundlararexamen.

Ett antal olika utvecklingsprojekt, for saval programkurser som fristdende
kurser, har startats upp under 2022 som ett led i Handlingsplanen for ékad
utbildningsproduktion. Dessa projekt kommer att fortsatta under 2023.
Arbete med att utveckla utbudet av fristdende kurser fortsatter under
2023, bland annat genom att ta 6ver de kurser som har utvecklats inom
projektet Flera vigar in i ldrarutbildningen till permanenta fristaende
kurser da dessa kurser haft hogt soktryck, samt att tillvarata de
erfarenheter som gjorts inom Fler vagarprojektet vad giller framtagande
av nya kurser, marknadsforing etcetera

Utbildningsvetenskap har idag ett brett utbud for fort- och vidarebildning
samt yrkesvaxling for att kunna svara upp mot behovet av livslangt
larande. Under 2023 kommer UV fortsatt se éver och utveckla detta utbud,
samt aktivt bidra i LiU-projektet om strategi for livslangt larande.
Uppdragsutbildning ar fortsatt en viktig del i UV:s verksamhet. Arbetet
med att bevaka och vidareutveckla utbudet av uppdragsutbildningar, till
exempel inom Lararlyftet och det kommande professionsprogrammet for
larare och forskollarare, fortsatter under 2023 i samarbete med LiU
Uppdragsutbildning.

Utbildningsvetenskap behdéver fornya sin strategi for internationalisering
sa att den ticker hela Utbildningsvetenskaps verksamhet.

Idag finns majligheten pa alla de langa lararprogrammen och pa KPU 90hp
att ta ut en examen med global profil. I sparen efter pandemin och
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distanslaget behover marknadsforingen av den globala profilen och dess
mojligheter intensifieras. [ samband med detta behover vi dven arbeta
aktivt for att mota den 6kande efterfragan pa faltstudier och VFU
utomlands.

Genom ECIU-natverket har Utbildningsvetenskap ett ndra samarbete med
flera andra lararutbildningar inom natverket och en gemensam ansékan
for Erasmus Teacher Academy har lamnats in under 2022. Beviljas ansdkan
kommer ett intensivt arbete genomfdras under 2023 i samverkan med
laroséten i Stavanger, Tampere med flera. Natverket kommer 2023 att
samarbeta narmare kring olika ansékningar och i strategiskt viktiga fragor
om ldrarutbildning och darfor bildas under aret en styrgrupp och en
arbetsgrupp i vilka LiU ingar.

Utbildningsvetenskap behover sakerstilla att hallbar utveckling
uppmarksammas i omradets utbildningar genom att formulera en strategi
for hallbar samhallsomvandling.
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Forskning

LiU:s forskning inom Utbildningsvetenskap &r i ett nationellt perspektiv mycket
framgangsrik, bade vad géaller publiceringar och i att attrahera forskningsmedel. I
flera redovisningar fran Vetenskapsradet under senare ar placerar sig larosatet som
nationell etta eller tvAa. Ar 2022 erhéll forskare verksamma vid
Utbildningsvetenskap 42 miljoner kronor i anslag fran Vetenskapsradet och i landet
var det endast Stockholms universitet som erholl mer. Detta trots att
Utbildningsvetenskap har viasentligt mycket lagre forskningsanslag i relation till
grundutbildningsvolymen jamfort med ovriga fakulteter vid LiU.
Utbildningsvetenskap vid LiU ar dven ett av de omraden som uppmarksammas
internationellt som héllandes hog kvalitet. En utmaning for Utbildningsvetenskap
ar att forskningsresursen ar liten och att den behover fordelas pa manga
forskningsmiljoer for att kvalitén i utbildningsverksamheten behover sékerstillas,
vilket i forlangningen ar avgoérande for att sdkerstilla examensritten i vira ménga
utbildningar. Inom omrédet forskning har Utbildningsvetenskap formulerat tre
overgripande mal:

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att bidra till att fler
mdnniskor soker sig till, och fullfoljer, hogre utbildning, inkluderat
lararutbildning, och forskarutbildning.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att vidta dtgdrder som
bidrar till att rekrytera och bibehalla personal.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att utveckla
tvdrdisciplindr forskning som bidrar till l6sningar av samhdillets
utmaningar och till en hdllbar samhdllsomvandling.

For att nd dessa mal planeras foljande aktiviteter:

e LiU implementerar nu en ny resursfordelnings-modell. SUV har i enlighet
med modellen tagit beslut om hur modellen ska tillimpas pa
Utbildningsvetenskap (Dnr LiU-2022-02379). I beslutet faststlls
principerna for vilka kriterier som ligger till grund for den
prestationsinriktade ersiattningen och hur basanslaget och de
tidsbegransade atagandena ska fordelas. Beslutet borjar gélla fran och med 1
januari 2023. Dessa beslut kommer att ha avgorande strategisk betydelse
for hur forskningsmedel ska fordelas och kommer darfor att foljas upp
fortlopande och eventuellt justeras senast i september 2023. En storre
utviardering kommer att genomforas 2025.

e For att samla och stirka resurserna har dekanatet fort dialoger med Forum
for amnesdidaktik. Bedomningen efter dessa samtal &r att det finns goda
forutsiattningar att 2023 och framaét starka forskningssamarbetet mellan
olika miljoer pa ett sitt som skulle bade koncentrera resurser och bidra till

LINKOPINGS UNIVERSITET
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nya forskningsinitiativ. Konkret har planer pa en amnesdidaktisk
forskarskola artikulerats (se forskarutbildning nedan).
Utbildningsvetenskap medverkar i den nationella forsoksverksamheten
rorande praktiknira forskning, Utveckling, Larande, Forskning (ULF-
projektet). Projektet syftar till att préva modeller for praktiknira forskning,
men ocksé att na utokad kompetens och erfarenhet inom férskola och skola
av att forhalla sig till och anvanda utbildningsvetenskaplig forskning for att
utveckla verksamheten. Inom ramen for ULF utvecklar nu
Utbildningsvetenskap samarbetet om praktiknéra forskning med
skolhuvudman i och utanfor regionen.

Nationella medel for ULF-forskning avsatts for forsoksperioden 2022-2024
och en permanent organisation for verksamheten planeras fran och med
2025. UV har darfor varit och kommer att fortsatta vara aktiva i ett
lobbyarbete for att LiU ska spela en central roll i det fortsatta ULF-
organisationen dven nationellt.

Oavsett storleksordningen pa de framtida nationella satsningarna pa ULF-
forskning avsitter Utbildningsvetenskap ekonomiska medel for att utveckla
verksamheten i samverkan med skolhuvudman framst inom Skolsamverkan
Ost (se nedan), men dven i samverkan med huvudmén som deltar i vira
satsningar pa decentraliserade utbildningar.

Forskningen inom sl6jd och praktisk-estetiskt imne/innehéll har visat sig
utmanande att utveckla trots atskilliga dtgarder under flera ar. Tva
utredningar har darfor tillsatts och kommer att redovisas 2023.
Utredningen om forskningens forutsattningar inom slojdamnet gors
tillsammans med Teknisk och Filosofisk fakultet for att utforska
mojligheterna att samla LiU-resurser pa ett siatt som bidrar till
tvardisciplindra samarbeten i starka forskningsmiljoer. Baserat pa
utredningens resultat och utfallet av pagaende rekryteringsinitiativ behover
Utbildningsvetenskap troligen fatta nya strategiska beslut angdende
forskningsresurserna kopplade till sl6jddmnet.

Utbildningsvetenskap sjosatte 2022 en satsning pa forskning om fritidshem
med stdd av riktade medel frén rektor. Denna satsning f6ljs upp 2023 och
de kommande aren for att f6lja utvecklingen. Da Utbildningsvetenskaps
medel inte ricker till de satsningar som planerats, gillande en
gastprofessor, dskas ytterligare medel for detta andamal fran rektor.
Matematikundervisningen vid UV ar en strategiskt viktig verksamhet med
stor betydelse for manga av vara grundutbildningar och darfor har styrelsen
(SUV) 2022 fattat beslut om att omfordela medel till en forskningsmilj6 pa
MAI samt tagit initiativ till utlysningen av en professur. Aven dessa
satsningar behover foljas upp 2023 och foljande ar.

Aven gillande svenska som andrasprak och engelska ser vi ett behov av att
skyndsamt starka forutsattningarna for excellent forskning genom att
koncentrera resurser, men medel for detta kraver omprioriteringar. En
utredning for hur IKOS-miljon PASL kan utvecklats har genomférts och en
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utredning av konsekvenserna for forskningsmiljon PEDI (IBL) om resurserna
dar minskas pagar.

Utbildningsvetenskap behover fornya sin strategi for internationalisering sa
att den téacker hela Utbildningsvetenskaps verksamhet.
Utbildningsvetenskap behdver sikerstilla att hallbar utveckling
uppmairksammas i omradets forskning genom att formulera en strategi for
hallbar samhéllsomvandling.

Forskarutbildning

Utbildningsvetenskap har stora behov av att rekrytera fler forskarstuderande.
Inom omradet forskarutbildning har Utbildningsvetenskap formulerat fyra
overgripande mal:

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att bidra till att fler
mdnniskor soker sig till, och fullfoljer, hogre utbildning, inkluderat
ldrarutbildning, och forskarutbildning.

— Det dr ett prioriterat mdl for Utbildningsvetenskap att ha ett brett
utbildningsutbud med hog kvalitet, pG grundnivd, avancerad niva och
forskarutbildningsniva, och som svarar mot samhdllets behov.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att vidta atgdrder
som bidrar till att rekrytera och bibehalla personal.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att utveckla
tvdrdisciplindr forskning som bidrar till losningar av samhdllets
utmaningar och till en hallbar samhdllsomvandling.

For att nd dessa mal planeras foljande aktiviteter:

Utbildningsvetenskap behover 6ka och sprida information savil nationellt
som internationellt om mojligheten till doktorandtjanster, allt for att fa in
hogt kvalificerade stkande.

Utbildningsvetenskap behover se Over strategier att rekrytera nationella och
internationella doktorander och forskare som involveras i
forskarutbildningen

Vid Utbildningsvetenskap ar det strategiskt viktigt att inrdtta en ny
forskarutbildning i matematikdidaktik 2023.

Utbildningsvetenskap har for avsikt att inratta en forskarskola i
amnesdidaktik 2023—2024.

Utbildningsvetenskap behover sékerstilla att hallbar utveckling genomsyrar
Utbildningsvetenskaps forskarutbildningar 2023—2024
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Samverkan

Samverkan spelar en central roll i det mesta av Utbildningsvetenskaps verksamhet
och dr ndra kopplad till den utbildning och forskning som bedrivs. Samarbete kring
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar helt nédvandigt for att kunna utbilda
larare och UV bedriver forskning i forskola, skola och i annan
utbildningsverksamhet. En vixande del av forskningen sker i ndra samverkan med
huvudman. Utbildningsvetenskap ansvarar aven for LiU Skolsamverkan som verkar
for att hela LiU ska samverka med skolhuvudman och andra utbildningsaktorer i
det omgivande samhéllet. Sammantaget bidrar dessa aktiviteter till en hallbar
samhillsomvandling dir larande och kunskap stér i centrum. Inom omradet
Samverkan har Utbildningsvetenskap formulerat tre 6vergripande mal:

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att bidra till att fler
manniskor soker sig till, och fullfoljer, hogre utbildning, inkluderat
lararutbildning, och forskarutbildning.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att ha ett brett
utbildningsutbud med hég kuvalitet, pd grundnivd, avancerad niva och
forskarutbildningsnivd, och som svarar mot samhdillets behov.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att utveckla
tvdrdisciplindr forskning som bidrar till losningar av samhdillets
utmaningar och till en hdllbar samhdllsomvandling.

For att nd dessa mal planeras foljande aktiviteter:

e Insatser for att fordjupa det gemensamma samarbetet mellan LiU och
skolhuvudmain i regionen inom ramen fér Skolsamverkan Ost (Dnr LiU-
2014-022277).

o lentematisk seminarieserie, som ges med den primara
malgruppen larare och forskollarare med sarskilda
utvecklingsuppdrag, bearbetas nya teman.

o Skolledarkonferensen "Praktiknara forskning och skola pa
vetenskaplig grund”, som ges i samarbete med ULF, utvecklas
gallande bade form och innehall.

o Stodet till kommunerna for att underlatta 6vergdngen fran
lararutbildning till verksam larare i skolan férdjupas och
konsolideras.

o En forsoksverksamhet med Svensk-coacher utvecklas.

e UV har genom LiU Skolsamverkan ocksa ansvar for LiU:s
verksamhetsplansuppdrag "Okade évergangstal”. Ambitionen &r att LiU i
ett gemensamt arbete med ldnets kommuner ska initiera och bedriva

LINKOPINGS UNIVERSITET
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langsiktiga insatser for att hoja 6vergangstalen till hogre studier i
Ostergotland. Projektet avslutas halvarsskiftet 2023. Aktuella aktiviteter
ar:

Studiebesok pa LiU for HUM/SAM-gymnasieelever.

Lana en forskare ges from HT22 vid fler tillfallen an tidigare.
"Sommarpraktik for killar” utvecklas under sommaren 2023.
Uttaget av statistik fran Bak-och framgrund utvecklas i syfte att
underlatta kommunernas analys och planering av insatser och
aktiviteter for att frimja 6kad 6vergang till hogre studier.

O O O O

Utbildningsvetenskap driver nattidskriften Venue med artiklar riktade till
aktiva larare i forskola, skola och andra utbildningsverksamheter. Venue
har status som en officiell publiceringskanal for ULF-projekt, vilket ar ett
led i Utbildningsvetenskaps ambition att halla en hog profil i ULF-
sammanhang. For 2023 planeras publiceringen av ett flertal artiklar
kopplade till ULF-projekt.

Utbildningsvetenskap behover fornya sin strategi for internationalisering
sa att den ticker hela Utbildningsvetenskaps verksamhet. Gillande
internationell samverkan pagar en lang rad projekt giallande utbildning (se
rubrik ovan) men strategier for att beframja internationell forskning och
samverkan behover formuleras och utvecklas.
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Kompetensforsorjning

Fragan om kompetensforsorjning ar i hog grad avgorande for Utbildningsvetenskap
och kompetenssituationen for lararutbildningen vid LiU ar bekymmersam.
Lararutbildningen byggs ut i hela landet och ménga larositen ar i behov av
rekrytering vilket medfor att LiU riskerar att forlora redan anstillda och misslyckas
i nyrekryteringar. Eftersom Utbildningsvetenskap far sma fasta anslag for forskning
och volymen av bidragsfinansierad undervisning 6kar har vi svart att erbjuda
attraktiva anstillningsvillkor dar forskning ingar for nyanstéillda. Under den
kommande tredrsperioden ar det ytterst angeliaget att utveckla
forskningsmojligheterna for bade nya och nuvarande medarbetare och att skapa en
béttre balans mellan forskning och undervisning for disputerad personal. Detta ar
en grund for att kunna genomfoéra lyckade nyrekryteringar och for att forma tydliga
karridrvagar dar unga forskare kan vixa och utvecklas. For att uppné detta laggs ett
stort ansvar pa de forskningsmiljéer som idag erhéller anslag. Det ar frimst genom
kloka beslut i dessa miljoer som det gar att skapa transparens och tydlighet i hur
medel fordelas pa ett satt som gynnar befintliga forskningsinriktningar och skapar
mojligheter for nya initiativ. Inom omradet kompetensforsorjning har
Utbildningsvetenskap formulerat fyra 6vergripande mal:

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att bidra till att fler
manniskor soker sig till, och fullfoljer, hogre utbildning, inkluderat
lararutbildning, och forskarutbildning.

— Det dr ett prioriterat mdl for Utbildningsvetenskap att ha ett brett
utbildningsutbud med hég kvalitet, pd grundnivd, avancerad niva och
forskarutbildningsnivd, och som svarar mot samhdillets behov.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att vidta atgdrder som
bidrar till att rekrytera och bibehalla personal.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att utveckla
tvdrdisciplindr forskning som bidrar till losningar av sambhdillets
utmaningar och till en hdllbar samhdllsomvandling.

Foljande atgarder som bidrar till att rekrytera och behalla personal planeras under
perioden.

e LiU behover tydligare manifestera att vi har hoga ambitioner géllande
utbildningsvetenskaplig utbildning och forskning genom att inratta en
fullvardig Utbildningsvetenskaplig fakultet. Detta skulle stirka var
attraktionskraft och formaga att rekrytera nya medarbetare.
Utbildningsvetenskap vid LiU visar god forméga att attrahera excellenta
externa forskningsmedel, bedriva den bredaste lararutbildningen i landet
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och hélla hog kvalitet vilket visar sig i rankinglistor och UKA-utvirderingar.
Utbildningsvetenskap formulerade 2021 en anhéllan om att inridttas som en
fullvardig fakultet och har under 2022 upprepat denna anhéllan. I juni 2023
ska enligt uppgift en extern utredning i frdgan avrapporteras och i samband
med den kommer Utbildningsvetenskaps ledning starkt argumentera for
betydelsen av att inridtta en Utbildningsvetenskaplig fakultet.

SUV och Utbildningsvetenskaps ledning ska under perioden verka for att
Utbildningsvetenskap aterigen far en egen anstéllningsndmnd och
dirigenom kan ta ett tydligt ansvar for strategiska rekryteringsfragor.
Ansvaret for kompetensforsorjning genom nyrekryteringar och attraktiva
karriarvagar vilar pa LiU som larosite, pa Utbildningsvetenskap och pa
institutionerna. Anstillningsnaimndernas uppdrag ar bland annat att inom
sitt ansvar uppratthélla ett strategiskt inriktat och effektivt bedrivet
rekryteringsarbete. Samtidigt bygger universitetets lararutbildningar pa att
larositets samlade kompetens pa bista sitt tas tillvara och medverkar i
utbildningarna.

Utbildningsvetenskaps ledning ska under perioden verka for ett narmare
samarbete med institutionerna rorande fragor om rekrytering och
karridrvagar. Anstallningsforfaranden sker i ett ndra samspel mellan
Utbildningsvetenskap och institutioner och en gemensam stravan ar en
forskningsanknuten grundutbildning dar forskningen ska bidra till hog
kvalité i utbildningarna. En annan stravan ar att medarbetarna ska vara
verksamma inom bade grundutbildning och forskning.

Arbetet som syftar till att sikerstilla en bade kort- och langsiktig
kompetensforsorjning intensifieras under de foljande tre dren i samband
med att den nya resursférdelningsmodellen implementeras. Dess
mekanismer ldagger ett stort ansvar for utvecklingen pa befintliga
forskningsmilj6er. Dessa miljéer, och den utveckling som sker inom dem, ar
en nyckelfaktor for att LiU ska kunna rekrytera och behélla larare och
forskare som kan bedriva forskning och undervisning, samt utveckla
excellens. Dekanatet och SUV kommer darfor nara folja utvecklingen inom
miljéerna och forsoka bidra till att prefekter, avdelningschefer och
forskningsledare kan verka for att miljoerna blir &n mer attraktiva for saval
nya som etablerade medarbetare.

Den nya resursfordelningsmodellen innebar att det dokument som
beskriver styrelsens forvantningar pa en forskningsmiljé behover revideras
2023. Det har till exempel i samband med beredningen av beslutet om den
nya resursfordelningsmodellen blivit tydligt att det finns risker att
forskningsmiljoer isolerar sig eller drar ner pa samarbeten, inom och
utanfor LiU, eftersom deras framgangar i hogre utstrackning méts och
bedoms. Dé detta inte dr 6nskvart behover forvantningarna pa samarbete
och samverkan tydliggoras och premieras for att miljoerna ska gynnas av att
verka for 6ppenhet. En huvudinriktning i detta arbete bor vara ett
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langsiktigt och fortroendefullt samspel mellan SUV, institutionerna och de
enskilda forskningsmiljéerna.

e Utbildningsvetenskap behover ocksa verka for den egna och samhallets
framtida forsorjning av forskarutbildade. Utbildningsvetenskaps ledning
ska darfor verka for att skapa en amnesdidaktisk forskarskola och for att
uppmuntra forskningsmiljoerna att rekrytera fler doktorander.
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Ledar- och medarbetarskap

Fragan om ledar- och medarbetarskap ar nira integrerad i resonemangen om
kompetensforsorjning ovan och behandlas darfor kortfattat har. For att
Utbildningsvetenskap ska uppna de fyra prioriterade mélen kopplade till LiUs
strategier behover vi vidta atgarder som stiarker savil ledares som medarbetares
forutsittningar att genomfora sina uppgifter och véxa i sina roller. Inom omradet
Ledar- och medarbetarskap har Utbildningsvetenskap formulerat fyra 6vergripande

mal:

Det ar ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att bidra till att fler
mdnniskor soker sig till, och fullfoljer, hogre utbildning, inkluderat
lararutbildning, och forskarutbildning.

Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att ha ett brett
utbildningsutbud med hog kvalitet, pd grundnivd, avancerad niva och
forskarutbildningsnivd, och som svarar mot samhdillets behov.

Det ar ett prioriterat mdl for Utbildningsvetenskap att vidta Gtgdrder som
bidrar till att rekrytera och bibehalla personal.

Det ar ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att utveckla
tvdrdisciplindr forskning som bidrar till l6sningar av samhadllets
utmaningar och till en hallbar samhdllsomvandling.

For att gora detta planeras under perioden foljande handlingar.

Utbildningsvetenskap har tagit initiativ till ett internat fér avdelningschefer
2023. Syftet med internatet ar att stirka dem i deras arbete med
rekryteringar och att soka efter nya potentiella dtgarder som kan bidra till
fler framgéngsrika rekryteringar, samt att ge dem erkdnnande for det stora
arbete de lagger ner i denna uppgift.

Utbildningsvetenskap har 2022 beslutat om en strategi for satsningen pa
decentraliserade utbildningar. Under 2023 kommer vi att fatta beslut om en
handlingsplan f6r hur denna strategi ska realiseras. I den handlingsplanen
blir det tydligt vem som ansvarar for vilka uppgifter som foljer av satsningen
vilket tydliggor forvantningar pa enskilda funktioner och medarbetare.
Detta kan utgora en grund for utveckling av hallbara arbetssituationer for
ledare och medarbetare.

Vid revideringen av dokumentet om forvintningar pa en forskningsmiljo
bor fragor om ledarskap och viardegrund betonas for att bidra till att
forskningsmiljoerna verkar for sitt miljons, andra miljoers och LiUs basta
da verksamheten utvecklas.
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Ekonomi

Utbildningsvetenskap behover, i likhet med LiU i sin helhet, en ekonomi i balans
och en forméaga att generera, prioritera och omfordela resurser. Nar det galler
budgeten for utbildningsverksamheten ar situationen relativt stabil, men 6ver en
langre tid har medlen for undervisning inom lararutbildningen urholkats avsevart.
Detta innebar att vi inte kan ge studenterna den undervisningstid som &ar 6nskvard
vilket medf6r utmaningar for genomstromningen i utbildningarna.
Utbildningsvetenskap vidtar en lang rad atgarder for att ndrma sig takbeloppet (se
Utbildning ovan). Nar det giller budgeten for forskning ar situationen mycket
anstrangd pa grund av en rad beslut som fattats tidigare av SUV och av
Universitetsledningen. Storre delen av den ingdende balansen for 2023 forbrukas
under aret och for aren 2024 — 2025 visar prognosen en viaxande negativ utgaende
balans. Styrelsens handlingsutrymme ar darmed obefintligt om inga nya medel
skjuts till genom omfordelningar inom LiU. Om inga nya medel tillfors behover
Utbildningsvetenskap skira ner pa resurserna till befintliga forskningsmiljoer. Att
tvingas dra ner pa resurserna till miljoerna riskerar att miljéerna férsvagas vilket
skulle vara ett stort avbrack for den planerade utvecklingen av
forskningsverksamheten som finansieras av Utbildningsvetenskap. Gynnsamt for
LiU 2022 ar att den utbildningsvetenskapliga forskningen erholl 42 miljoner kronor
i forskningsanslag fran Vetenskapsradet, vilket gor den till en av de mest
framstaende miljoerna i landet, och att det utbildningsvetenskapliga
utbildningsutbudet utokas med flera nya strategiskt viktiga program, inriktningar
och kurser. Vi bedomer att forsknings- och utbildningsverksamheten inom
Utbildningsvetenskap kan utvecklas i mycket gynnsam riktning om nagra
strategiskt viktiga beslut fattas pa LiU under 2023. Inom omradet Ekonomi har
Utbildningsvetenskap formulerat fyra 6vergripande mal:

— Det dr ett 6vergripande mdl att sdkerstdlla medel for en ldngsiktig
finansiering av forskning, forskarutbildning och utbildning.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att ha ett brett
utbildningsutbud med hég kvalitet, pd grundnivd, avancerad niva och

forskarutbildningsnivd, och som svarar mot samhdillets behov.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att vidta atgdrder som
bidrar till att rekrytera och bibehalla personal.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att utveckla
tvardisciplindr forskning som bidrar till losningar av samhdllets

utmaningar och till en hdllbar samhdllsomvandling.

I det foljande redovisas sddana atgiarder som planeras inom ramen for budgeten och
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atgirder som planerats men som riskerar att utebli om inga nya medel tillkommer.

Planerade och pagiaende aktiviteter

Sléjddmnenas ekonomi har granskats varvid samlasning av program och
fristdende kurser har sdkerstillts. Manga ars fortsatt arbete kréavs for att
dmnenas underskott ska vara borta men de forsta arens ekonomiska
resultat har dvertraffat forvintningarna. Och den planerade
aterbetalningstiden kommer med stor sannolikhet kunna forkortas.
Fortsatt urholkade anslag for undervisning foranleder behov av att hantera
ekonomiska utmaningar for kurser med litet studentantal och fa
samldsningsmojligheter. Forstarkningar for dessa strategiskt viktiga kurser
har inforts. Kopplat till den nya resursférdelningsmodellen kommer fragan
pa nytt behova aktualiseras och nya modeller tas fram. Den avrdkning som
infors fran och med 2023 kommer stélla hogre krav pa budgetprocessen
eftersom kurser under ett aktuellt ar inte har en sdker intakt.

[ beslutet om riktlinjer for resursfordelningsmodell fran fakultet till
institution (Dnr LiU-2021-02241) anges det som viktigt att det balanserade
kapitalet beaktas for ett effektivt resursutnyttjande. Utbildningsvetenskap
kommer diarmed behoéva se 6ver denna fraga.

Utbildningsvetenskaps tdmligen begransade forskningsbudget fordelas nu,
i enlighet med den nya resursférdelningsmodellen (Utbildningsvetenskaps
beslut om resursfordelningsmodell Dnr LiU-2022-02379), efter nya
principer dar forskningsmiljéerna tilldelas medel enligt foljande; 20
procent ar konkurrensutsatta enligt kriterier fér vad som betraktas som
framgangsrik forskning, 70 procent ar basanslag som baseras pa
forvantningar pa forskningsmiljon och 10 procent utgors av
tidsbegransade satsningar. Modellen kommer att utvarderas under 2023.
Tidigare ars beslut och nya principer, samt indraget myndighetskapital
innebdr att det strategiska handlingsutrymmet inom forskningsbudgeten
inom Utbildningsvetenskap ar obefintligt efter 2022 om inte nya beslut
fattas pa LiU. En diskussion om detta med universitetsledningen har
initierats av dekan.

Trots det begransade handlingsutrymmet har Utbildningsvetenskap under
2022 initierat flera strategiskt viktiga atgarder gillande forskningen, och
fler atgarder planeras under perioden. En grundlidggande strategi bakom
dessa forandringar ar att Utbildningsvetenskap prioriterar att skapa god
forskningsanknytning till samtliga utbildningar eftersom det dr avgérande
for utbildningarnas kvalitet och en garant for att sdkra examensratterna.
En annan strategi som ligger bakom férandringarna ar att koncentrera
resurser for att ge forskningsmiljéerna sa goda forutsattningar som mojligt
att utveckla kreativa sammanhang och forutsattningar for innovativ
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forskning och excellens. For att skapa god kvalitet i utbildningarna och for

att stirka lovande forskningsmiljoer gors riktade satsningar mot:

1. Ldrare i fritidshem. Genom en omférdelning av tidsbegriansade medel
till Utbildningsvetenskap gors en rektorssatsning pa forskning om
fritidshem. Aven Institutionen for beteendevetenskap och lirande gor
motsvarande satsning. Detta har majliggjort flera nya anstillningar av
doktorander, postdoktor och lektorer.

2. Matematikdidaktik. En omf6érdelning av medel fran alla miljoer inom
Utbildningsvetenskap har mojliggjort att Matematiska institutionen
paborjat en rekrytering av en ny professor och en rekrytering av
doktorander planeras for 2023.

3. Aven gillande svenska som andrasprak och engelska ser vi ett behov av att
skyndsamt starka forutsattningarna for excellent forskning genom att
koncentrera resurser, men medel for detta kraver omprioriteringar. En
utredning fér hur IKOS miljon PASL kan utvecklats har genomforts och en
utredning av konsekvenserna for forskningsmiljon PEDI (IBL) om
resurserna dar minskas pagar.

4. Sl6jd och praktisk-estetiska &mnen. Tva utredningar och ett flertal
initiativ pagar. Stora utmaningar finns da det saknas kompetens
nationellt, medel finns trots detta avsatta i budgeten. For praktisk-
estetisk forskning finns medel avsatta till och med 2023 och for sl6jd till
och med varterminen 2025.

5. Utvecklande av en &mnesdidaktisk forskarskola. Initiativ har tagits
inom ramen for Forum for amnesdidaktik och forutsiattningarna
betraktas som goda att samordna verksamhet och koncentrera resurser.

Nodviindiga atgirder for en gynnsam utveckling

Ledningen pa Utbildningsvetenskap bedémer att forutsattningarna ar
mycket goda att utveckla den redan nationellt framstdende forskningen
inom Utbildningsvetenskap om omfordelningar av medel gors saval inom
Utbildningsvetenskaps (se ovan) som LiUs budget for forskning. Saval
kortsiktiga som langsiktiga beslut kravs dock inom kort for att inte riskera
att forskningsmiljoerna, varav flera attraherar stora summor externa
medel och producerar internationellt erkdnd forskning, ska behdva
reducera sin verksamhet. Pa kort sikt behover LiU avsatta medel for
planerade dtaganden som annars riskerar att inte bli av.
Utbildningsvetenskap har till exempel planerat for en gistprofessor inom
ramen for satsningen pa forskning om fritidshem och ett st6d till en
satsning pa en bitrddande universitetslektor i Svenska som andrasprak. I ett
lite 1angre perspektiv skulle LiU-satsningar pa en amnesdidaktisk
forskarskola, ett giastprofessorsprogram och en professur kopplad till
institutionen Tema (Kunskap och demokrati) betyda mycket for en positiv
utveckling av forskningen pa Utbildningsvetenskap.
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Avslutningsvis kan sdgas att de forandringar, och den i manga stycken
positiva utvecklingen av forsknings- och utbildningsverksamheten inom
Utbildningsvetenskap 2022, indikerar att LiU stdr infor ett vagval.
Tillvaxten inom savél forskning (genom externa medel) som utbildning
(genom initiativ med nationellt genomslag) vittnar om att det finns en stor
potential som kan tillvaratas genom kloka beslut. Strategiskt viktiga fragor
om resurstilldelning, erkdnnandet av Utbildningsvetenskap som en egen
fakultet och hantering av balansen mellan nya och etablerade utbildningar
(inom takbelopp och uppdragsutbildning) och utbildningsformer behover
hanteras. LiU riaknas idag in som en av de topp tre viktigaste
utbildningsvetenskapliga miljoerna i landet. Om kloka beslut fattas av LiUs
ledning, och i SUV, har Utbildningsvetenskap en potential att utvecklas pa
ett mycket gynnsamt sitt, men fattas inga eller fel beslut riskerar
verksamheten att fragmentiseras och utvecklingen att himmas allvarligt.
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Fysisk och digital infrastruktur

Inom omradet Fysisk och digital infrastruktur har Utbildningsvetenskap formulerat
tre overgripande mal:

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att bidra till att fler
mdnniskor soker sig till, och fullfoljer, hogre utbildning, inkluderat
ldrarutbildning, och forskarutbildning.

— Det dr ett prioriterat mdl for Utbildningsvetenskap att ha ett brett
utbildningsutbud med hég kvalitet, pd grundnivd, avancerad nivd och
forskarutbildningsnivd, och som svarar mot samhdllets behov.

— Det dr ett prioriterat mal for Utbildningsvetenskap att vidta dtgdrder som
bidrar till att rekrytera och bibehdlla personal.

For att ovanstdende mal ska kunna nas ar en fungerande fysisk och digital
infrastruktur en av grundforutsiattningarna. Det ar grundlaggande for att na kvalitet
i undervisningen och darmed for att kunna bibehalla sévil studenter som personal.
Utbildningsvetenskap planerar for foljande aktiviteter inom detta omrade under
2023:

¢ Ienlighet med Utbildningsvetenskaps strategi for decentralisering
behover samarbete med LiU-IT och Didacticum ytterligare starkas for att
sakerstalla ratt forutsattningar for decentraliserade utbildningar.

e Fortsitta dialog inom programmen och med institutionerna om vilka
erfarenheter fran de senaste arens distansldge som ar positiva och bor tas
tillvara framéver i utformningen av sévil distansutbildningar som
campusforlagda utbildningar.
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