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INLEDNING

LinkoOpings universitets strategiska plan for 2022-
2030 ar en utgangspunkt och grund for foreliggande
verksamhetsplan och ar en fortsittning pa foregaen-
de ars beslut om ett antal fokuserade strategier och
prioriteringar for den kommande trearsperioden.
Det 6vergripande malet med visionen "med mod att
tanka fritt och gora nytt” ar att LiU ar 2030 ska vara
ett framstaende nytinkande universitet med global
synlighet som priéglas av nydanande innovativa 16s-
ningar inom béade utbildning och forskning och som
genom samverkan med omgivande samhille bidrar
till en hallbar samhallsomvandling. For att kunna
mota framtidens behov ska LiU bygga vidare pa och
utveckla sin tidigare pragel av tvarvetenskap och
gransoverskridande samarbete inom utbildning och
forskning.

Det 6vergripande malet med den strategiska
planen ir att den ska vara ett vigledande dokument
som genomsyrar alla nivaer, och darmed stimulerar
till verksamhetsutveckling i en organisation som
praglas av ett tillitsbaserat arbetssatt och som bjuder
in medarbetare och studenter till nyskapande. Uni-
versitetsledningen ansvarar for att initiera och driva
strategiskt viktiga fragor for hela universitetet, medan
fakulteter, omraden och institutioner gor sina priori-
teringar genom att utga fran de fokuserade strategier
som lyfts i den gemensamma verksamhetsplanen.
Aven om &tta fokuserade strategier pekas ut som vik-
tiga att genomfora under trearsperioden 2023-2025
ska det finnas en stor frihetsgrad inom kiarnverksam-
heten att arbeta med andra omraden som man anser
vara angeldgna att prioritera. Regelbundna verksam-
hetsdialoger med institutionerna visar pd4 manga goda
exempel pa formagan att genomfora aktiviteter som
leder till forbattrade processer, arbetssétt och kopp-
lingar mellan olika verksamheter, och inte bara inom
utbildning och forskning. Tillsammans bidrar dessa
aktiviteter till goda forutsittningar for verksamhets-
utveckling, samtidigt som det framjar olika moten
och samarbeten, men stimulerar ocksa till innovation
och nyttiggorande. Samtidigt maste det finnas en for-
staelse, lyhordhet och flexibilitet inom verksamhets-
stodet att snabbt och effektivt ta hand om olika ut-
maningar inom kiarnverksamheten och darmed bidra
till att skapa utrymme, tid och battre forutsattningar
for universitetets larare och forskare att fokusera pa
utbildning och forskning samt ge mdjligheter till att
utmana och initiera nya inriktningar.

Utmaningar infor
verksamhetsdret 2024-2026

Linkopings universitet (LiU) star infor manga ut-
maningar i bade nirtid och i framtiden. Nagra av de
viktigaste fragorna som avgor LiU:s fortsatta utveck-
ling, och som narmare specificeras under respektive
avsnitt inom universitetets huvuduppdrag, ar att
sakerstalla hog kvalitet i utbildning och forskning, att
oka attraktionskraften bland framtida studenter till
LiU:s olika utbildningsprogram, att langsiktigt trygga
universitetets kompetensforsorjning och utveckla
anstillningsformer for att behalla nuvarande med-
arbetare, att rekrytera framtidens kompetenser och
talanger, att bygga och foradla starka akademiska
miljoer, att stiarka LiU:s formaga att attrahera extern
forskningsfinansiering samt att utoka en redan fram-
gangsrik samverkan med omgivande samhille. For att
kunna mota dessa behov behéver LiU bygga vidare
pa och utveckla sin tidigare pragel av gransoverskri-
dande samarbete. LiU maste ocksa medverka till den
stora forandring som sker inom hogre utbildning,
bade inom livslangt larande, fort- och vidareut-
bildning for olika yrkesgrupper och inom EU:s nya
utbildningsagenda.

LiU:s storsta utmaning ar dven fortsattningsvis
ett relativt mindre basanslag for forskning i jamfo-
relse med andra bredduniversitet, vilket forsvérar att
genomfora strategiskt viktiga satsningar for att stiarka
den forskning som bedrivs pa universitetet. Den f6-
regaende regeringen tillsatte 2022 en utredning (dir.
2022:85) med uppdrag att foresla ett framtida system
for statens forskningsfinansiering dér de statliga
forskningsradens olika stodformer ska vara mer tyd-
liga och effektiva samt pa ett andamalsenligt satt for-
hélla sig till universitets och hogskolors direkta anslag
for forskning och annan forskningsfinansiering. Ut-
redningens rapport ska limnas i september 2023 och
kommer sannolikt att paverka inriktningen av den
forskningspolitiska propositionen fér 2025-2028.

Med anledning av det budskap som nuvarande
statsrad for hogre utbildning och forskning formed-
lar, dvs att i storre utstrackning fokusera pa excellens,
internationalisering och innovation, kan det finnas
anledning for LiU att med tillforsikt se pa en eventu-
ell ny inriktning av den framtida forskningspolitiken.
Samtidigt maste LiU vara forberett pé att det pa
grund av det ekonomiska laget inte kommer att ske
nagra storre forandringar till forman for de stora och
forskningstunga universiteten. LiU kommer dven
fortsattningsvis att vara starkt beroende av extern
finansiering, ndgot som universitetet maste forhalla
sig till och darfor 6ka mojligheten for forskarna att bli
mer konkurrenskraftiga vid nationella och interna-
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tionella utlysningar om stod till forskningsprojekt
och forskningsmiljoer. Forutom att uppmana reger-
ingen att i framtiden 6ka basanslaget till LiU maste
det finnas en beredskap och vilja att internt arbeta
mer strategiskt med profilering inom forskning och
langsiktigt hitta instrument som skapar flexibilitet
samtidigt som kvalitet, excellens och nytinkande
premieras inom forskning.

Slutsatserna i VP-uppdraget “Etablera ett smart
digitalt campus” som bedrivits under 2022 och
som slutrapporterades i borjan av 2023 visar att ett
konkurrenskraftigt LiU dven behover kraftsamla med
malet att skapa en vilgenomtinkt digital miljo, som
erbjuder individuellt och anpassningsbart stod for
savil forskning som lirande med majlighet till sam-
arbeten och internationellt utbyte av studenter och
personal. En viktig utgangspunkt ar att dven vid ett
campusorienterat larosate som LiU behover séval hu-
vuduppdragen utbildning, forskning och samverkan
som verksamhetsstodet kompletteras med langt fler
digitala losningar i campusmiljon &n vad som finns
idag. Okad digitalisering kan leda till forandringar i
utbildningsutbudet, bade vad giller undervisningens
innehall och form. Digitala 16sningar inom undervis-
ning ar ocksa en forutsattning for att LiU ska kunna
ta hand om det 6kade uppdraget inom livslangt laran-
de, men ocksa for att fullt ut kunna samverka och dra
nytta av det europeiska samarbetet inom European
Consortium of Innovative Universities (ECIU). Den
globala och snabba lanseringsvag av verktyg som
bygger pa teknologi for generativ AT har vallat mycket
debatt i media och utmaningar for LiU:s ldrare men
ska framst ses som en mgjlighet och tillgdng i en
transformativ forandring som kommer att paverka
bade forskning och utbildning i framtiden. Med an-
ledning av detta maste den digitala tryggheten bland
medarbetare och studenter 6ka och utvecklas. Det
finns ett stort behov av att 6ka kunskap och kompe-
tens att anvinda Al som ett stod i undervisning pa
satt som inte skett hittills. LiU bor etablera flera nya
plattformar for larare, studenter och forskare att testa
och etablera nya innovativa 16sningar som kan kom-
ma hela universitetet till godo.

Verksamhetsplan och budget for 2024 samt plan for 2025-2026
Linkopings universitet

En allt mer digitaliserad virld har dven negativa sidor
dar framfor allt informationssédkerhet och cybersa-
kerhet ar omraden som i flera ar fatt ett 6kat fokus i
takt med en 6kande forstaelse for samhallets sarbar-
het och hoten mot dess digitala fundament. LiU:s
verksamhet utgor inget undantag och den digitala
transformation som redan pagar, accelererad av det
distribuerade arbetet och det livslanga larandets be-
hov, for inte bara med sig nya mgjligheter utan aven
nya sarbarheter. LiU maste stindigt arbeta bade med
forebyggande atgarder och genom att forbereda for
aterhdmtning fran ett framgangsrikt angrepp. Cyber-
sakerhetsarbetet maste utvecklas och fornyas, vilket
forutom resurser ocksa kriaver en 6kad medvetenhet
bland medarbetare och studenter om universitetets
okade sarbarhet.

Parallellt med en 6kad digitalisering och cyberhot
paverkas LiU av den siakerhetspolitiska och ekono-
miska oro som finns i var omvarld. Det sakerhetspoli-
tiska ldget i virlden, framfor allt i Europa, har kraftigt
forsamrats efter Rysslands invasion av Ukraina. Den
ekonomiska utvecklingen av hog inflation och ske-
nande energipriser har dven paverkat LiU och osiker-
heten for framtiden ar stor vilket medfor att det ocksa
ar svarare att gora langsiktiga prognoser. Det ekono-
miska ldget kan dven komma att paverka lokalbehov
och péagaende projekt av campusutveckling pa LiU:s
fyra campus inom ramen for den strategiska planen
och det som lyfts i lokalforsorjningsplanen for 2023-
2028. Trots en for tillfallet ekonomi i balans och ett
relativt stort myndighetskapital kan kommande érs
strategiska 6vervagande bli foremal for forandringar,
anpassningar och nya prioriteringar, utover det som
lyfts fram i det foljande, for att méta nya situationer
och utmaningar.



o RATEGIER | FOKUS

20283-2020

Universitetsstyrelsen beslutade den 16 februari 2022
om ny vision och strategisk plan for Linkopings uni-
versitet. Det overgripande malet ar att LiU ar 2030
ska vara ett framstaende nytdnkande universitet med
global synlighet som priglas av nydanande innovativa
16sningar inom bade utbildning och forskning och
som genom samverkan med omgivande samhélle
bidrar till en hallbar samhallsomvandling. For att
kunna mota framtidens behov ska LiU bygga vidare
pa och utveckla sin tidigare pragel av tvarvetenskap
och gransoverskridande samarbete inom utbildning
och forskning. Den strategiska planen ar uppbyggd
utifran sex malomraden med tre strategier knutna till
respektive malomréade som &ar angelagna for LiU att
fokusera pa under kommande ar. Till malomradena
knyts ocksa sex mojliggorare.

I verksamhetsplanen for 2023-2025 identi-
fierades atta strategier for att skapa en gemensam
kraftsamling i verksamheten, dessa strategier ar dven
fortsatt i fokus i denna verksamhetsplan. Utifran de
fokuserade strategierna upprattar verksamheter bud-
get och handlingsplan for det kommande aret med
plan for ytterligare tva ar. I handlingsplanerna for-
muleras verksamheternas egna mal med aktiviteter
for att nd malen. Utover det star det olika verksam-
heter fritt att aven lyfta andra strategier inom de sex
malomradena 4n de som utpekas som fokuserade i
universitetets verksamhetsplan, om de anses angelag-
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Mdlomrdden och mdjliggdrare i Strategiska planen 2022-2030.

na for den egna verksamheten. P4 motsvarande sitt
upprittas egna mal som verksamheten onskar arbeta
mot for att uppna mélet med respektive strategi. Infor
2024 kommer ett fortsatt arbete med att utforma mal
och aktiviteter paga i verksamheten. Under perio-
den 2023-2025 kommer aktiviteter att genomforas

i syfte att uppfylla strategierna i fokus. I beslut om
uppfoljning av Vision och strategisk plan (dnr LiU-
2022-00428) beskrivs processen for att systematiskt
genomfora uppfoljning och analys i genomforandet
av den strategiska planen.

Mdlomrade Oppet och inkluderande

Strategi Overbrygga barridrer for nya grupper

LiU ska overbrygga de barridrer som gor att vissa
inte soker sig till universitetet, genom att pa ett
inkluderande vis frimja 6ppenhet och samarbete
inom och utom universitetet.

Med kunskap och kompetens ska LiU sikra att den
utbildning och forskning som bedrivs &r relevant och
kommer hela samhallet till nytta. For att lyckas med
denna ambition ska LiU vara 6ppet och tillginglig for
omvirlden och bidra till en mangfald av olika &mnen,
traditioner och individer. Genom att formulera tydli-
ga malsattningar, prioritera och organisera det 6ppna
och inkluderande samarbetet, och bredda rekryte-
ringen inom alla omréaden sa att det genomsyrar hela
verksamheten, stravar LiU efter att langsiktigt framja
och uppritthalla en bred representation bland stu-
denter och medarbetare som samhallet i 6vrigt.

Malomrade Bildning och
kunskapande

Strategi Utveckla utbildningsutbudet
for det kommande arbetslivet

LiU ska genom strategiskt kvalitetsarbete konti-
nuerligt utveckla utbudet av utbildningar sa att de
ger vara studenter savdl kunskap som personliga
och fordinderliga fardigheter infor det kommande
arbetslivet.

Attraktiviteten i LiU:s utbildningsutbud ar avgoran-
de for var utveckling att na olika malgrupper med
framgang. LiU ska darfor erbjuda ett brett utbild-
ningsutbud som 6ver tid ar foranderligt genom att
utbildningsprogram och kurser aterkommande ny-
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och vidareutvecklas. Strategisk utbildningsutveckling
sakerstiller god kvalitet och langsiktig konkurrens-
kraft. Vart utbildningsutbud ska spegla potentiella
studenters intressen och det omgivande samhallets
utmaningar och behov, men ocksa vara grundat i var
starka forskning. Studenter vid LiU ska bade utbildas
och bildas, for att utveckla kunskap och personlig
mognad som gor dem dn mer attraktiva och kompe-
tenta i sitt framtida arbetsliv.

Strategi Utveckla profil inom livsldngt Iérande

LiU ska utveckla en tydlig profil inom livs-
langt lirande, som utgar fran starka utbild-
ningar och forskningsomraden och som maoter
relevanta samhdllsaktorers efterfragan och
samhdillsutmaningar.

En alltmer foranderlig arbetsmarknad stiller stora
krav pa att yrkesverksamma kan fort- och vidareut-
bilda sig, men ocksa stilla om till nya yrken. LiU ska
darfor framja det livslanga larandet och stodja olika
individers kapacitet att l1dra under hela livet. Utifran
de behov som kan identifieras pa arbetsmarknaden
och hos yrkesverksamma utformas med bas i vara
styrkor det livslanga larandet. Pa sa sitt anvands
LiU:s kompetens och erfarenhet andamalsenligt och
kommer till stor samhéllsnytta.

Malomrdde Studenterna
formar framtiden

Strategi Stiirka studentengagemanget

LiU ska vidareutveckla det redan starka student-
engagemanget som en drivande kraft for universi-
tetets fordandrings- och kvalitetsarbete.

Studenter har kraft och engagemang att paverka

sin studietid, bade for sig sjalva och for kommande
studenter. Darfor ska LiU bidra till att engagemanget
vidareutvecklas och tas till vara. Detta bade genom att
oka kunskapen om studenters paverkansmajligheter
och genom att aktivt mgjliggora en god dialog om
pagéaende forandrings- och kvalitetsarbete. For att
sakerstalla engagemanget bor studenter kontinuer-
ligt involveras i forandringar och fa aterkoppling pa
tidigare framforda synpunkter.

Malomrade Samverkan éver grinser

Strategi Oka mobilitet och samverkan

LiU ska verka for okad rorlighet och mobilitet pa
alla nivaer och mellan olika samhdillssektorer for
okad samvoerkan och internationalisering.

LiU har en viktig roll i att sprida och nyttiggora

kunskap nationellt och internationellt. Arbetsmark-
naden och samhillet i stort stéller 6kade krav pa att
studenter som examineras fran hogre utbildning be-

Verksamhetsplan och budget for 2024 samt plan for 2025-2026
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sitter interkulturell forstielse. Okad rorlighet mellan
samhdllssektorer och 6ver nationsgranser ar en for-
utsattning for LiU:s stravan att bidra till ett samhalle
i forandring. Medarbetare som delar sin tid mellan
LiU och olika samhallssektorer bidrar med nodviandig
kompetens for larositets verksamhet. Intern rorlighet
bidrar till utveckling for individer och universitetet i
sin helhet.

Mdlomréde Excellens och nytta
Strategi Skapa attraktiva karridrvégar

LiU ska skapa fler attraktiva karridrodigar med
goda och jamstdillda villkor for framtidens forska-
re, lidrare och medarbetare som speglar hela vart

uppdrag.

LiU:s karridrvagar och meriteringssystem maste vara
foljsamma med vara strategiska och ekonomiska for-
utsattningar. Behoven inom LiU:s alla verksamheter
ska stottas via ett medvetet prioriteringsarbete som
skapar langsiktiga strategiska satsningar pa karri-
arvagar och meriteringssystem, vilka fangar LiU:s
uppdrag inom utbildning, forskning och samverkan.
Utvecklingen behover darfor beakta jamstélldhet
inom varje karridrsteg och sikra andamalsenliga
karriarvagar som stodjer stravan mot excellens i
samtliga verksamheter.

Malomrade Hallbar
samhdllsomvandling

Strategi Oka samverkan med
foretag och andra aktorer

LiU ska méta behovet av en hallbar samhdlls-
utveckling genom utokad samverkan med
Joretag och andra aktorer vilket speglas i vart
utbildningsutbud.

For att mota dagens och morgondagens samhalls-
utmaningar utgor kunskapsutbyte och samverkan
mellan LiU och samhallet en vardefull mgjlighet. LiU
ska ta avstamp i behovet av hallbar samhallsomvand-
ling och ge vara studenter de Amneskunskaper som
kravs for att mota framtidens utmaningar. Samverkan
tranar studenterna i att hantera héllbarhetsutma-
ningar och underlattar 6vergangen mellan utbildning
och arbetsliv. Ett systematiskt hallbarhetsarbete ska
bidra till att minska avtrycket av den egna verksam-
heten och mojliggora for medarbetare och studenter
att gora kloka val.

Strategi Friimja tvdrvetenskap

LiU ska skapa goda forutsdttningar och tydliga
tncitament for att frimja todrvetenskapliga sam-
arbeten mellan olika discipliner som bidrar till
genombrott.



LiU kan pa ett andamalsenligt sitt bidra till en hall-
bar samhéllsomvandling. Méanga av samtidens stora
utmaningar utgors av sammansatta problem vilka
kraver en méangfald av metoder och samverkande
discipliner. LiU ska darfér med grund i interna sam-
arbeten och i extern samverkan majliggora tvir- och
flervetenskapliga samarbeten inom saval utbildning
som forskning. LiU maste darfor se 6ver motesarenor,
incitamentsstrukturer och langsiktig finansiering for
att stimulera till nya tvarvetenskapliga samarbeten
over fakultetsgranserna.

Strategier i fokus 2023-2025
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I foljande avsnitt gors 6vergripande in- och omvarlds-
analyser samt beskrivningar av mojligheter och utma-
ningar for att ge en bild av hur utbildning, forskning,
samverkan, nyttiggorande och internationalisering
behover forvaltas och dven utvecklas vid Linkopings
universitet.

Utbildning pé grundniva
och avancerad niva

De stOrsta utmaningarna att hantera inom utbild-
ningsomradet for perioden 2024-2026 ir att 6ka
attraktiviteten for LiU:s utbildningsprogram, bedriva
strategisk utbildningsutveckling, starka arbetet med
livslangt larande och breddad rekrytering samt stodja
lararnas digitala pedagogiska kompetens. Men aven
att stiarka forutsdttningarna for att genomfora utbild-
ningar pa distans och andra studieorter.

En vikande trend ses i soktryck till programut-
bildningar, vilket innebar att LiU:s utbildningsvolym
pa sikt riskerar att minska. En orsak till vikande sok-
tryck kan vara 6kad konkurrens fran andra laroséten
som erbjuder liknande program. Andra orsaker kan
vara att LiU:s utbildningsutbud inte ar tillrackligt
kant eller att utbudet inte attraherar presumtiva
studenter i lika hog utstrackning som tidigare. Att
arbeta for att 6ka LiU:s utbildningsvolym ar darfor av
storsta vikt.

For att mota detta kravs ett strategiskt kvalitets-
arbete savil som en strategisk utbildningsutveckling
kopplat till malomradet Bildning och kunskapande.
Eitt starkt studentengagemang, larares pedagogiska
kompetens och digitala trygghet samt LiU:s starka
forskning och forskningsmiljoer ska sdkerstilla god
kvalitet och langsiktig konkurrenskraft. Aktivt arbete
med internationalisering, jamstalldhet, lika villkor
och héllbar utveckling ar andra centrala teman inom
utbildningsomréadet.

Allt fler behover fordjupa sina kunskaper eller
lara nytt under ett yrkesliv. Regeringen har 6kat maj-
ligheterna for detta bland annat genom omstallnings-
studiestodet. Det finns ocksa forviantningar fran
regeringen pa larosatena att erbjuda utbildningar for
hela det livslanga larandet, inte minst riktat mot om-
raden dar det finns brist pa kompetens. LiU arbetar
darfor for att 6ka utbudet inom livslangt larande och
att bredda rekryteringen genom att utforma flexibla
utbildningar som kan bedrivas pa hel- eller deltid.
LiU har genom sin bredd goda mgjligheter att erbju-

UNIWVERSITETE TS
HUVUDUPPDRAG

da utbildningar som kan méta behoven av fort- och
vidareutbildning for dem som sedan tidigare har en
examen. LiU ingér i en av allianserna inom Europau-
niversitetsinitiativet (EUI), ECIU University, med ett
gemensamt fokus pa utbildning och forskningssam-
arbeten som bidrar till héallbara stdder och samhallen.
I det pagaende arbetet prioriteras bland annat att
skapa ett brett utbud av sméa kursmoduler och utma-
ningsdriven pedagogik for att erbjuda savil studenter
som yrkesverksamma nya kunskaper. LiU:s arbete
med det livslanga larandet ar nara lankat till denna
kraftsamling att utveckla ett kvalitetssdkrat system
for mikromeritering, sa kallade micro-credentials.

Den digitala transformationen av samhallet samt
introduktionen av kraftfulla generativa AI-16sning-
ar, har paverkat, och kommer att fortsatta paverka
LiU:s utbildningar. For att fortsétta vara ett attraktivt
larosite for savél campusstudenter som distansstu-
denter, behover framtidens campus vid LiU mota
digitaliseringen brett. Den fysiska miljon savil som
undervisningsmoment och examinationer behover
utvecklas, och den pedagogiska digitala kompetensen
behover starkas med malet att skapa digital trygghet.
Studenterna ges ett stort ansvar for sitt eget larande,
men erbjuds ocksa stod i form av kunniga och pro-
fessionella larare samt andamaélsenliga pedagogiska
verktyg och miljoer.

Forskning och utbildning
pa forskarnivd

De viktigaste fragorna att hantera inom forsknings-
omradet for perioden 2024-2026 ar att sékerstalla en
okad forskningsfinansiering, bedriva strategisk kvali-
tetsutveckling av forskningen, starka organisationen
kring forskningsinfrastrukturer, skapa forutsattning-
ar och mojligheter for 6ppen vetenskap samt struktu-
rer for forskarutbildning och rekrytering.

Under de senaste tio aren har statens finansiering
av forskning inneburit en betydande forstarkning av i
huvudsak tilldelningen till de statliga forskningsraden
medan de direkta statsanslagen till de storre och bre-
da universiteten endast sett en blygsam 6kning. Sam-
tidigt har under samma period forskningsvolymen vid
LiU okat kraftigt och den forskande personalen ckat
iantal. LiU ar och kommer under kommande ar att
vara starkt beroende av extern finansiering. Under
kommande verksamhetsperiod bor LiU framfor
allt fokusera pa att 6ka andelen externa bidrag
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fran Vetenskapsradet och Vinnova, att arbeta mer
proaktivt med LiU:s donationsarbete, och att stodja
LiU-forskares majligheter att framgéangsrikt kunna ta
del av EU:s nya ramprogram Horisont Europa.

Finansieringslandskapet gor ocksa att LiU
behover utveckla interna processer och strukturer
for att stodja forskare att soka och administrera
storre forskningsprojekt med extern finansiering,
men ocksa se 6ver och eventuellt utveckla modeller
for hur anslagsmedlen fordelas. I enlighet med den
strategiska planens malomrade Excellens och nytta
ska LiU prioritera framvixt av starka akademiska
miljGer genom att sakerstélla goda forutsattning-
ar for forskning men ocksa langsiktig tillgang till
infrastruktur. I samma malomrade lyfts dven, som
en av de atta fokuserade strategierna, att skapa fler
attraktiva karriarvagar med goda och jamstéllda
villkor for framtidens forskare. Dessutom framfors
i malomradet Hallbar samhallsomvandling behovet
av att skapa tydliga incitament for att fraimja tvarve-
tenskapliga samarbeten mellan olika discipliner som
bidrar till genombrott. Dessa omraden bor vara fokus
for LiU:s arbete under kommande verksamhetsperi-
od i syfte att ge battre forutsattningar for att bedriva
framgangsrik och konkurrenskraftig forskning, bygga
och vidareutveckla starka forskningsmiljoer samt
skapa plattformar for utokade fakultetsoverskridande
forskningssamarbeten.

Den forskningsinfrastruktur som LiU forfogar
over ar redan, och kommer att forbli, allt viktigare for
manga av universitetets forskare. Inte minst da be-
hovet av berikningar, simuleringar och visualisering
okar inom de flesta forskningsomradena. Samtidigt
blir investeringskostnaderna och driften allt dyrare.
Har finns ett gemensamt behov att samla olika verk-
sambheter till storre laborativa miljoer, sa kallade core

facilities, och samtidigt tydligare 6ppna upp dessa
for LiU:s alla forskare samt att 6ka samarbeten med
andra nationella och internationella infrastrukturer.
Aktiviteter for att 6ka kunskapen om och pa sikt 6ka
nyttjandet av faciliteter hos till exempel SciLifeLab,
MAX IV och ESS, men dven de strukturer som andra
larositen och RiSE utvecklar och driver ar viktigt
for forskningens kvalitet. Eftersom det i dag saknas
mojligheter till sokbara externa investeringsmedel
for dyrbar utrustning och mindre infrastruktur har
LiU behov av att utveckla en organisation, styrning
och finansiering av infrastrukturer som ar tydlig och
transparent.

Stravan efter att gora kunskap tillganglig, ofta
benamnt 6ppen vetenskap, och inte minst fragan om
oppna forskningsdata, forandrar behoven vad géller
den digitala infrastrukturen. Med 6ppen vetenskap
kommer nya krav pa forskningen i och med att Sveri-
ge ska ha overgatt till ett system for 6ppen vetenskap
senast 2026. Detta innebér bland annat att LiU ska
tillhandahalla 6ppna och sokbara forskningsdata,
vilket stéller stora krav bade pa universitetet och den
enskilda forskaren. Oppen vetenskap ska ses som ett
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verktyg for att uppratthalla hog kvalitet i forskningen
och forbattra genomslaget for forskningsresultat.

Oppna resultat och data kan ocksi frimja lirosi-
tet i stort med 6kad attraktionskraft inom samverkan
och utbildning da LiU:s forskning nar ut i samhillet.
Vid LiU har ett arbete paborjats for att hantera detta,
vilket knyter an till en av strategierna inom malomra-
det Oppet och inkluderande. Universitetens forskning
ska sta fritt fran patryckningar fran omvirlden och
forsvara forskningens frihet, integritet och kvalitet.
Att 6ppet kunna publicera och siakert kunna lagra
forskningsresultat ar en viktig och prioriterad, men
samtidigt komplex fraga som relaterar till god forsk-
ningssed och diarmed till vardegrundsarbetet och den
forskningskultur som finns pa LiU.

Linkopings universitet stravar efter att framti-
dens forskarutbildning ska préglas av hallbarhet med
avseende bade pa volym och kvalitet, dar forskarsko-
lor och liknande organisering av forskarutbildningen
ar en forebildlig modell for hur en sammanhéllen
och hallbar utbildning pé forskarniva kan se ut. Har
kommer LiU:s doktorandenkiter, men dven det av
studentkérerna vid LiU anstillda doktorandombudet,
att spela en viktig roll. Att fortsitta samarbeta med
och engagera LiU:s doktorandombud i fragor som ror
doktorander och forskarutbildningen ar viktigt for
att starka kvaliteten genom att de forskarstuderandes
rost blir hord pa alla nivaer.

Inom LiU:s arbete med kvalitetssékring av
forskning har en forstudie om en eventuell forsk-
ningsutvirdering tagits fram. Rektor vintas under
2023 fatta beslut om hur forstudiens forslag ska tas
om hand och hur en utvardering vid LiU ska genom-
foras. Arbetet med den kontinuerliga uppfoljningen
av forskningen fortgar inom de arliga institutions-
dialogerna, men en 6versyn av vilka indikatorer
som ska anvindas och hur resultatet ska hanteras
behover genomforas for att stiarka kvalitetsarbetet
ytterligare. Detta ligger dessutom i linje med Univer-
sitetskanslersambetets (UKA) arbete om kvalitets-
sakring samt Sveriges universitets- och hogskolefor-
bunds (SUHF) rekommendationer om larosiatenas
kvalitetssakringsarbete.

Samverkan och nyttiggérande

Viktiga fragor inom samverkansomradet under kom-
mande tre ar dr arbetet med att via olika aktiviteter
inom innovationsekosystemet starka nyttiggorandet
och kommersialiseringen av forskningsresultat, att

se over meriteringssystemet for LiU:s forskare och
larare, att utveckla samverkan med skol- och sjuk-
vardshuvudmén samt att utveckla studenters innova-
tions- och entreprenorskapsforméaga.

Universitetens samverkansuppgift har successivt
utvecklats och utokats, universiteten ses idag ofta som
“primus motor” i samhaéllsutvecklingen dar forméagan
att kunna oversitta den vetenskapliga kunskapsbasen
till samhéllelig nytta star i fokus.



Utmaningsdriven multi-/tvardisciplinér forskning,
globala mal for hallbar utveckling (Agenda 2030),
innovationsledning och samhalleligt genomslag ar ge-
nomgaende utgangspunkter for den nya forsknings-
politiken, nationellt savil som internationellt. For att
LiU ska kunna ta del av de satsningar som foljer ar
det viktigt att stodet till forskarna finns under hela
processen; fran forskningsansokan, konsortiebild-
ning och upprittande av samverkansavtal till 16pande
innovations- och nyttiggéranderadgivning, sa kallad
impact management, eller planerat nyttiggorande.

En utvecklad forskningsagenda innebar aven att
larosatenas incitaments- och meriteringssystem nu
ses over. LiU har nyligen undertecknat sitt deltagande
i det Europagemensamma initiativet CoARA (Coa-
lition for Advancing Research Assessment). COARA
innefattar en forordad plan pa en reformerat akade-
miskt meriteringssystem bland annat med ett utokat
fokus pa samverkansintegrering, inkluderande 6ppen
vetenskap, interdisciplinar forskning, intersektoriell
samverkan, socialt engagemang, nyttiggérande och
samhadlleligt genomslag.

Genom LiU Skolsamverkan, dar LiU arbetar
tillsammans med skolhuvudmaénnen i regionen,
sker en omvarldsanalys som paverkar bland annat
utformning av kompetensutveckling for larare och
forskningskommunikation. Under 2024 kommer fo-
kus att ligga pé vidareutveckling av métesplatser samt
kommun- och universitetsévergripande processer for
ULF (Utbildning, Larande och Forskning).

Savil biomedicinsk som klinisk och hélsoveten-
skaplig forskning vid LiU ir ett resultat av den sam-
verkan som sedan flera decennier finns med Region
Ostergétland (RO), och under senare ar dven inom
den Sydostra sjukvardsregionen. Tillsammans ska
LiU och RO méjliggora att kliniskt verksam personal
medverkar och driver bade klinisk medicinsk och pa-
tientnira forskning men ocksa medicinsk grundforsk-
ning. Utmaningarna under kommande ar 4r manga
och kraver en utokad samverkan och ansvarstagande
mellan bada parter med battre forstaelse av behov
och forutsittningar av klinisk forskning. De rekom-
mendationer som framkommit i den senaste utvar-
deringen av den kliniska forskningens kvalitet vid de
regioner som omfattas av det nationella ALF-avtalet
bor vara prioriterade i detta arbete.

Samverkan och nyttiggérande fokuseras dven
utifran en rad regeringsuppdrag. Under verksamhets-
perioden kommer larositenas forskning, dess veten-
skapliga kvalitet och samhaéllsrelevans kontinuerligt
utvarderas och bedomas av Vetenskapsradet. Reger-
ingen har dven gett UKA och Vinnova i uppdrag att
tillsammans ta fram en modell for uppféljning och
utvirdering av innovationskontoren vid universitet
och hogskolor, samt gett UKA ett sirskilt uppdrag i
att genomfora en tematisk utvirdering av larositenas
arbete med samverkan med det omgivande samhaéllet.

Internationalisering

De viktigaste internationaliseringsfragorna for LiU
under kommande verksamhetsperiod kommer att
berora det fordjupade Europasamarbetet inom
utbildning och forskning samt larosatets strategiska
agerande for att internationaliseringen ska bidra till
hogre kvalitet i utbildning och forskning utifran de
nya forutsattningar som ges. Det blir ocksa viktigt
att lata principer om akademisk frihet, demokratiska
varden och ménskliga rattigheter utgora grunden for
val avvagda bedomningar infor beslut om internatio-
nella samarbeten.

For att stiarka sin position pa den europeiska are-
nan, kommer LiU under perioden att behova ytterli-
gare intensifiera sitt redan omfattande engagemang
inom ECIU University. Arbetet kommer att kridva en
okad intern verksamhetsutveckling och ett fordjupat
samarbete inom bade utbildning och forskning, savil
inom som utom alliansen genom samverkan med
bade foretag och offentlig sektor.

Pa forskningssidan kommer LiU, utover att
striva efter ett 6kat antal beviljade ansokningar inom
Horisont Europa och utover de forskningssamarbeten
som sker inom ECIU University, aktivt delta i arbetet
inom CoARA (se dven under rubriken Samverkan
och nyttiggorande”).

De senaste arens omvarldsutveckling dar hotet
mot klimatet, pandemin, 6kad polarisering, vaxande
faktaresistens och inte minst kriget i vart naromréade,
har paverkat de svenska larositenas internationalise-
ringsverksamhet. Som ett led i anpassningen till den
forandrade omvéarlden, kommer LiU att under verk-
samhetsperioden intensifiera arbetet inom ramen for
omradet “ansvarsfull internationalisering”, inklusive
ett fortsatt aktivt engagemang inom natverket “Scho-
lars at Risk” (SAR). LiU kommer att arbeta utifran
principen att samarbeta dir det dr majligt och vara
restriktiva dar det ar nodvandigt.

Under kommande verksamhetsperiod kommer
LiU darutover att fortsatta att genomfora larosa-
tesovergripande satsningar pa ett antal geografiska
regioner. Utover att prioritera Europasamarbeten,
kan den relativt nya satsningen pa USA (the Bay
Area) och den pagaende satsningen pa Afrika (s6dra
och sydostra) sdrskilt nimnas. LiU kommer &ven att
fortsatt delta i de nationella internationaliseringspro-
jekten MIRAI, SASUF och SIREUS, med fokus pa
Japan, Sydafrika respektive USA.
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GEMENSAMMA
FORUTSATTNINGAR

En forutsittning for att LiU ska omsitta den strate-
giska planen med sina sex malomréden, tillhorande
strategier och mojliggorare ar ett arbetssatt som
praglas av tillitsbaserade arbetsformer och meto-
der. I dessa kreativa miljoer skapas forutsattningar
for att gemensamt stirka verksamheten och pa ett
tydligt sitt koppla samman forskning, utbildning och
samverkan till en kunskapsmiljo som tar ett helhets-
ansvar. Miljoer som strivar efter excellens, och som
kannetecknas av en 6ppen och inkluderande kultur,
frimjar motesplatser for akademiska samtal och
erbjuder ett andamalsenligt och effektivt verksam-
hetsstod, attraherar duktiga forskare, larare, studen-
ter och andra medarbetare. I miljoerna formas den
unga generationen av forskare och larare, och hir tas
gemensamt ansvar for en forskarutbildning av hog
kvalitet som virnar talangerna som en naturlig del av
universitetet. Om LiU ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som langsiktigt behaller medarbetare med olika
kompetenser och formagor krivs att universitetet
verkar for och prioriterar framvixten av dessa miljoer.
Den tillitsbaserade styrning och ledning som
LiU tillimpar praglas av en tillitsfull relation mellan
ledning och verksamhet. Det innebar att LiU tillvara-
tar medarbetarnas kompetens, kunskap och enga-
gemang. Det innebar dven att styrning och ledning,
kultur och arbetssitt har ett fokus pa verksamhetens
behov, dar varje beslutsniva har ansvar och méjlighe-
ter att stimulera samverkan och helhetsperspektiv. En
grundpelare ir de virden som lyfts fram i arbetet med
vardegrund for LiU i form av trovirdighet, trygghet
och tillit.

Kompetensforsorjning

Det rader idag svarigheter att rekrytera ratt kompe-
tens till vissa delar av LiU:s verksambhet, vilket ar ett
resultat av en 6kad konkurrens om framfor allt larare
och forskare savil nationellt som internationellt.

Att std sig vil i denna konkurrens dr nodviandigt om
universitetet ska nd malen for utbildning, forskning
och samverkan, darfor behover LiU vara en nationellt
och internationellt attraktiv och konkurrenskraftig
arbetsgivare. Det innebdr att lyfta fram larare och
forskare som bedriver excellent utbildning, som stér-
ker och utvecklar internationellt slagkraftiga forsk-
ningsmiljoer, och som erhaller externa bidrag och
dédrigenom bidrar till en stabil forskningsfinansiering
for universitetet.

For att sdkra framtida kompetensforsorjning och
mota en 6kad konkurrens behover LiU adven investera
i sina medarbetare. Med en LiU-gemensam verk-
samhets- och kompetensanalys som grund ska LiU
vidta atgdrder som starker ldrositets attraktivitet.
Larares och forskares kompetensutveckling ska vara
en integrerad del av kompetensforsorjningsarbetet.
For administrativ och teknisk personal ska det finnas
en kompetensutveckling som &r inriktad mot de olika
professionerna.

Goda mgojligheter for karriarutveckling bidrar till
att LiU kan Klara sin framtida kompetensforsorjning.
Genom kontakter med andra ldrositen foljer LiU
kontinuerligt den nationella utvecklingen med avse-
ende pa karridrviagar. Under 2021-2024 har LiU ett
mal i regleringsbrevet om att sju procent av samtlig
forskande och undervisande personal (heltidsekvi-
valenter) ska vara bitradande lektorer. Anstéllnings-
formen anses vara ett viktigt karridrsteg och LiU
ska fortsitta att verka for fler bitridande lektorer
men samtidigt se 6ver mojligheterna for alternativa
karriarvagar.

LiU ska ha jamstillda villkor, i detta ingar en
malbild om jimn fordelning av kvinnor och mén
inom varje steg i karridrvigarna. Under 2021-2023
har LiU i sitt regleringsbrev haft ett mal for kons-
fordelningen bland nyrekryterade professorer om
4.8 procent kvinnor. Malet for LiU kraver ett fortsatt
systematiskt arbete. Utmaningarna adresseras ocksa
ivision och strategisk plan for LiU 2030 och arbete
sker géllande karriarviagar med goda och jamstall-
da villkor. Med koppling till den strategin kommer
ytterligare aktiviteter pa omradet genomforas, bland
annat inom ramen for arbetet med lika villkor.

Ledar- och medarbetarskap

Akademin ar en mangfacetterad organisation dar mal
och prioriteringar ar gemensamma men som ocksa
ibland praglas av individuella och konkurrerande in-
tressen. En viktig del i denna kontext dr den dynamik
och kénsla av ansvar for varandra som det kollegiala
ledarskapet stéar for. Det kollegiala ledarskapet kan
vara en utmaning men ar ocksa en viktig framgangs-
faktor for en utvecklad och fungerande akademi. Att
vara chef inom akademin innebér darfor siarskilda
utmaningar. Det handlar om det formella uppdra-
get att leda verksamheten men ocksa att leda det
egna vetenskapliga filtet, utbildning/larande samt
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det tvarvetenskapliga, gransoverskridande arbetet.
Chefskapet i akademin innebar ocksa ofta att vixla i
rollerna som chef och kollega. LiU avser fortsatta att
arbeta bade med chefsstodet i vardagen men dven
genom LiU:s chefs- och ledarutvecklingsprogram.
Dessa program fokuserar pa utveckling i arbetsgivar-
och ledarrollerna.

Digitalisering innebir stora forandringar for
savil utbildning som forskning. En stor och viktig
utmaning ar att ge alla medarbetare kunskap och red-
skap for att kunna var delaktiga i denna forandring.
En av flera utmaningar i medarbetarskapet aterfinns
i den psykosociala arbetsmiljon. Goda forutsattning-
ar for arbetet behover sdkerstillas vad galler savil
medarbetarens egna forutsattningar som uppdragets
innehall samt organisatoriska forutsiattningar. LiU
har infort ett dialogverktyg som ar tankt att fanga upp
aktuella arbetsmiljofragor samt stimulera till arbets-
miljoarbete genom dialog och samtal.

Forandringar i arbetslivet har lett till nya krav,
forvantningar och forutsittningar for chefer. Exempel
pa sadana ar ett 0kat distansarbete. LiU maste aktivt
arbeta med att stotta chefer nar forutsittningarna
for chefskapet forandras. Fortroende och trygghet ar
viktigt for ett gott medarbetarskap och forutsitter ett
ledarskap som ar baserat pa tillit. Det kan handla om
tillit for det satt arbetsuppgifter genomfors eller hur
samverkan med andra sker. Under de senaste aren
har LiU arbetat aktivt med viardegrundsfragor. For
att resultaten av det arbetet ska besta och fortsétta
ha effekt behover erfarenheterna och kunskapen av
detta tas till vara i vardagen. LiU behover en levande
diskussion om vardegrundsfragor och hur dessa kan
vara stod i beslut i vardagliga handlingar.

Ekonomi

Under de senaste aren har LiU haft en ekonomisk
tillvixt bade inom utbildning och forskning. Den
har inte fullt ut kunnat omsittas till verksamhet och
LiU har darmed redovisat 6verskott. For kommande
ar berdknas dock kostnaderna 6verstiga intdkterna,
och LiU beraknas redovisa underskott de kommande
aren och kan darmed omsitta tidigare ars overskott
iverksamhet. Samtidigt ar det viktigt att 6kade kost-
nader inte dventyrar LiU:s mojlighet att fullf6lja sina
huvuduppdrag inom utbildning och forskning.

Forskningsverksamheten finansieras med 57 pro-
cent av externa medel och den andelen berdknas 6ka
kommande ar. LiU fortsatter darfor att vara beroende
av den externa finansieringen. Det innebdr en allt
storre utmaning for larosatet da flera av de externa
forskningsfinansiarerna stéller krav om medfinan-
siering vilket medfor att radigheten 6ver basanslaget
minskar.

Inom utbildning redovisar LiU en underproduk-
tion av helarsstudenter och helérsprestationer relativt
sitt takbelopp. Underproduktionen har medfort ett
ackumulerat anslagssparande pa 175 mnkr, vilket
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motsvarar de tio procent av takbeloppet som maxi-
malt far sparas. I syfte att 6ka utbildningsproduktio-
nen har LiU faststillt en handlingsplan med atgarder
som ska stimulera insatser for en 6kad utbildnings-
produktion. De sista temporira utbildningsplatserna
som tillkom i samband med coronapandemin fasas ut
under 2025 och takbeloppet minskar nagot. Prog-
nosen i april 2023 visar att utbildningsproduktionen
fortsitter att 6ka de narmaste aren, om dn nagot mer
mattfullt fran 2024, och att LiU beraknas kunna né
takbeloppet tidigast 2025. Fakulteterna och omradet
Utbildningsvetenskap har arbetat med atgarder for
att na takbeloppet, men LiU behover fortsatt arbeta
fokuserat med att 6ka utbildningsproduktionen och
att utnyttja hela takbeloppet.

De senaste arens 6verskott har medfort att den
balanserade kapitalforandringen har 6kat och uppgar
till 1 177 mnkr. Det motsvarar 26 procent av LiU:s
omsittning av intékter, vilket dr en relativt hog niva
jamfort med andra universitet. Utbildningsdeparte-
mentet har vid myndighetsdialoger patalat att LiU
behover omsitta den hoga nivan av balanserat kapital
till verksamhet. LiU har beslutat om riktlinjer for
verksamhetens balanserade kapital, som innebar
att vid for hoga nivaer av balanserat kapital overfors
medel tillbaka till universitetsgemensam niva med
malsittningen att anvindas for prioriterade fragor
inom utbildning och forskning. Rektor planerar att ge
stod till olika strategiska satsningar inom utbildning
och forskning.

Sammantaget innebar detta att det finns tillging-
liga medel som ger mojlighet att expandera verk-
samheten bade inom utbildning och forskning. Det
forutsatter dock att LiU fortsétter rekrytera nya med-
arbetare de kommande aren. Dessutom okar behoven
av att strategiskt kunna prioritera och omfordela
resurser mellan verksamheter for att effektivt kunna
omsitta resurser till verksamhet. Kostnaderna for
framst lokaler och drift har 6kat kraftigt det senaste
aret till foljd av den 6kande inflationen. Det rader
osdkerhet om den hoga inflationens varaktighet.
Regeringen gor dock bedomningen att inflationen
kommer att minska gradvis fran 2023 och framat.
Aven personalkostnaderna bedoms ¢ka kraftigare in
tidigare ar, dd industrins parter har kommit 6verens
om maérket for kommande 16neckningar till 7,4 pro-
cent fordelat pa tva ar, varav 4,1 procent for 2023 och
3,3 procent for 2024. Industrins méarke bedoms som
normerande for hela den svenska arbetsmarknaden.
Den pris- och 16neomrikning larositena erhaller fran
regeringen uppgar till 3,5 procent for 2024, vilket ar
en betydligt hogre niva an tidigare ar da den foljer
vissa indexuppréakningar och som ger en eftersla-
pande effekt. Dock bedéms den inte fullt ut tacka de
kostnadsokningar som foljer av inflationen.



Fysisk och digital infrastruktur

I strdavan att skapa attraktiva och inbjudande cam-
pusomraden utgor LiU:s fyra campus pa tre orter en
sarskild utmaning. Det innebér en standig Gversyn av
lokalerna sa att de anpassas mot olika verksamheters
behov och att de utvecklas langsiktigt mot hallba-

ra l6sningar. Ny- eller ombyggnation maste ta sin
utgangspunkt i nuvarande och kommande verksam-
hetsbehov, de kriver stora kapitalinvesteringar, men
kan vara en forutsattning for att LiU ska utvecklas
och 0Oka sin attraktionskraft.

Den strategiska planen visar riktningen géllande
arbetet med lokalforsorjning och utveckling av LiU:s
campusomraden. For Campus Norrkoping har det
tidigare inte funnits ndgon campusplan som visar
mojligheter framat gillande lokalforsorjning. LiU
tar nu fram en plan i samarbete med kommunen och
fastighetsdgare. Campus US ir starkt integrerat med
Region Ostergétland bade verksamhetsmissigt och i
lokalerna pa Universitetssjukhuset. LiU paverkas av
RO:s arbete med lokaler och deltar dven i vergripan-
de fragor, som till exempel arbete med fastighets- och
lokalforsorjningsplaner. Nista steg gillande lokaler
pa US ar att se 6ver mojligheten att samla laborativa
miljder i ett gemensamt hus tillsammans med RO. P4
Campus Valla fortsitter arbetet med den lagda cam-
pusplanen dir lokaloptimering ar i fokus.

Den hoga inflationstakten har pressat upp kost-
naderna for bade fysisk och digital infrastruktur. Pa
grund av detta har ett arbete initierats for att effekti-
visera LiU:s lokalbestand inom forvaltningen utifran
radande ekonomiska ldge och forandrade arbetssitt.

Under slutet av 2022 startade en global lanse-
ringsvag av digitala verktyg som bygger pa teknologi
for generativ Al Detta innebir sannolikt inledning-
en pa en transformativ forandring for forskning
och utbildning. Ett tydligt omrade inom akademin
som redan idag paverkas ar examinationer. Denna
forandring kan innebéra att fler examinatorer i hogre
utstrackning onskar genomf6ra examinationer pa
plats i sal snarare an via examinationer i hemmet
eller online. Samtidigt dr AI en teknik som erbjuder
intressanta majligheter for LiU:s forskare, larare och
studenter. LiU kommer darfor behova stirka arbetet
med att aktivt omhanderta fragor och majligheter
inom detta omrade.

Under 2023 levererades slutrapporten for
VP-uppdraget "Etablera ett smart digitalt campus”
(LiU-2022-00953). Som resultat av denna slutrap-
port har universitetsledningen initierat ett arbete
med att realisera en rad forslag. Detta arbete kom-
mer genomforas i form av ett program med en rad
ingaende individuella projekt. De ingaende projekten
ir "Etablera en digital assistent”, "Oka den digitala
tryggheten”, "Framtidens métesplatser” samt etablera
ett “Innovation lab”.

Informationssakerhet och cybersikerhet ar omraden
som i flera ar fatt ett 6kat fokus i samhallet i takt med
en 0kande forstaelse for samhallets sarbarhet och
hoten mot dess digitala fundament. LiU aterspeg-
lar sambhdillet i stort: verksamheten &r beroende av
digitala verktyg och finns i ett storre sammanhang av
digital transformation, accelererad av det distribue-
rade arbetet och det livslanga larandets behov, vilket
sammantaget for med sig inte bara nya mojligheter
utan aven nya sarbarheter.

LiU maste mota dessa utvecklade hot genom
bade forebyggande atgirder och genom att forbereda
for aterhamtning fran ett framgangsrikt angrepp.
Hittills har universitetets forebyggande tekniska at-
garder varit framgangsrika, men for att styrkebalan-
sen inte ska skifta for langt fran LiU till angriparnas
fordel méaste cybersakerhetsarbetet standigt utveck-
las och fornyas. Det kriver inte bara resurser, utan
ocksa en acceptans for att arbetssatt 6ver tid méste
forandras.

Under 2023 tillfordes resurser for att forstarka
arbetet med informations- och cybersékerhet. Detta
kommer bidra till att méta framtidens behov. Cyber-
sdkerhet ar inte bara en teknisk fraga utan aven en
mansklig. Avancerade angrepp utfors i dag nastan
uteslutande genom att utnyttja manskliga svagheter,
och for ett komplett skydd ar det viktigt att medve-
tandegora medarbetarna om hoten for att frimja
sikert beteende och forstaelse for de tekniska atgar-
derna, vilka ibland kan upplevas storande.

Gemensamma forutsdttningar W 7
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RISKANALY S

Arbetet med risker vid Link6pings universitet

utgar fran "Riktlinjer for riskarbetet vid LiU” (dnr
LiU-2022-02142). Dar anges dven ovriga relevanta
nationella forordningar och 6vriga nationella styrdo-
kument for LiU:s arbete med risker. Riskarbetet ska
vara en integrerad del av universitetets verksamhets-
planering och det kontinuerliga utvecklingsarbetet. I
varderingen av risker anvands begreppen lag, medi-
um, hog och mycket hog. Varderingarna utgar fran
risksamordnarnas riskvarderingar och sammanviagda
bedomning. Varderingen av sannolikheten att en risk
intraffar gors utifran om risken ar osannolik till det
maximala vardet att risken ar sannolik. Varderingen
av effekten av en intriffad risk gors fran viarderingen
att effekten dr forsumbar till den maximala virde-
ringen att effekten av en intriffad risk ar allvarlig/
katastrofal.

Riskbeddmningar och atgdrder

I november eller december varje ar fattar rektor
beslut om en rapport med identifierade risker pa
larosatesniva. Rapporten bygger pa en dialog med fa-
kulteter och institutioner. Dialogen sker bland annat
genom att synpunkter pa underlaget till rapporten
inhamtas fran fakulteter och institutioner. Synpunk-
terna fran remissen har sedan legat till grund for res-
pektive risksamordnares riskbedomning och analys.
Infor arbetet med verksamhetsplanen har riskbe-
domningarna fran 2022 uppdaterats i syfte att kunna
ta hansyn till handelser och aktiviteter som intraffat
efter rektors beslut om ISK-rapport i bedomningen.
Nedan listas sex hoga och mycket hoga risker tillsam-
mans med atgirder som initierats for att reducera
risknivan. Risknivan pa tre risker har forandrats i
jamforelse med rektors rapport om intern styrning
och kontroll 2022.

Risk for obehorig dtkomst av

information och ransomware

Sannolikheten for denna risk har hgjts fran majlig till
sannolik. Den sammantagna risknivan bedoms nu
som mycket hog.

LiU utsatts standigt for cyberangrepp riktade mot
LiU:s medarbetare, studenter, och system. Angreppen
ar i dag riktade och valplanerade. De ar skraddarsyd-
da for LiU:s forhallanden och bygger pa information
om universitetets verksamhet, organisation, enskilda
medarbetare och teknik. De genomf6rs med sofistike-
rad teknik som gor dem svara att upptécka, forebygga
och utreda.

Konsekvenserna av ett framgangsrikt angrepp ar syn-
nerligen allvarliga. Erfarenheter fran flera larositen
visar att verksamheten typiskt upphor en kort tid

medan man etablerar alternativa informations- och
kommunikationsvagar, och darefter bedrivs med
reducerad kapacitet i flera manader eller &r medan
IT-miljon byggs upp fran grunden. Samtidigt kan
stora mangder kanslig och/eller vardefull information
ga forlorad eller publiceras okontrollerat pa internet.

LiU har genom aren fokuserat sitt cybersiker-
hetsarbete pé att undanroja sarbarheter och att fore-
bygga allvarliga incidenter. Inférandet av tvastegsve-
rifiering har eliminerat en klass av enklare angrepp,
och det forbattrade skyddet mot skadlig program-
vara har potential att stoppa vissa mer sofistikerade
angrepp. Atgirderna har hittills varit effektiva men
angreppen utvecklas stindigt for att kringga dessa
skydd, vilket innebar att skydden standigt maste ut-
vecklas och forbattras. Bland LiU:s medarbetare okar
successivt forstaelsen for inforandet av olika atgérder,
men samtidigt som de bedoms som nddviandiga att
infora maste det ske i dialog med karnverksamheten
och med stod fran IT-avdelningen for att undvika allt
for stor paverkan pa invanda arbetssitt.

Utover kontinuerlig forbattring och forebyggande
atgarder behover LiU:s formaga att uppticka, utreda
och hantera sofistikerade cyberangrepp forstarkas, sa
att den dag LiU drabbas kan verksamheten aterstéllas
s& snabbt som majligt.

Risk for minskad attraktivitet och

efterfrégan av LiU:s utbildningsutbud

Konsekvensen av denna risk har hgjts fran betydande
till allvarlig. Den sammantagna risknivan bedoms nu
som mycket hog.

Risken innebar, om den infaller, att attraktivi-
teten och efterfragan till LiU:s utbildningsprogram
minskar och att antal forstahandssokande sjunker. En
av LiU:s storsta utmaningar ar att studenternas efter-
fragan pa LiU:s utbildningar sjunker i jamforelse med
andra larosdten. Det dr en orovickande utveckling
som kommer resultera i allvarliga konsekvenser for
LiU om utvecklingen inte bryts. Situationen kraver
omedelbara atgarder och ett intensifierat arbete
med att marknadsfora och utveckla utbildningspro-
grammen utifran deras specifika forutsattningar och
malgrupper. Utmaningarna ser olika ut for olika pro-
gram. LiU maste utveckla sina strategiska verktyg av
marknadsforing och synlighet. LiU behover dven bli
battre pa att engagera LiU-alumner och nuvarande
studenter som ambassadorer for vara utbildningar.

Under 2023-2024 kommer férutom ovanstaen-
de arbete dven analyser av breddad rekrytering och
livslangt larande att goras, samtidigt som ett arbete
med att paketera kurser och utbildningar for livslangt
ldrande inleds. Aven marknadsforing for att na delvis
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nya malgrupper for séval breddad rekrytering som for
satsning pa livslangt larande kommer att goras.

Risk for att LiU inte ndr upp till den

uthildningsvolym som takbeloppet innebéir
Sannolikheten for denna risk har siankts fran sannolik
till majlig. Det innebir att den sammantagna riskniv-
an sanks fran mycket hog till hog.

Justeringen sker med anledning av de atgarder
som har och kommer genomforas for att 6ka utbild-
ningsproduktionen. Dessa atgirder innebar att LiU
berdknas kunna né takbeloppet 2025.

For perioden 2018-2023 ckade den ekonomiska
tilldelningen fran regeringen. I syfte att 6ka utbild-
ningsproduktionen beslutade rektor i augusti 2021
om en handlingsplan for 6kad utbildningsproduktion.
LiU har bland annat genomfort ett uppdrag som
fokuserat pa analyser av soktryck till utbildningspro-
grammen och genomlysning av marknadsforingsin-
satser. En viss 6kning av antal helarsstudenter har
ocksa skett under 2021-2023 och bedomningen ar att
tilldelat takbelopp kan komma att nas 2025.

Vid LiU genomfors regelbunden uppfoljning
av foregdende ars resultat med avseende pa utbild-
ningsproduktion (helarsstudenter och helarspresta-
tioner) samt uppfoljning av tid till examen. I detta
ingar ocksa att folja genomstromning av studenter i
programmen. Detta arbete gors av fakulteterna inom
ramen for kvalitetssakringsarbetet for att identifiera
“flaskhalsar” i utbildningarna. Ett arbete pagar med
ett nytt visualiseringsverktyg som kommer att gora
det mojligt att f6lja studenternas genomstromning
mer detaljerat.

Risk for yttre héindelser eller hot
Den sammantagna risknivin bedoms som fortsatt
hog.

Rédande virldslidge innebir en forhajd hotbild
mot Sverige och dess institutioner. Det innebar att
arbetet for att minska konsekvenser av yttre han-
delser och hot behover intensifieras. Det sker bland
annat i form av planer for uppratthallande av kritisk
verksamhet. Kontinuitetsplanering har tidigare skett
utifrdn pandemiperspektiv och den har komplette-
rats utifran det osdkra omvirldslédget, initialt framst
utifran risk for hybrida hot. Ett prioriteringsdirektiv
har tagits fram till stod for verksamheternas fortsatta
arbete med prioriteringar inom ramen for konti-
nuitetsplaneringen. Vidare har en plan for arbete
med kartldggande av LiU:s roll i totalforsvaret tagits
fram. Dialoger har forts med Region Ostergétland,
lansstyrelsen och en av LiU beroende myndighet for
identifiering av samhallsviktig verksamhet. LiU deltar
ocksd i en arbetsgrupp inom SUHF for att klarlagga
larosatens mer langsiktiga bidrag till totalforsvaret.

Utifran att delar av LiU:s verksamhet dr en del
av totalforsvaret ska LiU:s beredskap i handelse av en
hojd nationell beredskap ses 6ver. Det innebar bland
annat en process for krigsplaceringar av medarbetare

Verksamhetsplan och budget for 2024 samt plan for 2025-2026
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inom delar av LiU:s verksamhet. Kartlaggning av
samhéllsviktig verksamhet inom LiU ar paborjad.
Lampligt stodmaterial for krigsorganisation och
krigsplaceringar har identifierats.

Risk for att kompetensbrist uppstdr
Den sammantagna risknivan bedoms som fortsatt
hog.

LiU utsitts i allt hogre utstrackning for en 6kad
konkurrens om kvalificerade medarbetare. Denna
utveckling medfor en brist pa vissa kompetenser, en
brist som riskerar att successivt forvirras. En generell
kompetensbrist i hela eller i delar av LiU:s organisa-
tion skulle kunna innebéra att det blir svart for LiU
att na sina Gvergripande mal.

Det pagar ett LiU-6vergripande arbete for att
forbattra rekryteringsprocessen i syfte att effektivisera
rutiner och arbetssitt sa att tiden fran paborjad till
avslutad rekrytering kan minska. Inom ramen for ar-
betet med verksamhets- och kompetensanalys (VOK)
ska en kompetensforsorjningsanalys pa LiU-6vergri-
pande niva genomforas. Ett uppdaterat metodstod for
VOK ar under framtagande och test av metodmaterial
genomfors under 2023.

Risk for brister i chef- och ledarskap
Den sammantagna risknivan bedoms som fortsatt
hog.

Eitt fortsatt proaktivt arbete behovs for att chef-
och ledarskap ska upplevas som attraktivt, dessutom
behovs ett fokus pa att forbattra forutsattningarna for
chefskap och ledarskap. Det sker bland annat genom
ledarutvecklingsinsatser riktade mot nya saval som
erfarna chefer och genom ett utvecklat stod i varda-
gen. Verksamheten vid LiU lyfter aven fragor om att
gora det mer attraktivt att tacka ja till att vara chef.
Darfor behover LiU bland annat arbeta mer med
forutsattningarna for att gora karriar som forskare
och larare samtidigt som man &r chef. En Gversyn
ska genomforas gillande incitament for chef- och
ledarskap.

For att forstarka god kultur, gott ledarskap
och medarbetarskap arbetar LiU med vardegrund.
Universitetsstyrelsen beslutade om ny virdegrund for
LiU i september 2022. Beslutet ligger till grund for
arbetet med chefskap och ledarskap pa LiU och ett
implementeringsarbete pagar.

Parallellt med LiU:s chefsprogram har en “intro-
duktion for nya chefer” genomforts, denna erbjuds till
de nya chefer som ej fatt plats pa chefsprogrammet.



ANSLAGSFORDELNING

Linkopings universitet tilldelas anslag fran regering-
en for respektive budgetar. Tabell 1 visar anslaget for
2023 samt berdknat anslag for 2024-2026 utifran
budgetpropositionen 2023 samt LiU:s regleringsbrev
for 2023. Besked om anslagens storlek lamnas i 2024
ars budgetproposition. Forutom anslag finansieras
LiU:s verksamhet med bidrag, avgifter samt finansiel-
la intdkter motsvarande cirka 1,9 mdkr.

Foreliggande beslut, betréiffande anslagsfordel-
ning for budget 2024 och plan 2025-2026 avser pos-
terna i tabell 1. Takbelopp och anslag utges for utbild-
ning pa grundniva och avancerad niva samt forskning
och utbildning pa forskarniva enligt specifikation i
tabell 2 (fordelning av beraknat anslag (takbelopp)
for utbildning) samt tabell 7 (fordelning av beraknat
anslag for forskning). Det nationella resurscentrumet
Centrum for tekniken i skolan (CETIS) finansieras
fran anslaget “Sarskilda medel till universitet och
hogskolor” och utges till omradet Utbildningsve-
tenskap. Sarskilda idébanksmedel erhlls, diar LiU be-
myndigas att utbetala kapitaltillskott pa hogst 1000
tkr i enlighet med forordningen (2022:1390) om stat-
ligt stod for idébanker inom holdingbolag. Sarskilda
medel utges dven for studenthélsa vilka tillfaller Stu-
denthalsan vid Universitetsforvaltningen. Darut6ver
erhaller LiU medel enligt avtalet om lakarutbildning
och forskning (ALF-medel). Medlen vidareformedlas
till Region Osterg6tland och anvinds for att bedriva
Klinisk forskning och for att medverka i utbildningen
av lakare. Medel erhalls dven for utveckling av klinisk
utbildning och forskning, som utges till Medicinska
fakulteten. Samtliga ersattningar faststalls i LiU:s
regleringsbrev for 2024 av regeringen i december
2023.

Pris- och l6neomrakningen for anslagen fran
staten for 2024 uppgar till 3,5 procent. For 2023 var
pris- och 16neomrakningen 1,36 procent. Upprak-
ningen bedoms inte ticka den faktiska kostnadsok-
ningen som skett till foljd av inflation, vilket innebar
okade krav pa verksamheten att effektivisera och
omprioritera.

Lonekostnadspaslaget (LKP) faststalls till 56,5
procent for 2024, vilket ar en sankning med 0,7
procentenheter fran 2023 da LKP uppgick till 57,2
procent. Den avgift som LiU betalar till Statens tjans-
tepensionsverk (SPV) avseende den statliga tjans-
tepensionen for LiU:s anstillda har 6kat de senaste
aren men har senaste aret stabiliserats och paslaget
bedoms kunna minskas for 2024. LKP ska tdacka
arbetsgivaravgifter och kostnader for de kollektivavtal
som slutits om pensioner, grupplivforsdkringar och
personskadeforsakringar.

I den redovisningsmodell for indirekta kostna-
der som Sveriges universitets- och hogskoleforbund
(SUHF) rekommenderar ska karnverksamhetens
verksamhetsgrenar, utbildning och forskning, bara de
indirekta kostnaderna. Denna modell, med palaggs-
debitering, har tillampats vid LiU sedan 2009.

Anslagsférdelning: Utbildning pa
grundniva och avancerad nivéd

For respektive budgetar tilldelas LiU, i budgetpropo-
sitionen, berdknat anslag for utbildning pa grundni-
va och avancerad niva. Anslagen (takbeloppen) for
2024, 2025 och 2026 framgar av tabell 2, de utgor

en berdkning utifran budgetpropositionen for 2023.
Efter att de sdrskilda atagandena ar bortraknade (se
tabell 4) fordelas LiU:s takbelopp till fakulteterna
och omradet Utbildningsvetenskap (nedan kallat
fakulteterna) och efter arets slut gors en avrakning da
vardet av fakulteternas produktion av helarsstudenter
och helarsprestationer (ersittningsbeloppen visas
itabell 5) jamfors med de tilldelade takbeloppen.

Om produktionen understiger fakultetens takbelopp
ska fakulteten betala tillbaka ej utnyttjat takbelopp
till universitetsgemensam niva. I de fall fakultetens
produktion 6verstiger fakultetens takbelopp far
fakulteten erséttning for hela produktionen, s lange
det finns tillgdngligt takbelopp eller anslagssparande
att ta i ansprak. LiU hade vid utgangen av 2022 ett

Tabell 1 Beriknat anslag 2024-2026 samt anslag for 2023 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Utbildning pa@ grundnivd och avancerad niva 1745359 1807 459 1790348 1788295
Forskning och uthildning pa forskarniva 10810958 1119828 1117705 1117705
Sarskilda medel till Nationellt resurscentrum i teknik 2084 2156 2156 2156
Sarskilda medel till Holdingbolaget (Idébanksmedel) 1000 1000 1000 1000
Sarskilda medel for studenthdlsa 1275 1320 1320 1320
Ersattning for klinisk uthildning och forskning (ALF-avtal) 245 668 254 266 254266 254 266
Ersattning for klinisk utbildning och forskning - Utvecklingsmedel 890 921 021 021
Summa 3078234 3186 950 3167716 3165663
Fran och med 2024 har beloppen justerats med 3,5 procent vilket dr pris- och Ioneomrakningen fran staten.
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Tabell 2 Fordelning av beriiknat anslag for utbildning 2024-2026 samt anslag for 2023 (tkr)

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Filosofiska fakulteten 404 300 424 200 434 200 433800
Uthildningsvetenskap 237 400 247000 236 800 236 500
Medicinska fakulteten 396800 411300 407 900 407 400
Tekniska fakulteten 666 400 706 400 710800 710000
Sarskilda ataganden (se tabell 4) 59897 40574 40574 40574
Summa 1764797 1829474 1830274 1828274
Takbelopp enl budgetpropositionen 2023 1745 359 1807 459 1790 348 1788295

Fran och med 2024 har beloppen justerats med 3,5 procent vilket ar pris- och loneomrakningen fran staten.

Tabell 3 Specificerad fordelning av beriknat takbelopp for utbildning per fakultet 2024-2026 samt for 2023 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026
Filosofiska fakulteten 404 300 424200 434200 433800
varav
Uthildning hela landet 376 478 478 -
Livslangt lérande 4623 4785 - -
Utdkat takbelopp av anslagssparande i VP 2023 10000 6000 - -
Omfordelning av takbelopp - 6kning till foljd av minskade sarskilda dtaganden 9 000 - -
Omfordelning av takbelopp fran och med 2025 20000 20000
Utokat takbelopp av anslagssparande fran och med 2025 10000 10000
Utbildningsvetenskap 237 400 247 000 236 800 236 500
varav
Utbildning hela landet 215 274 274 -
Livslangt lérande 4623 4785 - -
Fler studenter pd& KPU 3053 1084 - -
Ny kortare KPU 5366 8374 8571 8571
Omfordelning av takbelopp frén och med 2025 -14 000 -14 000
Utokat takbelopp av anslagssparande fran och med 2025 10000 10000
Medicinska fakulteten 396 800 411300 407 900 407 400
varav
Uthildning hela landet 377 480 480 -
Livslangt lérande 1336 1383 - -
Omfordelning av takbelopp frén och med 2025 -11000 -11 000
Utokat takbelopp av anslagssparande fran och med 2025 10000 10000
Tekniska fakulteten 666 400 706 400 710 800 710000
varav
Utbildning hela landet 655 837 837 -
Livslangt larande 4623 4785 - -
Utdkat takbelopp av anslagssparande i VP 2023 10000 16000 - -
Omfordelning av takbelopp - 6kning till foljd av minskade sdrskilda dtaganden G 000 - -
Omfordelning av takbelopp fran och med 2025 25000 25000
Utokat takbelopp av anslagssparande frén och med 2025 10000 10000
Frain och med 2024 har beloppen justerats med 3,5 procent vilket &r pris- och loneomrékningen fran staten.
anslagssparande pa 175 mnkr vilket &r 10 procent av anslaget till LiU i form av medel for den korta
av takbeloppet for 2022 och det maximalt tillatna kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU)
anslagssparandet. som for 2022 finansierades av bidrag. Satsningen ar
Lérositena har sedan 2021 till f6ljd av corona- en forsoksverksamhet som kommer att paga till och
pandemin erhallit flera satsningar i form av utokat med 31 januari 2028, och medlen tillfaller omradet
takbelopp. Satsningarna har successivt fasats ut men for Utbildningsvetenskap.
nagra av satsningarna fortsitter under 2024 och Fordelningen av takbeloppen ar historiskt beting-
dven kommande ar, om &n i en ldgre omfattning. ad, utifran olika riktade satsningar fran regeringen.
Budgetpropositionen for 2023 inneholl en utokning Tekniska fakulteten och Filosofiska fakulteten har
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under senare ar prognostiserat en hogre utbildnings-
produktion an tilldelat takbelopp, medan andra
fakulteter inte har berdknat att producera i niva med
sitt takbelopp utifran olika omstandigheter. I syfte

att ge Tekniska fakulteten och Filosofiska fakulteten
goda planeringsforutsattningar att fortsatta utoka
utbildningsproduktionen, sa att LiU totalt kan ndrma
sig sitt tilldelade takbelopp fran regeringen, har under
2022 till 2024 ett utokat takbelopp fordelats till dem,
vilket kan finansieras av LiU:s anslagssparande.

De sirskilda atagandena minskar mellan 2023
och 2024 med 19,3 mnkr, se tabell 2. Detta medfor att
de sammanlagda utdelade takbeloppen till fakulte-
terna 6kar med motsvarande belopp. 9 mnkr tillfaller
Filosofiska fakulteten och Tekniska fakulteten vardera
medan det utokade anslagssparandet minskar for
dessa fakulteter med samma belopp.

Av fakulteternas prognoser for utbildningspro-
duktion 2023-2025 framgar att universitetet inte
beraknar né de tilldelade takbeloppen forran tidigast
2025. Da nagra fakulteter planerar att fortsatt produ-
cera over sitt takbelopp och andras takbelopp ligger
over den planerade produktionen, har anslagsfordel-
ningen setts 6ver och en ny férdelning av anslagen
géller fran och med 2025. Syftet med omférdelningen
av takbeloppen ar att ge alla fakulteterna likvardiga
forutséttningar avseende takbelopp i relation till

prognostiserad utbildningsproduktion, en modell
som aven kan tillampas framgent.

Foljande omfordelningar gors fran och med
2025: de utokade takbeloppen, som utgors av ans-
lagssparande, for Filosofiska fakulteten och Tekniska
fakulteten tas bort och en omfordelning gors av LiU:s
takbelopp genom att minska takbeloppet for omradet
Utbildningsvetenskap med 14 mnkr och takbelop-
pet for Medicinska fakulteten med 11 mnkr medan
takbeloppet for Filosofiska fakulteten utokas med 20
mnKkr och Tekniska fakultetens takbelopp utokas med
25 mnkr. Darmed berdknas takbeloppen battre spegla
den planerade utbildningsproduktionen.

I syfte att fortsatt stimulera en 6kad utbildnings-
produktion fordelas, utover grundfordelningen av
takbeloppet, ytterligare 10 mnkr till vardera fakultet
och omradet Utbildningsvetenskap fran och med
2025. Aven denna utokning kan finansieras av be-
fintligt anslagssparande pa LiU. En specificering av
takbeloppen visas i tabell 3.

Definitivt besked om anslagens storlek lamnas
forst i budgetpropositionen for 2024 vilket kan paver-
ka tilldelningen av takbeloppen.

Sirskilda ataganden
Sarskilda ataganden (se tabell 4) finansieras av ansla-
get for utbildning genom att erséttningsbeloppen for

Tabell 4 Sdrskilda aGtaganden som finansieras med anslaget for utbildning under perioden 2024-2026 samt for 2023 (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Filosofiska fakulteten
Kompletterande utbildning 1720 1780 1780 1780
Svenska for utomnordiska gaststudenter 1075 1112 1112 1112
Verksamhetsutveckling humaniora och samhalisvetenskap 1632 - - -
Sprakverkstader 3869 6005 6005 6005
Summa 8296 8897 8897 8897
Uthildningsvetenskap
Forandringsarbete ny hogskoleforordning for lararutbildningen 1800 1863 1863 1863
Medfinansiering CETIS 1612 1669 1669 1669
Samarbete med skolan 1706 1765 1765 1765
Verksamhetsutveckling humaniora och samhallsvetenskap 790 -
Summa 5908 5297 5297 5297
Tekniska fakulteten
LiU elitidrott 2687 2781 2781 2781
Summa 2687 2781 2781 2781
Rektor
Digitala resurser for larande 20206 - - -
Samverkansavtal studentkdrer 17563 1814 1814 1814
Sarskilda medel 5674 4299 4299 4299
Didacticum 13983 14473 14 473 14 473
LiU Holding 1391 3013 3013 3013
Summa 43007 23599 23599 23599
Totalt 59897 40574 40574 40574

Posten Digitala resurser for larande finansieras fr o m 2024 med uthildningsanslag, se tabell 6. Fran och med 2024 har beloppen justerats med 3,5 procent vilket ar pris- och

loneomrakningen fran staten.
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helarsstudenter och helarsprestationer till fakulteter-
na ar lagre an erséttningsbeloppen till LiU. Posterna
bedoms vara gemensamma angelagenheter och krava
resurser utover den vanliga erséttningen for utbild-
ning. De omfattar savil tidsbegransade ataganden
for till exempel utvecklingsinsatser som stod av mer
permanent karaktar. Fakulteternas uppdrag kring de
sarskilda atagandena redovisas i bilaga 2.

Det sérskilda stodet for verksamhetsutveckling
inom humaniora och samhallskunskap till Filosofiska
fakulteten och omradet Utbildningsvetenskap som
gavs i samband med humaniorautredningen och
omorganisationen av institutionerna upphor 2024.
Stodet for sprakverkstéder, inriktning svenska spra-
ket, forstarks med 2 mnkr till Filosofiska fakulteten
till f6ljd av att antalet studenter som efterfragar stod
har 6kat kraftigt senaste aren.

Posten avseende digitala resurser for larande far
en forandrad finansieringsform fran och med 2024
d& denna istillet ska debiteras karnverksamheten, se
tabell 6.

Rektor har ansvar for ett antal sarskilda atagand-
en, bland annat samverkansavtal med studentkarer
och hogskoleprovet. Sarskilda medel anvands dven
for tilliggsfinansiering till det internationella som-
maruniversitetet. Darmed kan samtliga kurser inom
det internationella sommaruniversitetet fa en likartad
finansiering trots att de tillhor skilda utbildningsom-
raden. Dessutom finansieras dven de gemensamma
extra arbetsinsatser och 6vriga kostnader som ar
utover de som normalt géller inom det internationella
sommaruniversitetet. Rektor har under 2022-2023
haft en post inom sarskilda medel vilka anvands for
stimulansmedel idéfloden med 1 520 tkr. Denna post
flyttas fran och med 2024 till posten LiU Holding.
LiU Holding finansieras ddarmed till 76 procent av
anslaget for forskning och 24 procent av anslaget for
utbildning.

Ersdttningshelopp for heldarsstudenter

och heldrsprestationer

Forutsattningarna ovan innebar att de nationella er-
sattningsbeloppen for helarsstudenter och helarspre-
stationer behover reduceras med 2,2 procent till foljd
av de sirskilda atagandena. Detta dr en minskning av
reduceringen jamfort med 2023, da den uppgick till
3,5 procent, vilket beror pa minskad omfattning av de
sarskilda dtagandena. De ersittningsbelopp for hel-
arsstudenter och helarsprestationer till fakulteterna
och omradet Utbildningsvetenskap som under 2024
ska tillampas inom Linkopings universitet framgar av
tabell 5.

Studentrelaterade lokaler och resurser som
finansieras genom debitering av uthildningsanslaget
Vid LiU har kostnader for LiU-gemensamma stu-
dentrelaterade lokaler finansierats inom de univer-
sitetsgemensamma kostnader som finansieras via

s.k. overhead (OH), se tabell 8. Den av universitet

och hogskolor gemensamma modellen for fullkost-
nadsredovisning (den s.k. SUHF-modellen) regle-

rar vilka kostnadsposter som ska finansieras med
anslag respektive overhead. Det har under senare tid
tydliggjorts att dessa lokaler ska finansieras direkt
med utbildningsanslag. En grundliggande princip i
SUHF-modellen géllande kostnadsfordelning ar att
samtliga kostnader ska fordelas ut pa kirnverksam-
hetens kostnadsbarare. Detta innebar att kostnaderna
for studentrelaterade lokaler behover debiteras ut till
institutionernas utbildningsverksamhet, for att kunna
redovisas pa kostnadsbéararna. Motsvarande princip
bor da aven gilla for det sarskilda atagandet "Digitala
resurser for lirande” under rektorsposten i tabell 4,
som avser datorsalar som studenterna kan disponera
vid sina studier pa campus.

Bada dessa poster finansieras fran och med 2024
genom debitering till institutionerna enligt samma
fordelningsnyckel som anvinds vid fordelning av den
universitetsgemensamma verksamheten, och ska
belasta utbildningsanslaget, se tabell 6.

Tabell 5 Erséittningshelopp for helarsstudenter och heldrsprestationer som ska

tillimpas inom Link6pings universitet under 2024 (kr)

Ersiittning Ersiittning
Uthildningsomrade heldrsstudent heldrsprestation
Humaniora, Juridik, Teologi, Samhallsvetenskap 34674 22595
Naturvetenskap, Teknik, Farmaci 59 126 49 862
vard 62858 54 442
Medicin 70242 85 440
Undervisning! 42175 44182
Verksamhetsforlagd utbildning? 59769 57988
QOvrigt® 47 483 38572
Design* 167 545 102080

1. Avser uthildning inom det allménna utbildningsomradet och den utbildningsvetenskapliga karnan.

2. Avser verksamhetsforlagd utbildning inom larar- och forskollGrarutbildningar.

3. Avser praktiskt-estetiska kurser inom bland annat lararutbildningar (exkl kurser som tillhor konstnéarliga omréaden).
4. Avser uthildningar vid Malmstens LiU. Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor bilaga 1, fér LiU avrakna hégst 50 helarsstudenter och 50 heldrsprestationer per @r inom

utbildningsomradet design.
| beloppen ingdr pris- och ldnekompensation med 3,5 procent

Verksamhetsplan och budget for 2024 samt plan for 2025-2026
Linkdpings universitet



Tabell 6 Studentrelaterade lokaler och resurser som finansieras genom utbildningsanslaget (tkr)

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Digitala resurser for ldrande (20 2006) 209013 20913 200913
LiU-gemensamma studentrelaterade lokaler (79 565) 87350 87 350 87 350
Summa (99771) 108 263 108 263 108 263

Fran och med 2024 har beloppen justerats med 3,5 procent vilket dr pris- och Ioneomrakningen fran staten.
Posten 20 206 tkr for digital resurser finansierades for 2023 av Sarskilda dtaganden, se tabell 4.
Posten 79 565 tkr for LiU-gemensamma studenrelaterade lokaler finansierades for 2023 av OH, se tabell 8

Posten for de LiU-gemensamma studentrelaterade
lokalerna utokas med 5 mnkr fran och med 2024 till
foljd av den hoga inflationen under senaste aret.

Anslagsférdelning: Forskning
och utbildning pa forskarnivé

For respektive budgetar tilldelas LiU, i budget-
propositionen, beridknat anslag for Forskning och
utbildning pa forskarniva. Anslagen for 2024, 2025
och 2026 framgar av tabell 7, de utgor en berdkning
utifran kdnda forutsattningar i budgetproposition for
2023. Anslaget till omradet Utbildningsvetenskap
minskar fran och med 2025 d& satsningen avseende
forskarutbildning till folkhogskollarare upphor, i 6v-
rigt ar anslagen for aren 2024-2026 till fakulteterna
och omradet Utbildningsvetenskap pa samma nivaer
som for 2023.

Rektors budgetram omfattar samfinansiering av
stora viktiga projekt som LiU erhallit i konkurrens.
Detta ror till exempel WASP, WASP-HS, WISE fran
Wallenbergstiftelserna, men dven satsningar fran
Riksbankens Jubileumsfond, European Research
Council, Vinnova, Energimyndigheten med flera
samt projekt dar full kostnadstackning ej erhalls, som
exempelvis EU:s ramprogram. Fran och med 2024
flyttas stimulansmedel for idéfloden med 1 520 tkr
fran Rektors budgetram till LiU Holding. For LiU
Holding finns en avsatt ram och erséttningen fast-
stills i ett sarskilt avtal.

I anslaget finns 157 406 tkr for de strategiska forsk-
ningsomraden (SFO) som ar beslutade av regeringen
och dér LiU varit huvudsokande. Dessa medel avser
IT och mobil kommunikation, Materialvetenskap
samt Sdkerhet och krisberedskap. Medlen till IT och
mobil kommunikation omfattar, forutom resurser till
Linkopings universitet, ocksé resurser till Lunds uni-
versitet, Blekinge Tekniska Hogskola och Hogskolan
i Halmstad. Medlen till Materialvetenskap omfattar
endast LiU medan medlen till Sakerhet och krisbe-
redskap, forutom resurser till LiU, ocksa omfattar
resurser till KTH och Chalmers. Rektor beslutar om
intern fordelning av medel for de strategiska forsk-
ningsomradena efter att LiU erhallit regleringsbrev
med belopp for 2024.

Ersittning for lokalhyror ingar i anslaget till
fakulteterna. Dock finns strategiska lokaler som
delfinansieras via ett sarskilt anslag for strategiska
lokaler enligt en faststdlld modell. Modellen inne-
bar att miljoerna for vissa strategiska laboratorier/
infrastrukturer betalas enligt normal internhyrestaxa
och att den 6verskjutande kostnaden finansieras via
det sarskilda anslaget. Foljande strategiska lokaler
delfinansieras med 9 618 tkr fran anslaget: renrum
vid Institutionen for fysik, kemi och biologi (IFM),
datortomografilokaler vid Centrum f6r medicinsk
bildvetenskap och visualisering (CMIV), Institutio-
nen for Temas klimatkamrar samt Biobanksfacilitet
vid Universitetssjukhuset. Ersdttningen har hojts med
900 tkr beroende pé o6kade lokalkostnader till f6ljd
av 0kad inflation, vilket har omfordelats fran rektors
budgetram.

Tabell 7 Fordelning av beréiknat anslag for forskning 2024-2026 samt anslag for 2023 (tkr)

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Filosofiska fakulteten 190 500 197 168 197 168 197 168
Utbildningsvetenskap 55297 57232 55001 55001
Medicinska fakulteten 183762 190 194 190194 190194
Tekniska fakulteten 304 342 314094 314904 314094
Rektors budgetram 155284 149 592 149701 149701
LiU Holding 7883 9679 9679 9679
Strategiska forskningsomraden 152083 157 406 157 406 157 4006
Strategiska lokaler 8423 9618 9618 9618
Infrastruktur 24102 33 946 33946 33946
Summa 1081675 1119828 1117 705 1117705

Fran och med 2024 har beloppen justerats med 3,5 procent vilket dr pris- och loneomrakningen fran staten.
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Vid LiU éar forskningsinfrastruktur en hogt priori-
terad fraga (se bl a avsnittet ovan, Forskning och
utbildning pa forskarniva) och behovet av 6ronmark-
ta resurser till forskningsinfrastruktur har identifie-
rats som strategiskt viktig. LiU har framgangsrikt
etablerat tva nationella forskningsinfrastrukturer

vid larositet (NAISS och ARTEMI) och medverkar
dessutom i ett flertal andra nationella infrastrukturer
sasom SwedNMR, CBCS, NBIS, Biobank Sverige,
Sprakbanken etc. Da Vetenskapsradet generellt en-
dast finansierar 50 procent av dessa infrastrukturer sa
okar behovet av medfinansiering fran LiU varfor an-
slaget utokas fran och med 2024 med 9 mnkr genom
omdisponering fran rektors budgetram, som darmed
minskas med 9 mnkr. Aven behovet av finansiering av
lokala infrastrukturer 6kar och har kommer LiU att
under 2024 se over finansieringsbehoven men ocksa
hur dessa framgent ska finansieras. Detta behov har
accentuerats under de institutionsdialoger som uni-
versitets- och fakultetsledningarna genomfort under
varen 2023.

Finansiering av
universitetsgemensam verksamhet

Universitetsgemensam verksamhet finansieras dels
med interna avgifter (som betalas av den som nyttjar
tjansten), dels med debitering till institution, det vill
sdga att samtliga institutioner bidrar ekonomiskt

till kostnader for dessa gemensamma verksamheter
(overheaduttag). De interna avgifterna avser bland
annat IT-abonnemang och internt salda tjanster.

Vid LiU har kostnader for LiU-gemensamma,
studentrelaterade lokaler finansierats inom de univer-
sitetsgemensamma kostnaderna som overhead. Det
har under senare tid tydliggjorts att dessa lokaler ska
finansieras direkt med utbildningsanslag, vilket har
foranlett att fran och med 2024 dndras finansierings-
formen och posten finansieras med utbildningsan-
slag. Beskrivning av fordndring av finansieringsform
redovisas under avsnittet "Studentrelaterade lokaler
och resurser som finansieras genom debitering av
utbildningsanslaget”.

Universitetsforvaltningens uppdrag bestar i att
utgora professionellt stod och bista med expertis i
bland annat myndighetsuppgifter, vissa centralisera-
de eller strategiska uppgifter till hela organisationen
samt utgora ett nara verksamhetsstod till universi-
tetsledningen. Vidare ska forvaltningen bista i olika
utvecklingsuppdrag for LiU:s verksamheter samt ha
ansvar for administrativa processer och dess system-
stod. Forvaltningen ska vara ett stod for att LiU ska
kunna utféra sina huvuduppdrag, det vill siga utbild-
ning och forskning, samt samverkan och nyttiggo-
rande. I syfte att 6ka transparensen av forvaltningens
verksamhet har universitetsforvaltningen tagit fram
en egen verksamhetsplan. Verksamhetsplanen be-
skriver bland annat forvaltningens prioriteringar och

Verksamhetsplan och budget for 2024 samt plan for 2025-2026
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hur de kommer att arbeta med att omsétta och stodja
LiU:s strategiska plan 2030, projekt som kommer
att genomfOras narmaste aren samt forvaltningens
ekonomi.

I universitetsforvaltningens verksamhetsplan
framkommer att 43 procent av forvaltningens in-
takter kommer fran universitetsgemensam OH och
avser den framsta finansieringen av de universitets-
overgripande verksamheterna sasom HR, ekonomi,
kommunikation och marknadsforing, 1onehantering,
myndighetsrapporteringar, forskningsstod, interna-
tionalisering, juridik etc. I den universitetsgemen-
samma OH:n finns aven finansiering for exempelvis
akademiska hogtider och tillstallningar, forsakrings-
kostnader for personal, studenter och inventarier
samt donationsverksamhet.

Anslag

Externaintakter S

Universitets-
gemensam OH
43 %o

Interna intakter
34 %0

Férdelning av intdiktsslag i budget 2023 universitetsforvaltningen.

Foreliggande beslut avser den del som finansieras
med debitering av institutionerna med ett arligt
belopp. Pa institutionerna utgor detta en av de tre
nivaer som via paldggsdebitering belastar samtli-

ga verksamhetsprojekt. De andra tva nivaerna ar
fakultets- respektive institutionsgemensamt verksam-
hetsstod. Denna modell for fordelning av indirekta
kostnader har tillimpats vid LiU sedan 2009 enligt
rektorsbeslut och i enlighet med rekommendation av
SUHF.

Specifikation av budgetram for

finansiering via paldggsdebitering

Foreliggande beslut om utgiftsram for universitets-
gemensam verksamhet budgetar 2024 och plan
2025-2026 avser foljande verksamheter som redo-
visas i tabell 8. For den universitetsgemensamma
verksamhetens budgetramar tillimpas upprakning
med av regeringen angiven pris- och loneupprikning,
alltsa samma princip som for tilldelade anslag.



Tabell 8 Budgetramar for universitetsgemensam verksamhet for perioden 2024-2026 samt 2023 (tkr)

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Sarskild delram avseende internrevision 2660 2755 2755 2755
Universitetsstyrelse och universitetsledning 38725 38480 38480 38480
Universitetsbibliotek (delfinansiering) 136 280 142 350 142 350 142 350
Universitetsforvaltning (delfinansiering) 301 300 311845 311845 311845
LiU-gemensamma studentrelaterade lokaler (Loke I1) 79 565 - - -
Intern forsakringskassa 152565 15790 15790 15790
Campusbussen 9220 Q545 9 545 Q545
UHR-avgift fér antagnings- och kopieringsavtal 12980 14435 14 435 14435
Summa 595985 535200 535200 535200

Fran och med 2024 har beloppen justerats med 3,5 procent vilket dr pris- och loneomrakningen fran staten.

Foréindringar i den universitetsgemensamma
verksamheten

Infor varje ar sker en genomlysning av finansie-
ringsbehov for den verksamhet som bedrivs inom
universitetsgemensam verksamhet. Behov av verk-
samhetsforandringar finansieras i forsta hand genom
omprioriteringar inom befintliga ramar. Universi-
tetsgemensam verksamhet strivar efter att langsik-
tigt omsitta det balanserade kapitalet i projekt och
verksamhet som bedoms nodvandiga. Detta gors sa
langt som mgjligt utifran principen att inte finansiera
langsiktiga behov med "tillfilliga” medel. Att kunna
gora egna satsningar inom befintliga ramar eller av
balanserade medel ar viktigt for att kunna stdlla om
och inte begira extra medel for varje nytt behov som
uppstar. Omprioriteringar av resurser staller samti-
digt krav pa ett aktivt arbete med reduceringar och
effektiviseringar.

Universitetsledningen far en minskning med
budgetramen om 1 600 tkr. Minskningen av ramen
avser att finansiering for tidigare rektors atergang till
annat uppdrag som upphor.

Universitetsbiblioteket (UB) ar universitetets
gemensamma resurs for informationsforsorjning. UB
tillhandahaller vetenskaplig litteratur och sokverktyg,
genomfor undervisning samt arbetar med bibliometri
och publiceringsfragor. UB far en utokning av bud-
getramen om 1 300 tkr. Utokningen av budgetramen
avser o0kade kostnader for lokaler, 6ppna ytor exklusi-
ve kontorslokaler, till f6ljd av den 6kade inflationen.

UHR antagning- och kopieringsavtal far en
utokning av budgetramen med 1 000 tkr. Utokningen
av ramen avser att uppna en nivd som motsvarar den
faktiska avgiften for avtalen ar 2024.

Fordelning mellan utbildning och forskning
Beriknade kostnader for dessa verksamheter har for-
delats mellan utbildning och forskning. Fordelningen
bygger pa bedomningar for varje post i utgiftsramen
med maélet att uppna rattvisande redovisning for
respektive verksamhetsomrade. For budget 2024 och
plan for 2025-2026 redovisas fordelningen i tabell
9. Den totala utgiftsramen for universitetsgemen-
sam verksamhet som ar 2024 ska finansieras genom
palaggsdebitering uppgar till 535 mnkr. Av detta

ska 288 mnkr finansieras inom verksamhetsomrade
utbildning pa grundniva och avancerad niva, och 247
mnkr inom omrade forskning och utbildning pa fors-
karniva. Fordelning mellan institutionerna faststélls
med st6d av principerna i LiU:s redovisningsmodell.

Investeringar

Under 2023 forvintas investeringarna enligt lam-
nat budgetunderlag bli 380 mnkr. Prognosen &r att
restvardet (2023 ars investeringar samt kvarvarande
varde pa investeringar fran tidigare ar) vid 2023 ars
utgang blir 675 mnkr, varav 562 mnkr forvantas att
belasta laneramen. Av de totala inkopen pa 380 mnkr
avseende ar 2023 dr ca 160 mnkr kopplat till Natio-
nellt superdatorcentrum.

Alla myndigheter har en laneram som ar beviljad
av regeringen. Den del av anlaggningstillgdngarnas
restvirde som belastar laneramen far inte 6verskri-
das. I normalfallet belastar alla investeringar lanera-
men men inkop som finansieras med bidrag kan om
bidragsutbetalningen for investeringen gors vid in-
kopstillfillet medges undantag fran lanefinansiering.

Tabell 9 Fordelning av universitetsgemensam verksamhet mellan utbildning och forskning (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

Utbildning 360 288 288 288
Forskning 236 247 247 247
Totalt 596 535 535 535

Anslagsfordelning
Linkdpings universitet
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Tabell 10 Férviintat behov av laneram for investeringar under perioden 2024-2026 samt 2023 (mnkr)

Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026

IB1an hos Riksgélden 448 562 589 694
Bertiknad nyupplaning 280 194 286 170
Berdknad amortering -166 -167 -181 -190
UB lan hos Riksgdalden 562 589 694 674
Foreslagen ldneram 562 590 695 675

Bidragsfinansierade anlaggningstillgangar ar exkluderade.

LiU har i budgetunderlaget for 2023 begart en laneram pa 715 mnkr vilket dverstiger det behov som finns. | budgetunderlaget som lamnades till regeringen i februari 2023 angavs

behovet till 562 mnkr for 2023.

Under 2024 forvantas investeringarna uppga till to-
talt 204 mnkr. Under 2025 berdknas investeringarna
oka till 296 mnkr frimst pa grund av inkop kopplat
till National Academic Infrastructure for Supercom-
puting in Sweden (NAISS). Under 2026 forvantas
investeringarna hamna pa 180 mnkr.

LiU:s behov av laneram for 2024 beraknas uppga
till 590 mnkr vilket ar en 6kning med 28 mnkr jam-
fort med berdknat belopp for 2023. Till 2025 {forvan-
tas behovet oka ytterligare, till 695 mnkr medan det
avseende ar 2026 berdknas minska till 675 mnkr (se
tabell 10).

Verksamhetsplan och budget for 2024 samt plan for 2025-2026
Linkdpings universitet

For att sdkerstilla att universitetets totala laneram
inte 6verskrids och att den budgeteras till en rimlig
niva ingar budgetering och uppf6ljning av investe-
ringar som en del i verksamhetens 16pande rappor-
tering. Utifran budgeterade investeringar fordelas
universitetets totala laneram pa varje bokslutsenhet
som ett investeringsutrymme att forhélla sig till.
Verksamheternas budgetering av investeringar ger
ocksa en overgripande bild av de investeringar som
planeras. Detta ger LiU forutsittningar att strukture-
ra, planera, samordna och styra de investeringar som
gors.
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Strategiska planens ma

MALOMRADE

OPPET
OCH
INKLUDERANDE

MALOMRADE

BILDNING
OCH
KUNSKAPANDE

MALOMRADE

STUDENTERNA
FORMAR
FRAMTIDEN

MALOMRADE

SAMVERKAN
OVER
GRANSERNA

MALOMRADE

EXCELLENS
OCH
NYTTA

MALOMRADE

HALLBAR
SAMHALLS-
OMVANDLING

Utveckla vara
campusmiljéer.

Vara ledande inom
digitalisering och
modern pedagogik.

BILAGA 1

omraden och strategier

Overbrygga barrid-
rer for nya grupper.

Vara en aktiv aktor i
samhdllsdebatten.

Utveckla utbild-
ningsutbudet for
det kommande
arbetslivet.

Utveckla profil inom
livslédngt Idrande.

Stdrka student-
engagemanget.

Oka mobilitet och
samverkan.

Bygga starka
akademiska miljéer.

Stimulera till ny-
tdnkande arenor
for samverkan.

Ta vara pd
studenterna som
inspiration.

Stdrka det globa-
la perspektivet.

Skapa attraktiva
karridrvagar.

Utveckla
studentlivet och
campusandan.

Frdmja interna-
tionalisering och
talangforsorjning.

Utforma nya utbild-
ningar inom starka
forskningsomrdden.

Oka samverkan
med foretag och
andra aktorer.

Framja
tvarvetenskap.

En komplett redogdrelse av mélomrade och strategier finns i
Universitetsstyrelsens beslut om Vision och strategisk plan 2030.
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BILAGA 2

Universitetsstyrelsens utbildningsuppdrag
till fakultetsstyrelser och styrelsen for

utbildningsvetenskap for perioden 2024-2026

Gemensamma planeringsforutsdttningar
Alltsedan karobligatoriets avskaffande ska univer-
siteten avsitta medel till bland annat studentre-
presentation och studiesociala fragor kopplade till
studenternas studiesituation. For varje ar i perioden
2024-2026 ska darfor respektive fakultetsstyrelse
enligt sarskilt beslut med diarienummer LiU-2021-
04513 bidra med medel till respektive studentkar for
denna verksamhet samt i forekommande fall ersétt-
ning darutover for annan verksamhet som priorite-
rats av fakultetsstyrelserna.

Universitetsstyrelsen uppdrar at fakultetsstyrel-
ser och Styrelsen for utbildningsvetenskap att med
utgangspunkt i universitetsstyrelsens utbildnings-
uppdrag till respektive styrelse dels fatta beslut om
styrelsens egen budget, dels genom egna utbildnings-
uppdrag (eller pa annat sitt) forse institutionerna
med underlag till respektive institutions budgetar-
bete. Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbild-
ningsvetenskap ska lagga ut uppdrag pa berorda
institutioner och till dessa uppdrag koppla resurser
enligt Riktlinjer for resursfordelningsmodell (dnr
LiU-2021-02241).

Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbild-
ningsvetenskap ska faststilla uppdrag samt ersatt-
ningsbelopp per kurs och budgeterad volym hel-
arsstudenter samt eventuella fasta ersattningar for
utbildning, resursfordelning for forskning specificerat
pa de tre fordelningskriterierna prestationsersittning,
basersittning och eventuella sirskilda ataganden till
institutionerna for 2024 och 6vergripande ramar,
som planeringsforutsittningar, for ar 2025 och 2026.

Inom ramen for respektive styrelses takbelopp
ska fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildnings-
vetenskap anordna kurser inom det sa kallade Som-
maruniversitetet respektive ar i perioden 2024-2026.
For dessa kurser ska fakultetsstyrelserna och Styrel-
sen for utbildningsvetenskap beakta vad som sigs i
universitetsstyrelsens beslut 2000-06-05 med diarie-
nummer LiU 820/00-40 om Sommaruniversitetet.

Under respektive ar i perioden 2024-2026 ska
det ocksa anordnas kurser inom ramen for ett inter-
nationellt sommaruniversitet.

Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbild-
ningsvetenskap ska i sina respektive budgetar beakta
behovet av sdrskilda medel for verksamhetsomradets
kvalitetsarbete och framtida utvarderingar inom det

nationella kvalitetssakringssystemet samt for LiU:s
interna kvalitetssakringssystem.

Balanserad kapitalforandring hanteras enligt re-
viderade riktlinjer beslutade av universitetsstyrelsen
2021-12-08 med diarienummer LiU-2021-04353.

Av underbilaga framgar vilka utbildningspro-
gram som respektive fakultetsstyrelse/Styrelsen for
utbildningsvetenskap ger under budgetaret 2024.

Gemensamt uppdrag till fakultetsstyrelserna
Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildningsve-
tenskap ska:

« anpassa utbildningsutbudets sammanséttning
och inriktning till omraden dar behovet av vélut-
bildad arbetskraft bedoms oka,

* bedriva fort- och vidareutbildning samt 6ka sin
beredskap for livslangt larande och utveckla flexi-
bla studieformer,

* beakta behovet av pedagogisk utveckling och
fornyelse,

« fortsitta arbetet med att utveckla och sikra
kvaliteten pa grund, avancerad och forskarut-
bildningsniva inom ramen for LiU:s kvalitetssak-
ringssystem,

* bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete
i syfte att frimja utbildningens kvalitet samt
forstaelsen for andra lander och internationella
forhéallanden samt verka for ett kat internatio-
nellt utbyte av larare och studenter,

« vidta ytterligare atgéarder for att 6ka andelen stu-
denter fran underrepresenterat kon till fakulte-
tens utbildningar,

« aktivt frimja och bredda rekryteringen till sina
utbildningar,

« erbjuda information och viagledning om utbild-
ningsvagar och om framtida mojligheter pa
arbetsmarknaden samt uppméarksamma att vissa
studenter kan behova extra stod,

* planera utbud och antagning av studenter med
utgangspunkt i anslagsfordelningen som ses i ta-
bell 3, dar fordelade takbelopp samt regeringens
extra satsningar pa utbyggnaden av hogskolan
och sirskilda prioriteringar visas.

Under varje enskilt budgetar ska respektive fakul-

tetsstyrelse och Styrelsen for utbildningsvetenskap ta
initiativ till och genomfora dialoger mellan fakulteten
och berorda institutioner. Dialogerna ska fokusera pa
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utbildningsverksamhetens kvantitativa och kvalitativa
utveckling samt de ekonomiska forutsdttningarna och
behoven och kan med f6rdel dga rum i anslutning till
tertialboksluten.

Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for
filosofiska fakulteten for perioden 2024-2026

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2006 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Socionomexamen

Generella examina
Kandidatexamen
Hogskoleexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Psykologexamen
Psykoterapeutexamen
Civilekonomexamen

Generella examina
Masterexamen
Magisterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter

och helarsprestationer redovisas i verksamhetspla-

nens kapitel Anslagsfordelning, tabell 2.
Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen

for filosofiska fakulteten i uppdrag att inom styrel-

sens takbelopp ge ett urval av kurser inom omradet

genusvetenskap.

SARSKILDA ATAGANDEN

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet
Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten ska ge
kurser inom ramen for ett internationellt sommaruni-
versitet, som fokuserar pa studenter inom universite-
tets utbytesprogram. Detta galler for 2024-2026.
Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sérskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.

Hogskoleutbildning som kompletterar
avslutad utlindsk utbildning

Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten ska med
beaktande av bestaimmelser i aktuella forordningar
fullfolja Hogskoleutbildning som kompletterar avslu-
tad utlandsk utbildning som pabérjats under tidigare
budgetér. Under varje enskilt budgetar under kom-
mande trearsperiod ska fakultetsstyrelsen erbjuda
ytterligare nyborjarplatser pa denna utbildning. To-

Bilagor
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talt berdknas Hogskoleutbildning som kompletterar
avslutad utlandsk utbildning inom fakultetsstyrelsens
verksamhetsomrade omfatta tio helarsstudenter un-
der respektive budgetar under perioden 2024-2026.
Utover ordinarie ersittning i form av inom Linko-
pings universitet internt tillimpade ersédttningsnivaer
for helarsstudenter och helarsprestationer erhaller
Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten belopp
enligt tabell 4 for detta uppdrag.

Undervisning i svenska for
utomnordiska inresande med flera

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for
filosofiska fakulteten i uppdrag att genomfora
undervisning i svenska for utomnordiska inresande
studenter och i forekommande fall for studenter med
annat modersmal dn svenska motsvarande minst 50
helarsstudenter per ar. Utover giangse ersittning for
helarsstudenter och helarsprestationer far styrelsen
sarskild ersattning for detta sirskilda atagande med
belopp enligt tabell 4 for uppdrag.

Sprakverkstdider

Sprakverkstader ar en universitetsgemensam angela-
genhet som innefattar alla studenter i behov av extra
stod oberoende av fakultetstillhorighet. Verksam-
heten finansieras som sarskilt atagande med anslaget
for utbildning. Sedan tidigare ar ges Fakultetssty-
relsen for filosofiska fakulteten i uppdrag att med
hjalp av Institutionen for kultur och samhille (IKOS)
bedriva svenska respektive engelska sprakverksta-
der. Sprakverkstiader erhaller en forstarkning med 2
mnkr for inriktningen svenska spraket for att kunna
mota 6kningen av antalet studenter som soker sig

till Sprakverkstdderna. For detta sirskilda atagande
tilldelas Filosofiska fakulteten belopp enligt tabell 4.

Utbildningsuppdrag till Styrelsen for
uthbildningsvetenskap for perioden 2024-2026

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA

Yrkesexamina
Barn- och ungdomspedagogisk examen
Folkhogskolldrarexamen
Grundskollararexamen 1-7
Grundskolldrarexamen 4-9
Gymnasieldrarexamen
Slgjdlararexamen (med inriktning mot tra- och

metallslojd)

Speciallararexamen
Specialpedagogexamen
Lararexamen (210-330 hp)
Forskollararexamen
Grundliararexamen (fritidshem)
Grundlararexamen (forskola - 8k 3)



Grundlararexamen (ak 4-6)
Amneslirarexamen (3k 7-9)
Amneslirarexamen (gymnasiet)
Yrkeslararexamen

Generella examina
Hogskoleexamen
Kandidatexamen
Magisterexamen
Masterexamen

Anm. 1: Den som har paborjat en utbildning, som
enligt dldre foreskrifter hade kunnat leda till en
examen som kan vara en sadan behérighetsgivande
examen for legitimation som larare eller forskollarare
som avses i 2 kap. 16§ skollagen (SFS 2010:800), far
ansoka om att fa en examen for utbildningen (§4, SFS
2011:689).

Anm. 2: Den som fore den 2 juli 2018 har paborjat

en utbildning till Aamneslarare enligt de dldre be-
stimmelserna och den som dessforinnan har an-
tagits till en sadan utbildning men fatt anstand till

en tidpunkt efter ikrafttradandet med att paborja
utbildningen har ritt att slutfora sin utbildning for att
fa en examen enligt de dldre bestimmelserna, dock
langst till och med utgangen av december 2024 (SFS
2017:893).

Anm. 3: Den som fore den 3 juli 2018 har paborjat en
utbildning for att fa en speciallararexamen eller speci-
alpedagogexamen enligt bestimmelserna i den dldre
lydelsen, och den som dessforinnan har antagits till
en sadan utbildning men fatt anstand till tid darefter
med att paborja utbildningen, har ratt att slutfora

sin utbildning for att fa en speciallararexamen eller
specialpedagogexamen enligt bestimmelserna i den
ildre lydelsen, dock langst till och med utgangen av
juni 2025 (SFS 2017:1111).

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersattningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i verksamhetspla-
nens kapitel Anslagsfordelning, tabell 2.

SARSKILDA ATAGANDEN

Fordndringsarbete ny hogskoleforordning

Sor lararutbildningen

Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildningsve-
tenskap i uppdrag att genomfora erforderligt ut-
vecklingsarbete och regleringar av lararutbildningen
som kommer att kravas till f6ljd av nya hogskolefor-
ordningen for lararutbildningar. For detta sirskilda
atagande tilldelas Styrelsen for utbildningsvetenskap
belopp enligt tabell 4.

Nationellt resurscentrum for teknik

Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildnings-
vetenskap i uppdrag att som ett sarskilt atagande

ansvara for det sarskilda dtagande som universitetet
fatt av riksdagen i form av det nationella resurscen-
trumet Centrum for tekniken i skolan, CETIS. For
detta tilldelas Styrelsen for utbildningsvetenskap
ytterligare medel enligt tabell 1 utover sitt takbelopp.
Finansiering sker via det sirskilda anslaget "Sarskilda
medel till universitet och hogskolor”.

Centrum for tekniken i skolan medfinansieras
med belopp enligt tabell 4 for respektive budgetar i
perioden 2024-2026 via LiU:s sirskilda ataganden.
Anslaget bidrar till att ticka CETIS indirekta kostna-
der och avser anslagsfinansierad verksamhet.

Utveckling av samarbete med skolan
Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildnings-
vetenskap i uppdrag att utveckla samarbetet mellan
universitetet och skolan samt att utveckla former

for fort- och vidareutbildning av larare. Uppdraget
inkluderar samarbeten med andra delar inom univer-
sitetet. For detta siarskilda atagande tilldelas Styrelsen
for utbildningsvetenskap belopp enligt tabell 4 for
kommande trearsperiod.

Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for
medicinska fakulteten for perioden 2024-2026

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2006 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Arbetsterapeutexamen
Biomedicinsk analytikerexamen
Fysioterapeutexamen/Sjukgymnastexamen
Sjukskoterskeexamen

Generella examina
Kandidatexamen
Hogskoleexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Barnmorskeexamen
Logopedexamen
Lékarexamen
Psykoterapeutexamen
Specialistsjukskoterskeexamen

Generella examina
Masterexamen
Magisterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i verksamhetspla-
nens kapitel Anslagsfordelning, tabell 2.
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SARSKILDA ATAGANDEN

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet

Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten ska ge
kurser inom ramen for ett internationellt sommaruni-
versitet, som fokuserar pa studenter inom universite-
tets utbytesprogram.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sérskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.

Utbildning i hallbar utveckling
Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten far i
uppdrag att anordna en fristdende kurs i Hallbar
utveckling, som ska vara sokbar for studenter fran
alla fakulteter.

Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for
tekniska fakulteten for perioden 2024-2026

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2006 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Hogskoleingenjorsexamen

Generella examina
Kandidatexamen
Hogskoleexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Civilingenjorsexamen

Generella examina
Masterexamen
Magisterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersittningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i verksamhetspla-
nens kapitel Anslagsfordelning, tabell 2.

Ansvaret for att bedriva de utbildningar vid Carl
Malmstens skola som fran och med 1juli ar 2000
overfordes till Link6pings universitet utévas inom
universitetet av Fakultetsstyrelsen for tekniska fakul-
teten. Styrelsens takbelopp inkluderar erséttning for
dessa utbildningar. Regeringen har infort ett tak som
innebdr att Linkopings universitet far avriakna hogst
50 helarsstudenter inom utbildningsomradet design
under 2023.

Bilagor
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SARSKILDA ATAGANDEN
LiU Elitidrott

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for tek-
niska fakulteten i uppdrag att stodja verksamheten
inom LiU Elitidrott. Detta majliggor att studenter
kan skaffa sig dubbla karridrer, bade en akademisk
karridr och elitidrottslig karriar. LiU:s elitmiljo foku-
serar pa orientering, 16pning och triathlon men det
finns dven mojlighet for studenter som vill elitsatsa
inom andra idrottsgrenar. Medel gar till tranare, lo-
kalhyror, resor och administration. For detta sarskilda
atagande tilldelas Fakultetsstyrelsen for tekniska
fakulteten ersédttning med belopp enligt tabell 4.

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet

Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten ska ge kur-
ser inom ramen for ett internationellt sommaruniver-
sitet, som fokuserar pa studenter inom universitetets
utbytesprogram.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sarskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.



BILAGA 2.1

Ansvar for programutbildningar

vid LinkGpings universitet

Programutbildningar vid Linkopings universitet
Nedan listas de programutbildningar som ges vid
LiU, bade befintliga program samt nya programut-
bildningar. Dock listas inte kurspaket.

Inom Omradet utbildningsvetenskap fortsatter
forsoksverksamheten for att ge kompletterande pe-
dagogisk utbildning for gymnasielarare som uppgar
till 60 hogskolepoing, vilket dr en termin kortare
an den ordinarie kompletterande utbildningen for
gymnasieldrare.

Inom Tekniska fakulteten startar till hosten
2023 nytt masterprogram i Cybersecurity som ar
campusforlagd.

Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till
magister-/masterexamen

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Socionomprogrammet

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Affarsjuridiska kandidatprogrammet
Kandidatprogram i Human Resources
Kandidatprogrammet i kognitionsvetenskap
Kandidatprogrammet i kultur, samhalle,

mediegestaltning
Kandidatprogrammet i kulturvetenskap
Kandidatprogrammet i miljovetenskap
Kandidatprogrammet i samhaills- och
kulturanalys
Kandidatprogrammet i samhéllsplanering
Kandidatprogrammet i sprak, litteratur och
medier
Kandidatprogrammet i statistik och dataanalys
Kandidatprogrammet i systemvetenskap
Politices kandidatprogram

Avancerad niva

Master’s Programme in Applied Ethics

Master’s Programme in Child Studies

Master’s Programme in Computational Social
Science

Master’s Programme in Ethnic and Migration
Studies

Master’s Programme in Gender Studies -
Intersectionality and Change

Master’s Programme in International and
European Relations

Master’s Programme in Science for Sustainable
Development

Masterprogram i affarsjuridik

Masterprogram i affarsjuridik med
europainriktning

Masterprogram i IT och management

Masterprogram i kognitionsvetenskap

Masterprogram i nationalekonomi

Masterprogram i statsvetenskap med inriktning
mot offentlig forvaltning

Masterprogrammet i Human Resources

Master’s Programme in Business Administration
- Strategy and Management in International
Organisation

Master’s Programme in Statistics and Machine
Learning

Master’s Programme in Strategic Urban and
Regional planning

Styrelsen for utbildningsvetenskap

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Civilekonomprogrammet
Civilekonomprogrammet, internationellt

- engelska
Civilekonomprogrammet, internationellt

- franska
Civilekonomprogrammet, internationellt

- spanska
Civilekonomprogrammet, internationellt - tyska
Psykologprogrammet
Psykoterapeutprogrammet

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Folkhogskolldrarprogrammet

Forskollararprogrammet

Grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i fritidshem

Grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i fritidshem - erfarenhetsbaserad

Yrkesldrarprogrammet

Kompletterande pedagogisk utbildning
dmneslarare gymnasiet (forsoksverksamhet kort
KPU)

Kompletterande pedagogisk utbildning till
dmneslarare i gymnasieskolan

Kompletterande pedagogisk utbildning till
amnesldrare 1 arskurs 7-9
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Kompletterande pedagogisk utbildning till
amneslarare i arskurs 4-6

Kompletterande pedagogisk utbildning till
amneslarare i arskurs F-3

Avancerad niva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3
Grundlararprogrammet inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 4-6
Speciallararprogrammet
Specialpedagogprogrammet
Amneslirarprogrammet inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 7-9: Ingang: engelska,
matematik, samhallskunskap, svenska,
textilslgjd
Amneslirarprogrammet med inriktning
mot arbete i gymnasieskolan: Ingang:
biologi, engelska, historia, internationell
samhallskunskap, matematik, samhallskunskap,
svenska

Utbildningsprogram som leder till
magister-/masterexamen
Internationellt masterprogram i vuxnas larande
och globala forandringar
Magisterprogram i utomhuspedagogik och
hallbarhetsundervisning
Masterprogram i pedagogik for yrkeslarare
Masterprogram i Pedagogiskt arbete/Didaktik
med utomhuspedagogisk inriktning/
Specialpedagogik

Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Arbetsterapeutprogrammet
Biomedicinska analytikerprogrammet
Fysioterapeutprogrammet
Sjukskoéterskeprogrammet

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Kandidatprogrammet i Experimentell och
industriell biomedicin
Ettarig kompletteringsutbildning till biomedicinsk
analytikerexamen
Kompletteringsutbildningen for biomedicinska
analytiker med utlindsk examen

Avancerad niva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Barnmorskeprogrammet

Logopedprogrammet

Lakarprogrammet

Psykoterapeutprogrammet med inriktning mot
familjeterapi

Specialistsjukskoterskeprogrammet inriktning
mot anestesisjukvard
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Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot distriktsskoterska

Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot intensivvard

Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot kirurgisk vard

Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot medicinsk vard

Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot psykiatrisk vard

Programmet for kompletterande utbildning for
lakare med utlandsk examen

Utbildningsprogram som leder till masterexamen
Masterprogrammet for avancerad specialist-
sjukskoterska med inriktning kirurgisk vard
Masterprogrammet i experimentell och medicinsk
biovetenskap
Masterprogrammet i medicinsk vetenskap
Masterprogrammet i genetisk vagledning

Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten
Forberedande utbildning

Tekniskt-naturvetenskapligt basar

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till

yrkesexamen och kandidatexamen
Hogskoleingenjorsprogram i byggnadsteknik
Hogskoleingenjorsprogram i datateknik
Hogskoleingenjorsprogram i elektronik
Hogskoleingenjorsprogram i kemisk analysteknik
Hogskoleingenjorsprogram i maskinteknik

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Kandidatprogram i biologi
Kandidatprogram i djurpsykologi
Kandidatprogram i flygtransport och logistik
Kandidatprogram i fysik och nanovetenskap
Kandidatprogram i grafisk design och

kommunikation

Kandidatprogram i innovativ programmering
Kandidatprogram i kemi — molekylar design
Kandidatprogram i kemisk biologi
Kandidatprogram i matematik
Kandidatprogram i mobeldesign
Kandidatprogram i mobelsnickeri
Kandidatprogram i mobeltapetsering
Kandidatprogram i samhallets logistik

Avancerad niva

Utbildningsprogram som leder till
yrkesexamen och masterexamen
Civilingenjorsprogram i datateknik
Civilingenjorsprogram i design och
produktutveckling
Civilingenjorsprogram i elektronikdesign
Civilingenjorsprogram i energi — miljo
- management



Civilingenjorsprogram i industriell ekonomi
Civilingenjorsprogram i industriell ekonomi -
internationell med fem ingangar: tyska, franska,
spanska, japanska och kinesiska
Civilingenjorsprogram i informationsteknologi
Civilingenjorsprogram i kemisk biologi
Civilingenjorsprogram i kommunikation,
transport och samhalle
Civilingenjorsprogram i maskinteknik
Civilingenjorsprogram i medicinsk teknik
Civilingenjorsprogram i medieteknik
Civilingenjorsprogram i mjukvaruteknik
Civilingenjorsprogram i teknisk biologi
Civilingenjorsprogram i teknisk fysik och
elektroteknik
Civilingenjorsprogram i teknisk fysik och
elektroteknik - internationell med fem
ingangar: Tyska, franska, spanska, japanska och
kinesiska
Civilingenjorsprogram i teknisk matematik

Utbildningsprogram som leder till masterexamen
Masterprogram i cybersiakerhet (nytt)
Masterprogram i datavetenskap
Masterprogram i design
Masterprogram i ekologi och miljo
Masterprogram i elektroniska kretsar och system
Masterprogram i flygteknik
Masterprogram i industriell ekonomi
Masterprogram i intelligenta transportsystem och

logistik
Masterprogram i kemi
Masterprogram i kommunikationssystem
Masterprogram i maskinteknik
Masterprogram i matematik
Masterprogram i medicinsk teknik
Masterprogram i Protein Science
Masterprogram i Sustainability Engineering and
Management
Masterprogram i tillampad etologi och djurbiologi
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BILAGA 2.2

Ansvar for forskarutbildningar
vid LinkGpings universitet

Forskarutbildningar vid Linképings universitet
Nedan listas de forskarutbildningar som ges vid LiU,

Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten
Inom Tekniska fakultetens verksamhetsomrade ges

fakultetsvis. forskarutbildning inom foljande &mnen:
Biologi
Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten Datalogi
Inom Filosofiska fakultetens verksamhetsomrade ges Datorseende
forskarutbildning inom f6ljande &mnen: Design
Affarsratt Elektro- och systemteknik
Analytisk sociologi Energisystem
Etnicitet och migration Fluida och mekatroniska system
Foretagsekonomi Halvledarfysik
Funktionsnedsattning och samhaélle (ersétter Hallfasthetslara
Handikappvetenskap) Industriell ekonomi
Historia Infrainformatik
Informationssystem Kemi
Kognitionsvetenskap Maskinteknik
Miljovetenskap Matematiska vetenskaper
Nationalekonomi Materialvetenskap
Pedagogik med inriktning mot arbete och Medicinteknisk vetenskap
arbetsliv Hallbara system
Psykologi Fysik

Socialt arbete

Sociologi med inriktning arbete och arbetsliv
Sprak och kultur

Statistik

Statsvetenskap

Tema Barn

Tema Genus

Tema Teknik och social forandring
Tema Kultur och samhille
Vilfardsratt

Aldrande och social forandring

Styrelsen for uthildningsvetenskap

Inom Omradet utbildningsvetenskap ges forskarut-

bildning inom f6ljande &mnen:
Naturvetenskapernas didaktik
Pedagogik

Pedagogik med inriktning mot vuxnas larande

Pedagogiskt arbete

Pedagogiskt arbete med amnesdidaktisk
inriktning

Teknikens didaktik

Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten

Inom Medicinska fakulteten ges forskarutbildning

inom medicinsk vetenskap.

Visualisering och medieteknik
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LinkOpings universitet

BILAGA 3

ansvarsforhallanden och organisation

Linkopings universitet bedriver hogre utbildning och
forskning och dr en myndighet under regeringen. De
overgripande uppgifterna framgar av hogskolelagen.
Rektor, som ar universitetets chef, ansvarar for led-
ningen av universitetets verksamhet narmast under
universitetsstyrelsen. Rektor dr ocksa ledamot av
universitetsstyrelsen. Vidare ar det rektors ansvar att
se till att universitetsstyrelsen far det underlag som
behovs for styrelsens beslutande verksamhet och att
universitetets olika verksamheter far en andamalsen-
lig utformning och bemanning.
De tre fakultetsstyrelserna och omradesstyrelsen for
Utbildningsvetenskap vid LiU ansvarar enligt sina
instruktioner for:
« vetenskaplig kompetens nar det géller utbildning
och forskning inom respektive omrade.
« att inom sina ansvarsomraden fordela resurser
for utbildning pa grundniva och avancerad niva
och forskning till institutioner och andra enheter.

« att tillsammans med institutionerna ansvara for
kvaliteten i verksamheten gentemot rektor och
universitetsstyrelsen.

« att besluta om de planer som foreskrivs i hogsko-
leforordningen och om villkoren for antagning till
utbildning och forskarutbildning.

« att besluta om att inritta de anstédllningsnimnder
som dr nodvandiga for tillsattningen av lararan-
stillningar.

Varje fakultet arbetar under ledning av en dekan.
Universitetsstyrelsen har beslutat att all utbildning
och forskning, med tillh6rande administrativa stod-
funktioner, ska bedrivas inom ramen for institutioner,
som var och en leds av en institutionsstyrelse och en
institutionschef (prefekt). Institutionerna, med sina
prefekter som ar direkt understallda rektor, tillhor
inte en enskild fakultet utan kan bedriva utbildning
och forskning pa uppdrag av flera fakulteter.

Schematiskt organisationsschema for Linkdpings universitet

Internrevision

Universitetsforvaltning

Universitetshibliotek

Didacticum, CMIV,
NAISS, NSC, ECIU@LiU

Universitetsstyrelse

Rektor
universitetsledning

Linképings universitet
Holding AB

Rektors ledningsrad

Utbildningsndmnd

Kvalitetssdkringsrdad

Medicinska
fakulteten

Filosofiska
fakulteten

Tekniska
fakulteten

Utbildnings-
vetenskap

12 institutioner

Didacticum, CMIV, NAISS, NSC samt ECIU@LIU dr sdrskilda centrumbildningar vid LiU som styrs med av rektor beslutade instruktioner.
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BILAGA 4

Strategi- och planeringsprocess
vid LinkGpings universitet

Planeringsarbetet vid LiU tar sin utgangspunkt i be-
slutad Vision och strategisk plan for LiU 2030. Den
strategiska planen utgér fran visionen "LiU - med
mod att tanka fritt och gora nytt” och ar uppbyggd i
sex malomraden. Varje mélomrade beskriver vad LiU
ar 2030 forvantas ha uppnatt inom det specifika om-
radet och bryts ned i tre strategier for varje malomra-
de som beskriver framtida forandringar.

Ett urval av strategierna pekas ut som fokuserade
i verksamhetsplanen och ska utgora ett gemensamt
fokus under de kommande aren. Till de fokuserade
strategierna finns i verksamhetsplanen en beskriv-
ning som ska vigleda arbetet som ska bedrivas pa alla
nivaer, men kan omséttas pa olika sitt och omfatta
delar av eller hela organisationen. Dialoger i olika
former utgor en viktig komponent som grund till en
in- och omvérldsanalys, vilken i sin tur utgor grund
for prioriteringar och fokuserade strategier.

Utifran dessa fokuserade strategier upprattar se-
dan berorda verksamheter budget och handlingspla-
ner for det kommande aret med plan for ytterligare
tva ar. I handlingsplanerna formuleras verksamheter-
nas egna mal med aktiviteter for att na malen. Verk-

samheterna kan &ven utforma egna mal och aktivite-
ter mot alla strategierna i den strategiska planen om
de kédnns angeldgna for den egna verksamheten.

Kontinuerlig uppfoljning av planering och
budget, uttryckt i enheternas handlingsplan, sker
i samband med rektors arliga verksamhetsdia-
loger men ocksa genom tertialvisa rapporter till
universitetsledningen.

Under varje givet kalenderar befinner sig LiU i
planerings-, genomférande- och uppfoljningsfaserna
genom att man planerar nirmast kommande ar och
de tva darpa foljande aren, man genomfor den pla-
nering man uppréttat aret innan genomforandearet
och man foljer upp séval pagaende som tidigare ars
verksamhet.

Detaljerna under ett visst ar framtriader i ned-
anstaende arshjul. For viss planeringsperiod borjar
processen med rektorsdialoger och omvarldsanalys
med universitetsstyrelsen pa hosten ett drygt ar innan
forsta aret i planeringsperioden. Innan arsskiftet
presenteras en riskanalys for LiU:s verksamhet samt
arsrapporten for kvalitetsuppfoljning. Riskarbetet
samt kvalitetssakringsarbetet ar bada grundlaggande

Processen for planering och uppfdljning i form av ett drshjul

Omvarldsanalys med
universitetsstyrelsen

Rektorsdialoger —

Rektors verksamhetsdialoger

P Forslag till fokuserade
strategier med motiveringar

~ Strategidialog med
universitetsstyrelsen

Anmdirkning: Tva grundléggande typer av aktiviteter sdrskiljs i drshjulet, dialoger med ljusblé textrutor och produkter/styrdokument med
klarblé textrutor. Momenten dr markerade i arshjulet utifréin ndr pa dret de infaller men de kan avse olika planeringsperioder.
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komponenter i strategi- och planeringsarbetet. Rek-
tor genomfor i borjan av aret dialoger med institutio-
nerna, fakulteterna och forvaltningen som en viktig
del i den in- och omvérldsanalys som ligger till grund
for forslaget pa strategier i fokus med motiveringar
som sedan faststalls i verksamhetsplanen. De fokuse-
rade strategierna galler vanligtvis tre ar.

I april fors en strategidialog med universitetssty-
relsen som en forberedelse infor beslut om verksam-
hetsplan och budget i juni manad. Utifran beslutad
verksamhetsplan vidtar under hosten planering och
budgetering i handlingsplaner vid institutioner och
fakulteter, planer som ska vara klara till borjan av
december ménad. Handlingsplanerna ska beskriva
verksamheternas planerade verksamhet samt mal
och aktiviteter for att na beskrivningarna i fokuserade
strategierna.

Efter april respektive augusti manad under
genomforandearet redovisas tertialrapporter, som
framst har fokus pa avvikelser avseende verksamhet-
ens utveckling och ekonomi gentemot gjord plane-
ring. Under januari och februari efter genomforande-
aret pagar arsredovisningsarbetet som utmynnar i
arsredovisningen som tillsammans med budgetun-
derlaget till regeringen presenteras for universitets-
styrelsen vid dess februarimote.
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