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Sammanfattning

Harmed overlamnar Linkopings universitet (LiU) budgetunderlag for perioden
2025-2027. Forutom uppgifter och bedomningar enligt regeringens direktiv vill LiU
sarskilt lyfta hur angeldget det ar att regeringen:

* later utreda om nuvarande organisationsform som statlig forvaltningsmyndighet
tillgodoser larosiatenas behov av 6kad autonomi och egen radighet 6ver resurser
och interna tillgdngar (sid 3),

¢ hojer ersattningsnivaerna for utbildning for att starka och utveckla kvalitet och
excellens i utbildning pa grundniva och avancerad niva (sid 3),

» avskaffar kravet pd medfinansiering fran statliga forskningsrad samt 6kar basan-
slaget for forskning och forskarutbildning for att mojliggora att larositena ges
langsiktiga planeringsforutsattningar (sid 5),

» sakerstiller behovet av finansiering av svenskt vardskap for en EuroHPC-infra-
struktur vid Linkopings universitet for 2025-2029 (sid 6),

e tillskjuter medel till de svenska larosaten som beviljas medverkan i Europakom-
missionens pilotprojekt European Universities (sid 6).

Vidare vill LiU lyfta fram foljande fragor som strategiskt viktiga dir insatser i kom-
mande statsbudget vore sarskilt angelagna for universitet:

e att LiU erhéller resurser motsvarande 10 mnkr per ar for att fortsatta bedriva de-
centraliserade utbildningar av ldkare och larare pa olika studieorter (sid 4),

« att fortsatt finansiering for de strategiska forskningsomradena sdkerstalls samt att
omradet Sakerhet och krisberedskap vid LiU forstarks till 20 mnkr per ar (sid 5),

» att LiU erhaller utokat utbildningsuppdrag med syfte att leda forandringar av
utbildningar for att stairka kompetenser inom AI samt 6ka barn och ungdomars
intresse inom STEM-omradet (sid 7),

» att LiU erhaller en forstarkning fran nuvarande 8,8 mnkr till 15 mnkr per ar till
det nationella kunskapscentrumet Barnafrid for att ge langsiktiga forutsattningar
for att uppfylla regeringens grunduppdrag (sid 8).
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Inledning

Den 6vergripande mélsdttningen for Linkopings universitet (LiU) ar att universitetet
ska vara ett oppet och inkluderande larosate for alla medborgare och aldersgrupper
dar studenterna formar framtidens utbildning, att striava efter excellens, nyttiggo-
rande och méangfald i alla vara uppdrag, och att vi verkar for samverkan Gver gran-
ser. Allt sedan tillkomsten for snart 50 ar sedan har LiU utvecklats att fran borjan
vara ett mer utbildningsorienterat universitet till att idag vara ett av landets storsta
flerfakultetsuniversitet praglat av savil tvarvetenskaplig och nydanande utbildning
som virldsledande forskning inom flera omraden. En av grundpelarna i universitets
framgang ar samverkan med det omgivande samhaéllet. Kunskap fran vara larare och
forskare ska komma samhallet till nytta. Pa samma sitt vill vi ocksa att influenser och
behov fran det omgivande samhillet paverkar vart larosétes verksamhet och utveck-
ling. Det handlar om en vixelverkan som vi vill bygga vidare pa in i framtiden - en
framtid praglad av nyfikenhet och kunskap.

Som ett riksrekryterande universitet dar 6ver 70 procent av studenterna kommer
utanfor regionen arbetar LiU langsiktigt med att utbildningsprogrammen haller hog
kvalitet och uppskattas av saval studenter som arbetsmarknad. Det visar sig bland
annat i UKA:s statistik att studenter fran LiU vid en jimforelse med andra stora fler-
fakultetsuniversitet har hog etableringsgrad pa arbetsmarknaden. En forklaring till
att studenter vid LiU ar efterfragade pa arbetsmarknaden ar var starka tradition att
erbjuda innovativa och genomarbetade utbildningsprogram, ofta riktade mot olika
professionsomraden.

Verksamheten pa LiU har under flera ar praglats av en 6kad forskningsvolym base-
rat pa stora framgangar i extern finansiering och vardskap for flera storre nationella
forskningsprogram. Denna forméga att attrahera externa medel har under en lang
period mojliggjort uppbyggnad av starka forskningsmiljoer som bidrar med interna-
tionellt uppmiarksammade genombrott och innovationer. Samtidigt star LiU i likhet
med andra svenska larosaten infor flera viktiga utmaningar, varav en del hanteras
genom ett standigt pagaende internt utvecklingsarbete medan andra har forutsatt-
ningar och villkor som vi inte sjilva rader 6ver. LiU menar att grundforutsédttningen
for att fortsatt kunna ta detta ansvar behover forstarkas, inom saval utbildning som
forskning, vilket kraver hojda utbildningsersattningar, utokade basanslag samt 6kad
autonomi och sjalvstandighet 6ver egna resurser och tillgangar.

Strategiska utmaningar

LiU:s overgripande strategiska plan for perioden 2022-2030 lagger grund for det ar-
bete som genomsyrar stora delar av universitets olika verksamheter. Var vision "LiU
- med mod att tdnka fritt och gora nytt” har som mal att vi ska vara det djarva nyska-
pande universitetet med en synlig plats i Europa och virlden som kraftsamlar kring
ett antal prioriterade omraden. Under de kommande aren ser LiU som sin fraimsta
uppgift att medverka till den stora forandring som sker inom hogre utbildning, bade
inom livslangt larande, fort- och vidareutbildning for olika yrkesgrupper och inom
Europas gemensamma utbildningsagenda. Efterfragan pa naturvetenskaplig och
teknisk kompetens kommer att 6ka framover. LiU har initierat flera pilotsatsningar
med syfte att 6ka intresset inom STEM-omradet tidigt i grundskolan, men ocksa
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att i gymnasieskolan vacka intresset for hogre utbildning inom teknik och naturve-
tenskap. Nodvandig kompetens behovs inom manga samhallsfunktioner, inte minst
inom skolan och hélso- och sjukvarden. Samtidigt ar industrin i brddskande behov
av kompetensforsorjning och nya ingenjorer som bidrar till omstallningen mot bland
annat gron teknik, hallbara material, klimatsmarta transporter och energilosningar,
samt ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbara stdder och samhillen, omraden dar
LiU redan ar i framkant och fortsatter att utveckla.

Behov av stirkt autonomi och utvecklade styr- och organisations-
former for svenska lérostiten

Larosatenas uppdrag ar att genom utbildning och forskning utveckla, formedla och
forvalta kunskap som bidrar till en battre varld, och att gora detta resurseffektivt. For
att skapa basta forutsiattningar for utbildning och forskning av hog kvalitet och sam-
hillsnytta behover statliga larosdaten utokat handlingsutrymme och battre mojlighet
att agera utifran specifika forutsattningar genom en utokad autonomi. Villkoren for
ledning och styrning maste utvecklas mot ett storre matt av sjalvstandighet och obe-
roende i forhéllande till statsforvaltningen i 6vrigt. Den rddande trenden i Europa ar
att styra regleringen kring bland annat statsstod och andra grundférutséattningar, vil-
ket gor att radigheten hos respektive larosite pa nationell niva behover starkas. LiU
vill darfor starka sjalvstandigheten 6ver vilka man sluter avtal med. For att larosiatena
ska kunna organisera och planera sina satsningar inom olika omraden behover darfor
radigheten oka. P4 sa sitt kan larosatena bygga sin profilering och stiarka excellent
forskning samt vidareutveckla innovationsarbetet. Mojligheten att medverka i olika
samarbeten som drivs genom sjalvstandiga juridiska personer kraver ocksa att viktiga
beslut hanteras av larositena sjélva, sasom etablera och bedriva egen verksamhet
utanfor landets grianser, sjalvstandigt kunna inga vissa avtal, 4ga, forvarva och avyttra
egna bolag och fastigheter samt skapa stiftelser och fritt kunna ta emot och forfoga
over donationer.

LiU foreslar att regeringen later utreda om nuvarande organisationsform till-
godoser lirosdtenas behov av okad autonomi och egen radighet éver resurser och
interna tillgangar.

Behov av 6kade resurser for excellens i uthildning och forskning

Hoéjda ersdttningsbelopp for 6kad utbildningskvalitet

Det finns ett stort behov av att 6ka den lararledda undervisningstiden for studenter. I
relation till andra europeiska lander ar larartiden i Sverige lag, vilket ger komparativa
nackdelar for Sverige som kunskapsnation. Det ldga antalet undervisningstimmar
inom vissa utbildningar riskerar att bidra till forsaimrad utbildningskvalitet. Betydel-
sen av lararledd undervisningstid ar speciellt viktig for att kunna hantera en alltmer
heterogen studentpopulation som idag behover mer tid for handledning och fardig-
hetstriining in tidigare. Aven undervisningsformerna har utvecklats och den pedago-
giska fornyelsen stiller storre krav pa inslag av exempelvis digitala verktyg. Resurs-
bristen for utbildning pa grundniva och avancerad niva i Sverige har ofta forklarats
av produktivitetsavdraget i statens pris- och 16neomrékning av anslagen for hogsko-
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leutbildning. Denna 6vergripande bild stimmer, men kompliceras ytterligare av olika
utbildningars varierande forutsattningar dar antal studenter och @mnets sarart vad
galler innehall och pedagogik paverkar utbildningens kvalitet.

Den nya lakarutbildningen som nu omfattar tolv terminer innebar till exempel en ho-
gre grad av fardighetstraning och examinationer i relation till den kommande yrkes-
rollen dn vad den tidigare gjort. Utbildningar som innehéaller m6ten med manniskor,
sasom social interaktion med patienter och beslut om liv och hélsa, innebar en hog
grad av komplexitet vilket kraver utokade resurser.

LiUvill patala behovet av att ersdttningsbeloppen hijs for att stirka och utveck-
la kovalitet och excellens i utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Resurser for decentraliserade utbildningar

Som ett led i att stirka den nationella forsorjningen av kompetenser inom olika
bristyrken har LiU under snart ett decennium gjort stora regionala satsningar till-
sammans med flera regioner och kommuner for att examinera fler lakare och larare,
men behovet fortsitter att vara stort i hela landet. Med start 2023 bedriver LiU ocksa
decentraliserad utbildning inom STEM-omradet. Satsningen ar ett led i breddad re-
krytering som ger studenter mojlighet att genomfora behorighetsgivande utbildning
utan att behovet att flytta till en universitetsstad. Darmed okar rekryteringsbasen av
studenter inom STEM-omradet ytterligare.

Den decentraliserade lakarutbildningen vid LiU har med framgang bidragit till att
mota behovet av utokad kompetensforsorjning inom den sydostra sjukvardsregionen.
De Kkliniska delarna av lakarprogrammet genomfors sedan 2019 i Linkoping, Jonko-
ping, Kalmar och Norrkoping. Studenter som utexamineras stannar i stor omfattning
kvar pa sina studieorter i de olika regionerna for sin fortsatta kliniska karriar. For att
klara av denna utbyggnad har LiU gjort omfattande investeringar inom digitalisering
och pa uppbyggnad av kliniska traningscentra med simuleringsenheter pa varje stu-
dieort. De intdkter som erhélls av ersattningarna for helarsstudenter och helarspre-
stationer samt ALF-ersittning racker dock inte till for nya merkostnader for pedago-
gisk utrustning och kliniska ldrare som uppstar genom regionaliseringen. LiU anser
darfor att det ar nodvandigt med utokat anslag for en decentraliserad lakarutbildning
pa samma villkor som har skett vid vissa andra larosaten.

LiU har hogt fortroende som anordnare av lararutbildning och leder bland annat
forsoksverksamhet med kompletterande pedagogisk utbildning for att snabbt utbilda
manniskor med en akademisk examen till larare. Som ytterligare ett led i att bidra till
okad utbildning av larare har LiU sedan 2019 satsat pa decentraliserade utbildning-
ar. Verksamheten syftar till att utbilda fler larare pa orter som saknar egen hogsko-
leutbildning for att pa sa sitt na studentgrupper som inte kan flytta. Utbildningen
bedrivs vid tio orter i Sverige an sa lange. Satsningen startade med forskollararpro-
grammet och har fortsatt med grundlararprogrammet samt grundlararprogrammet
med inriktning mot fritidshem. For att langsiktig kunna fortsétta bedriva denna
verksamhet utan att sinka kvaliteten i undervisning kravs resursforstarkningar.

LiU anhaller om resurser motsvarande 10 mnkr per ar for att kunna fortsdtta
bedriva decentraliserade utbildningar pa olika studieorter.
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Behovet av héjt basanslag for forskning

Linkopings universitetet delar regeringens bedomning att excellens ar avgorande for
att starka Sverige som forsknings- och kunskapsnation. LiU har goda forutsattningar
att starkt bidra till malet att starka svensk forskning, men ser det som angelédget att
se over hur resurserna for forskning fordelas. Under de senaste fem till tio aren har
statens satsningar pa forskning vasentligen stiarkts men det har framfor allt skett
genom Okade anslag till de statliga forskningsraden vars medel i allt storre utstrack-
ning riktats till sarskilda satsningar. LiU menar att det i nulaget rader for stor oba-
lans mellan andelen direkta statliga basanslag och externa forskningsbidrag, och vill
darfor understryka att forutsattningarna for larosatenas strategiska ansvar behover
starkas genom héjda direkta forskningsanslag.

Sedan flera decennier tilldelas LiU en oproportionerligt mindre andel av basanslaget
for forskning i jamforelse med andra storre forskningstunga universitet. Idag star
basanslaget for mindre dn 50 procent av LiU:s intakter for forskning. Det ar orimligt
att basanslagets storlek till LiU fortfarande till stor del ar historiskt betingad. Lang-
siktigt ar det inte hallbart da nodvandiga investeringar och utokade krav pa att laro-
satena i storre utstrackning ska profilera sig inom vissa forskningsomraden och bygga
starka forskningsmiljoer. Samtidigt vill vi ta ansvar for jamstalldhet, utvecklade
anstallningsformer, fornyat meriteringssystem, karriarmojligheter for yngre forskare,
dyrbar infrastruktur, omstallningen till 6ppen vetenskap samt 6kad internationali-
sering. Forskningsbidrag fran de statliga forskningsfinansidrerna bor inte medfoljas
av krav pa medfinansiering och i stillet avskaffas. Om man dessutom beaktar de krav
som flera finansidrer har pa medfinansiering for excellent forskning erhallna i natio-
nell konkurrens, ofta med en begransad majlighet till fullt OH-uttag, urholkas det
forhéllandevis 1aga basanslaget till LiU ytterligare och blir en begriansande faktor for
att fortsatta stodja excellent forskning.

LiU uppmanar regeringen att avskaffa kravet pa medfinansiering firdan statliga
Jorskningsrad samtidigt som LiU betonar vikten av héjda basanslag.

Okat anslag till det strategiska forskningsomrddet Siikerhet och krisberedskap

For Linkopings universitet har satsningen pa strategiska forskningsomraden (SFO)
inneburit viktiga forstarkningar och avgorande fornyelse for tva av larositets styrke-
omraden: IT och mobil kommunikation samt Materialvetenskap. Vidare har sats-
ningen pa strategiska forskningsomraden majliggjort utveckling av ett nytt multi-
disciplinart forskningsomrade inom Siakerhet och krisberedskap med mycket stor
potential for utvecklingen i regionen och hela landet. Omradet beror allvarliga han-
delser och ar vittomfattande, det kan rora allt fran sabotage och storskaliga olyckor
till pandemier. Med radande sikerhetslage ser LiU behov av nya satsningar pa forsk-
ning och tillampningar. Ett exempel ar att Forsvarsmakten etablerar ett IT-forsvars-
forband i Linkoping, dar narheten till LiU ar en starkt bidragande faktor. Regeringen
har dessutom lanserat en strategisk inriktning for forsvarsinnovation som syftar till
att starka Sveriges forsvars- och sikerhetsformaga samt 6ka konkurrenskraften i for-
svarsindustrin. LiU och de aktorer som finns i regionen har hog kompetens och stor
leveransformaga att ta hand om ett sddant uppdrag, inom bl. a. smart specialisering,
innovation och start-up verksamheter.
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LiU foreslar darfor en utokad satsning for utveckling av ett nationellt cybersakerhets-
laboratorium, men ocksé byggandet av ny forskningskompetens av doktorander och
unga forskningsledare inom siakerhet och beredskap. Malsattningen ar att tillsam-
mans med regionala aktorer sasom FOI, FMV och SAAB, men &ven genom nationell
samverkan med Forsvarsmakten, MSB och andra myndigheter utveckla omradet.
LiU har ocksa potential att bli ett centrum for en ny tekniksatsning fran NATO. Flera
myndigheter pekar ut ostgotska inkubatorn Lead AB som 4gs av LiU som kandidat
for det nya NATO-projektet Diana som syftar till att hjalpa startup-foretag att ut-
veckla teknik som kan vara anvandbar for forsvarsalliansen. For att vaxla upp denna
mojlighet behover forskningen inom det strategiska forskningsomradet en avseviard
anslagsokning.

LiU understryker behovet av fortsatt finansiering for de strategiska forsknings-
omradena och att omrddet Sikerhet och krisberedskap forstirks till 20 mnkr
per ar.

Sikerstdll finansieringen av svenskt deltagande i EuroHPC

Behovet av storskaliga berakningar 6kar lavinartat inom manga omraden sasom
klimatforskning, artificiell intelligens, livsvetenskaper, etc. Sverige har en unik chans
att bade starka forskningen inom flera omraden samt att nya utvecklas allt snabb-
are tack vare nya typer av berakningsresurser. Datorberdkningar dr dessutom en
infrastruktur som ar nodvandig for andra nationella infrastrukturer sésom MAX IV
och SciLifeLab. I detta ssammanhang har Sverige nu getts en unik mojlighet via den
beviljade EuroHPC-ansokan (Arrhenius) att bli en stark europeisk aktor inom om-
radet. Vetenskapsradet och larosatena inom URFT har via National Academic Infra-
structure for Supercomputing in Sweden (NAISS), med LiU som vardorganisation,
skapat en sammanhallen nationell organisation som kan mota forskningens och den
snabba teknikutvecklingens krav. Genom Arrhenius och EuroHPC-samarbetet kom-
mer Sverige att bli en stark internationell aktor, men langsiktig finansieringen maste
sakerstillas under 2024. Har har Vetenskapsradet ett centralt ansvar, dels genom sin
redan beslutade finansiering av NAISS och dels genom sitt beslut att reservera ytter-
ligare 50 mnkr/ar 2025-2029 for Arrhenius i sin langsiktiga budgetplanering, vilket
behover tas i beaktande av regeringen.

LiU understryker behovet av sikrad finansiering av svenskt véirdskap for en
EuroHPC-infrastruktur vid Linkopings universitet for 2025-2029.

EU:s framtida utbildningsagenda

Globala utmaningar kraver samarbeten 6ver granser, dir excellent forskning och
utbildning ar forutsattningar for att samskapa ny kunskap till gagn for en héallbar
samhallsutveckling. Internationalisering ger vara forsknings-, utbildnings- och
innovationsmiljoer viardefull tillgang till natverk, infrastrukturer, marknader, kapital
och spetskunskap. Internationellt samarbete inom Europa starker ocksa villkoren
for forskning, utbildning och innovation, ger mojligheter att paverka internationell
policy och till samordnad rekrytering och karriarutveckling, infrastruktur och 6ppen
vetenskap. For att stodja svenska larositens deltagande i EU:s ramprogram anser
LiU att inrattandet av ett nationellt programkontor ger goda forutsattningar for en
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okad koordinering av internationella och nationella satsningar samt ett samlat stod
for akademi, naringsliv och offentlighet.

LiU ser vidare EU:s Europauniversitetsinitiativ (EUI) som en havstang for samarbe-
ten mellan europeiska larositen i syfte att stiarka kvaliteten i den hogre utbildningen i
Europa. Arbetet ar framéatsyftande och drivs av hogt stallda ambitioner och en snabb
reformtakt. Malsdttningen, att skapa samverkan mellan policyomraden och program
pa europeisk niva liksom att stimulera samordning av europeiska system for hogre
utbildning och forskning, 6ppnar stora mojligheter till fordjupat internationellt
samarbete inom forskning, utbildning och samverkan. Initiativet aktualiserar dock
en mangd olika fragor dar LiU ser behov av en fordjupad dialog mellan utbildnings-
departementet och de larosdten som ingéar i initiativet. Till dessa hor exempelvis
kvalitetssdkring av hogre utbildning, effekter pa gillande svensk examensordning,
sammanflatningen av forskning, utbildning och innovation i ett EU-strategiskt per-
spektiv, fragor rérande autonomi, samspelet mellan finansiering fran EU och natio-
nella finansieringsstrukturer samt majligheten att som myndighet inga i internatio-
nella 6verenskommelser for gemensamt dgande av resurser.

Vad avser finansiering av initiativet konstaterar LiU att flera berorda europeiska
samarbetspartners beviljats nationella medel. LiU anser det onskvart att regeringen
foljer samma exempel som 6vriga europeiska lander och avsatter medel for att stod-
finansiera larosaten som ingar i dessa allianser. Detta for att inte vara svenska laro-
saten forsatts i en situation av finansiellt underldage gentemot ovriga samarbetsparter
runtom i Europa.

LiU uppmanar regeringen att tillskjuta medel till de svenska lirosdten som med-
verkar i EUI-samarbeten motsvarande den 20 procents medfinansiering som
krduvs.

Langsiktig kompetensforsorjning som bidrar
till hallbar samhdllsomstllning

Sambhiillet star idag infor stora utmaningar — sasom klimatomstallning, energifor-
sorjning, global halsa, sikerhetshot — och dir nya tekniska och naturvetenskapliga
landvinningar &r en viktig del av 16sningen. Det bradskar, och bristen pa ingenjorer
och naturvetare &r stor i Sverige. For att adressera dessa komplexa och svara utma-
ningar kravs en ingenjorsutbildning (och en ingenjorskar) som behirskar tekniken
och forstar manniskan och samhallet och som samverkar effektivt med andra profes-
sioner. Darfor ar satsningar pa tviarvetenskap och tematiska arbetssitt oerhort viktigt
bade for att ta oss an samtidens utmaningar, och for att 6ka intresset for STEM-om-
radet. LiU har en lang tradition av tviarvetenskap och tematiska arbetssitt inom bade
utbildning och forskning som nu utnyttjas for att accelerera kompetensforsorjningen
inom ingenjorsyrket.

Sedan starten 1975, via Sveriges forste professor inom Al-omradet, har LiU varit

en ledare inom Al. Idag leder LiU stora satsningar som WASP och WASP-ED, med
ett tydligt Al-fokus. LiU vill nu accelerera Al-utvecklingen genom att pa ett djupga-
ende sitt integrera Al i alla ingenjorsutbildningar, for att sikerstélla att framtidens
ingenjorer pa ett adekvat och siakert sitt kan anvanda sig av Al-verktyg i sin yrkes-
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utovning och har den bakgrund och teoretiska forstaelse som kravs for en saker
och effektiv anvindning. En sddan omlaggning kraver en omfattande forandring av
bade innehall och pedagogik i allt frin grundlaggande matematikkurser till senare
ingenjorstillampningar.

For att méta framtidens behov ar det ocksa av stor betydelse att alla larare i sin
utbildning far kompetenser och redskap for att hantera kunskaper om Al. Det ar i
grundskola och gymnasium grunden laggs for framtidens ingenjorer. LiU avser att
utbilda lararstudenter i Al-litteracitet och starka deras kompetens genom under-
visningssimuleringar. LiU inrattar nu ett AIST-labb (A, Simulation and Teaching)
dar forskare och studenter ges mojlighet att utveckla och préva olika Al-verktyg och
trana lararformagor (gillande till exempel ledarskap, undervisning och amnesdidak-
tik) i simuleringar med avatarer. Malet ar att utveckla ett nationellt kunskapscentrum
for AT och simuleringar inom utbildning. AIST-labbet har potential att bli en na-
tionell nod i arbetet med att starka AI-kompetensen inte bara inom lararutbildning
utan dven andra professionsutbildningar. Genom att bygga pa LiU:s styrkor inom Al,
ingenjorsutbildning och lararutbildning kommer denna satsning fa en markant effekt
pa utvecklingstakten i hela Sverige.

En viktig faktor for att 6ka intresset och kompetensen inom STEM-omrédet, som &ar
langsiktig och héllbar, ar duktiga och engagerade larare i grundskola och gymnasium
inom STEM-dmnena. Intresset for STEM-omradet maste etableras redan i den tidiga
grundskolan varfor LiU arbetar med aktiviteter riktade till grundskolan dar studen-
ter, larare, ingenjorer och forskare vid universitetet engageras for att stotta och sprida
intresse for STEM-omradet inom grundskolan. LiU har under manga &r ansvarat for
tva nationella centrumbildningar, Centrum for teknik i skolan (CETIS) och Natur-
vetenskapens och teknikens didaktik (NATID) for att stirka larares undervisning

i STEM-amnen. Vidare har LiU en stark tradition av samverkan med olika science
center som till exempel Fenomenmagasinet, Flygvapenmuseum och Visualiserings-
center C. Genom att formalisera den hiar samverkan nas den bredare allminheten,
vilket ar av betydelse for att belysa vikten av vetenskapligt baserad kunskap inom
STEM-omradet och hur den bidrar till 16sningar pa vara samhallsutmaningar. Ett ex-
empel ar Wisedome, ett projekt baserat pa virldsledande visualiseringsforskning som
drivs i samverkan mellan LiU och Visualiseringscenter C. Inom ramen for satsningen
produceras nytt material och samverkan utokas och systematiseras sa att fler science
center och larosdten runt om i Sverige kan bidra till att accelerera STEM-intresset i
hela Sverige.

LiU iir redo att ta ett utokat utbildningsuppdrag och leda fordndringar av ut-
bildningar for att stirka kompetenser inom Al samt oka intresset hos barn och
ungdomar for STEM-omrdadet.

Forstdrkning av nationellt kunskapscentrum Barnafrid

Nationellt kunskapscentrum Barnafrid vid Linkopings universitet har sedan 2015 ett
regeringsuppdrag att pa ett strukturerat siatt samla och sprida kunskap om véld och
andra 6vergrepp mot barn. Kunskapscentrumet ska aven framja tvarprofessionell
kunskapsutveckling samt samverkan 6ver myndighetsgranser och mellan de yrkes-
verksamma, forskare och det civila samhallet.
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Tidigare utviardering konstaterar att Barnafrids uppdrag ar mer omfattande dn vad
ramanslaget pa 8,8 mnkr per ar medger. Socialstyrelsen uppskattade redan 2012 att
ett nationellt kompetenscentrum om vald mot barn skulle behéva en arlig finansie-
ring pa 15-20 mnkr. Det ar viktigt att Barnafrid ges langsiktiga forutsattningar for att
kunna uppfylla det breda grunduppdraget fran regeringen. Goda ekonomiska forut-
sattningar ar dven nodvandigt for klara det langsiktiga kunskapsbyggande arbetet
utifran den nationella strategin, Agenda 2030:s hallbarhetsmal. LiU ser det positivt
och strategiskt viktigt att regeringen dven fortsattningsvis kan ge Barnafrid kortare
extra regeringsuppdrag, som ar forenliga med grunduppdraget och som kan forstiarka
det utifran samhillets behov.

LiU onskar erhalla utokat anslag till 15 mnkr till Barnafirid for att ge langsikti-
ga forutsdttningar att uppfylla regeringens grunduppdrag.

Ekonomisk utveckling

Verksamheten vid Linkopings universitet har fortsatt att expandera under 2023. De
senaste arens trend med 6verskott har efter en medveten kostnadsékning successivt
minskat och LiU redovisade ett marginellt 6verskott pa 19 mnkr 2023, vilket motsva-
rar 0,4 procent av omsittningen. Overskottet medfor att den balanserade kapitalfor-
andringen okar nagot till belopp, men minskar med 2 procentenheter till 24 procent
av LiU:s omsattning av intakter. LiU behover fortsatta 6ka verksamhetens kostnader
i hogre takt an intakterna under perioden 2024-2027 i syfte att omsatta det balanse-
rade kapitalet till verksamhet. Bedomningen ar att antalet arsarbetare fortsitter att
oka kommande ar och att LiU kommer att omsitta erhéllna medel till verksamhet.
For ar 2024 beraknar LiU att redovisa ett underskott pa 77 mnkr och for 2025 berak-
nas ett underskott pa 112 mnkr. For 2026 beraknas underskottet uppga till 133 mnkr
for att under 2027 minska till ett underskott pa 110 mnkr. Utbildningsverksamhetens
overskott pa 1 mnkr 2023 bedoms minska till underskott under planperioden och
uppga som hogst till 30 mnkr under 2025-2026. Forskningsverksamhetens 6verskott
pa 18 mnkr 2023 bedoms minska till ett underskott och uppgéa som hogst till 104
mnKkr under 2026.

I syfte att skapa incitament for att prioritera och omfordela resurser, samt att mins-
ka det balanserade kapitalet, faststillde universitetsstyrelsen hosten 2021 riktlinjer
for verksamhetens balanserade kapital. Beslutet innebar att vid nivaer av balanserat
kapital over faststillda gransvarden 6verfors medel tillbaka till universitetsgemensam
niva med malsattningen att anviandas for prioriterade fragor inom utbildning och
forskning. Under 2023 har LiU beslutat om strategiska satsningar motsvarande 40
mnkr finansierat av omdisponerat kapital fran boksluten 2021 och 2022. Syftet ar att
stodja verksamhetsutveckling i linje med den strategiska planens intentioner. Det ar
framst satsningar inom ett antal innovationslaboratorier for digital omstallning som
kommer att genomforas, som exempelvis simulering och undervisning med hjélp av
Al, cybersakerhet och humanvetenskaper, men dven satsningar sasom sabbatical-
program for professorer kommer att genomforas. Beslut om ytterligare strategiska
satsningar kommer att ske under 2024. Myndighetskapitalet beraknas minska ytter-
ligare de kommande aren da Linkopings universitet prognostiserar underskott for
kommande planperiod.
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Verksamhetens intdkter berdknas 6ka med 193 mnkr (3,7 procent) fran 2024 och
uppga till 5,4 mdkr ar 2027. Okningen kan frimst hirledas till ckade bidragsintikter
inom forskningsverksamheten. Anslagsintidkterna ckar med 24 mnkr (1 procent) och
ar en effekt av en 6kad utbildningsproduktion och darmed ett 6kat nyttjande av tak-
beloppet inom utbildning. LiU berédknar att nd takbeloppet under 2025 for att daref-
ter kunna borja iansprakta anslagssparande. Under planperioden bedoms bidragen
oka med 190 mnkr (11 procent) till f6ljd av att LiU ser en utokad bidragsfinansierad
forskningsverksamhet. Det ar framst etableringen av National Academic Infra-
structure for Supercomputing in Sweden (NAISS) och superdatorn Arrhenius som
medfor en storre 6kning av bidrag. Okningen kan dven ses som effekt av att forsk-
ningsprogrammet Wallenberg Initiative Material Science for Sustainability (WISE),
dar LiU ar varduniversitet, fortsitter att expandera. Avgiftsintdkterna bedoms oka
med 15 mnkr (5 procent) till foljd av en generellt 6kad verksamhet. De finansiella
intakterna berdknas minska med 36 mnkr under perioden till f6ljd av forvantad lagre
ranta.

Verksamhetens kostnader beriaknas 6ka med 225 mnkr (4,3 procent) fran 2024 och
uppga till 5,5 mdkr ar 2027. Okningen aterfinns i huvudsak inom forskningsverk-
samheten. Det ar framst kostnader for personal som bedoms 6ka, under planperi-
oden beriknas de 6ka med 94 mnkr (3 procent). Okningen beror huvudsakligen p4
att antalet arsarbetare fortsatt berdknas 6ka for att kunna moéta den ekonomiska
tillvaxten. Kostnader for lokaler bedoms 6ka med 8 mnkr (1 procent) under perioden.
Kostnaderna okar till foljd av ombyggnationer men minskar aven da ett antal storre
hyrestillagg kommer att 16pa ut samt till foljd av lokaleffektiviseringar. Driftkostna-
derna berdknas 6ka med 35 mnkr (4 procent) under perioden och avskrivningskost-
naderna bedoms 6ka med 88 mnkr (42 procent). Inkop av superdatorn Arrhenius vid
NAISS under 2025 medfor en betydande 6kning av avskrivningskostnader men aven
av driftskostnaderna.

Investeringar i anléiggningstillgangar, behov av Idneram och rintekontokredit

Linkopings universitets utgdende laneskuld per 31 december 2023 var 464 mnkr
och avseende 2024 har en laneram om 630 mnkr erhallits. Laneskulden forviantas
att 6ka under perioden 2025-2027 till foljd av stora inkop, framfor allt under 2025.
Bedomningen &r att LiU:s behov av laneram for 2025 kommer uppga till 930 mnkr.
En superdator till NAISS (Arrhenius) med ett inkopspris pa totalt 450 mnkr berak-
nas att kopas in under 2025. I budgetunderlagets prognos (tabell 4) har 134 mnkr av
anskaffningen undantagits fran lanefinansiering, vilket motsvarar Vetenskapsradets
bidrag till inkopet fram till inkopstillfillet. Ett &nnu €] beviljat bidrag fran EU kan
avsevart minska lanebehovet, beloppet ar osakert men kan komma att minska be-
hovet av laneram med upp till 150 mnkr avseende 2025. Vid en annan extern finan-
sieringsgrad dn berdaknad kan en superdator med lagre kapacitet istéllet komma att
kopas in, till ett 1agre pris.

Behov av laneram for 2026 respektive 2027 berdknas uppga till 875 mnkr respektive
825 mnkr baserat pa att 134 mnkr av ovanstaende inkop pa 450 mnkr undantas fran
lanefinansiering.

Forutom ovan nimnda superdator finns ytterligare en planerad investering som
enskilt 6verstiger 20 mnkr i inkopspris under perioden for budgetunderlaget 2025-
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2027. Det ar ett elektronmikroskop dér investeringen under 2025 uppgar till 38,5
mnkr (totalt inkopspris 55 mnkr).

Universitetets verksamhet ar sadan att behov som vi idag inte ser kan uppsta bero-
ende pa vilka forskningsbidrag som beviljas och vilka satsningar som initieras bade
lokalt och nationellt. Utrustning for forskningsdndamal kan vara mycket kostsam
vilket gor att paverkan pa laneramen framfor allt mot slutet av budgetunderlagets
period ar svarbedomd.

Universitetet har inget behov av rantekontokredit under den period som budgetun-
derlaget avser.

Lokalférsorjning

LiU:s vision och strategiska plan for 2030 ligger till grund for hur LiU ur ett lokal-
forsorjningsperspektiv kan arbeta med utvecklingen av universitetets miljéer. Den
fysiska miljon - den yttre savil som den inre - har stor betydelse for universitetets
attraktivitet framat. Lokaleffektivitet ar fortsatt ett prioriterat omrade, dels for att
effektivt nyttja de forhyrda lokalerna, dels for att anpassa nyttjandet efter nya arbets-
satt. Hallbarhetsarbetet inom lokalférsorjningen lagger fokus pa att begransa klimat-
paverkan via atgirder for minskad energianvandning,.

P& Campus Valla ligger fokus kommande &r framst pa arbetet med att utreda majlig-
heter for samlade forskningsmiljoer och attraktiva motesplatser for bade utbildning,
forskning och samverkan. En utredning av forvaltningens lokalbehov fardigstalls
under 2024 och kommer vara underlag till fortsatt arbete med fokus pa lokaleffekti-
visering. Akademiska Hus arbete med att utveckla utemiljon utifran ett héallbarhets-
perspektiv fortskrider under &ret.

P& Campus Norrkoping fardigstélls den nya campusplanen under 2024 i samarbete
med Norrkopings kommun. Planen syftar till att vara ett strategiskt visionsdokument
for LiU:s campus mitt i industrilandskapet i Norrképing. Campusplanen ska inspire-
ra och vigleda stora och sma beslut i utvecklingen av universitetets fysiska miljo, ute
savil som inne, for att Campus Norrkoping pa sikt ska uppfylla universitetets lang-
siktiga vision och strategiska plan for LiU 2030.

Campus Universitetssjukhuset #r starkt integrerat med Region Ostergotland (RO)
bade verksamhetsmassigt och i lokalerna inom universitetssjukhuset. LiU har ett
nira samarbete i 6vergripande fragor med RO, till exempel arbetet med fastig-
hets- och lokalforsorjningsplaner. Utvecklingen av Universitetssjukhuset i stort kan
medfora lokalmassiga forandringar for LiU framover, bland annat for rontgen- och
diagnostikforskningen.

Vid slutet av 2023 uppgick den samlade inhyrda lokalarean 276 014 kv, vilket dr en
okning med 256 kvm jamfort med foregdende ar. Forandringen ar framst kopplad till
utokat uppdrag for Nationellt superdatorcentrum (NSC) via ansvaret for NAISS (Na-
tional Academic Infrastructure for Supercomputing in Sweden). Under 2024-2027
beraknas lokalarean vara stabil runt 275 000 kvm.
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Lokalkostnadernas andel av universitetets totala justerade kostnader berdaknas uppga
till 13,1 procent under 2024 och berdknas kvarstd ungefar pa den nivan under 2025-

2026. Fran och med 2027 beraknas en mindre sankning av andelen kopplat till att en
del hyrestillagg for stora projekt da ar slutbetalda. Installationen av en ny superdator

(Arrhenius) beraknas pa sikt oka elkostnaderna med drygt 10 mnkr per ar.

LiU avser inte att under den aktuella planeringsperioden inkomma med en framstal-
lan till regeringen om att fa teckna hyresavtal som kréaver regeringens medgivande.

Aktuella medlemskap som kréver sdrskilt bemyndigande

Linkopings universitet har i sitt regleringsbrev bemyndigats med anledning av med-
lemskapet i den ideella foreningen Ebrains att under 2023-2025 besluta om en arlig
medlemsavgift pd hogst 350 tkr. Vidare har LiU bemyndigats att under 2024 besluta
om medlemskap i konsortiet The Academic Model Providing Access to Healthcare
(AMP ATH) och att under 2024-2027 besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst
200 tkr.

Medlemsavgifterna for aren 2025-2027 berdkna kvarsté i samma niva som 2024.

Medlemsavgifter Medlemsavgift 2024 Medlemsavgift 2025-2027
AMPATH 190 tkr 190 tkr
EBRAINS 350 tkr 350 tkr
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Tabell 1 Total budget (mnkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intikter
Anslag! 3057 3174 3178 3188 3198
Transfereringar -80 -82 -82 -82 -82
Intdkter av anslag 2978 3092 3096 3106 3116
Avgifter och andra ersattningar 307 300 305 310 315
Bidrag 1564 1700 1780 1860 1890
Finansiella intakter 91 100 77 64 64
Summa intikter 4940 5192 5258 5340 5385
Verksamhetens kostnader
Personal 3215 3450 3484 3518 3544
Lokaler 628 658 675 677 666
Drift/Ovrigt 875 032 946 960 967
Avskrivningar och nedskrivningar 185 210 244 208 208
Finansiella kostnader 16 20 22 21 21
Summa kostnader 4921 5270 5371 5474 5495
Verksamhetsutfall 19 -77 -112 -133 -110
Transfereringar
Erhalina 669 680 690 700 710
Lamnade -669 -680 -690 -700 -710
Arets kapitalfortndring? 19 -77 -112 -133 -110
Utgdende myndighetskapital? 1196 1119 1007 874 764
(inklusive arets kapitalforandring)
Utgdende ofdrbrukade bidrag 1326 1336 1346 1356 1366

1. Inttkterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabellerna 2 och 3.

2. Arets kapitalforandring och utgéende myndighetskapital ar exklusive statskapital.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Takbelopp? 1745 1812 1803 1808 1808
Beraknad avrakning? (A) 1726 1800 1810 1820 1830
Sarskilda ataganden (B) 4 7 4 4 4
Klinisk uthildning och forskning (C) 98 101 101 101 101
Anslag (A+B+C) 1828 1908 1915 1925 1935
Transfereringar -9 -9 -9 -9 -9
Intdkter av anslag 1819 1899 1906 1916 1926
Avgifter 137 124 126 128 131
Bidrag 75 78 78 78 78
Finansiella intakter 39 43 33 28 28
Summa intdkter 2071 2144 2143 2150 2162
Verksamhetens kostnader
Personal 1375 1435 1440 1445 1450
Lokaler 329 343 343 343 338
Drift/ovrigt 323 344 346 347 348
Avskrivningar 39 39 39 39 39
Finansiella kostnader 5 6 6 6 6
Summa kostnader 2070 2167 2173 2180 2181
Verksamhetsutfall 1 -23 -30 -30 -19
Transfereringar
Erhalina 29 29 29 29 29
Lamnade -29 -29 -29 -29 -29
Arets kapitalforindring/Arets resultat 1 -23 -30 -30 -19

1. Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2024 2024 dars prisniva.

2. Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé bland annat med hansyn till eventuellt utnyttjande av uppkommet anslagssparande
eller overproduktion, samt eventuella decemberprestationer.

3. Ersattning for klinisk uthildning och forskning enligt uppskattning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lékare, klinisk
forskning och utveckling av halso- och sjukvérden. Posten avser @ven utvecklingsmedel.
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Tabell 3 Forskning och uthildning pa forskarniva (mnkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Anslag? 1082 1114 1111 1111 1111
Transfereringar -71 -73 -73 -73 -73
Klinisk utbildning och forskning? 148 1563 153 1563 153
Intéikter av anslag 1159 1194 1191 1191 1191
Avgifter 170 176 179 182 184
Bidrag 1489 1622 1702 1782 1812
Finansiella intakter 52 57 44 36 36
Summa intikter 2869 3049 3115 3191 3223
Verksamhetens kostnader
Personal 1841 2015 2044 2073 2094
Lokaler 300 315 332 334 328
Drift/ovrigt 552 587 600 613 619
Avskrivningar 146 171 205 259 259
Finansiella kostnader 12 14 16 15 15
Summa kostnader 2851 3102 3197 3294 3314
Verksamhetsutfall 18 -54 -82 -104 -91
Transfereringar
Erhdlina 639 650 660 670 680
Lamnade -639 -650 -660 -670 -680
Arets kapitalférindring/Arets resultat 18 -54 -82 -104 91

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2024 i 2024 drs prisniva.
2. Ersattning for klinisk utbildning och forskning enligt uppskattning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om uthildning av lakare, klinisk
forskning och utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 4 Investeringar i anliggningstillgéngar och rintekontokredit (tkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Investeringar i anléggningstillgdngar! Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
IB lain i Riksgdldskontoret 447 648 464 000 595000 925000 873000
Beraknad nyupplaning? 165194 206 000 527 000 190000 190000
varav investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 986 2000 2000 2000 2000
Bertiknad amortering -148 842 -165000 -197 000 -242 000 -242 000
UB lan i Riksgaldskontoret® 464 000 595000 925000 873000 821 000
Maximalt utnyttjande av ldneramen under aret* 464 000 505000 925000 873000 821 000
Foreslagen Idneram 675000 630 000 930 000 875000 825000
Beraknad ranteutgift 15584 19000 22000 21000 21000
Ranteantaganden for nyuppldning (9/) 3,42%0 3,569%0 2,89%0 2,34%0 2,48%0
Summa réintor och amorteringar 164 426 184 000 219 000 263000 263000
Maximalt utnyttjande av rantekontokrediten under aret
Foreslagen réiintekontokredit 0 0 0 0 0

1. Enligt definition i & kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

2. Att nyupplaning 2023 ar lagre an de faktiska inképen enligt tabell 4b beror i huvudsak pé att uppskattade inkép i samband med arsskiftet avviker fran verkliga.

3.Redani forra drets budgetunderlag aviserades att LiU inte skulle nd tilldelad laneram avseende 2023. De faktiska inkdpen under 2023 blev dessutom lagre an
forvantat.

4. Behov av laneram avseende 2025 kan bli avsevart lagre om EU-bidrag beviljas till inkép av superdatorn Arrhenius. Beloppet @r ostkert men det kan minska
lanebehovet med upp till omkring 150 mnkr.

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.
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Tabell 4b Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 986 2000 2000 2000 2000
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 245272 278000 647 000 182000 182000
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 32814 20000 16 000 16 000 16 000
Summa verksamhetsinvesteringar 279072 300000 665000 200000 200000
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen) 173203 296 000 527000 190000 190000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 105869 4000 138000 10000 10000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsarjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 279072 300000 665000 200000 200000

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.

Tabell 4c Sdrskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

2024 2025 2026 2027
Totalt  Ack. utfall Prognos Berdknat Berdiknat Berdknat
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Superdatorer Nationellt superdatorcentrum 51000 51000
Superdator Arrhenius till NAISS 450 000 450000
Elektronmikroskop 55000 16500 38500
Ombyggnation labbmiljé p& campus Norrképing 30000 24 468 5532
Summa utgifter for investeringar 586 000 24 468 73032 488 500 0 0
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalférsorjningsforordningen) 452 000 24 468 730832 354 500
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforordningen) 134000 134000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 586 000 24 468 73032 488 500 0 0
Varav investeringar i anldggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m.
Maskiner och inventarier 556 000 67 500 488 500
Fastigheter och mark
Ovriga verksamhetsinvesteringar 30000 24 468 55632
Summa investeringar i anldggningstillgangar 586 000 24 468 73032 488 500 0 0

Investeringarna tillgodoser framfor allt universitetets forskningsverksamhet.

| tabellen redovisas planerade enskilda investeringar dar investeringsbeloppet 6verstiger 20 mnkr.
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Tabell 5 Lokalférsorjning (tkr)

Redovisning av lokaler 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och géstforskarbostider)
- foregaiende ars utgang 275758 276014 275832 275832 275382
- 6kning under dret 310 1384 0 0 0
- minskning under dret 54 1566 0 450 0
- vid drets utgdng (A) 276014 275832 275832 275382 275 382

Forbittringsutgift pd annans fastighet* (mnkr)

- nyinvesteringar 33 20 16 16 16
- avskrivningar 12 15 17 18 18
Lokalhyra (exkl. student- och giistforskarbostéder)? (mnkr) (B) 561 592 598 597 591
Genomshnittlig hyra (kr/kvm LOA)® (B/A) 2034 2145 2168 2167 2145

Sammanstilining av lokalkostnader

(exkl. student- och giistforskarbostéder)* (mnkr) (C) 647 683 703 705 695
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® (C/A) 2343 2477 2549 2562 25624
Lérosdtets totala kostnader (mnkr) (D) 4921 5270 5371 5474 5495
Totala externa hyresintakter (mnkr) -36 -36 -36 -36 -36
Justerade totala kostnader (mnkr) (D2) 4885 5234 5335 5438 5459
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 13,1% 13,0%0 13,1% 12,99 12,6%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens justerade totala kostnader’ 13,2% 13,1% 13,2% 13,0%0 12,7%

1. En redovisning ska lémnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens balanspost. Vidare efterfragas tva specifika s@rredovisningar, nyinvesteringar och
avskrivningar.

2. Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunks, i fall da sddan berdknas ske, samt eventuella dterstaliningskostnader vid avflyttning.

3. Bertknas som B/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se
bilaga 2 till rekommendationerna.

5. Berdknas som C/A.

6. Berknas som C/D.

7. Beraknas som C/D2.



Budgetunderlag for perioden 2025-2027
Linkopings universitet

Tabell 6 Avgifter (tkr)

Ack. resultat Resultat Verksamhetens  Kostnader som ska Resultat Ack. resultat
Verksamhet t.o.m. 2023 2024 intikter 2025 tiickas 2025 2025 utgdende 2025
Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten
Offentligrattslig verksamhet
Summa offentligrattslig verksamhet 1900 3800
Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet 9270
Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestimd del av verksamheten
Offentligrattslig verksamhet
Summa offentligrattslig verksamhet - - - - - -
Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet* 13464 -7 500 112500 118500 -6 000 -36

Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen (1992:191) ska inte redovisas.
1. Avser uppdragsutbildning, uppdragsforskning och utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Ackumulerat 6verskott t.o.m. 2023 bestdr av 6verskott i uppdragsutbildning (23 659 tkr) och uppdragsforskning (317 tkr) samt av underskott i uthildning

studieavgiftsskyldiga studenter (-10 513 tkr).
Resultatet 2024 utgors av underskott i uppdragsuthbildning (-5 000 tkr) och utbildning av avgiftsskyldiga studenter (-2 500 tkr).
Resultatet 2025 utgérs av underskott i uppdragsutbildning (-5 000 tkr) och utbildning av avgiftsskyldiga studenter (-1 000 tkr).






