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(justerare)
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1 Val av justerare
Beslut Filippa Alesand Lundin utses att tillsammans med ordférande och

rektor justera protokollet.

2 Faststillande av foredragningslistan

Beslut Styrelsen beslutar att faststilla det utsanda forslaget till
foredragningslista.

3 Anmilningar, meddelanden, foregaende protokoll

Information Tilltradande adjungerad doktorandrepresentant Magdalena Neijd hélsas

vialkommen till Universitetsstyrelsen.

Meddelande: ordférande informerar om promemorian Okad kompetens
i sdkerhetsfragor vid universitet och hogskolor (Dnr U2024/00153) och
tillh6rande remissvar Dnr LiU-2024-00691.

Foregdende protokoll 14ggs till handlingarna.

4 Rektor rapporterar

Information Rektor rapporterar om aktuella handelser vid Linkopings universitet och
beror bland annat kort foljande:

¢ Linkopings universitets beslut om remissvar Dnr LiU-2024-
00691 till promemorian Okad kompetens i scikerhetsfragor vid
universitet och hogskolor.

e Universitetsledningens prioriterade omraden for 2024 ar:
Attraktiva utbildningar, Europafragor, strategisk samverkan,
uppfoljning av den strategiska planen, campusutveckling samt
uppdrag till universitetsférvaltningen om atgarder for minskad
administration.

¢ Den 15 januari lanserades studenthilsa.se, en nationell
webbportal som kan hjilpa studenter att na ett battre
valmaende. Webbportalen har tagits fram gemensamt av
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Linkopings universitet, Stockholms universitet och Universitets-
och hogskoleradet (UHR) pa uppdrag av regeringen. Syftet med
plattformen ar att tillgangliggora studenthélsa for alla studenter
vid universitet och hogskolor i Sverige samt 6ka den digitala
samordningen av studenthilsovarden.

e Invigningen av Cybercampus Sverige 4gde rum den 7 februari pa
Kungl. Tekniska hogskolan (KTH) i Stockholm. Cybercampus
Sverige ar ett nationellt samarbete mellan flera universitet,
forskningsinstitut, myndigheter och foretag i hela Sverige med
syftet att sikra upp kompetensforsorjningen inom cybersikerhet
i Sverige. Med sin omfattande forskning och utbildning inom
cybersdkerhet har Linkopings universitet en ambition att bli en
av parterna i samarbetet. Vid invigningen deltog rektor
Jan-Ingvar Jonsson och vicerektor for forskning Matts Karlsson.

Tf universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer rapporterar om den
intraffade ransomware-attack mot Tietoevrys datacenter i Sverige den
19:e januari och de atgirder som Linkopings universitet vidtog med
anledning av intranget. Tietoevrys ar systemleverantor av Linkopings
universitets 16nesystem Primula. Tva veckor efter ransomeware-
attacken ar systemet ater i drift.

5 Revisionsutskottet rapporterar

Information Staffan Sarbick, ordférande i revisionsutskottet, avger rapport med
hanvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste méte och
bifogad Uppfoljning av Internrevisionens revisionsplan samt rapport om
kommande revision av instruktion for internrevisionen.

Styrelsen tackar for presentationen och uppdrar till
universitetsdirektoren och forvaltningen att bista i framtagandet av
instruktionen.

6 Information fran Placeringsradet
Foredragande: Ordforande i Placeringsradet Magnus Hoij

Information Magnus Ho6ij informerar om pagéende process for utseende av ny
ledamot till Placeringsréadet.
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7 Utbildningsnimnden rapporterar
Foredragande: Prorektor Karin Axelsson och utbildningsradet Ragnhild
Lofgren
Information Karin Axelsson och Ragnhild Lofgren avger rapport med hénvisning till
Diskussion Utbildningsndmndens uppdrag, beslutad av Universitetsstyrelsen den 19

september 2022, samt delger erfarenheter och lirdomar av arbetet i
verksamheten fran hosten 2022 och ar 2023.

Utbildningsndmndens syfte ar att initiera och driva strategiska fragor
inom Linkopings universitets utbildningsverksamhet.

Foredragningen f6ljs av fragor och diskussion.

8 Beslut om Arsredovisning for Linkopings universitet 2023
Dnr: LiU-2024-00059
Foredragande: Planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla arsredovisningen 2023 for
Linkopings universitet enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkanner
arsredovisningen med de redaktionella justeringar och kompletteringar
som rektor finner nodvandiga.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

9 Beslut om Budgetunderlag for Linkopings universitet for
perioden 2025 — 2027
Dnr: LiU-2024-00058
Foredragande: Rektor Jan-Ingvar Jonsson och planerings- och
ekonomidirektoren Agneta Frode Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla Linkopings universitets
budgetunderlag for ar 2025-2027 enligt bilaga. Universitetsstyrelsen
godkanner budgetunderlaget med de redaktionella justeringar och
kompletteringar som rektor finner nodvandiga.

Punkten forklaras omedelbart justerad.
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10 Presentation av Tekniska fakulteten

Foredragande: dekanen Johan Olvander

Information Johan Olvander presenterar tekniska fakultetens verksamhetsomraden,
strategiska utmaningar samt goda exempel frén utbildning, forskning
och samverkan.

Presentationen foljs upp med fragor och styrelsen uttrycker sin
uppskattning for en mycket intressant inblick i den tekniska fakultetens
verksambhet.

11 Presentation av Medicinska fakulteten
Foredragande: dekanen Lena Jonasson

Information Lena Jonasson presenterar medicinska fakultetens
verksamhetsomraden, strategiska utmaningar samt goda exempel fran
utbildning, forskning och samverkan.

Presentationen foljs upp med fragor och styrelsen uttrycker sin
uppskattning for en mycket intressant inblick i den medicinska
fakultetens verksamhet.

12 Rapportering av tva genomforda VP-uppdrag, angivna i
Linkopings universitets tidigare verksamhetsplaner

a. Jamstilldhet, karriarvagar och meritering
Foredragande: Rektor Jan-Ingvar Jonsson

b. Breddad rekrytering och 6kade 6vergangstal
Foredragande: Prorektor Karin Axelsson

Information a. Jan-Ingvar Jonsson rapporterar om VP-uppdraget
Jamstdlldhet, karridrvdgar och meritering med syftet att skapa
fler attraktiva karriarvagar med goda och jamstéllda villkor for
framtidens forskare, larare och medarbetare.

Universitetsstyrelsen understryker vikten av ansvarstagande for
det akademiska ledarskapet i tidiga faser i rektors fortsatta
arbete med atgarder som syftar till 6kad jamstalldhet i
verksamheten.
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b. Karin Axelsson rapporterar om VP-uppdraget och
samverkansprojekt Okade 6vergdngstal med syftet att etablera
langsiktigt och hallbart samarbete i Ostergotland for 6kad
overgang till eftergymnasiala studier.

14 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns anmailda.

15 Reflektion

Styrelsen reflekterar 6ver dagens mote.
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Beslut om Arsredovisning 2023 for Linkdpings

universitet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla drsredovisningen 2023 for Linkopings
universitet enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkénner arsredovisningen med de
redaktionella justeringar och kompletteringar som rektor finner nédvandiga.

Arendet

Statliga myndigheter ska 1dmna en arsredovisning till regeringen senast den 22
februari varje &r. Arsredovisningen bestar av resultatredovisning, resultatriikning,
balansrakning, anslagsredovisning samt sammanstillning av vasentliga uppgifter.

Resultatredovisningen ska, enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag, utformas sa att den kan utgora ett underlag for regeringens
bedomning av myndighetens resultat och genomférande av verksamheten. Den ska
utga fran de uppgifter som framgér av myndighetens instruktion samt de mal och
krav som regeringen har angett i regleringsbrev eller nagot annat beslut.
Redovisningen ska innehalla analyser och bedomningar av verksamhetens resultat
och dess utveckling. Forslag till arsredovisning for Linkdpings universitet framgar
av bilaga.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Michael
Felsberg, Hans Holmstrom, Magnus Hoij, Linus Karlsson, Betty Malmberg, Staffan
Sarbick, Stig Slardahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och Anna Wikstrom. Vidare har
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narvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande universitetsdirektoren Per-Olof
Brehmer, personalforetradaren Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd
samt styrelsens sekreterare Linda Strandlund.

Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg
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ARSREDOVISNING

FOR LINKOPINGS UNIVERSITET AVSEENDE BUDGETARET 2023

Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt sammantriade den 15 februari 2024 att godkdnna foreliggande
arsredovisning for LinkOpings universitet avseende budgetaret 2023.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under den
period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Susanne Thedéen Jan-Ingvar Jonsson
ordforande rektor
Dilsa Demirbag-Sten Hans Holmstrom Magnus Hoij
Betty Malmberg Staffan Sarback Stig Slerdahl Ulrika Unell
Michael Felsberg Markus Heilig Elin Wihlborg

Filippa Alesand Lundin Linus Karlsson Anna Wikstrém
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Omslagshilden: Forskare vid Linképings universitet har utvecklat ett nytt miljiovanligare satt att skapa ledande black fér anvandning
i organisk elektronik som solceller, konstgjorda nerveeller och mjuka sensorer. Fynden banar vag for framtidens hallbara teknologi.
Johanna Heimonen, doktorand och Tiefeng Liu, postdoktor @r forsta forfattare till den vetenskapliga artikeln publicerad i Nature
Communications.

Las mer: https://liv.se/nyhet/miljovanligare-metod-for-att-skapa-organiska-halviedare

Dnr: LiU-2024-00059

Produktion: Linkdpings universitet, Kommunikations- och marknadsavdelningen.
Tryck: Februari 20241, LiU-Tryck, Linképing.

Foto omslag: Thor Balkhed.

Foto inlaga: Thor Balkhed, Magnus Johansson, Anna Nilsen, Charlotte Perhammiar.

Foto Aret som gatt: Thor Balkhed, Peter Holgersson AB, Magnus Johansson, Anna Nilsen, Marcus Nyenger, Charlotte Perhammar,
Olov Planthaber, Privat, Jonas Roslund, Fredrik Wennerlund, Emma Busk Winquist.
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REKTORS FORORD

Nér Linkopings universitet gor bokslut for ar 2023
finns det anledning att vara stolt 6ver vad vart univer-
sitet levererar pa alla fronter. Vi lever i en tid av stora
forandringar och i ett osakert varldspolitiskt lage med
kiannbara ekonomiska konsekvenser. D4 ar det sir-
skilt viktigt med en akademi som bidrar med ny kun-
skap och starker méanniskors bildning och kunnande.
Vi ska ha tillit till att vi klarar dessa utmaningar, men
det ar ett langsiktigt arbete som involverar hela LiU,
savil studenter som medarbetare.

Den akademiska hogtiden i maj var speciell nar vi
for forsta gangen fick mgjlighet att hedra jubeldokto-
rerna som promoverades 50 ar tidigare. Vi ska kdnna
oss 6dmjuka infor all kunskap, kompetens, erfarenhet
och de nitverk som de forfogar 6ver. De var pionjarer
nar det begav sig och startade flera av vara utbild-
ningsprogram som hela tiden har haft som mal att
gora studenterna val rustade infor arbetslivet och fa
de basta forutsdttningarna att verka i en foranderlig
och utmanande varld.

Aret som gick har med tydlighet visat att vi &r ett
attraktivt universitet. LiU hade fler d4n 41 000 studen-
ter och forskarstuderande under 2023, det hogsta an-
talet nagonsin! Samtidigt var vara studenter aterigen
bast pa att snabbt etablera sig pa arbetsmarknaden,
ytterligare ett bevis pa att vara utbildningar haller hog
kvalitet och uppskattas av manga.

LiU:s strategiska plan med visionen “med mod
att tanka fritt och gora nytt” lagger grunden for det
forandringsarbete som borjade ta form under 2023.
Strategin har ett tydligt fokus pa att vi ska vara
ett universitet utan grianser, som tar kunskap och
forskningsfronten framat, och att vi tar ansvar for att
overbrygga skiljelinjer och riva murar. Internationella
samarbeten av olika slag &r en viktig prioritering och
under aret har flera av vara forskare varit framgangs-
rika med att erhalla bidrag fran Europeiska forsk-
ningsradet och medel fran ramprogrammet Horisont
Europa.

Privata donationer ar ett betydelsefullt stod till
nydanande forskning och kommer i framtiden att
vara dnnu viktigare da statens resurser ar begransade.
Att uppratthalla goda kontakter med vara alumner ar
darfor en viktig del i var samverkan for ett 6kat kun-
skapsutbyte mellan akademi och omvarld. Manga,
varav flera stora, donationer kom in under aret, bland
annat for att framja tvarvetenskap.

Rektors forord
Linkdpings universitets arsredovisning 2023

Forutom det fortsatt stora fortroende fran externa fi-
nansidrer har LiU haft manga andra stora forsknings-
framgangar under aret. Fem forskningsprojekt fanns
med pa 100-listan fran Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien som fokuserar pa att sékerstalla att nya
innovationer inte hotar utan maojliggor battre hushall-
ning och fordelning av jordens begransade resurser.
Tidskriften Physics World utsag en studie vid Labora-
toriet for organisk elektronik, dar forskare visade att
mjuka elektroder kan odlas i levande vivnad, till ett
av arets stora genombrott globalt inom fysik. I borjan
av aret kom NAISS, den nya nationella organisatio-
nen for superdatorer och storskaliga berdkningar
som koordineras av LiU med statlig finansiering

fran Vetenskapsradet, pa plats. Dessutom beviljades
den ansokan som LiU skickade till EuroHPC om en
utokad europeisk berdkningsresurs for forskare inom
akademi, industri och offentlig sektor i hela Europa.
Det kommer att bli en av varldens snabbaste super-
datorer och att den hamnar vid LiU betyder mycket
for var forskning men visar ocksa att LiU pa allvar tar
plats pa den europeiska arenan.

Med alla dessa framgangar star LiU starkt infor
framtiden men det finns stora utmaningar och vi
maste fortsitta att hoja kvaliteten i var forskning,.
Darfor fattade jag beslutet att genomfora en heltack-
ande utvirdering av forskningen med syfte att starka
forskningsmiljoerna ytterligare men ocksa besvara
overgripande fragor om forutsittningarna for vara
forskargrupper. Utvirderingen ska vara genomford
2025 och det kommer att bli tva intensiva ar som
kraver delaktighet fran méanga.

Med den har arsredovisningen visar Linkopings
universitet att det finns en stark kraft hos alla som
verkar vid LiU att bidra till fantastiska utbildningar,
att vara studenter kommer att minnas sin tid pa vart
universitet med glidje och att véar forskning bidrar till
ny kunskap och nytta at varlden.

Jag vill rikta ett stort tack
till alla studenter och
medarbetare for fina
insatser under aret.

Jan-Ingvar Jénsson,
rektor
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Det gangna aret har praglats av osakerhet och oro pa
saval det lokala som det internationella planet, nagot
som i allra hogsta grad har paverkat LiU:s studenter
ideras vardag. Under 2023 har det darfor varit vikti-
gare dn nagonsin for studentkarerna vid Linkopings
universitet att arbeta for att vara fyra campus ska vara
sakra och trygga platser bade pa dagtid och pa kvalls-
tid, och for att kdrerna, studenterna och universitetet
tillsammans ska striava mot att LiU fortsitter vara en
aktor som bidrar till en positiv samhallsutveckling.
Kérerna har sett att det ar av storsta vikt i ett sddant
arbete att alla olika studentgrupper inkluderas och
gors horda och har under aret darfor arbetat myck-
et med just inkludering, i saval representation som
studentliv.

En viktig fokusfraga for de tre karerna har varit
internationalisering och inflytande for internationella
studenter. I takt med att universitetet starker och ut-
vecklar sina internationella samarbeten har gruppen
internationella studenter vuxit och darmed ocksa
behovet av att gora deras roster horda pa ett valfung-
erande och metodiskt sitt. Karerna har gjort savél
satsningar for att vara synliga och tillgangliga for
denna studentgrupp, som interna forandringar som
mojliggor koncentrerat arbete med fokusomradet.

Ett stort framsteg inom omradet internationali-
sering gjordes i juni, d& karerna och rektor gemen-
samt antog ett letter of intent for hur karerna och
universitetet tillsammans ska arbeta med malen att
internationella studenter ska ha samma tillgang till
information om sina rattigheter, ssmma mojligheter
till inflytande och starkt engagemang i studentlivet.

Manga av de internationella studenterna ar
forskarstuderande och ar ytterligare en grupp som
karerna arbetar langsiktigt med att inkludera.
Doktorandombudet, som kédrerna anstillde under
2022, har under 2023 jobbat nira saval karerna
som universitetet, vilket har okat forstaelsen for de
forskarstuderandes situation. For forsta gangen har
karerna anordnat en introduktionsdag for forskar-
studerande och universitetet genomforde sin forsta
doktorandunders6kning.

2023 har ocksa varit ett ar d& studentlivet fatt en
ordentlig aterstart efter pandemin. Aterstarten har
dock inte betytt att studentlivet atergatt till det som
var innan, utan snarare att studentlivet omformats
och antagit nya skepnader. I aterstarten har mer
fokus lagts pa att digitalisera, och satsningar som
informationsplattformen studentlivet.se och appar for
digital biljettforsaljning har implementerats med gott
resultat.

Utover digitalisering har studentlivet under
2023 praglats av tankar kring héllbarhet och trygg-
het. Héllbart engagemang och studenternas egna
hélsa har blivit allt viktigare fragor inom den ideella
verksamheten - nagot som har aterspeglats i engage-
manget inom studentlivet, skapat nya traditioner och
stopt om forutséttningarna for det rika studentlivet.

Karerna har ocksa arbetat tillsammans med
Karservice for att 6ka sakerheten och tryggheten pa
karhusen och i studentlivet 6verlag. Detta har tagit
sig uttryck i kampanjer som Dare to care, en informa-
tionssatsning for att forebygga och forhindra sexuella
trakasserier, och Knarkfritt campus, en kampanj for
att uppmuntra till ett narkotikafritt studentliv. Fokus
lades pé att vara campuséverskridande - allt for att
studentlivet pa LinkGpings universitet ska fortsétta
vara i varldsklass och for 6kad trygghet, inkludering
och gemenskap p4 alla vira campus och bland alla
studenter.

wgm Consensus  WEHRIIIR

*.,1 h‘?’
St FP W Consensus, LinTek & StuFF,
u W Linkdpings universitets studentkdrer

Studenterna har ordet
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UM LIU

40400

STUDENTER

1300

FORSKAR-
STUDERANDE

FILOSOFISKA FAKULTETEN

e 6 412 helarsstudenter

e 203 forskarstuderande

e 956 mnkr i intdkter

e 247 mnkr i bidragsintdkter

MEDICINSKA FAKULTETEN

4 500

MEDARBETARE

4,9

MDKR
| INTAKTER

FORSKNING

TEKNISKA FAKULTETEN

4

CAMPUS

@ Campus Lidingd

@ Campus Norrképing
e
Campus Valla och
Campus US - Linkdping

UTBILDNINGAR
INOM OMRADENA

e 2 938 heldrsstudenter

e 492 forskarstuderande

e 1217 mnkr i inttkter

e 409 mnkr i bidragsintékter

Om LiV

Linképings universitets arsredovisning 2023

e 7 261 heldrsstudenter

e 495 forskarstuderande

e 2 205 mnkr i intdkter

e 812 mnkr i bidragsintdkter

OMRADET
UTBILDNINGSVETENSKAP

e 3 020 heldrsstudenter

e 66 forskarstuderande

e 441 mnkr i intdkter

e 72 mnkr i bidragsintéikter

e Beteendevetenskap

e Data/IT

e Ekonomi, organisation,
ledning

o Energi, miljo, hdllbar
utveckling

o Filosofi, etik, religion

o Forberedande utbildningar

e Konst, hantverk

e Kultur, kommunikation,
media, design

e Ldrarutbildning,
undervisning, pedagogik

e Medicin, vard, hélsa

e Naturvetenskap,
matematik, statistik

e Samhadlle, politik, juridik

e Sprdk, historia, litteratur

o Teknik, ingenjérsvetenskap

e Transport, logistik



INSTITUTIONER

e Institutionen for beteendevetenskap
och lérande (IBL)

Antal medarbetare: 309
Intakter: 350 mnkr

e |nstitutionen for biomedicinska
och kliniska vetenskaper (BKV)
Antal medarbetare: 536
Intakter: 591 mnkr

e Institutionen for datavetenskap (IDA)
Antal medarbetare: 288
Intakter: 279 mnkr

e [nstitutionen for ekonomisk och
industriell utveckling (IEI)

Antal medarbetare: 522
Intakter: 644 mnkr

ORGANISATION

e Institutionen for fysik,
kemi och biologi (IFM)

Antal medarbetare: 375
Intakter: 491 mnkr

e |nstitutionen for hdlsa,
medicin och vdrd (HMV)

Antal medarbetare: 354
Intakter: 387 mnkr

e Institutionen for kultur
och samhdille (IKOS)

Antal medarbetare: 285
Intakter: 337 mnkr

e Matematiska institutionen (MAI)
Antal medarbetare: 89
Intakter: 120 mnkr

e Institutionen for
medicinsk teknik (IMT)
Antal medarbetare: 51
Intakter: 50 mnkr

e Institutionen for
systemteknik (ISY)
Antal medarbetare: 178
Intakter: 231 mnkr

e Institutionen for teknik
och naturvetenskap (ITN)
Antal medarbetare: 344
Intakter: 409 mnkr

e |nstitutionen for Tema

Antal medarbetare: 196
Intakter: 215 mnkr

Internrevision

Universitetsforvaltning

Universitetshibliotek

Didacticum, CMIV,
NAISS, NSC, ECIU@L{U

Universitetsstyrelse

Rektor
universitetsledning

Linképings universitet

Holding AB

Rektors ledningsrdd

Utbildningsndmnd

Kvalitetssdkringsrdad

Filosofiska
fakulteten

Medicinska
fakulteten

Tekniska
fakulteten

Utbildnings-
vetenskap

12 institutioner

Didacticum, CMIV, NAISS, NSC samt ECIU@LIU dr sérskilda centrumbildningar vid LiU som styrs med av rektor beslutade instruktioner.

Oom LiU

Linképings universitets arsredovisning 2023



ARET SOM GATT

NAGRA HANDELSER FRAN 2023

SVENSK AI-FORSKNING
FAR MER MUSKLER
Superdatorn Berzelius vid
LiU uppdateras for att
mota behovet hos svensk

ALUMN BLIR PARTILEDARE
FOR CENTERPARTIET
Muharrem Demirok, alumn
fran Linkopings universitet,
valjs till ny partiledare for

L=

Pl

Berzelius

Al-forskning och blir Centerpartiet.
troligen en av virldens 100
snabbaste superdatorer. FORSTA SAR-
§ i FORSKAREN PA PLATS
LUMINK HJALPER AVEN Mohammad Sajjad Afsharzada blir den
GYMNASIEELEVER forste forskaren som kommer till LiU genom Scholars at

risk (SAR), ett internationellt natverk som stodjer akade-
misk frihet genom att bland annat ta emot forskare som
hotas i sitt hemland. LiU blev medlem i SAR 2021.

Det framgangsrika mentors-
programmet Lumink véxer.
Nu far inte bara hogstadie-
elever utan dven gymnasie-
elever mojlighet till hjalp
och inspiration av LiU-stu-
denter. Utover studiestod far
eleverna, tillsammans med Norrképings kommun delar
sina mentorer, besoka LiU for ut sin hedersmedalj Honoris

att kiinna p4 livet som student. Causa - S:t Olofsmedaljen
till Magnus Berggren, pro-

. fessor i organisk elektronik
UTBILDNINGSMINISTERN BESOKER LIU och forestandare for forsk-
Landets nye utbildningsminister Mats Persson (Libera- ningsprogrammet WISE.
lerna) besoker LiU. Det blir samtal om hallbara energi-
system, prestigeprojektet WASP och LiU:s modell med ” -
decentraliserade utbildningar, bland annat for lakare FORST | VARLDEN M ED ATT ODLA
och ldrare. ELEKTRODER | HUARNAN

Forskare vid Linkopings, Lunds I o

och Goteborgs universitet o
har lyckats odla elektroder i '
levande vdvnad med krop-
pens egna molekyler som
utlosare. Det banar vag for
tillverkning av helt integre-
rade elektroniska kretsar i
levande organismer. I decem-
ber utnamns odlade elektroder
till ett av arets stora genombrott
globalt inom fysik av magasinet Physics World.

MAGNUS BERGGREN FAR
HEDERSMEDALJ

Aret som gatt
Linképings universitets arsredovisning 2023



INTERNAT FOR DOKTORANDER

Professor emerita Viveka
Adelswards egen doktorand-
tid ar inspirationen nar hon
donerar fyra mnkr till ett
internat for doktorander.
Malet ar att i liten skala
aterskapa en miljo och en
stamning som kanske lite
gétt forlorad i och med att
universitetet vuxit.

BOSTADSGARANTI | NORRKOPING

Studenter som blir antagna till
en utbildning vid Campus
Norrkoping hosten 2023
kommer att erbjudas en stu-
dentbostad. Garantin giller
for personer som bor en bit
utanfor Norrkoping och blir
antagna till minst tva termi-
ners studier vid LiU.

TUNNFILMSFORSKARE BIDRAR
TILL RYMDUPPDRAG
Europeiska rymdorganisa-
tionen skjuter upp rymd-
farkosten JUICE (Jupiter

Icy Moons Explorer). Med

sig har farkosten prober

som tillverkats vid LiU, som
ska undersoka isen pa tre
manar med omloppsbana runt
Jupiter.

SUSANNE THEDEEN NY STYRELSEORDFORANDE

Regeringen utser Susanne Thedéen till ny ordférande for
LiU:s universitetsstyrelse fran 1 maj efter avgdende Lena

Sommestad. Susanne Thedéen ar 6verantikvarie vid
Riksantikvarieambetet.

INDIA MORRISON FAR
ONKEL ADAMS PRIS

India Morrison, bitridande
professor i kognitiv neu-
rovetenskap, blir 2023

ars mottagare av Onkel
Adams pris for framstéende
forskning vid Medicinska
fakulteten.

SOF FIRAR 50 AR
Studentorkesterfestivalen
SOF fyller 50 ar och jubi-
leet genomfors i Linkoping
av studentorkestrarnas
samarbetsorganisation
Riks-Smask.

PER JENSEN FAR MEDALJ
FOR DJURVALFARD

Etologiprofessorn Per Jensen ‘
|

tilldelas ett internationellt

pris for sin forskning inom # :
djurvilfard. I branschen ar "
UFAW Medal for Outstand- I

ing Contributions to Animal ‘" |
Welfare Science den finaste L}
utmairkelsen man kan fa.

FORSTA JUBELDOKTORERNA

Den arliga akademiska hogtiden vid Linkopings univer-
sitet dger rum 26-27 maj. For forsta gdngen promoveras
jubeldoktorer, det vill siga de som blev doktorer vid den
allra forsta promoveringen i Linkoping for 50 ar sedan.

Jubeldoktorerna som borjade vid LiU 1969 och promoverades
1973 heter Bengt Normann, Olle Stendahl och Christer Tagesson.
De kom till en ny hogskola i en stad de knappt kdnde till.

Aret som gatt 7
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EUROPEISK SUPERDATOR
TILL LIU

LinkOpings universitet utses
till vard for en ny super-
dator — Arrhenius. Den blir
en av varldens snabbaste
superdatorer och en resurs
for forskare inom akademi,
industri och offentlig sektor i
hela Europa.

IDA FIRAR 40 AR
Institutionen for dataveten-
skap (IDA) vid Linkopings
universitet firar 40 ar den
19-20 juni med en konfe-

rens i Stockholms skargard.
Deltagarna bjuds pa inter-
nationella och nationella
gastforeldsare och presentatio-
ner av institutionens forsknings-
och utbildningsverksambhet.

TVA NYA EXCELLENSCENTER

Linkopings universitet far ssmmanlagt nastan 57 mnkr
fran Vetenskapsradet for att bilda tva nya sa kallade
excellenscenter, dels inom sociologi och datavetenskap,
dels inom psykiatri, neurovetenskap och psykologi.

NYA PROFESSORER | MOA MARTINSONS
OCH TAGE DANIELSSONS NAMN

Forfattaren och litteraturkritikern Ola Larsmo blir
gastprofessor i Moa Martinsons namn vid Linkopings
universitet. Tidigare under aret blev Keti Chukhrov,
konst- och kulturteoretiker samt forfattare och konstnar,
gastprofessor i Tage Danielssons namn vid Linkopings
universitet.

Aret som gatt
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FORSKNINGSCENTRUM FOR NJURMEDICIN

I augusti invigs Ingrid Asps centrum for njurmedicinsk
forskning. Ingrid Asp star bakom flera donationer till
LiU inom det medicinska omrédet och bidrar nu med
ytterligare 15 mnkr.

TRE FORSKARE FAR ERC
STARTING GRANTS
Europeiska forskningsradet,
ERC, beviljar tre LiU-forska-

re sa kallade Starting grants.
Rebecca Bohme forskar om

nya former av cancerbe-
handling. Johannes Bintinger
forskar om utveckling av funk-
tionella material. Florian Trybel
forskar om hur vi paverkas av sorg.

LIU FAR NYTT KOMPETENSCENTRUM

Vinnova satsar drygt 30 mnkr pa ett nytt kompetenscen-
trum inom autonoma system och avancerade matema-
tiska metoder vid LiU (SEDDIT - Sensor Informatics
and Decision-making for the Digital Transformation).
Klimatforandringar och global siakerhet ligger i fokus for
forskargrupperna som ska samarbeta med ett tiotal stor-
re och mindre foretag, bland andra Scania, Saab, Volvo
Cars och Vaderstad.

STOR DONATION LYFTER TVARVETENSKAPEN

Professor emeritus Ingemar Ingemarsson vill med en
ny donation pa omkring 25 mnkr bidra till gransover-
skridande forskning. Darfor bildar han en stiftelse som
ska dela ut ett pris inom tvirvetenskap vid Linkopings
universitet.




NYSATSNING PA FORSKARFREDAG

LiU storsatsar under vetenskapsfestivalen Forskarfre-
dag och provar flera nya varianter av méten och publika
arrangemang.

ARETS ALUMNER HYLLAS

Leif Nixon har arbetat med IT-sdkerhet i manga ar och
bade hackat och forsvarat det mesta. Amanda Borneke
ar en inspirator som okar tempot i byggbranschens
hallbarhetsarbete. De bada ir Arets alumner 2023 vid
Linkopings universitet.

FEM NYA TESTLABORATORIER

Cybersikerhet och AI inom undervisningen &r tva om-
raden som lyfts fram nér LiU satsar 40 mnkr pa bland
annat fem nya testlaboratorier.

EN CHATGPT FOR EUROPEISKA SPRAK

Tillforlitlig, 6ppen och hallbar - s ska en ChatGPT for
europeiska sprak inklusive svenska bli. Projektet koordi-
neras av Linkopings universitet och beviljas 70 mnkr av
EU-programmet Horisont Europa.

ALL FORSKNING SKA UTVARDERAS

Rektor Jan-Ingvar Jonsson beslutar att en heltdckan-
de utvardering av LiU:s forskning (LIRE25) ska vara
genomford 2025.

EU-MILJONER TILL
MJUK ELEKTRONIK

Simone Fabiano, bitradande
professor i organisk elektro-
nik, beviljas 23 mnkr fran
Europeiska forskningsradet
for att utveckla en ny typ av
mjuk elektronik som hamtar
inspiration fran hjarnan.

FORSVARSMAKTENS
VANDRINGSUTSTALLNING
TILL LIV

Forsvarets vandringsutstall-
ning Tank om - tillsammans
i krig och fred, om vikten av
att vara forberedd vid krig
och kris, kommer till Campus
Valla.

NYA WALLENBERG ACADEMY FELLOWS

Forskarna Olaf Hartig och Alexander Gillett utses till
Wallenberg Academy Fellows vid Link6pings universitet.
Genom det femariga forskningsanslaget fran Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse ges unga forskare majlighet
att gora viktiga vetenskapliga genombrott.

FREDRIK HEINTZ LEDAMOT | AI-KOMMISSION
Professor i datavetenskap Fredrik Heintz blir ledamot
nar regeringen tillsatter en AI-kommission for att stirka
svensk konkurrenskraft och utveckla anvindning av
artificiell intelligens (AI) i Sverige.

|

NASTA STEG FOR AGTECH

Agtech 2030, som koordineras
av LinkOpings universitet, far

LN o

finansiering av Vinnova for A
o 8 & .. Adiecn EGED =
tre nya ar. Nu vantar nasta e

etapp for att utveckla inno-
vationer - bland annat hur
man kan 6verfora rymdteknik
till jordbruket.
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VIsIO
PLAN

Var vision:

JCH STRATEGISK
U 2030

LiU - med mod att tanka fritt och gora nytt.

Genom att tanka fritt och gora nytt tar vi oss an samtidens utmaningar.
Vi dr modiga pa var resa och dr overtygade om att vi tillsammans,
med stora och sma handlingar, bidrar till en bdttre vdrld.

Vision och strategisk plan

Universitetsstyrelsen beslutade 2022 om ny vision
och strategisk plan for Linkopings universitet. Det
overgripande malet dr att LiU ar 2030 ska vara ett
framstaende nytankande universitet med global
synlighet som préglas av nydanande innovativa
16sningar inom béade utbildning och forskning och
som genom samverkan med omgivande samhélle
bidrar till en hallbar samhallsomvandling. For att
kunna mota framtidens behov ska LiU bygga vidare

OPPET OCH
INKLUDERANDE

HALLBAR
SAMHALLS-
OMVANDLING

pa och utveckla sin tidigare pragel av tvarvetenskap
och gransoverskridande samarbete inom utbildning
och forskning. Den strategiska planen ar uppbyggd
utifran sex malomraden med tre strategier vardera
knutna till respektive malomrade. I verksamhets-
planen for 2023-2025 identifierades atta strategier i
fokus for att skapa en gemensam kraftsamling i verk-
samheten. Vision och strategisk plan f6ljs upp dels
genom ett arligt observandum, dels efter tre ar genom
en uppfoljning av strategierna som ar i fokus.

BILDNING OCH
KUNSKAPANDE

MANNISKOR
CAMPUS
DIGITALISERING
INFRASTRUKTUR FORMAR
FINANSIERING

STUDENTERNA

FRAMTIDEN

ORGANISATION

EXCELLENS
OCH NYTTA

SAMVERKAN

OVER GRANSERNA

Mdlomrdden och méjliggdrare i Vision och strategisk plan LiU 2030.

Vision och strategisk plan LiU 2030
Linkdpings universitets arsredovisning 2023



Mdlomrdden

Nedan beskrivs de sex malomradena i den strategis-
ka planen samt ett urval av insatser som genomforts
under 2023 for att LiU ska uppna dessa.

Mdlomréade Oppet och inkluderande

LiU ska vara ett universitet utan granser, som tar
kunskaps- och forskningsfronten framdt. Som
samhdllsinstitution tar LiU ett ansvar att éverbrygga
skiljelinjer och riva murar. Genom alla véra verksam-
heter ska vi verka for att anldgga globala perspektiv,
véirna mangfalden, fréimja jamstélldheten och arbeta
for lika villkor.

Inom malomradet har verksamheterna vid LiU
genomfort insatser som syftar till att attrahera fler stu-
denter. Det inkluderar studenter fran olika lander och
olika bakgrund. Bland aktiviteterna aterfinns samver-
kansaktiviteter och informationsspridningsaktiviteter,
exempel pa det ar 6ppet hus, 6ppna seminarier och
foreldsningar. Institutionerna genomfor flera insatser
som kopplar till att skapa forskningsmiljoer i varlds-
Kklass och att LiU ska attrahera ledande forskare. Stra-
tegisk publicering nimns som en viktig framgangsfak-
tor for detta.

Mdlomrade Bildning och kunskapande

Linképings universitet har till uppgift att véirna den
kunskap som tidigare generationer byggt upp. Sam-
tidigt ska LiU:s utbildningar stdndigt utvecklas sé att
de forblir angel@igna for sévédl dagens som morgon-
dagens studenter. LiU:s egna forskningsframsteg
sdvdl som kunskap frdn andras forskning tryggar
fornyelsen och aktualiteten.

Det har under aret genomforts insatser som har tydlig
baring pa utveckling av utbildningsutbud, livslangt
larande samt digitalisering och modern pedagogik.
Arbete har bland annat skett med att stirka for-
utsdttningar av olika slag kring utbildning, sasom
infrastruktur for att genomfora decentraliserade
utbildningar och examinationer samt resurser for
utveckling och digitalisering. Vidare har ett arbete
bedrivits for att synliggora LiU:s utbildningar inom
livslangt ldrande pa LiU:s webb samt insatser for ckad
genomstromning.

Mdlomrdde Studenterna formar framtiden

Det rika studentlivet dr en av Linkdpings universitets
framgéngsfaktorer. Aren vid LiU dr en lika spannande
som viktig férberedelse for det stundande arbetsli-
vet, en avgorande tid som Iégger grunden som aktiva
samhdllsbyggare och skapar de sociala engagemang
som en langsiktigt hallbar samhdllsutveckling kréiver.

LiU vidareutvecklar det redan starka studentenga-
gemanget genom att i hogre grad beakta internatio-

nella studenters mojligheter och behov att bedriva
studentinflytande. Exempelvis genom att genomfora
programplanemoten pa engelska och genom att
etablera nya forum och former for studentinflytande,
ett exempel pa det ar en tankesmedja for att generera
idéer om nya utbildningar och pedagogiska former
eller tillskapandet av ett Creaton. Har far en grupp
studenter arbeta intensivt, fritt och kreativt med en
fragestillning under 24 timmar. 2022 genomfordes
ett Creaton pa temat framtidens campus och 2023
Campus Norrkoping 2050. Studenternas tankar och
forslag kommer att tas om hand i kommande arbetet
med campusplan for Campus Norrkoping.

Mdlomrdde Samverkan dver grinser

En av grundpelarnai LiU:s framgdng ér samverkan
med det omgivande samhdillet. LiU:s ambition dr att
fordjupa rollen som léngsiktig kompetensresurs och
kunskapsnav i samhdllets alla delar - inom ndrings-
livet, i offentlig sektor och i civilsamhdllet och dess
organisationer.

Den sammantagna internationella student-, larar-
och personalmobiliteten 6kade med 23 procent
mellan ldsaren 2021/2022 och 2022/2023 och har
diarmed aterhdmtat sig efter den tillfalliga nedgangen
under coronapandemin. Aven andelen adjungerade
larare och externanstillda forskarstuderande vid LiU
har stigit. Totalt motsvarar andelen vil det forvantade
maltalet om tio procent. Under 2023 genomfordes en
riktad uppfoljning avseende adjungerade lirare, exa-
mensarbetare och industridoktorander kopplade till
LiU:s strategiska samverkanspartners VIT och ABB.

Mdlomrdde Excellens och nytta

Ett dynamiskt arbetssdtt dr en del av LiU:s DNA. Det
skapar utmdrkta férutsdttningar for nytdnkande
bdade inom discipliner och mellan vetenskaper. Den
léngsiktiga malbilden dr att frimja den akademiska
excellensen inom forskning och utbildning.

Vid LiU har arbetet med att utveckla och starka
forskningsansokningar skett bade inom institutio-
nerna men ocksa via enheterna Grants Office och
Program Office. Att bidragsintikterna for forskning
har 6kat med 6ver tio procent jamfort med fore-
gaende ar ar ett gott betyg for denna verksamhet.

For att langsiktigt stirka malomradet har ett arbete
paborjats for att genomfora en forskningsutvardering
vid LiU, planerad att genomforas under 2024,/2025.
Andamalsenlig och vil fungerande forskningsinfra-
struktur ar en viktig komponent for att ge forskarna
vid LiU basta tinkbara forutsattningar att genomfora
sina forskningsprojekt. Under 2023 paborjades en ut-
redning hur forskningsinfrastruktur vid LiU bast kan
organiseras och prioriteras och utredarna ska lamna
ett forslag under varterminen 2024.

Vision och strategisk plan LiU 2030 1 W
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Mdlomrade Hallbar samhdllsomvandling

Det globala samhdillet stér infor ett stort antal utma-
ningar ddr Linkdpings universitet genom vara starka
akademiska miljéer och var férméga att kombinera
disciplindra och tvérvetenskapliga perspektiv bidrar
med ny kunskap och innovation. Genom att lyfta vart
uppdrag att bidra till en héllbar samhéllsomvand-
ling och integrera de globala médlen inom Agenda
2030 all var verksamhet blir LiU en eftertraktad
samverkanspartner.

Forskning och utbildning vid Linkopings universitet
har en lang tradition av att fokusera pa fragor som
ligger inom definitionen av de globala hallbarhetsma-
len for Agenda 2030.

Tidigare utredningar har visat bade stor bredd i
universitetets arbete med hallbar utveckling och

stor 6verensstimmelse med utmaningarna i Agenda
2030. Publicerad forskning inom hallbar utveckling
under LiU:s flagg har kunnat uppmatas sedan 2016
med hjalp av det bibliometriska sokverktyg som tagits
fram och en tydlig uppatgaende trend kan ses inom
alla tre héllbarhetsdimensionerna.

Som ett led i att 6ka intensiteten i genomforandet
av strategierna inom malomradet har en forstudie om
en centrumbildning for hallbar samhallsutveckling
initierats under 2023.

Strategiska planens malomrdden och strategier

Utveckla vara

Vision och strategisk plan LiU 2030

campusmiljéer

Vara ledande inom
digitalisering och
modern pedagogik

Stérka student-
engagemanget

Oka mobilitet
och samverkan

Bygga starka
akademiska
miljéer

Stimulera till
nytdnkande
arenor for
samverkan

En komplett redogérelse av mélomrdden och strategier finns i universitetsstyrelsens
beslut om Vision och strategisk plan LiU 2030. Gula fdlt visar strategier i fokus under 2023-2025.
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Overbrygga Vara en aktiv
barricirer for aktor i samhdills-
nya grupper debatten
Utveckla

utbildningsutbudet il:It::ﬁ:(ngg:‘of:I
for det kommande lirande g
arbetslivet

Tavara pd Utveckla
studenterna som studentlivet och
inspiration campusandan

Stdrka det globala

Frémja interno-
tionalisering och

prersela talangforsorjning
Utforma nya
Skapa attraktiva utbildningar inom

karridrvégar

starka forsknings-
omraden

Oka samverkan _
- Framja
med foretag och "
andra aktorer tvirvetenskap



DONATIONSVERKSAMAE |

Privata donationer blir allt viktigare for att lang-
siktigt kunna bedriva forskning och utbildning av
hogsta kvalitet. Linkopings universitets givare hjalper
till att gora just det. I 6ver 20 ar har LiU genom
goda relationer erhéllit donationer som starkt savél
forskningen som utbildningsmiljGer. I pengar raknat
har LiU tagit emot donationer pa drygt 800 mnkr.
Frihetsgraden for dessa medel ar synnerligen hog, till
skillnad fran externa bidrag som tilldelas eller anscks
i konkurrens med andra. Givarnas engagemang och
stod har till exempel bidragit till viktiga forsknings-
framsteg, uppbyggnad av laboratorier och forsknings-
centrum, betydelsefull utrustning samt atskilliga
rekryteringar av forskare.

Manga av LiU:s givare har under 2023 gett ater-
kommande och langsiktiga donationer. Det vacker
stolthet och inger hopp om fortsatt fortroende att
gora nytta tillsammans. Professor emerita Viveka
Adelsward har tidigare donerat medel till LiU for att
aterskapa den tvarvetenskapliga miljo som hon sjalv
upplevde under sin doktorandtid. I mars gav hon
ytterligare en donation till Jubileumsstiftelsen, for
att LiU fortsatt ska kunna erbjuda éarliga kunskaps-
internat for doktorander inom humaniora och
samhallsvetenskap. Onkel Adams pris for framsta-
ende forskning vid Medicinska fakulteten delades i
april ut till en uppmarksammad forskare i kognitiv
neurovetenskap.

Alumnen Christer Gilén donerade i maj ytterli-
gare medel till LiU genom att bilda en egen stiftelse.
Han vill nu langsiktigt kunna sporra studenter med
stipendier och pa sikt dven lyfta forskningen med
mal att hitta nya anvindningsomraden for teknik.
Stiftelsen for Parkinsonforskning delade i juni
ut en storre summa till elva olika forskningsprojekt
som alla syftar till att forbattra livet for personer som
drabbats av Parkinson sjukdom eller andra neuro-
logiska sjukdomar. Ingrid Asp har under manga ar
donerat medel till LiU genom sina tva stiftelser som
stodjer forskning inom psoriasis och eksem samt
njurmedicin. I augusti invigdes Ingrid Asps njurme-
dicinska forskningscentrum, tack vare ytterligare en
donation.

Professor emeritus Ingemar Ingemarsson
riktade i september ytterligare en stor donation till
ett nytt pris, som vartannat ar ska delas ut till nagon
som gor eller har gjort betydande tvarvetenskapliga
insatser vid LiU. Stig Wadstroms Stiftelse, som

sedan 2020 arligen donerat medel till vetenskaplig
forskning vid LiU, finansierade under hosten dven
forskningsprojekt inom “elektroniska mediciner”,
“framtidens larande” och ett utvecklingsprojekt inom
LuMiNk Akademin. Tack vare en donation fran
Ann-Sofie Mattson och Kerstin Skarne kunde en ny
CNC-frias invigas vid Malmstens LiU i oktober. Det
ger studenterna annu battre majligheter att arbeta
med avancerad utrustning parallellt med hantverket
i Malmstens verkstader. En for LiU ny privat givare
donerade under hosten ut medel till forskning inom
stadsutveckling och logistik, som kommer att offent-
liggoras 2024.

Polar Structure Initiative Foundation, donera-
de i november medel i samband med att de initierade
ett forskningsprojekt vid LiU med visionen att fa en
mer heltickande bild av framtidens elsystem. Fore-
taget Qualcomm inréttade genom en donation ett
nytt stipendium for att uppmuntra civilingenjorsstu-
denter vid LiU. Under hosten delades &ven Campus
Norrkoping-stipendier ut av givarna: LFV, Norrko-
pings kommun, Norrkopings Polytekniska Forenings
Stipendie- och bidragsfond, Stig Wadstroms stiftelse
samt ACTIA.

Michael Cocozza med familj har genom aren,
via sina stiftelser, gjort stora donationer till LiU. Den
forsta donationen till barnmedicinsk forskning har
hittills delat ut medel till ett trettiotal forsknings-
projekt, och 2023 aven mgjliggjort inrdttandet av en
ny professur i barnmedicin. Den andra donationen
riktad till forskning inom humaniora, samhallsveten-
skap och medicin, mgjliggjorde att LiU under 2023
kunde rekrytera tva nya professorer inom samtids-
historia och lokalhistoria.

Sammanfattningsvis har LiU under 2023 tagit
emot donationer fran ett 20-tal givare till ett varde av
drygt 47 miljoner kronor. Dessa donationer kommer
fran privata givare, foretag samt utdelningar fran
sedan tidigare etablerade stiftelser med LiU som enda
andamal.

Under 2023 har aven ett flertal nya stiftelser
bildats med LiU som enda &ndamal och befintliga
stiftelser har fyllts pd med nya donationer, detta till
ett sammanlagt viarde av narmare 54 miljoner kronor.
Dessa stiftelser kommer ge betydelsefulla utdelningar
till LiU i framtiden.

Donationsverksamhet
Linkdpings universitets arsredovisning 2023
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utveckla verksamheten i enlighet med Vision

och strategisk plan LiU 2030. LiU expanderar
vad giller séval antalet studerande, medarbetare
som intakter. Inom utbildningsverksamheten har de
decentraliserade och regionaliserade utbildningarna
tillsammans med andelen distansstudenter vuxit och
pa forskningssidan har flera stora bidrag landats i
konkurrens, nationellt savil som internationellt inom
EU:s ramprogram. Internationaliseringsarbetet har
utvecklats ytterligare inom nétverket ECIU University
vars verksamhet tar allt fastare form. Inom forsk-
ningsinfrastruktur - i det har fallet superdatorer -
har viardskapet for flera stora projekt uppdragits at
LiU. Gladjande ar dven att det under aret tillkommit
flera stora donationer.

Antalet studenter vid Linkopings universitet
fortsatter att 6ka. Det totala antalet studenter uppgar
till 41 700, varav 40 400 pa grundniva och avancerad
niva. Av dessa ar 58 procent kvinnor och 42 procent
man. Antalet studerande pa forskarniva ar 1 300,
och andelen kvinnor och mén ar lika stor, 50 procent
vardera.

Under 2023 6kade antalet nyregistrerade studen-
ter. Nyregistrerade pa utbildningsprogram pa grund-
niva och avancerad niva samt pa fristiende kurser
uppgick till 24- 846 studenter, vilket 4r en 6kning med
7,9 procent jamfort med 2022. Pa grundniva 6kade
antalet nyregistrerade studenter med 2,5 procent,
pa avancerad niva 6kade antalet med 1,7 procent
och for kurser 6kade antalet nyregistrerade studen-
ter med 9,8 procent. Det ar forstahandssokande till
fristaende kurser som 6kar mest och 6kningen galler
framst sokande till webbaserade distanskurser med fa
hogskolepoéng.

Satsningen pa decentraliserad utbildning fortsat-
ter. Under 2023 antogs de forsta studenterna till det
decentraliserade Grundlararprogrammet med inrikt-
ning arskurs 4-6 och avtal har skrivits med ytterligare
tva samverkansorter for Grundlararprogrammet med
inriktning mot fritidshem - erfarenhetsbaserad. Avtal
finns nu med tolv kommuner for lararutbildning och
tre regioner gallande lakarutbildning. Till hosttermi-
nen startade dven decentraliserat tekniskt basar i tre
av dessa.

Universitetet fortsitter att examinera eftertrak-
tade studenter. UKA:s statistik visar att LiU behaller
sina siffror vad giller etablering pa arbetsmarknaden
efter slutforda studier, pa saval grundniva och avance-
rad niva som forskarniva.

LiU fortsatter ocksa att placera sig hogt pa in-
ternationella rankningslistor. I QS World University
Rankings Klattrade LiU till plats 268 bland varldens
framsta universitet — den basta placeringen nagonsin
(2022: 320). LiU har fortsatt den basta placeringen
bland svenska universitet i Times Higher Educa-
tion-rankningen av unga universitet i varlden. LiU tar

|_ inkdpings universitet fortsétter under 2023 att

plats 39 och behéller darmed ungefar samma position
som foregaende ar (2022: 38).

Under 2023 fick LiU flera stora forskningsbidrag.
Vetenskapsradet tilldelade 57 mnkr for bildandet av
tva nya excellenscenter, dels inom sociologi och data-
vetenskap, dels inom psykiatri, neurovetenskap och
psykologi. Forte delade ut 24 mnkr till forskning om
klimatomstéllningens péverkan pa arbetslivet och tva
LiU-forskare utségs till Wallenberg Academy Fellows
genom ett femarigt forskningsanslag fran Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse.

LiU har under aret fortsatt att arbeta i enlighet
med internationaliseringsstrategin och att lagga stors-
ta fokuset pa Europa och framst med samarbetet inom
EU-kommissionens European Universities-initiativ
och nitverket European Consortium of Innovative
Universities, ECIU University. Engagemanget inom
natverket ar omfattande och innefattar flera projekt
med betydande budgetar. Under 2023 har en sarskild
centrumbildning med uppdrag att samordna och tyd-
liggora LiU:s arbete inom ECIU-projekten inréttats.

I december 2023 hade universitetet 4 536 medar-
betare, vilket omraknat motsvarar 4 000 arsarbetare.
Detta dr en 6kning med 160 arsarbetare jamfort med
2022. Av det totala antalet anstallningar utgjorde
antalet tillsvidareanstallningar 2 689 (67 procent)
medan antalet tidsbegransade anstallningar uppgick
till 1 311 (33 procent).

Kategorin karnkompetens (larare och doktoran-
der) har 6kat med 141 arsarbetare sedan 2022. Linko-
pings universitets medarbetare utgors till 61 procent
av kiarnkompetens och till 39 procent av verksamhets-
stod. Totalt sett har LiU en jamn fordelning mellan
kvinnor (52 procent) och méan (48 procent) nar det
giller antalet arsarbetare, men fordelningen mellan
kvinnor och mén dr ojamn vid vissa befattningar.
Medelaldern for universitetets medarbetare inom
kiarnkompetens ar 45 ar och inom verksamhetsstod
46 ar.

Verksamheten har fortsatt att expandera under
2023 och Linkopings universitet redovisar 4,9 mdkr
iintakter. Det ekonomiska resultatet for perioden
uppgar till ett 6verskott pa 19 mnkr, vilket motsvarar
0,4 procent av intakterna. Resultatet fordelar sig med
1 mnkr i 6verskott inom utbildning och 18 mnkr i
overskott inom forskning. Intdkterna har okat med
342 mnkr (7 procent) och kostnaderna har 6kat med
353 mnkr (8 procent) jamfort med foregaende ar. In-
taktsokningen har framst skett inom forskningsverk-
samheten dar bidragsintiakterna har 6kat med elva
procent jamfort med foregdende ar. Inom utbildning
har en hogre utbildningsproduktion medfort ett nagot
hogre ianspraktagande av tillgangligt takbelopp och
darmed hogre anslag. Utbildningens andel av LiU:s
finansiering ar 42 procent och forskningens andel ar
58 procent.

Sammanfattning
Linkdpings universitets darsredovisning 2023
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inkopings universitets utbildningsverksamhet

kiannetecknas av pedagogiskt nytankande, forsk-

ningsanknytning och en tydlig arbetsmarknads-
och samhallsrelevans. Linkopings universitet (LiU)
arbetar ocksa aktivt med studentinflytande, kursvar-
deringar och olika typer av studentstod som tillsam-
mans borgar for en hog kvalitet, vilket blir synligt i
LiU:s systematiska arbete med kvalitetssdkring av
utbildning, men ocksaé i att utexaminerade studenter
etablerar sig i hog grad pa arbetsmarknaden kort tid
efter examen. For att skapa goda forutsattningar for
utbildning och larande vidareutvecklas profilen av ett
program- och campusuniversitet med innovativa och
studentaktiva utbildningar dir studenter forbereds
for att mota samhaéllsutvecklingen och framtidens
olika krav.

LiU:s fyra campus, Campus Valla och Campus
Universitetssjukhuset (US) i Linkoping, Campus

Norrkoping samt Campus Liding6 - Malmstens Lin-
kopings universitet har 40 400 studenter pa grund-
niva och avancerad niva. Nar det giller utbildning pa
grundniva och avancerad niva var andelen kvinnor 58
procent och andelen mén 42 procent.

Antal forstahandssokande okade totalt sett med
tre procent under 2023 jamfort med 2022, se figur
2.1. Okningen utgors frimst av forstahandssckande
till fristdende kurs som okar med 7,1 procent. Forsta-
handssckande till utbildningsprogram pa grundniva
minskar med 1,7 procent medan forstahandssokande
till utbildningsprogram pa avancerad niva ckar nagot
(0,7 procent).

Antalet nyregistrerade studenter vid LiU fortsit-
ter att 6ka under 2023. Antal nyregistrerade studen-
ter pa utbildningsprogram pa grundniva och avan-
cerad niva samt pa kurser uppgick under 2023 till
24 846 studenter, vilket ar en 6kning med 7,9 procent

Figur 2.1
Tillstromning av studenter
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jamfort med foregaende ar. P& utbildningsprogram
pa grundniva 6kade antalet nyregistrerade studenter
med 2,5 procent, pa avancerad niva 6kade antalet ny-
registrerade studenter med 1,7 procent och for kurser
okade antalet nyregistrerade studenter med 9,8 pro-
cent, se figur 2.1. Registrerade studenter pa fristaende
kurser har 6kat markant vid LiU under senare ar och
kan forklaras av det 6kade antalet studenter pa web-
baserade distanskurser med fa podng. LiU har under
aret fortsatt att oka sitt utbud av kurser och héja
flexibiliteten och tillgdngligheten i utbildningarna,
vilket gor att mojligheterna till breddad rekrytering
och livslangt larande stérks.

Helarsstudenter vid LiU under 2023 uppgick till
19 117 (tabell 2.2), vilket ar 217 fler &n 2022. Ande-
len kvinnor vid LiU ar 56 procent och ar oforandrad
jamfort med foregdende ar, dock ses en 6kning av
andelen kvinnor vid omradet Utbildningsvetenskap
(tabell 2.2). Under de senaste tre aren marks en
trend dar andelen heléarsstudenter 6kar for fristaende
kurser (fran 12 till 14 procent) och andelen helarsstu-
denter for program minskar (fran 88 till 86 procent),
se tabell 2.3.

Utbildning - mal och indikatorer

Resultatindikatorerna ar anpassade efter den stra-
tegiska planen for 2030 och anvénds for att pa ett
overgripande plan f6lja upp universitetets huvud-
uppdrag: utbildning, forskning och samverkan.
Avseende utbildningsverksamheten vid LiU ar
foljande tre indikatorer med maltal faststillda av
universitetsstyrelsen:

* Nationell andel av antalet forstahandssokande
till utbildningsprogram (hela aret) med maltalet
minst 4,5 procent.

¢ LiU ska tillhora topp tre bland landets larosaten i
UKA:s redovisning om etablering pa arbetsmark-
naden.

* Prestationsgraden (andel helarsprestationer av
helarsstudenter) ska for utbildningsprogram
uppga till 90 procent och for fristdende kurser till
75 procent.

Nationell andel av antalet forstahandssokande
Linkopings universitet har satt maltalet 4,5 procent
av andelen forstahandssokande till program (hela
aret) som indikator och 2023 var denna siffra 3,80
procent. Under trearsperioden (2021-2023) har
andelen forstahandss6kande minskat da motsvaran-
de siffra var 3,89 procent (2022) och 3,97 procent

2019 2020 2021 2022 2023
Filosofiska fakulteten 5509 5668 6025 6187 6252 (2021).
kvinmor/man (%) 61/30  62/38  62/38  63/37  63/37 LiU gor bedomningen att insatser avseende
Utbildningsvetenskap 2633 2653 2823 2876 2852 marknadsforing och attraktivitet behover forstarkas,
kvinnor/man (%) 71/29  71/29  72/28  73/27  75/25 men ocksa Gversyn av befintliga program samt arbete
Medicinska fakulteten 2895 2904 2985 2947 2907 med att ta fram nya program for att 6ka forstahands-
kvinnor/man (%) 70/30  71/29  72/28  72/28  72/28 sokande till utbildningsprogram. Méltalet for natio-
Tekniska fakulteten 6409 6534 6737 6890 7106 nell andel forstahandssokande till program paverkas
kvinnor/man (0) ~ 34/66  35/65  35/65  36/64  36/64 ocksé av den nationella trenden att allt fler laroséaten
LiU totalt 17446 17759 18570 18900 19117 overgar till utbildningsprogram, vilket gor att konkur-
kvinnor/man (0o) ~ 54/46  55/45  B5/45  56/A4  B6[44 rensen om forstahandssokande 6kar.
Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.
2019 2020 2021 2022 2023
HST Program  Frist. HST Program  Frist. HST Program  Frist. HST Program  Frist. HST Program  Frist.
9o Kurs %o %o Kurs %o %o Kurs %o %o kurs % %o Kurs %o
Filosofiska
fakulteten 5509 74 26 | 5668 76 24 | 6025 76 24 | 6187 76 24 6252 75 25
Utbildnings-
vetenskap 2633 93 7| 2653 93 7| 2823 89 11 | 2876 87 13 2852 85 15
Medicinska
fakulteten 2895 97 3 | 2904 97 3| 2085 97 3 | 2047 97 3 2907 97 3
Tekniska
fakulteten 6409 95 5| 6534 96 4 | 6737 95 5 | 6890 92 8 7106 90 10
Totalt 17 446 88 12 (17759 90 10 (18570 88 12 (18900 87 13 19117 86 14
kvinnor 0435 86 14 | 9709 87 13 |10273 86 14 |10582 85 15 10711 84 16
man 8011 90 10 | 8050 92 8 | 8297 91 o | 8318 80 11 8407 88 12

Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
Linkdpings universitets arsredovisning 2023
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Ar Forstahandssokande
2023
2022
2021

3,80 procent
3,89 procent
3,97 procent

Etablering pa arbetsmarknaden

Statistik fran UKA:s senaste mitning visar att eta-
bleringsgraden for LiU:s studenter dr 89 procent, for
savil kvinnor som mén. Det ar statistik publicerad
under 2023, som ror etableringen pa arbetsmarkna-
den 1-1,5 ar efter examen, och som avser generella
examina samt yrkesexamina for lasaret 2019/2020.
Hogst andel etablerade studenter har Sophiahem-
mets hogskola med 92 procent samt Karolinska Insti-
tutet och Roda Korsets hogskola som precis som LiU
har en etableringsgrad pa 89 procent. Jamfort med
de storre svenska flerfakultetsldrositena har LiU den
hogsta etableringsgraden. LiU nar darmed maéltalet
att vara topp tre bland landets larosaten avseende
etablering pa arbetsmarknaden. Att etableringsgra-
den for LiU:s studenter ligger pa samma hoga niva
over flera ar visar att LiU examinerar eftertraktade
studenter. En forklaring till att LiU:s studenter ar
eftertraktade pa arbetsmarknaden ar larosatets
starka tradition att erbjuda innovativa och genom-
arbetade utbildningsprogram ofta riktade mot olika
professionsomraden.

Publiceringsdr  Etableringsgrad  Placering
2023 89 procent Topp tre
2022 89 procent Topp tre
2021 89 procent Topp tre
Prestationsgrad

Prestationsgraden (helarsprestationer dividerat med
helarsstudenter exklusive uppdragsutbildning) for
utbildningsprogram uppgick till 91,1 procent under
2023 och néar darmed det maltal som satts upp vid
LiU. Jamfort med foregaende ar har prestations-
graden Okat ndgot da motsvarande siffra var 90,0
procent.

Prestationsgraden for fristdende kurser uppgick
under 2023 till 55,4 procent. Prestationsgraden for
fristdende kurser har sjunkit sedan foregaende ar da
motsvarande siffra var 58,0 procent och LiU nér dar-
med inte det uppsatta maltalet om en prestationsgrad
pa 75 procent for fristaende kurser. En forklaring
till att prestationsgraden har sjunkit for fristaende
kurser ar att fler fristaende kurser ges pa distans.

For fristaende kurs som ges pa campus var presta-
tionsgraden 74 procent och for fristaende kurser som
ges pa distans var prestationsgraden 47 procent for
2023. Lag prestationsgrad beror pa att det pa en del
distanskurser finns manga registrerade studenter
(HST), men att alla inte slutfor kursen genom att gora
eller klara examinationen (HPR). Orsakerna till att

sd manga studenter valjer att inte slutfora kurserna
behover dock analyseras ytterligare.

o

Ar Program Fristaende kurs
2023 91,1 procent 55,4 procent
2022 90,0 procent 58,0 procent
2021 90,9 procent 64,1 procent

Beddmningar och prioriteringar

De prioriteringar som Linkopings universitet har
gjort under 2023 foljer universitetets langsiktiga
strategi, Vision och strategisk plan LiU 2030. For att
kunna mota arbetsmarknadens och det omgivande
samhillets behov av utbildning foljer LiU noggrant
de analyser som gors baserat pa statistiken i Arbets-
kraftsbarometern. Arbetskraftbarometern 2023 visar
att bristen pa arbetskraft ar sarskilt stor inom vard
(specialistsjukskoterskor) och teknik (civil- och hog-
skoleingenjorer inom energiteknik, elektronik, data-
teknik och automation) och inom pedagogikomradet
(exempelvis yrkesldrare, specialldrare, grundlarare
med inriktning fritidshem och vissa amneslarare).
Behovet av olika typer av larare varierar i landet och
ar ocksa beroende av politiska beslut och riktade sats-
ningar pa olika utbildningsformer. Inom alla dessa
professionsutbildningar ar LiU en stark aktor och gor
stora satsningar for att 6ka genomstromningen och
antalet examinerade samt utvecklar utbudet sa att det
motsvarar studenternas efterfragan och arbetsmark-
nadens behov.

Rektor fattade under 2022 beslut om ett uppdrag
for att ta fram en strategi och organisation for att
ytterligare stiarka och utveckla arbetet med utbildning
inom det livslanga larandet. Uppdraget ar tankt att
bidra till att LiU ska kunna utveckla en tydlig profil
i sitt utbildningsutbud for yrkesverksamma. Arbetet
med livslangt larande innebar 6kade mgjligheter for
yrkesverksamma till fort- och vidareutbildning, men
ocksd maojligheter till karridrvaxling och bildning. Ar-
betet innebir dven en breddad rekrytering och stiller
krav pa att utbildningar ocksa kan kombineras med
ett yrkesliv, det vill sdga larosatet behover starka sin
kompetens och kapacitet for digitalisering, e-larande
och distansutbildningar for att sikra kvaliteten och
oka attraktiviteten och tillgangligheten av LiU:s ut-
bildningar. Detta arbete har fortgatt under 2023 dar
fakulteter och omradet Utbildningsvetenskap arbetat
med att specificera malgrupper for att pa ett bittre
satt kunna rikta marknadsforing och rekryteringsin-
satser. Vidare har arbetet under aret ocksa fokuserat
pa att kunna genomfora s kallade micro credentials
eller mikromeriter och att utfarda intyg for denna
utbildningsform.

Arbetet med att utoka utbildningsproduktionen
och né tilldelat takbelopp for utbildning har under
2023 fortgétt framfor allt genom fakulteternas arbete

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
Linkdpings universitets arsredovisning 2023



2

med utveckling av utbildningar, savil program som
fristaende kurser, men aven genom utveckling av
verksamhetsstod, sasom utveckling av studerandesta-
tistik och analys av utbildningsdata som kan bidra
till att identifiera flaskhalsar och forstaelse for andra
faktorer som kan bidra till 6kad genomstromning.

Strategiska fordndringar i forhdllande till 2022

LiU genomfor kontinuerligt forandringar i utbild-
ningarnas innehall och sammanséttning. Viktiga
utgangspunkter i det arbetet ar att bibehalla och
forbattra kvaliteten men ocksa att mota studenternas
efterfragan och arbetsmarknadens behow.

Filosofiska fakulteten har under 2023 fortsatt
arbetet med att utveckla nya utbildningar. Under
2023 har beslut fattats om att inrétta en nytt mas-
terprogram i socialt arbete med forsta antagning till
hosten 2024. Beslut har dven fattats om att inritta ett
nytt internationellt masterprogram Ethics, Science
and Policy (ESP), aven det med forsta antagning hos-
ten 2024. I samband med inrdttandet av masterpro-
grammet ESP har ocksa beslut fattats om att avveckla
det ettariga magisterprogrammet Applied Ethics.

Under 2023 har dven mer omfattande utveck-
lingsarbeten av befintliga program genomforts, vilket
har medfort att nya utbildningsplaner med nya pro-
gramkoder har faststallts. Detta har gallt masterpro-
grammen Nationalekonomi, Statistics and machine
learning och Kognitionsvetenskap. De tva tidigare
masterprogrammen Affarsjuridik respektive Affars-
juridik med europainriktning kommer fran och med
2024 att ersittas med ett sammanhaéllet program,
Affarsjuridiska masterprogrammet.

Filosofiska fakulteten har en lang tradition av att
erbjuda ett stort antal fristiende kurser inom olika
omraden, i olika omfattning och studietakt samt i
olika distributionsformer vilka tillsammans ger goda
mojligheter for livslangt larande. Inom fakulteten pa-
gar en lopande uppfoljning och utveckling av fristaen-
de kurser i syfte att mota det behov och intresse som
finns séval bland unga studenter som studenter som
vill kompetensutveckla sig eller byta inriktning under
yrkeskarridren. Ett exempel pa ett sammanhallet
kursutbud som bland annat vinder sig till de som vill
karriarvaxla ar de kurser inom Ledning och strate-
giskt personalarbete (LOSP) som behandlar omradet
Human Resource Management och Human Resource
Development (HRM/HRD). Utbildningen bestéar
av fyra kurser fran grundniva till avancerad niva om
vardera 30 hp. Sedan hosten 2021 ges LOSP 1 dven
pa distans. Fakulteten erbjuder ocksa pabyggnadsut-
bildningar inom exempelvis psykoterapi och socialt
arbete for redan yrkesverksamma inom dessa falt.

Inom fakulteten ges tre masterprogram (Gender,
Child Studies samt Ageing and Social Change) pa
distans, vilka mgjliggor for en bredare studentgrupp
att delta i utbildningen och darmed kunna anvinda
dessa for kompetensutveckling dven senare under
yrkeslivet. Masterprogrammet Ageing and Social
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Change erbjuds daven som campusforlagd utbildning.
Genom att erbjuda programmet i dessa tva olika
former okar majligheten for det livslanga larandet.
Vid Filosofiska fakulteten har sedan nagra ar en
utveckling av fristaende kurser inom professionssprak
pagéatt. Kurserna syftar till att den studerande ska
utveckla professionsspecifika sprakfardigheter, framst
inom ekonomi och juridik. Kurserna ges pa kvarts-
eller halvfart och foretradesvis pa distans.

Vad giller omradet Utbildningsvetenskap har
LiU under 2023 genomfort en rad strategiska for-
andringar inom lararutbildningen for att 6ka andelen
behoriga larare i landet, vilket dr centralt i universite-
tets uppdrag. Flera av dessa initiativ utvecklas i andra
delar av kapitlet, men nagra viktiga forandringar ska
sarskilt namnas har. Den snabba utvecklingen inom
AT har under aret aktualiserat fragan om Al-littera-
citet inom lararutbildningen och LiU satsar pa detta
genom bland annat inrattandet av AT Simulation and
Teaching lab.

LiU har utokat utbudet pa utbildningar som
bedrivs i decentraliserad form och bedriver nu
decentraliserade utbildningar pa ett antal nya orter.
Som samordnande larosite for forsoksverksamheten
med kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
60/75 hp har LiU initierat en uppfoljning med
malet att hoja kvaliteten i utbildningarna, men dven
bredda utbildningsutbudet. LiU har utvecklat en
spetsutbildning for &mneslarare som vander sig till
sarskilt ambitiosa studenter, vilken kan bidra till 6kad
genomstromning. Dessa studenter kan ta ut bade en
admnesldrarexamen och en masterexamen.

Omradet Utbildningsvetenskap har koncentrerat
forskningen i amnesdidaktik genom att starta en am-
nesdidaktisk forskarskola och gjort en riktad satsning
mot matematikdidaktik for att stirka STEM-amnena
(Science, Technology, Engineering och Mathematics)
ildararutbildningen. Vidare har universitetet tagit pa
sig ansvar for flera uppdragsutbildningar. Efter att
ha identifierat en sérskilt stor brist pa larare i fritids-
hem har LiU forstirkt mojligheterna att utbilda sig
till detta inom VAL-projektet (vidareutbildning av
larare) och inom decentraliserad utbildning samt som
erfarenhetsbaserad utbildning. LiU har aven utveck-
lat utbudet av fristdende kurser med inriktning mot
lararutbildning eller fortbildning.

Inom omréadet Utbildningsvetenskap finns
manga utbildningar som ger majlighet till ett livs-
langt larande. De decentraliserade lararutbildningar-
na ger majlighet for yrkesvixling eller vidareutbild-
ning pa hemorten. Grundlararprogrammet inriktning
fritidshem - erfarenhetsbaserad, dar yrkeserfarenhet
ar ett forkunskapskrav, ar ytterligare ett exempel pa
satsningar for livslangt larande. Vid LiU finns ocksa
olika pabyggnadsprogram som erbjuder vagar till
en lararexamen baserade pa tidigare erfarenheter.
Yrkeslararprogrammet ar ett ett sidant, dar en frisér
eller svetsare kan tillvarata sina yrkeserfarenheter
och vixla over till att bli gymnasielarare. Det finns



aven mojlighet att som legitimerad yrkeslarare lasa
ett masterprogram, Pedagogik for yrkeslarare, och
saledes mojliggora savil en forskarkarriar som ett
avancemang inom kommunen.

Folkhogskollararprogrammet, Speciallararpro-
grammet, Specialpedagogprogrammet och Komplet-
terande pedagogisk utbildning KPU 60 hp, KPU 75
hp, KPU 90 hp, ar andra exempel. Under 2023 har
Utbildningsvetenskap fortsatt att utveckla utbudet av
fristaende kurser riktade till larare och forskollarare.
De kurser som har utvecklats ar frimst inom dmnena
svenska som andrasprak, modersmélsdidaktik och
forskolepedagogik. Kurserna kan tillgodoraknas i
en forskollarar- eller lararutbildning, men de kan
ocksa vara kompetenshéjande om man redan har en
lararexamen men vill forstarka sin kompetens med
exempelvis ett tredje amne. Utbildningsvetenskap
bidrar aven till det livslanga larandet genom ett stort
utbud av uppdragsutbildningar, dels hela utbildnings-
program till forskollarare och till speciallarare (den
senare genom Lararlyftet), dels genom kortare kurser
riktade till larare och forskollarare.

Medicinska fakulteten har ett nira samarbete
med Region Ostergotland och med kommunerna i
Ostergétland. Genom det Regionala virdkompetens-
radet Sydostra sker dialog rorande behov av kom-
petensforsorjning inom olika vardprofessioner samt
behov av kompetensutveckling for anstalld personal
inom hela regionen. Detta innebar bland annat sam-
verkan kring vilka specialistsjukskoterskeinriktningar
som bor ges och hur dessa fordelas mellan larosiaten
for att sidkra en kontinuerlig tillgang pa utbildning.
Som ett resultat av detta ges sedan 2023 tva nya
inriktningar till specialistsjukskoterska vid LiU. Flera
av specialistsjukskoterskeutbildningarna ges med
halverad studietakt for att mojliggora studier i kombi-
nation med arbete pa klinik.

Hosten 2023 startade Halsohogskolan i Jonko-
ping studieort Linképing utbildning for biomedicinsk
analytiker - inriktning klinisk fysiologi samt utbild-
ning till rontgensjukskoterska. Detta ar ett resultat
av god samverkan mellan laroséten och regioner i
Sydostra sjukvardsregionen dar det handlar om smé
program dar antalet presumtiva studenter inte ar till-
rackligt for att fler laroséten kan erbjuda utbildning-
en, men dar behovet av kompetens i regionen ar stort.

Medicinska fakulteten for diskussioner med lar-
centra i Sydostra sjukvardsregionen i syfte att erbjuda
decentraliserade utbildningar inom vardprofessioner-
na. Fristaende kurser samt uppdragskurser utvecklas
ocksa utifran inkomna 6nskemal, fraimst fran Region
Ostergstland. Medicinska fakulteten utreder moj-
ligheterna att starta en kompletterande utbildning
till lakare utifran legitimationskravet, for att lakare
med utlandsk examen snabbare ska komma in pa
arbetsmarknaden.

For Tekniska fakulteten géller att civilingenjorer
och hogskoleingenjorer sedan lange har betraktats
som bristyrken i Sverige. Utover att striava efter en

utokad antagning till dessa program har LiU sedan
tidigare utokat platserna pa tekniskt basér, vilket
ocksa kvarstod under hosten 2023. Detta innebér att
fakulteten fatt majlighet att anta ytterligare studenter
fran basaret till ingenjorsutbildningarna dven om ge-
nomstromningen for basaret gatt ner nagot da merit-
vardet for antagna sjunkit. Basaret ar ett av de basta
verktygen for att arbeta med breddad rekrytering

da det attraherar savil underrepresenterat kon som
studenter fran studieovana hem eller med utlindsk
bakgrund. Hosten 2023 startade dven decentraliserat
basar pa tre orter: Vistervik, Nykoping och Katrine-
holm. Utbildningen pa dessa orter utgar fran basaret
som genomfors i Norrkoping.

Antalet antagna studenter till civilingenjorspro-
gram 2023 minskade nagot jamfort med 2022, bland
annat da intresset for ingenjorsutbildning med spra-
kinriktning hade minskat, vilket gjorde att fakulteten
stillde in ett antal sprakinriktningar, sasom spanska,
franska, tyska och kinesiska. Detta kompenserades i
nagon man av utokad antagning till civilingenjorspro-
grammen i industriell ekonomi och i elektroteknik.
For att mota arbetsmarknadens behov planeras for ett
nytt utbildningsprogram med start hosten 2024, ci-
vilingenjorsprogram i datadriven utveckling. Tekniska
fakulteten fortsétter arbetet med marknadsforing
och malgruppsanalyser samtidigt som perspektivet
for viktiga aktiviteter vidgats for att 6ka kunskap och
kiannedom om STEM-omradet (Science, Technology,
Engineering och Mathematics) i stort och Tekniska
fakultetens utbud i synnerhet.

Hosten 2023 startade ett masterprogram inom
cybersdkerhet. Programmet togs fram under stor
tidspress, varfor information och marknadsforing inte
kunde genomforas i den omfattning som hade kravts.
Eitt litet antal studenter paborjade utbildningen och
storre insatser gors infor kommande rekryteringsom-
gang for att na ut med relevant information till tank-
bara malgrupper. Ytterligare tvA masterprogram har
omarbetats infor starten hosten 2024 for att battre
matcha s6kandes forkunskaper, men ocksa regionala
behov inom materialvetenskap.

Tekniska fakulteten har under 2023 genomlyst
organisationen kring livslangt larande. Lirdomar som
dragits dr exempelvis vikten av att formulera ritt for-
kunskaper och att uppldgg av kursens genomforande
ar av stor vikt for attraktivitet och genomstromning,.
Mot bakgrund av detta har utbudet konsoliderats i
stéllet for att utokas. Kurser som inte har fungerat har
lagts ner, fatt fordndrat uppligg eller krav pa forkun-
skaper. Organisationen som nu tas fram &r tankt att
kunna mota relativt snabba forandringar avseende
efterfrigan och behov. Satsningen pé livslangt larande
inom Al-omrédet fortsitter och intresset &r fortsatt
hogt. Dartill har ett mindre utbud inom cybersaker-
het erbjudits under 2023 och tillstromningen har
varit mycket stor.
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Fordelning mellan campusforlagd utbildning

och distansbhaserad utbildning

Av universitetets 19 117 helarsstudenter (HST) avser
2 653 distansutbildning, se tabell 2.4. Jamfort med
foregaende ar har antalet HST inom distansbaserad
utbildning 6kat med 18 procent (fran 2 245 HST till
2 653 HST) och utgor nu 13,9 procent av det totala
antalet HST. Sett ur ett femarsperspektiv har andelen
distansbaserad utbildning mer an férdubblats vid
LiU (fran 1 071 HST 2019 till 2 653 HST 2023). Den
storsta 6kningen avser fristaende kurser dar korta
webbaserade kurser kan forklara en stor del av 6k-
ningen. Aven distansbaserade programutbildningar
har 6kat, framfor allt inom omréadet Utbildningsve-
tenskap dar Speciallararprogrammet och Specialpe-
dagogprogrammet ir exempel pa detta. Okningen
kan ocksa forklaras av att flera av LiU:s masterpro-
gram aven erbjuds som distansutbildning. Kvinnor ar
overrepresenterade i gruppen av studenter som laser
pa distans. I Universitetskanslersimbetets (UKA)
rapport "Lardomar av omstallningen till distansun-
dervisning under coronapandemin” (UKA, Rapport
2023:15) sammanfattas att larosdaten som identifierar
sig som campuslarositen kan behova arbeta med att
skapa en campusmiljo som i hogre grad 6ppnar for
flexibilitet och digitala inslag i utbildningarna. LiU
gor bedomningen att den 6kning som ses avseen-

de utbildningar pa distans ligger i linje med denna
rekommendation och att distansutbildningar bedéms
bli en konkurrensfaktor i framtiden.

2019 2020 2021 2022 2023

Program 560 688 730 705 760
kvinnor/man %o 77123 77/23 77/23 76/24 77123
Fristdende kurser 511 643 1057 1540 1893
kvinnor/man %% 69/31 69/31 67/33 064/36 64/36
Summa distansutbildning 1071 1331 1787 2245 2653
kvinnor/man %o 73/27 74/26  71/29 68/32 68/32
Totalt antal HST 17446 17759 18570 18900 19117
kvinnor/man o b4/46 55/45 55/45 56/44 56/44

Andel distansutbildning 6,1% 7,5% 9,6% 11,9% 13,9%%

Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.

Decentraliserade uthildningar

DECENTRALISERAD LARARUTBILDNING

Sedan 2019 har en strategisk satsning pa decentrali-
serad lararutbildning skett vid LiU for att 6ka antalet
lararstudenter i syfte att bidra till 6kad forsorjning

av utbildade larare i Sverige. Under 2023 antogs de
forsta studenterna till decentraliserade Grundlarar-
programmet med inriktning mot arskurs 4-6. Sedan
tidigare ges Forskollararprogrammet, Grundlararpro-
grammet med inriktning mot fritidshem och Grund-
lararprogrammet med inriktning mot fritidshem

- erfarenhetsbaserad, i decentraliserad form. Liararna
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for decentraliserad utbildning finns pa universitetet
och undervisningen direktsands till de studenter som
deltar pa plats pa ett lokalt campus/larcentrum. Alla
studenter, oavsett studieort, har dirmed en campus-
tillhorighet och en studiegrupp dar man stéttar och
hjalper varandra.

De orter Linkopings universitet samverkar med i
dag ar Vastervik, Hultsfred, Vimmerby, Katrineholm,
Nykoping, Motala, Ronneby, Vetlanda, Nynashamn
och Norrtalje, se figur 2.5. Under 2023 har LiU skri-
vit avtal med ytterligare tva samverkansorter, Marie-
stad och Visteras, for Grundlararprogrammet med
inriktning mot fritidshem - erfarenhetsbaserad.

Den priméara mélgruppen for de decentraliserade
utbildningarna ar studenter som ar mitt i livet och
inte har studerat tidigare. Genom att utbildningen
kommer geografiskt nira dessa studenter breddas re-
kryteringen till utbildningarna och underlattar yrkes-
vaxling. I rekryteringsarbetet genomfors dven en rad
olika insatser specifikt for att rekrytera personer som
redan ar yrkesverksamma i forskola och fritidshem,
men som saknar lararutbildning. LiU gor bedom-
ningen att decentralisering av lararutbildning bidrar
pa ett betydelsefullt satt till fler utbildade larare pa
fler orter i Sverige.

REGIONALISERAD LAKARUTBILDNING

For att langsiktigt sakra hogsta kvalitet i de kliniska,
verksamhetsforlagda delarna av 1dkarutbildningen
vid Link6pings universitet regionaliserades utbild-
ningen 2016 till de tre sjukvardshuvudménnen i
Sydostra sjukvardsregionen (Region Jonkopings lan,
Region Kalmar lin och Region Ostergotland) med
huvudstudieorterna Linkoping, Norrkoping, Jonko-
ping och Kalmar, se figur 2.5. En extern utvardering
utfordes under 2022 med genomlysning av regionali-
seringen och dess effekter. I utviarderingen beskriver
studenter, larare och kliniska handledare samstam-
migt en bild av ett mycket lyckat inférande med goda
forutsattningar for lakarutbildning av hog kvalitet.
Sarskilt patalas att praktiken ute pa vardavdelningar,
mottagningar och hilsocentraler forbattrats for samt-
liga studenter i och med att det ar farre studenter per
patient, saval i Linkoping som pa de andra studie-
orterna Jonkoping, Kalmar och Norrkoping. Det ar
dock en ekonomisk utmaning att finansiera larare,
lokaler, bibliotekstjanster och tillgang till kliniska
traningscentrum pa fyra studieorter.

Under 2023 har arbetet tillsammans med de tre
sjukvardshuvudmannen i Sydostra sjukvardsregionen
fortsatt for att skapa forutsattningar for en hallbar
ekonomi och utveckling av den akademiska miljon pa
huvudstudieorterna. Programledningen for lakar-
programmet har arbetat med forberedelser for att
studenterna i den nya sexariga och legitimationsgrun-
dande lakarutbildningen far basta mojliga handled-
ning nar de kommer ut till de fyra huvudstudieorter-
na varterminen 2024.



Figur2.5

Kartan visar de sjukvdrdsregioner och orter som LiU samarbetar med i den regionaliserade
likarutbildningen, den decentraliserade ldrarutbildningen samt tekniskt basar.
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Gron farg pa kartan visar de tre sjukvardsomraden
som samarbetar i den regionaliserade lakar-
utbildningen: Region Jonkopings lan, Region
© Kalmar Kalmar lan och Region Ostergétland. Stora

roda prickar markerar huvudstudieorterna
Jonkoping, Kalmar, Norrképing och Linkoping

Ronneby © Smda roda prickar markerar de orter som

DECENTRALISERAT TEKNISKT BASAR

Under 2022 skrev Tekniska fakulteten avtal med tre
orter — Viastervik, Nykoping och Katrineholm - for
att till hosten 2023 starta ett decentraliserat tekniskt
basar, se figur 2.5. Vid terminsstart hosten 2023 var
det 13 studenter i Nykoping, atta i Katrineholm och
sju i Vastervik som borjade lasa utbildningen. D&
samverkansorterna redan har erfarenhet av decentra-
liserad lararutbildning har samarbetet fungerat vil,
men vidare analys av utfallet far véanta till studenterna
har hunnit genomga hela utbildningen.

Uppdragsutbildning
Linkopings universitet erbjuder, vid sidan av ordina-
rie utbildning, d&ven uppdragsutbildning. Uppdrags-
utbildning vander sig till yrkesverksamma som ar i
behov av fort- och vidareutbildning. Det ror sig om
kompetensutveckling som syftar till att stiarka verk-
samheter och organisationer, 6ka individers anstall-
ningsbarhet, underlatta rorligheten pa arbetsmarkna-
den och bidrar till samhallets livslanga larande.
Under 2023 gav LiU 70 uppdragsutbildningar,
tre av dessa var i programform med flera aktiva kullar
om 210 respektive 90 hp, medan 6vriga var kurser

LiU samarbetar med i den decentraliserade
[&rarutbildningen: Vastervik, Hultsfred,
Vimmerby, Katrineholm, Nykoping, Motala,
Ronneby, Vetlanda, Nynashamn och Norrtdlje.
Tekniska fakulteten samarbetar med Vastervik,
Nyképing och Katrineholm for tekniskt basar.

med eller utan hogskolepoang. Andelen uppdragsut-
bildningar utan hp, samt kortare kurser om tva till tre
hp, okar starkt och tycks vara en trend som kommer
att halla i sig dven framgent da uppdragsgivare allt-
mer efterfragar kortare och modulidra insatser. I kur-
ser utan hogskolepoiang erhaller deltagare kursintyg
(jfr med kursbevis som utfardas i kurser som ger hp).
Detta intyg ar ett erkdnnande av studieprestationer
och kan likstéllas med en sa kallad mikromerit. Vida-
re kan konstateras att LiU har ett brett engagemang i
uppdragsutbildningar och samtliga tolv institutioner
har under perioden 2018-2023 genomfort, eller pla-
nerat/-r for att ge uppdragsutbildningar inom ramen
for deras forskning och kompetensomraden.

LiU Uppdragsutbildning har under 2023 sett
over arbetssatt och rutiner for att kunna vara ett
professionellt, indamalsenligt och effektivt verksam-
hetsstod till institutioner och fakulteter. Exempel pa
forbattringar som gjorts vad galler den digitala infra-
strukturen &r ny rutin for hangavtal samt att interna
overenskommelser och externa avtal numera signeras
elektroniskt.

Under 2023 har LiU Uppdragsutbildning kraft-
samlat kring att utveckla formerna for samverkan
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och att skapa goda och tillitsfulla relationer med det
omgivande samhallet. Konkret har det inneburit en
okad narvaro och synlighet i externa natverk och
forum samt sociala medier.

Oppna niitbaserade kurser (MOOC)

Projektet "Oppet for klimatet” 4r ett regeringsupp-
drag som initierades hosten 2022 under ledning av
Uppsala universitet med malet att ta fram ett utbild-
ningsutbud som ska bidra till kompetensforsorjning
som underlittar investeringar i klimatomstallningen
och som bidrar till att nd malen i det klimatpolitiska
ramverket. Uppdraget forlangdes under budgetar-
et 2023, vilket majliggjorde fortsatt aktivitet inom
projektet.

Den fortsatta satsningen har mojliggjort vida-
reutveckling av befintliga aktiviteter, bland annat i
form av samverkan med kommunala larcentra dar
sjalvstudierna i olika Massive Open Online Cour-
ses (MOOC) har forstarkts med seminarier. Andra
utvecklingsomraden ar att hitta former for att kunna
ge MOOC hogskolepoang eller att anvanda konceptet
med mikromeriter.

Erfarenheten visar att korta distanskurser i
storleksordningen motsvarande 0,5-5 hp ar ett bra
format for en MOOC. Spraket kan vara bade svenska
och engelska, och anpassas efter tinkt malgrupp.
Aven om MOOC som koncept ir tinkt att vara helt
asynkront finns det ofta behov och dven 6nskemal
hos hela eller delar av malgruppen till interaktion
aven inom en MOOC. Utmaningen ir att hitta former
dir i basta fall bade ett synkront och ett asynkront
upplagg kan fungera. Det finns ett stort engagemang
hos de medverkande i projektet och en vilja att delta
i utvecklingen av nya former for utbildning. LiU:s
tvarvetenskapliga tradition ger stor mgjlighet att kun-
na erbjuda ett relevant och intressant utbud for flera
olika malgrupper, och projektet tas vidare inom LiU:s
prioriterade arbete med det livslanga larandet.

2019 2020

HST Grund- Avan- HST Grund- Avan-
nivd % cerad %o niva %o cerad %o

HST Grund- Avan-

Fordelning mellan grundnivd och avancerad nivd

I tabell 2.6 fordelas universitetets utbildningar pa
grundniva respektive avancerad niva utifran antal
helarsstudenter (HST). Av tabellen framgar att 76
procent av universitetets studenter under 2023 finns
pa fristaende kurser och utbildningsprogram pa
grundniva och 24 procent av studenterna finns pa fri-
staende kurser och utbildningsprogram pa avancerad
niva. Denna fordelning har varit relativt stabil under
den senaste femarsperioden. Medicinska fakulteten
hade, med sina 31 procent hogst andel utbildning pa
avancerad niva, se tabell 2.6.

Utbildningsuppdraget

Heldrsstudenter och heldrsprestationer

Antalet helarsstudenter (HST) inom takbeloppet
uppgick 2023 till 18 884 (56 procent kvinnor, 44 pro-
cent man) och antalet helérsprestationer (HPR) till
16 323 (57 procent kvinnor, 43 procent méan), se tabell
6.13, vilket ar en 6kning med 306 HST och 285 HPR
jamfort med foregaende ar. Utbildning som inte ingar
i takbeloppet ar HST och HPR avseende uppdragsut-
bildning, avgiftsbetalande studenter samt bidragsfi-
nansierad utbildning. Prestationsgraden for 2023 for
utbildning inom takbeloppet var 86 procent, vilket ar
i samma niva som for 2022. Utfallet av HST och HPR
(1722 mnkr) tillsammans med decemberprestationer
fran 2022 (4 mnkr) var 1726 mnkr. Universitetets
takbelopp for 2023 var 1 745 mnkr, vilket betyder att
universitetets totala utbildningsproduktion hamnar
19 mnkr under takbeloppet.

Produktionen under takbelopp var 19 mnkr 2023
vilket var en klar forbattring jamfort med foregaende
ar da produktionen var 77 mnkr under takbeloppet.
Takbeloppen for de senaste tva dren har legat pa sam-
ma niva. Att produktionen 6kade antas vara en effekt
av de senaste arens medvetna arbete med att 6ka
utbildningsvolymen genom att starta nya program

2021 2022 2023

HST Grund- Avan- HST Grund- Avan-

niva %o cerad %o niva %o cerad %o niva %o cerad %o

Filosofiska

fakulteten 5509 80 20 50668 80 20 6025 80 20 6187 80 20 6252 79 21

Utbildnings-

vetenskap 2633 75 25 20653 75 25 2823 79 21 2876 79 21 2852 79 21

Medicinska

fakulteten 2895 71 29 2004 70 30 2085 69 31 2047 69 31 2907 69 31

Tekniska

fakulteten 6 409 75 25 6534 73 27 6737 75 25 6890 75 25 7106 74 26

Totalt 17 446 76 24 17759 75 25 18570 76 24 18900 76 24 19117 76 24
kvinnor 9435 76 24 9709 75 25 10273 76 24 10582 77 23 10711 76 24
man 8011 76 24 80560 75 25 8297 75 25 8318 76 24 8407 75 25

For minst 4-ariga utbildningar som leder till yrkesexamen pa den avancerade nivan har antalet heldrsstudenter under de 3 forsta aren forts till grundnivén medan antalet

heldrsstudenter fran och med ar 4 forts till den avancerade nivan.
Exklusive uppdragsutbildning och avgiftsskyldiga studenter.
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och fristaende kurser samt utoka platser pa befintliga
program. Utbildningsproduktionen inom takbelopp
okade aven pa grund av att satsningen for “Flexibla
vagar in i lararyrket” bytte finansiering fran bidrag for
2022 till anslag for 2023.

Mal for examina

Sammantaget har antalet examina for larar- och
forskollararutbildningar samt halso- och sjukvardsut-
bildningar 6kat under 2023 (se tabell 2.7). Det positi-
va utfallet kommer nistan uteslutande fran en 6kning
vad giller antal amneslararexamina och forklaras till
stor del av den nya forkortade varianten av komplet-
terande pedagogisk utbildning (KPU) vars forsta kull
tog examen varterminen 2023. En storre 6kning syns
ocksi inom Amneslirarprogrammets inriktningar
mot gymnasiet. Prognosen for 2024 ar att antalet am-
neslararexamina kan 6ka ytterligare négot, bade inom
KPU och inom Amneslirarprogrammet.

Ovriga examina forvintas fortsatt ligga pa samma
niva som tidigare ar aven om skillnader foreligger
mellan olika utbildningar som ger samma examen.

Sammantaget berdknas antalet examina under
perioden 2021-2024 bli cirka 2 600. Det uppsatta
maltalet for tidsperioden pa 2 210 forvantas dar-
med kraftigt 6verstigas. UtGver ovan namnda antal
examina har LiU under de senaste aren utfardat 6ver
100 examina per ar till studenter som list en dldre
lararutbildning. Antalet utfardade folkhogskolldrar-
examnina har under de senaste aren ocksa okat (ca 50
per ar). Vidare har LiU aven antagit manga studenter
till fristdende kurser inom ramen for "Flexibla vagar
in i lararyrket” vilket for manga grundlarare ger
mojlighet till utokad legitimation dven om nagon ny
examen inte erhalles.

2020 2021 2022 2023
Ldrar- och forskolldrarutbildningar

Forskolldrarexamen 128 111 122 114
kvinnor/man (%) 97/3 95/5 96/4 96/4
Grundlérarexamen 178 154 178 161
kvinnor/man (O/o) 75/25 75/25 71/29 78/22
Specialldrarexamen 79 25 47 64
kvinnor/man (%) 05/5  96/4  96/4 94/6
Specialpedagogexamen 37 62 49 56
kvinnor/man (%) 05/5 97/3 90/10 98/2
Yrkesléirarexamen 31 37 39 32
kvinnor/man (/o) 48/562 43/57 62/38 50/50
Amnesliirarexamen 164 220 180 242
kvinnor/man (%) 57/43 59/41 56/44  60/40
Hdlso- och sjukvdrdsutbildningar
Barnmorskeexamen 25 27 25 28
kvinnor/man (%) 100/0  100/0 100/0 100/0
Sjukskoterskeexamen 206 199 174 158
kvinnor/man (%) 83/17 85/15  91/9  89/11
Specialistsjukskoterskeexamen 107 113 130 112
kvinnor/man (%) 77/23 87/13 79/21  88/12

For halso- och sjukvardsutbildningar (barnmor-
skor, sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor)

ar maltalet att under perioden 2021-2024 na 1 320
examina. Under 2023 har 28 barnmorskeexamina,
158 sjukskoterskeexamina och 112 specialistsjuk-
skoterskeexamina utfardats (se tabell 2.7). Antalet ex-
amina fran Sjukskoterskeprogrammet ar lagre 2023
men prognosen ar att LiU nar maltalet for perioden
2021-2024 da programmen tillsammans utfardat
1292 examina, till och med ar 2023. Dock aviserar
programledningen for Sjukskoterskeprogrammet

att en forsamrad genomstromning kan komma att
paverka antalet examina negativt framover da merit-
vardet for antagna studenter vid bada studieorterna
ar sjunkande. For att 6ka attraktiviteten och kianne-
domen om Sjukskoterskeprogrammet vid LiU har en
tydligare studentrekryteringskampanj initierats.

Rekrytering

Studentrekryteringsarbetet vid Linkopings universi-
tet samordnas av Kommunikations- och marknadsav-
delningen i ett ndra samarbete mellan LiU:s fakulte-
ter och omradet Utbildningsvetenskap vilket skapar
forutsattningar for ett koordinerat och strategiskt ar-
bete. I arbetet med studentrekrytering ar god kénne-
dom om malgruppens behov, drivkrafter, varderingar
och motesplatser avgorande. Malsattningen ar att
na ut till presumtiva studenter och guida dem till ett
valgrundat studieval. Alla studentrekryteringsinsatser
syftar till att rekrytera fler studenter till universitetets
utbildningar - nationellt och internationellt - och att
starka LiU:s varumairke och position som fornyare.
Sarskilda insatser gors for att lyfta olika studieor-
ter samt kurser och program som tilltalar nya och ald-
re malgrupper. Under 2023 har larosétet paborjat ett
arbete med att stirka arbetet med fristaende kurser
pa webben. Insatser gors ocksa for att 6ka andelen av-
giftsbefriade internationella och inhemska studenter
pa de engelsksprakiga programmen. Attraktivt inne-
hall pa webbplatsen, utbildningskatalog och sociala
medier ar viktigt for att na presumtiva studenter.
Studentmedhjalpare som deltar pa manga av de
utatriktade aktiviteterna ar nyckelaktorer i studentre-
kryteringsarbetet och ar universitetets mest trovardi-
ga marknadsforare. LiU bedomer att fortsatt arbete
med marknadsforing och analyser av olika malgrup-
per behover genomforas for att 6ka rekryteringen
av studenter men da konkurrensen om studenterna
ar hard behover LiU fortsitta det strategiska arbe-
tet for att oka soktryck och attraktivitet till LiU:s
utbildningar.

Framjad och breddad rekrytering

LinkGpings universitet genomfor en rad olika insatser
for att fraimja och bredda studentrekryteringen. Det
handlar bade om att 6ka intresset for hogskolestudier
och om att fa fler i underrepresenterade grupper att
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paborja studier. LiU har paborjat ett langsiktigt och
systematiskt arbete med dessa fragor i samarbete
med kommunerna i regionen.

Utifran den sjalvvardering som gjordes i sam-
band med UKA:s tematiska utvirdering av lirosite-
nas arbete med breddad rekrytering 2019, och utifran
de rekommendationer UKA gav som &terkoppling,
har LiU fattat beslut om ny definition, mélséttning
och malgrupp pa larositesovergripande niva samt
hur arbetet ska organiseras, genomforas och f6ljas
upp. LiU:s definition av breddad rekrytering ar: Med
breddad rekrytering vid Linkopings universitet avses
arbetet for att 6ka andelen studenter inom grupper
som kan anses underrepresenterade © dagens stu-
dentpopulation. Den 6vergripande malsittningen
for breddad rekrytering ar att Linképings universitet
aktivt ska arbeta for att 6verbrygga barriarer som
hindrar underrepresenterade grupper fran att soka
sig till universitet och den 6vergripande malgruppen
for breddad rekrytering ar personer inom underre-
presenterade grupper som ar behoriga for universi-
tetsstudier men som av olika skil inte soker hogre
utbildning. Den nya definitionen utgér fran Vision
och strategisk plan LiU 2030. LiU:s malsittning med
att bredda rekryteringen kopplar sarskilt starkt till
malomradet "Oppet och inkluderande”, men #ven till
malomradet "Bildning och kunskapande”. Definitio-
nen av breddad rekrytering vid LiU omfattar enbart
den breddade rekryteringen och inte som tidigare
aven det breddade deltagandet. Rektor har ett fortsatt
overgripande ansvar men omradet Utbildningsveten-
skap uppdras att formulera tydliga méal och priorite-
rade malgrupper och insatser samt att ta fram en plan
for genomforandet. Arbetet med att bredda rekryte-
ringen behover involvera méanga delar av organisa-
tionen och ska f6ljas upp och utvirderas i ordinarie
processer.

Intresse bor skapas fore gymnasietiden

Flera olika insatser gors redan fore gymnasietiden for
att 6ka intresset for hogskolestudier hos skolungdo-
mar. Ett exempel ar projektet LuMinNk som ar ett
samarbete mellan Norrkopings kommun, Linkopings
universitet och kopcentret Mirum Galleria som bedri-
ver laxhjilp till grundskoleelever i omradet Hageby

i Norrkoping. Projektet dr framgangsrikt, elever har
enligt en utvardering hojt sitt meritvarde och pre-
sterat bittre i flera mnen. Under 2020-2023 har
universitetet i ndra samverkan med ldnets kommuner
och regionen drivit projektet "Okade Gvergangstal

i Ostergotland” med syftet att 1angsiktigt hallbart
frimja ckad overgéng till hogre studier, bland annat
genom att stirka arbetet med breddad rekryte-

ring. Exempelvis gjordes under lasaret 2022/2023
pilotforsok med nya aktiviteter som utformats i nira
samverkan med linets kommuner. I Sommarpraktik
i Ostergotland erbjods elever att som en del av sitt
sommarjobb delta i inspirations- och informationsda-
gar vid LiU. Studiebesok for arskurs 8 och for HUM/
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SAM-gymnasieelever togs fram for att na identifiera-
de malgrupper i behov av riktade besok. Statistisk har
tillhandahallits som ett underlag for kommunernas
analys och planering av insatser och aktiviteter for att
framja okad Gvergang till hogre studier.

Vid Tekniska fakulteten finns Namnden for skol-
samverkan (NSS) vars uppdrag ar att, i samverkan
med skolan, stimulera intresse for naturvetenskap,
teknik, matematik och datavetenskap hos barn och
ungdomar. Som en forviantad positiv konsekvens av
detta kommer NSS att bidra till att skolelever far stor-
re intresse och battre forutsattningar for att studera
vidare inom dessa omraden. NSS driver eller stoder
ett flertal aktiviteter med detta mal, som till exempel
Sommarveckan for arskurs 7 och 8, Teknikdattan for
ak 8, Quintek for tjejer 1 gymnasiet, programmerings-
lagret Code Summer Camp och mattecoachning pa
campus for gymnasieelever pa TE- och NA-program-
men via teknologféreningen aHead. Mattecoach pa
ndtet sker pa distans med amneslarare i matematik
som coachar i ett samarbete mellan LiU, Kungliga
Tekniska hogskolan, Chalmers tekniska hogskola och
Aston University i Birmingham.

LiU:s bedomning &r att det pagar manga bra in-
satser for att vicka intresse for hogskolestudier inom
flera olika omraden.

Alternativt urval
Flera utbildningar vid LinkGpings universitet arbetar
med majligheten till alternativt urval vid antagning.

Filosofiska fakulteten anvinder alternativt urval
vid antagning till kandidatprogrammet i Human Re-
sources och Socionomprogrammet for att bredda al-
dersspannet och erfarenhetsbasen hos de studerande.
Inom urvalsgruppen gymnasiebetyg 6ronmarks 30
respektive 20 procent av platserna for sckande med
minst tva ars arbetslivserfarenhet pa minst halvtid.
Erfarenheterna fran de bada utbildningarna har varit
goda och urvalsmetoden planeras att anviandas dven
framgent. Utbildningarna vittnar om att det arbets-
livsperspektiv som studenter med arbetslivserfaren-
het for med sig in i utbildningen ger positiva effekter i
utbildningen som helhet.

Inom omradet Utbildningsvetenskap ges ett
erfarenhetsbaserat Grundlararprogram med inrikt-
ning fritidshem. Programmet ges med 75 procents
studietakt och har krav pa att sokande tidigare ska ha
arbetat inom fritidshemsverksamhet. Programmet
vander sig direkt till yrkesverksamma och &r upplagt
sa att studenterna kombinerar yrkesverksamhet och
studier. Vidare finns mgjligheten for yrkesverksam
personal i fritidshem att 14sa Validering av larare
(VAL) mot fritidshem. Alternativa urval till vissa
utbildningar samt erfarenhetsbaserat grundlarar-
program i fritidshem bidrar till att viktiga arbetslivs-
perspektiv integreras i utbildningarna och bedoms
diarmed bidra till 6kad kvalitet i utbildning.

Pa Medicinska fakulteten har Lakarprogram-
met och Sjukskoterskeprogrammet sedan flera ar



tillbaka tillampat alternativt urval pa en del av pro-
grammets utbildningsplatser. Pa bada programmen
har platserna fyllts i stor utstrackning och studenter-
nas studieresultat skiljer sig inte fran 6vriga studenter
pa respektive program. Det noteras inte heller nagon
skillnad avseende studieavbrott eller svarighet att

ta sig genom dessa program. Medicinska fakulteten
bedomer att det alternativa urvalet dr en bra vig in
till de aktuella utbildningarna for de studenter som
inte har tillrackligt hoga meritpoang eller hogskole-
provsresultat och att detta alternativa urval ar ett steg
i breddad rekrytering.

Breddat deltagande

Antalet studenter som soker stod for att klara sina
studier har 6kat over tid. Sprakverkstdderna utgor

ett viktigt stod for att studenter som vill ha hjalp med
muntlig eller skriftlig framstéllning pa svenska eller
engelska, och erbjuds pé alla campus, oftast via Zoom.

Vid omradet Utbildningsvetenskap, specifikt
Forskollararprogrammet och utbildningen till Grund-
larare med inriktning fritidshem, pagar ett arbete
med genomstromning och breddat deltagande. Pro-
jektet syftar till att utveckla en modell for systematisk
uppfoljning av studieresultat och sérskilda stodinsat-
ser i form av akademisk viagledning med larare och
mentorsprogram bland studenter. For att underlitta
och stodja de som ar ovana vid universitetsstudier
genomfors ett studiementorsprogram, satsningar pa
akademiskt skrivande och akademiskt forhallnings-
satt i syfte att behalla studenter som har kapacite-
ten att fullfolja utbildningen. En angeldgen del ar
ocksa att skapa reflektion i larargruppen kring hur
mangfald ar en tillgang och hur den kan tillvaratas i
undervisningssituationer. Projektet sker i samverkan
mellan programansvariga pa respektive program,
studievagledning, de institutioner som ansvarar for
kursgivningen och den lokala studentsektionen.

Da antalet studenter som soker stod for att klara
sina studier har okat 6ver tid har kunskapsban-
ken Om universitetsstudier utvecklats pa initiativ
av utbildningsnamnden vid Medicinska fakulte-
ten. Plattformen syftar till att bade framjande och
atgardande stotta studenter i deras studiesituation.
Materialet, som finns tillgangligt pa LiU:s larplatt-
form Lisam fran det att studenterna har antagits till
nagon av fakultetens utbildningar eller kurser, bestar
bland annat av litteratur, filmer, appar, poddar och
olika 6vningar for att kunna passa olika studenter
och deras sitt att ta till sig information. Likasa har
hénsyn tagits till Lika villkorsfragor for att materialet
ska vara representativt och tillgangligt for s manga
studenter som majligt.

Tekniska fakulteten ger tekniskt och naturve-
tenskapligt basar, vilket dr en bra ingang till hogskole-
studier for den som inte har den sérskilda behorighe-
ten som krivs for att lisa vidare inom naturvetenskap
och teknik. Basaret bidrar till en breddad rekrytering
och breddat deltagande inom dessa &mnen. Hosten

2023 startades ett decentraliserat tekniskt basér,
som komplement till det campusforlagda baséret vid
Campus Valla och Campus Norrkoping. Det de-
centraliserade basaret ges via larcentra i Nykoping,
Katrineholm och Vistervik, for att nd dem som av
olika anledningar inte dr beredda att flytta till nagon
av staderna. Tekniska fakulteten erbjuder aven en for-
beredande kurs i matematik som &r helt niatbaserad
och till for dem som kénner att de behover frascha
upp sina kunskaper infor en utbildning som kraver
matematik. Det gor att fler bade vagar soka och blir
battre forberedda infor utbildningen. Under forsta
aret erbjuds dven en mentorsverksamhet inom ma-
tematik och kemi, dar dldre studenter stéttar nybor-
jarna. Under 2023 har ett koncept for att arbeta med
bemdétande-workshoppar for undervisande personal
utarbetats, utifran den pilotstudie som program-
namnden for data- och medieteknik genomfort.

LiU:s bedomning ar att de insatser som gors for
att bredda deltagandet ar betydelsefullt for att under-
latta studierna for exempelvis studenter som behover
stod med studieteknik och studenter fran studieovana
hem.

Riktade insatser gentemot nyanlinda

Linkopings universitet driver tillsammans med
Arbetsformedlingen projektet "Korta vagen” dar
deltagarna deltar i intensivundervisning i svenska och
ges mojlighet till praktikplats. Projektet har funnits
under flera ar och 6kar mojligheten for nyanldanda att
fa arbetslivserfarenhet eller paborja studier.

Filosofiska fakulteten ger hogskoleutbildning som
kompletterar avslutad utlandsk utbildning, vilken
vander sig till utlandsfodda personer bosatta i Sverige
och som har en avslutad utlandsk hogskoleutbild-
ning eller annan utlandsk eftergymnasial utbildning
som motsvarar en utbildning enligt hogskolelagen
(1992:1434). Utbildningen &r pa grundniva om minst
30 hp med mgjlighet till forlangning upp till 120 hp,
dar 15-30 hp ar praktik. Utbildningen syftar till att
underlatta intradet pa den svenska arbetsmarknaden
dar den tidigare utbildningen har relevans och kom-
mer till nytta. Diskussioner pagar for narvarande om
att eventuellt ge denna utbildning dven pa distans.

Filosofiska fakulteten erbjuder aven ett brett
utbud av fristdende kurser som fungerar som betydel-
sefulla "insteg” till den akademiska varlden. Kurserna
finns som hel-, halv- och kvartsfartskurser, vilka gor
dem till bra alternativ &ven for redan yrkesverksam-
ma. Fristaende kurser bidrar ocksa till en breddad
rekrytering eftersom de attraherar savil dldre som
icke svenskfodda studenter.

LiU erbjuder en kompletterande utbildning for
larare med utlandsk examen samt en kompletteran-
de utbildning till biomedicinsk analytiker for dem
med utlindsk utbildning. LiU erbjuder ocksa TISUS,
ett test i svenska for att fa behorighet i svenska for
universitetsstudier. Aven en behdrighetsgivande kurs
i svenska erbjuds for dem som vill studera svenska
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for behorighet och som planerar att sedan fortsétta
studier vid universitetet.

LiU:s bedémning ar att 6ver tid har de egna
insatserna med denna inriktning 6kat, vilket
ocksa avspeglar sig i en 6kad andel nyanldnda i
studentgruppen.

Kvalitet

Utbildningarnas forskningsanknytning

Genom att utbildningarna vid Link6pings universitet
har néra tillgang till forskning, och att aktiva forskare
och forskande ldrare deltar i undervisningen, ge-
nomsyras utbildningarna av ett vetenskapligt forhall-
ningssitt. Relevant och aktuell forskning behandlas

i undervisningen genom att de studerande i olika
kursmoment arbetar med vetenskapliga tidskrifter
och att studenter skriver sjilvstindiga arbeten inom
pagéaende forskningsprojekt. I manga kurser, sar-
skilt pa avancerad niv4, lyfts fragestillningar fran
pagéaende forskningsprojekt in i undervisningen och
vetenskapliga artiklar ingar i kurslitteraturen. Dér det
ar relevant far studenterna tillgang till forskningsmil-
joernas resurser for laborationer och projektuppgif-
ter. Detta sikerstiller en god och naturlig koppling
mellan utbildning och forskning. Likasa arbetar stu-
denter inom olika yrkesprogram ofta med vasentliga
fragestillningar i sa kallad praktiknéra forskning, dar
fragestallningar aterspeglar ett kommande yrkesliv.
Manga doktorander far pedagogisk utbildning och
deltar aktivt i utbildningen. Detta gor att studenter
har stora majligheter att ta del av aktuell forskning
och fa inblick i olika forskningsmiljoer.

Inom det LiU-gemensamma kvalitetssakrings-
systemet for utbildning pa grundniva och avancerad
niva ska varje utbildning redogora for pa vilket sitt
verksamheten bedrivs enligt ovanstdende punkter
for att sikerstilla att det finns forskningsanknytning
i utbildningarnas innehall och utformning. Bedom-
ningen ar att de flesta utbildningar som ges vid LiU
har en god anknytning till relevant forskning i an-
slutning till en eller flera aktiva forskningsmiljer och
att man i de fall dar det anses nodvandigt arbetar for
att utveckla och bredda forskningsanknytningen for
dessa utbildningar.

Kvalitetsarbete

Linkopings universitet bedriver ett kontinuerligt
arbete for att kvalitetssakra och kvalitetsutveckla
saval utbildningar som den stédstruktur som om-

ger desamma. Samtliga utbildningar vid LiU ska

vid ett tillfalle inom en sexarsperiod kvalitetssakras

i enlighet med LiU:s modell for kvalitetssakring.
Samtliga utbildningar har granskats under den forsta
sexarscykeln (2017-2022) och under 2023 har nasta
cykel av kvalitetssakring initierats. De mallar som
anvinds i cykel tva av kvalitetssdkring av utbildning
har justerats men tar i huvudsak upp samma omré-
den som tidigare. Det yttersta ansvaret vid LiU for att
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utbildningar haller hog kvalitet ar rektors och avilar i
delegation fakulteterna och omradet Utbildningsve-
tenskap. Den organisationsmodell som tillampas vid
LiU innebar att fakulteterna och institutionerna har
stor frihet att sjélva fatta beslut om hur det kvalitets-
framjande arbetet ska organiseras. Det kvalitetssak-
rande arbetet foljer dock en gemensam modell for
hela larosiatet och har till uppgift att sakerstalla att all
utbildning haller hog kvalitet. En gemensam modell
for hela LiU ger forutsattningar for aktiv dialog och
erfarenhetsutbyte mellan fakulteterna.

Den gemensamma modellen for kvalitetssikring
av utbildning vid LiU dr utformad utifran de krav
som stélls i hogskolelagen, hogskoleforordningen
samt i det nationella systemet for kvalitetssakring av
hogre utbildning som UKA utarbetat. I arbetet med
kvalitetsutveckling tas handlingsplaner fram for att
synliggora forbattringsomraden och folja upp atgar-
der pa ett systematiskt sitt. I saval kvalitetsdialoger
som vid beslut rorande handlingsplaner finns alltid
studentrepresentation.

Vidare tar kvalitetssakringsarbetet av utbildning
vid LiU sin utgdngspunkt i LiU:s vision och strate-
giska plan for 2030. Den vergripande visionen for
LiU:s utbildningar ar att de stindigt ska utvecklas sa
att de forblir angeldgna for savil dagens som mor-
gondagens studenter. LiU:s utbildningar ska alltid
utgé fran ett vetenskapligt grundat kunskapsinnehall
och uppamma férmaga till kritiskt och analytiskt
tankande. Alla erbjudna utbildningar préglas av ett
studentaktivt larande vars syfte ar att stirka studen-
tens forméga att ta ansvar for sitt eget larande och
sin utveckling av egna kunskaper, fardigheter och
forhéllningssatt. Darigenom rustas studenten for ett
foranderligt yrkesliv och ett livslangt larande. M6ten
mellan ldrare och studenter, mellan studenter och
studenter samt mellan larare och larare ar avgérande
for att skapa kreativa larandeaktiviteter och for att
stimulera, utmana och st6dja studenterna i deras
larande. Att langsiktigt sdkra utbildningens kvalitet,
relevans och attraktivitet forutsitter kontinuerlig
och mélmedveten pedagogisk utveckling. En viktig
utgangspunkt i arbetet for pedagogisk utveckling
handlar om etablerandet av innovativa och funktio-
nella larandemiljoer dar fysiska och virtuella, formella
och informella former av ldrande samspelar.

LiU:s modell for kvalitetssékring av utbildning
utvirderades av UKA lasaret 2020-2021. LiU fick
omdomet godkidnd med forbehall och alades att
genomfora atgarder avseende bedomningsomrédet
jamstalldhet. Aterrapportering har skett under 2023
men beslut frin UKA avseende denna Aterrapporte-
ring har dnnu inte fattats.

Nedan foljer sammanfattning av kvalitetsarbetet
som skett under 2023 vid respektive fakultet och
omradet Utbildningsvetenskap.

Filosofiska fakulteten har genomfort olika
verksamhets- och budgetdialoger med verksamheten.
Vid dessa dialoger diskuteras utvecklingsbehov och



utvecklingspotential for savil utbildningsprogram
som fristdende kurser. Under 2023 har Filosofiska
fakulteten bland annat i dialogerna fokuserat utbudet
av fristdende kurser i syfte att sdkerstalla att de kurser
som ingar i utbudet har goda forutsattningar att ges
med hog kvalitet och vara ekonomiskt barkraftiga dar
kurser inom bland annat professionssprak varit fokus
under aret. Under 2023 har dven ett antal kandidat-
program och masterprogram kvalitetssakrats (Kog-
nitionsvetenskap, kandidatprogrammet i Human
resources samt Sprak, litteratur och medier respektive
IT och management, Computional social science och
Human resources) samt den ledarskapsutbildning
som ges inom ramen for uppdragsutbildning. De
gemensamma utvecklingsomraden som identifierats
handlar om att sakerstalla maluppfyllelse, analysera
genomstromning, arbete med alumniuppféljning
samt att 6ka svarsfrekvens pa kursvirderingar. Larar-
kompetens, forskningsanknytning och studentinfly-
tande genom deltagande i kursrad, programrad och
olika nimnder upplevs 6verlag som god. Vidare har
handlingsplaner for de utbildningar som kvalitetssak-
rats tidigare ar f6ljts upp.

Kvalitetsarbetet ar standigt narvarande i fakul-
tetens reguljira arbete avseende savil planering,
genomforande som uppfoljning av utbildning, sarskilt
inom ramen for LiU:s gemensamma kvalitetssak-
ringssystem. Det l6pande kvalitetsarbetet har bland
annat lett till att fakulteten under 2023 bade initierat
utveckling av nya kurser och program och avvecklat
kurser och program.

Vid omradet Utbildningsvetenskap har imple-
menteringen och anpassningen till LiU:s kvalitets-
sikringssystem fortsatt. Arbete med att implementera
en examensmalsmatris som foljer upp examensmaélen
i samtliga program har fortgatt. En effektiv resurs-
anvandning gynnas av riktade forstarkningar som
verkar direkt kvalitetshGjande inom olika program.
Bland annat har riktade forstarkningar getts till
sprakligt stod och praktisk amnesdidaktik under
2023.

Omradet Utbildningsvetenskap har under 2023
inom ramen for LiU:s modell for kvalitetssikring
utvarderat Forskollararprogrammet som uppdrags-
utbildning och en handlingsplan har upprittats for
programmet. I handlingsplanen ingar exempelvis
insatser for att hoja svarsfrekvensen i kursutvarde-
ringarna och ytterligare stirka maluppfyllelse vad
galler till exempel progressionen for teori och metod.
Vidare har handlingsplaner for de utbildningar som
kvalitetssakrats tidigare ar foljts upp.

Medicinska fakulteten har under 2023 kvali-
tetssdkrat tva utbildningsprogram och fyra enskilda
kurser inom ramen for LiU:s modell for kvalitetssak-
ring. Sammanfattningsvis uppvisar Fysioterapeut-
programmet och Arbetsterapeutprogrammet god
maluppfyllelse gentemot nationella examensmal med
nagra fa undantag. Fakulteten har under 2023 beslu-
tat om en malbild for forskningsanknuten utbildning.

Malbilden innehaller fyra vagledande principer och
syftar till att stodja programledning, larare och stu-
dentrepresentanter att tillsammans med d&mnesfore-
tradare och samverkanspartners verka for en forsk-
ningsanknytning av hog kvalitet. Nasta steg ar att
malbilden implementeras och f6ljs upp inom ramen
for LiU:s modell for kvalitetssakring. Under 2023 har
ocksa uppfoljning av de atgarder for utbildningar som
kvalitetssdkrats inom foregaende cykels kvalitetssak-
ringsarbete (2017-2022) genomforts.

Specialistsjukskoterskeprogrammen med inrikt-
ning psykiatrisk vard respektive distriktsskoterska
har granskats av UKA i utbildningsutvirdering.
Specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning
mot psykiatrisk vard har fatt omdomet hog kvalitet.
Inriktning mot distriktsskoterska har fatt omdomet
ifrigasatt kvalitet. Programmet ska dtgérda bristerna
senast mars 2024 da terrapportering sker till UKA.
Den allvarligaste bristen bedomdes vara otydlighet
i hur examination gar till och vem som bedémer
studenternas fardighet och forméga kopplat till ett
specifikt examensmal.

Fakultetens utvecklingsomraden som tagits fram
utifran resultat fran tidigare ars kvalitetssékring har
gatt in i ndsta fas. Malmatrisverktyget dr utvecklat
och implementering pagar. Arbetet med att ta fram
fakultetsgemensamma fragor for alumnenkat ar av-
slutat och tre program har hittills genomfort alumn-
uppfoljning baserat pa detta. Goda exempel finns
ocksa pa genomfort arbete med att 6ka svarsfrekven-
sen i Evaliuate.

Tekniska fakulteten har under 2023 utvirderat
nio tredriga utbildningar, samtliga fem hogskole-
ingenjorsprogram samt fyra kandidatutbildningar
(Kemi - molekylar design, Kemisk biologi, Samhéllets
logistik och Flygtransport och logistik). Alla program
som utvirderats under aret kvalitetssdkrades for
andra géngen och det &r tydligt att manga kvalitetsut-
vecklande atgérder vidtagits sedan forra granskning-
en. Samtliga program uppvisar god maluppfyllelse
och en tydlig progression. Utbildningarna utformas
sé att studenterna tar en aktiv roll i larandeproces-
serna och detta aterspeglas i examinationsformerna.
Dock ar genomstromningen, méatt som poangproduk-
tion per termin och examensfrekvens, i flera fall inte
tillfredsstallande och adekvata atgarder méste vidtas.
For att kontinuerligt kunna folja genomstromning-
en har fakulteten péborjat arbetet med sa kallade
programpaneler, for att pa ett 6verskadligt satt kunna
folja utvecklingen.

Samtliga program uppvisar en tillracklig forsk-
ningsanknytning och studenterna blir vl insatta i
vetenskapligt arbets- och forhallningssétt. Lararka-
paciteten ar i de flesta fall hog och lararkompetensen
god eller mycket god. Studentsynpunkter framkom-
mer via flera kanaler och beaktas i hog utstriackning.

I dessa reflekterar studenterna bland annat 6ver
utbildningen i sin helhet och forberedelsen infor
kommande yrkesliv. Arbetet med alumnunder-

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
Linkdpings universitets arsredovisning 2023

20



3

sokningar bidrar med saval direkta synpunkter pa
programmen som fakultetens kunskap om behoven
pa arbetsmarknaden.

Sammantaget gor LiU bedomningen att kvalitets-
arbetet vid LiU ar kvalitetsdrivande men ocksa
arbetskravande. Samtliga fakulteter och omradet
Utbildningsvetenskap arbetar aktivt med examens-
malmatriser for att tydliggora maluppfyllelse for alla
examensmal. 2023 ars utvarderingsobjekt uppvisar
overlag en god lararkompetens och god forskningsan-
knytning. Utmaningar finns dock kring genomstrom-
ning av studenter inom vissa utbildningar och arbete
med utckade analyser for uppfoljning av utbildnings-
data och studerandestatistik behover fortga. Arbete
med statistikverktyget Bak- och framgrund samt
alumnenkiter men ocksa arbete for en 6kad svars-
frekvens pa kursvarderingar framhalls ocksa som
gemensamma utvecklingsomraden. LiU gor bedom-
ningen att ett LiU-gemensamt stod for systematisk
uppfoljning av alumner behover genomforas men
ocksa tillgodose att de goda exempel som finns inom
vissa utbildningar tas tillvara i det fortsatta arbetet.

Ldrarutbildningen

Dimensionering av ldrarutbildningen

Under 2023 har olika atgarder genomforts for att
na de uppsatta utbildningsmaélen vad galler antal
sokande till lararutbildningen. Trots detta har de
uppsatta maélen inte nétts och darfor behover LiU
fortsatt se Gver olika strategier for 6kad rekrytering
till lararutbildningarna.

Diskussioner fors kontinuerligt med skolhuvud-
mannen om arbetsmarknadens behov for att anpassa
utbildningarnas form och dimensionering. Vid dessa
tillfallen diskuteras bade &mnesutbud och majliga
amneskombinationer. Nya amnen har inkluderats
inom den Kompletterande pedagogiska utbildningen
(KPU), examensritt har sokts for idrott inom Am-
neslararprogrammet och extra satsningar gors for att
na nya grupper av studenter, bland annat yrkesvax-
lare och personer som inte kan flytta fran hemorten.
Under 2023 fullfoljdes starten av nya forsoks-KPU
genom att 43 nya studenter paborjade studier for
att bli grundlirare inom F-3 eller 4-6. Den ettariga
utbildningen ger snabbt nya behoriga larare.

For att mota ett stort regionalt behov av fler be-
horiga forskollarare bedrivs Forskollararprogrammet
sedan hosten 2019 savil pa Campus Norrkoping som
decentraliserat till flera olika mindre orter som sak-
nar forskollararutbildning. Efterhand har soktrycket
minskat till de nya orterna och ingen ny antagning
gjorts, medan nya orter startat. Under 2023 har
Forskollararprogrammet forutom i Norrkoping haft
studenter i Hultsfred, Katrineholm, Ronneby, Vim-
merby och Vistervik (se tabell 2.8).

Fran och med hosten 2020 ges dven Grundlarar-
programmets inriktning fritidshem pa flera studie-
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2019 2020 2021 2022 2023
Forskolldrarprogrammet

Norrkoping 104 106 104 61 72
kvinnor/man (o) 095/5 96/4 92/8 98/2 92/8
Hultsfred 4 11 9
kvinnor/man (%) 100/0 100/0 100/0
Vistervik 24 14 14 9
kvinnor/man (/o) 100/0 86/14 93/7 89/11
Vimmerby 9 2
kvinnor/man (o) 100/0 100/0
Katrineholm 14 7
kvinnor/man (9o) 100/0 86/14
Ronneby 29 15
kvinnor/man (/o) 100/0  100/0
Grundldrarprogrammet fritidshem
Norrkoping 85 62 55 41 39
kvinnor/man (o) 53/47 61/39 64/36 066/34 64/36
Vistervik 20 9 8
kvinnor/man (%o) Q0/10 78/22 50/50
Nykoping 19 22 7 6
kvinnor/man (/o) 68/32 50/50 43/57 67/33
Norrtiilje 6
kvinnor/man (%) 17/83
Nyndshamn 6
kvinnor/man (9o) 33/67
Grundldrarprogrammet fritidshem
- erfarenhetsbaserad
Norrképing 31 19 10
kvinnor/man (%/o) 52/48 26/74 30/70
Vimmerby 14 5
kvinnor/man (%) 50/50 60/40
Katrineholm 17 8 19
kvinnor/man (/o) 59/41 88/13 58/42
Motala 12 3
kvinnor/man (%/o) 58/42 67/33
Vetlanda 6
kvinnor/man (%o) 67/33

Grundldrarprogrammet med inriktning
mot arbete i forskoleklass och
grundskolans drskurs 1-3

Norrkdping 35 42 45 35 37
kvinnor/man (o) 07/3 88/12 87/13 86/14 95/5
Linképing 50 66 74 63 69
kvinnor/man (9o) Q0/10 92/8 96/4 90/10 93/7

Grundléirarprogrammet med inriktning
mot arbete i grundskolans drskurs 4-6

Linkdping 46 63 64 39 43
kvinnor/man (9o) 76/24 81/19 81/19 82/18 86/14
Nykoping 9
kvinnor/man (/o) 89/11
Vistervik 14
kvinnor/man (o) 86/14

Tabellen har kompletterats med uppgifter om kon 2023 varfor statistiken togs
ut pa nytt. | nagra fall har antal nybérjare uppdaterats gentemot uppgifternai
arsredovisningen for 2022.

orter (Norrkoping, Vastervik och Nykoping). Under
2023 har Norrtalje och Nynashamn tillkommit (se
tabell 2.8). Utbildningarna blir pa sa sitt tillgdngliga
for fler studenter som behover studera pa hemorten.
En erfarenhetsbaserad Grundlararutbildning med
inriktning mot fritidshem startade under hosten 2021
pa Campus Norrkoping samt vid studieorterna Vim-
merby, Katrineholm och Motala och ut6kades under
2023 till Vetlanda (se tabell 2.8). En studietakt pa 75



procent mojliggor att studenterna kombinerar studier
med arbete och darmed kan nya malgrupper antas.

Grundldrarprogrammet inriktning mot arbete
i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3 ges
bade vid Campus Valla och vid Campus Norrkoping.
Grundldrarprogrammet inriktning arskurs 4-6 ges
fran 2023 séaval vid Campus Valla som decentraliserat
till andra orter (Vastervik och Nykoping). LiU gor
bedomningen att de decentraliserade utbildningarna
ar av stor betydelse for att na nya malgrupper av stu-
denter och dirmed 6ka majligheten till fler utexami-
nerade forskolldrare och larare.

Under det gangna aret har fler kortare distans-
baserade kurser inom den utbildningsvetenskapliga
kiarnan och amneskurser erbjudits inom projektet
“Flexibla vigar in i lararyrket” som startade under
2020. Bland de som gér kurserna aterfinns bade de
som arbetar i skolan och de som funderar pa att bli
larare. Kurserna kan sedan tillgodoraknas inom en
lararutbildning. Denna typ av kurser har tidigare
inte erbjudits pa universitetet, och nya kurser har
under 2023 tillkommit. Kurserna har haft ett hogt
soktryck och kommer ge fler studenter till de olika
lararprogrammen.

Studenterna far valinformation av programled-
ning, studievigledning och foretradare for skolverk-
samheten. De far dessutom information om de valbara
amnena fran amnesansvariga for att gora valgrundade
amnesval. Under utbildningens gang ar det ganska
vanligt att studenter valjer om eller byter amne.

Vidareutbildning av obehériga ldrare (VAL)

P& uppdrag av regeringen bedriver Linkopings uni-
versitet vidareutbildning av larare (VAL) som saknar
examen. Utbildningen omfattar maximalt 120 hp och
bedrivs vid sju laroséten. Antalet helarsstudenter vid
LiU var 163 (770 procent kvinnor och 30 procent man)
och antalet helarsprestationer var 142 (70 procent
kvinnor och 30 procent man). Under 2023 sokte 343
personer utbildningen (240 kvinnor och 103 mén).
Det hoga soktrycket visar att det fortfarande finns
manga obehoriga larare inom skolan.

Master yrkeslirare
Masterprogram i pedagogik for yrkeslirare ges av
Linkopings universitetet i samverkan med Goteborgs
universitet och Karlstads universitet. Programmet
startade 2022 och antog da 29 studenter, 2023 an-
togs 38 studenter vilket tyder pa en fortsatt hog efter-
fragan till programmet. Arskull 2022 har efter 1,5 &rs
halvtidsstudier behallit 14 studenter och avhoppen
har avtagit. Vid programstarten 2023 gavs mycket
information och uppmaningar till att lasa en universi-
tetsforberedande kurs i akademiskt skrivande for att
stotta studenterna i deras akademiska utveckling.
Kurser ges numera pa alla medverkande uni-
versitet och for att skapa en helhet for programmets
studenter och uppritthalla kvalitet har ett 1arar-
kollegium bildats som har méten tva till tre ganger

per termin. Kursvarderingar gors lopande pa varje
universitet efter varje kurs, vilka sammanstills och
foljs upp kontinuerligt. En utmaning for programmet
ar de langa kommunikationsviagarna nar kurser ges
pa olika larosaten. Det tar tid och kraft att skapa ett
gemensamt arbetssatt med tydliga strukturer med
ménga olika kulturer inblandade. Aven marknadsfo
ring av programmet ar en utmaning da malgruppen
yrkeslarare saknar gemensam plattform dar de traf-
fas. Det anda relativt hoga soktrycket tolkas som att
marknadsforingen fungerar. En halvtidsutviardering
av programmet dr planerad att genomforas under
2024.

Ovningsskolor och évningsforskolor

Linkopings universitet har 2023 en fullt utbyggd
organisation for 6vningsskolor for Grundlararpro-
grammen F-3 och 4-6, dir LiU samverkar med totalt
19 kommuner samt ytterligare decentraliserade stu-
dieorter. Totalt involveras 6ver 80 F-6 skolor. 2023
omfattade verksamheten for Grundlararprogrammen
F-3 och 4-6 509 helarsstudenter (HST).

Pilotverksamhet med 6vningsforskolor genomfor-
des under lasaret 2022/2023 i Norrkopings kommun
och Linkopings kommun. Hosten 2023 placerades
samtliga studenter i kull 2022 och 2023 pé 6vnings-
forskolor i nagon av samverkanskommunerna. I
dagslaget finns 65 forskoleomraden som bestar av ett
antal 6vningsforskolor/avdelningar. 2023 omfattade
verksamheten for forskollararprogrammet 90 helars-
studenter (HST) och prognosen for 2024 och 2025 ar
en 0kning av antal helarsstudenter till cirka 170-200.

Totalt omfattar verksamheten inom 6vningssko-
lor och 6vningsforskolor under 2023, 599 helarsstu-
denter (HST) och prognosen for 2024 och 2025 ar att
den ska oka till cirka 700-800 HST per ar.

For Grundlararprogrammet med inriktning fri-
tidshem ar antalet behoriga handledare begransat och
ovningsskolor for denna verksamhet maste anpassas
for att hitta en bra modell. Diskussioner med enskilda
kommuner har inletts.

Planering infor utformning av 6vningsskolor for
Amneslirarprogrammet (ALP) har inletts med Norr-
kopings kommun och Linkopings kommun. Infor
hostterminen 2024 planeras en pilotstudie med ett
antal skolor pa hogstadiet och gymnasiet med syfte
att utforma en modell f6r 6vningsskolor for Amnes-
ldrarprogrammet. Prognosen for ALP-studenter som
kan gora sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU)
pa en ovningsskola ar cirka 25-75 HST under de
kommande tva aren. Prognosen innebar att en utok-
ning av antal 6vningsskolor behover goras.

LiU anser att verksamheten med 6vningsskolor
resulterat i titare kontakt och forbattrade samver-
kansytor med rektorerna vad giller planering och
genomforande av VFU samt mellan handledare och
kursansvarig larare. Forutsattningarna for en 6kad
samsyn kring VFU-kursernas krav och examina-
tioner skapas genom bland annat 6kad kompetens
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hos handledargruppen, eftersom 6vningsskolornas
avtal forbinder skolorna att se till att handledarna
genomgar handledarutbildning om minst 7,5 hp.

LiU ser ocksa mgjlighet till snabbare uppfoljning av
placeringar och kontaktvagar nar problem uppstar
samt battre forutsattningar for VFU-besok efter-

som studenterna samlas pa farre enheter. Det finns
samtidigt utmaningar med 6vningsskolor. LiU har
infor hostterminen 2023, for att kunna uppratthalla
en hog kvalitet pa samverkan, valt att fordela ansvaret
for 6vningsskolornas organisation pa fler personer.
Att motivera handledare att fortsatt ata sig uppdraget
som handledare kan vara en utmaning. Aven kravet
pa att genomga handledarutbildning pa 7,5 hp gor

en del handledare tveksamma. Information som kan
skapa motivation samt en handledarutbildning av
hog kvalitet ar exempel pa atgéarder som genomfors
for att minska de utmaningar som identifierats.

Arbetsintegrerad ldraruthildning
LiU har startat en arbetsintegrerad utbildning till
amneslararexamen i tre pilotomgangar: hosten 2019
i samarbete med Linkopings kommun och Katrine-
holms kommun samt hosten 2020 och hosten 2021
i samarbete med Linkopings kommun. Ansokan till
utbildningen sker via Vidareutbildning for obeho-
riga larare (VAL), varfor soksiffrorna for just denna
utbildning inte kan redovisas separat, se tabell 2.9.
Utbildningen ges med 75 procents studietakt och
kombineras med en anstéllning i en kommun. LiU
ansvarar for utbildningens genomforande och kvali-
tet, medan skolhuvudmannen har ansvar for anstall-
ningen och anstéllningsvillkoren. I studierna ingar
campusforlagda kurser och parallellt med dessa aven
verksamhetsforlagd utbildning. Den verksamhetsfor-
lagda utbildningen genomfo6rs inom ramen for egen
tjanst, med handledare pa skolan. Omfattningen pa
utbildningen begréansas idag utifran kommunernas
ekonomiska majligheter. Under 2022 pausades an-
tagningen till utbildningen pa grund av lag efterfra-
gan pa utbildningsplatser fran kommunerna. Under
varen 2023 genomfordes en analys av pilotverksam-
heten som visar att det dr for fa studenter samt att
efterfragan fran kommunerna gillande satsningen
har minskat for att den ska anses relevant att fortsat-
ta. Mot bakgrund av detta upphor pilotverksamheten
arbetsintegrerad utbildning till &mneslararexamen.

Med 75 procents studietakt, tva ars studier och
ett visst bortfall ser prognosen for helarsstudenter ut
enligt tabell 2.9.

Grundlararprogrammet inriktning fritidshem -
erfarenhetsbaserad startade for forsta gangen hosten

2021. LiU har ansokt hos Universitets- och hogskole-
radet (UHR), och fatt beviljat, att ha yrkeserfarenhet
som antagningskrav. Genom att de studerande har
yrkeserfarenhet valideras 30 hp av utbildningen (22,5
hp VFU, 4 hp utbildningsvetenskaplig kiarna och 3,5
hp fritidspedagogik). Utbildningen ges vid Campus
Norrkoping samt vid studieorterna Motala, Katrine-
holm, Vimmerby och Vetlanda. Med en decentralise-
rad utbildning breddas rekryteringen da den majlig-
gor for fler studenter att kunna kombinera studier
och arbete pa sin hemort. Platsantalet dr 57, med arlig
antagning varje host. Soktrycket till utbildningen
2023 var som forvantat men platserna fylldes inte,
vilket de inte heller gjorde 2022.

Eftersom LiU har identifierat att manga poten-
tiella sokande till det erfarenhetsbaserade grundla-
rarprogrammet med inriktning fritidshem saknar
hogskolebehorighet har LiU initierat ett pilotprojekt
tillsammans med nagra av samverkanskommunerna
for att erbjuda stodverksamhet for att fa fler behoriga
sokande. Till antagning hosten 2023 visade pilotpro-
jektet ett positivt utfall vilket har resulterat att det
har implementerats vid samtliga samverkansorter dar
utbildningen har antagning 2024. Vidare kommer
utbildningen att fran och med hosten 2024 decentra-
liseras till tva nya samverkansorter vilket mojliggor
ett okat soktryck. Mot bakgrund av detta bedémer
LiU att prognosen med det angivna platsantalet (57
studenter) dr mgjlig att uppné under de kommande
aren.

De viktigaste erfarenheterna fran satsningarna
sa har langt ar vikten av en tat dialog och ett gott
samarbete med huvudmannen, inte minst vad géller
gemensamma marknadsforingsinsatser infor an-
sokningsperioder. Ytterligare en erfarenhet ar att
intresset fran kommunala skolhuvudmaén &r stort for
utbildningarna, men att mojligheterna for huvud-
mannen att finansiera deltagande i arbetsintegrerade
utbildningssatsningar varierar stort mellan kom-
munerna. Nar en kommun utlyser den har typen
av tjanster finns ett stort soktryck, sa intresset fran
presumtiva studenter ar stort.

LiU gor bedomningen att ldrositets kapacitet att
genomfora utbildningarna ar goda, men att den kom-
munala finansieringen ar den begréansande faktorn
nér det giller arbetsintegrerade utbildningar. En slut-
sats av detta &r att i stillet prioritera den modell som
LiU arbetar med i den erfarenhetsbaserade utbild-
ningen for fritidshem, dir arbetsintegrering genom-
fors utan att kommunen utlyst specifika tjanster.

Fortsatta utvecklingsomraden for den erfaren-
hetsbaserade grundlararutbildningen med inriktning

Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsintegrerad kompletterande pedagogisk utbildning 1 3 4 2 1 1 1 0
Grundlararprogrammet inriktning fritidshem - erfarenhetsbaserad 23 55 75 140 140 140

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
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fritidshem &r framfor allt en tydlig praktikanknytning
och bibehéllen akademisk niva. Vidare utreds forut-
sattningarna att praktikanpassa examensarbeten sa
att studenterna kan tillimpa praktiknara forsknings-
metoder vilket 6kar yrkesrelevans och mojligheten att
gora utvecklingsarbete pa sin egen arbetsplats.

Ny kortare KPU

Hosten 2022 startade LiU den forsta kullen med
studenter inom forsoksverksamheten for den forkor-
tade KPU som avser 60 hogskolepoang (KPU60),
med inriktning mot &mneslarare MA/NO/TK.
Programmet hade 36 platser, 35 studenter registre-
rade sig och efter nagra tidiga avbrott genomforde 32
studenter programmet, och inom 2023 utfardades 29
examensbevis. Detta ger en genomstromning pa 83
procent vid lasarets slut pa programmet. Den goda
genomstromning kan harledas till att studenterna
sedan tidigare har en god studievana och har gjort ett
aktivt val att gora karridarbyte. Att utbildningen bara
ar ett ar dr enligt studenterna en forutséttning for att
genomfora utbildningen.

Inom KPU60 utokades antalet platser infor host-
terminen 2023 och 48 studenter registrerades. Under
terminen har kvarvaron varit god.

Infor hostterminen 2023 utokades forsoks-
verksamheten till att 4ven innefatta KPU som avser
75 hogskolepoéang, utbildning till grundlarare F-3
och 4-6 med inriktning SV/SO/ENG. Soktrycket
var mycket hogt, dock med en stor andel obehoriga
sokande. 43 studenter registrerades vid terminsstart
med fordelningen 14 studenter med inriktning F-3
och 29 studenter med inriktning 4-6. Kvarvaron har
hittills varit god.

Det har visat sig att en stor andel av studenter-
na redan arbetar i skolan, vilket visar pa behovet av
denna typ av utbildning for att 6ka andelen behoriga
larare i skolan. Det stiller samtidigt stora krav pa
studenterna eftersom utbildningen ges med full stu-
dietakt for KPU60 och utckad studietakt for KPU75.
Programmet ges med schemalagd distansutbildning
inklusive campustraffar tva till tre ganger per termin.

Regeringsuppdraget ar i form av en forsoks-
verksamhet dar LiU samordnar arbetet vid de tolv
larosdten som innehar uppdraget. Initialt ingick tio
larositen i forsoksverksamheten, dessa har under
hostterminen 2023 utokats till tolv. Kammarkollegiet
har 6verfort sju mnkr till Linképings universitet i
enlighet med det angivna regeringsuppdraget. Dessa
pengar har periodiserats for att tdcka in hela den
formodade forscksperioden. Utbildningen vintas
fortga fram till och med 2028 dé de sista studenterna
avslutar sina studier. For samtliga ar finansieras en
nationell samordnare och en nationell administrator.

Den bedrivna utbildningen &r en forsoksverk-
samhet och ett behov av uppfoljning foreligger.
Uppfoljningen inkluderar aspekter under studietiden
som exempelvis sokstatistik, genomstromning och
paverkan pa befintliga liknande utbildningar. Studen-

ternas 6vergang till yrkeslivet och anstéllningsbarhet
foljs ocksa upp. Medel for uppfoljning avsatts darfor
arligen fram till 2028. For det inledande arbetet
samt for del- och slutrapportering avsitts extra
stora poster for uppfoljning 2023, 2024 respektive
2028. Medel anvinds ocksé under de forsta aren till
sOkbara utvecklingsmedel for de larositen som ingar i
forsoksverksamheten.

Under 2023 har medel ocksa anvénts for att
introducera de nya laroséten som fatt uppdraget
i enlighet med dndringsbeslutet 230622 gillande
ap.25 Regleringsbrev for budgetaret 2023 avseende
anslag 2:64 inom utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning. Medel har ocksa anvints for att
anordna en konferens i Linkoping for samtliga larosa-
ten samt for uppdatering och utveckling av forsoks-
verksamhetens nationella hemsida.

Samarbete gdllande utbildning
av Idkare, klinisk forskning
och utveckling av hdlso-

och sjukvarden (ALF)

Det nuvarande nationella ALF-avtalet giller se-

dan 1 januari 2015 och ir ett avtal mellan staten

och vissa regioner om samarbete om utbildning av
lakare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och
sjukvarden.

I det regionala avtalet om ldkarutbildning och
forskning (RALF) har Linkopings universitet och
Region Ostergotland (RO) kommit dverens om
respektive uppdrag inom klinisk utbildning av lakare,
Klinisk forskning och utveckling samt spridning och
implementering av ny kunskap inom hailso- och sjuk-
véarden. LiU och RO har vidare kommit verens om
former for samverkan som ror de delar av sjukvarden
som dr speciellt involverade i ataganden som avser
utbildning, forskning och utveckling (universitets-
sjukvard). I RALF-avtalet regleras dven hur LiU och
RO prioriterar och fordelar statens ALF-ersittning
samt formerna for samverkan kring respektive del-
finansiering inom lakarutbildning, klinisk forskning
och utveckling.

Enligt regleringsbrevet for Linkopings universitet
ska minst 1 208 helarsstudenter tas emot av RO for
den verksamhetsintegrerade utbildningen av ldkare.
Antalet helarsstudenter for 2023 uppgick till 1190.
Ekonomisk redovisning av medel {or klinisk utbild-
ning och forskning ges i tabell 6.6 Medel for klinisk
utbildning och forskning.

Linkopings universitet erhéller dven medel for
utveckling av klinisk utbildning och forskning, vilket
2023 uppgick till 890 tkr. Dessa medel har anvints
for investeringar i KTC-utrustning (kliniska tranings-
centra) och material samt till utrustning for sa kallade
streamingrum for regionaliserad 1dkarutbildning i
Jonkoping och Kalmar.

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd 8 8
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Kompletterande uthildning for biomedicinska
analytiker med utlindsk examen

Utbildningen syftar till att ge dem som har en ut-
landsk examen mgjlighet att via Socialstyrelsen soka
och erhélla svensk legitimation som biomedicinsk
analytiker. I den kompletterande utbildningen ar den
svenska biomedicinska analytikerns yrkesomrade i
fokus. Utbildningen bedrivs fran och med hostter-
minen 2017 vid fyra ldrositen, forutom i Linkoping
aven i Goteborg, Kristianstad och Uppsala. Komplet-
terande utbildning for biomedicinska analytiker med
utldndsk examen (KUB) vid LiU har vidareutvecklats
fran den befintliga ettariga kompletteringsutbildning-
en som sedan 2010 ges for personer med kandidat-
examen inom biomedicin. Programmen samlaser
vissa kurser och bada studentgrupperna gar samtidigt
ut pa verksamhetsforlagd utbildning. Medicinska
fakultetens pedagogik med problembaserat lirande
(PBL) tillampas till en del pa den nya KUB-utbild-
ningen. Utbildningen 16per under 1,5 ar (90 hp), med
antagning enbart till hostterminen, och bestar av fem
kurser. Antagningen till KUB hanteras via den or-
dinarie antagningsomgangen. Alla medverkande ldro-
saten har samma behorighetskrav och bade Svenska 3
och Engelska 6 kréavs. Samtliga larosaten har upplevt
vissa svarigheter med bedomningen av studenternas
meriter och behorighet. Bedomning av sarskild be-
horighet utfors av sakkunniga larare. Ledningen for
utbildningen och Region Ostergétlands samordnare
for nyanldnda har en etablerad kontakt, for att pa ett
tidigt stadium na ut till individer som pa sikt kan bli
aktuella for utbildningen, se tabell 2.10.

Kompletterande utbildning for

Iikare med utléindsk examen

P& nationell niva diskuteras i nulaget hur komplette-
rande utbildning for likare med utlindsk examen pa
respektive utbildningsort ska utvecklas och anpassas
till att de ordinarie ldkarutbildningarna i Sverige som
fran och med antagningsomgangen 2021 blivit direkt
legitimationsgrundande. Med anledning av ovansta-
ende forandringar beslot Medicinska fakulteten att
pausa antagning till den ettariga kompletterande ut-
bildningen infor hostterminen 2023, vilket sedan ef-
terfoljdes av ett avvecklingsbeslut baserat pa ovansta-
ende. LiU kommer att utreda forutséttningar att driva

Larare

2019 2020 2021 2022 2023

ny legitimationsgrundande kompletterande utbild-
ning (120 hp). I uppdraget ingar att utreda mojlighe-
ten till samlasning med ldkarprogrammets kliniska
terminer, foresla en plan for programmets upplagg,
ge forslag pa en héllbar budget utifran de ekonomis-
ka ramar som erbjuds av Utbildningsdepartementet
samt inventera behov av lararresurser. Utredningen
sker i dialog med den nationella arbetsgruppen for
kompletterande utbildning for ldkare med utlindsk
examen och ska slutrapporteras till fakulteten under
varen 2024.

Kompletterande utbildning for ldrare och
forskolldrare med utldndsk examen

Stockholms universitet, Géteborgs universitet,
Linkopings universitet, Malmo universitet, Umea
universitet och Orebro universitet har méjlighet att
anordna kompletterande utbildning for personer med
avslutad utlandsk larar- och forskollararutbildning
eller annan utbildning som kan anses relevant for
svensk skola (ULV). Den kompletterande utbildning-
en for larare och forskollarare far maximalt omfatta
120 hp. Utbildningen kan leda till legitimation (efter
beslut fran Skolverket) eller till en lararexamen, men
syftet kan dven vara att studenten ska fa kunskap om
svensk skola och forskola. Den storsta gruppen bland
de antagna ar de som behéver en svensk lararexamen
for att fa en legitimation. Studenterna &ar geografiskt
utspridda 6ver hela Sverige.

Studier mot den &dldre examensordningen har
fasats ut vid samtliga larosdten. Det innebir att inga
studenter antas for komplettering mot dldre examen.
Da forskolldrar- och grundliararexamen ar mer detalj-
styrda dn de dldre examina riktade mot forskola och
grundskolans tidigare ar, har det medfort att farre
studenter kan antas inom ULV mot dessa verksam-
hetsomraden, eftersom deras studiebehov inte ryms
inom 120 hp.

Uppfoljning av samtliga studenters studiepla-
nering och prestationer gors varje termin och om
det finns behov ges extra stod. Exempel pa atgarder
som satts in ar extra stod for handledning i examens-
arbete, sprakstod i kurser och extra ersittning for
handledningen under den verksamhetsforlagda delen
av utbildningen. Uppfoljningar har visat att studen-
ter har haft svarigheter med det svenska spraket. I

Lakare Biomedicinska analytiker

2019 2020 2021 2022 2023| 2019 2020 2021 2022 2023

Sokande 142 267 100 105 87 65 56 171 51 0 50 45 38 36 25
Antagna 94 110 54 27 47 21 21 21 21 0 10 9 9 11 7
Heldrsstudenter 57 118 99 53 42 21 20 21 21 12 8 11 11 10 10

Heldrsstudenter kvinnor/man (%o) 86/14 84/16 84/16 90/10  93/7

30/61 42/48 38/62 42/568 48/52|48/52 79/21 86/14 84/16 47/53

Antal som genomgdtt utbildningen

med godkiint resultat 14 13 38 78 27

21 17 21 18 2 3 4 7 6 7

Antal som avbrutit studierna 8 22 35 11 33

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
Linkdpings universitets arsredovisning 2023

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0




utbildningen ingar darfor numera tva moment: diag-
nostiskt prov och en efterfoljande sprakkurs i svenska
for dem som inte klarar det diagnostiska provet. De
flesta som genomfor provet behover lasa sprakkursen
i svenska. Uppfoljningar har visat att den individuella
studievagledningen behéver forstarkas. Studievagled-
ning ar avgorande da varje student dr i behov av en
individuell studiegang. Studenterna far numera tidigt
i utbildningen mojlighet att boka individuella samtal.

Antal s6kande, antagna och examinerade pa
utbildningen framgar av tabell 2.10. Under 2023 har
33 personer avbrutit sina studier, vilket framst beror
pa att studenterna erbjudits arbete under studieti-
den, erhallit legitimation eller inte har mojlighet att
genomfora studierna pa grund av familjeskal. Under
2023 har antalet personer som tagit examen varit
relativt hogt och detta kan bero pa att de stora kullar
som antogs 2019-2020 har tagit examen.

VFU vérdutbildningar

Medicinska fakulteten har beslutat att anvinda

de erhéllna medlen fran Kammarkollegiet till att
utveckla verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i
sjukskoterskeutbildningen. I februari 2023 gjordes
en forandring i hogskoleforordningen (1993:100)

att yrkeskvalifikationsdirektivet ska tillimpas vilket
innebar att sjukskoterskeutbildningen ska besta av 50
procent klinisk utbildning. Sjukskoterskeprogram-
met vid LiU har sokt och ftt anstind fran UKA med
att tillampa forandringen. Ett utvecklingsarbete har
initierats med malsattning att den nya utbildningen
ska starta hostterminen 2024. Under ledning av en
styrgrupp med foretriddare for fakultet, programled-
ning samt regionen, arbetar tre arbetsgrupper med
6versyn av terminernas innehall for att utoka antalet
VFU-veckor, utveckling av handledarutbildning i
syfte att 6ka kompetensen hos handledare i klinisk
verksamhet samt genomlysning av alla VFU-avtal.
Tillimpningen av yrkeskvalifikationsdirektivet
forutsitter en genomgripande revidering av befintlig
utbildning for att kunna rymma upp till tolv fler veck-
ors VFU. Detta ar en stor utmaning for saval larosatet
som regioner och kommuner. Den storsta utmaning-
en for larosatet ligger i avsaknad av 6kad tilldelning
av medel for de tillkomna VFU-veckorna, vilken
befaras kunna péaverka kvaliteten pa programmet.

Studentinflytande/studentsamverkan

Mojligheten for studenter att paverka sin utbild-
ningssituation och arbetsmiljo ar, och har alltid varit,
en prioriterad fraga for LinkOpings universitet. Det
géller savil enskilda studenters som studentkarernas
mojlighet att paverka. Studenterna vid LiU fore-
trads av tre studentkarer. Vid Medicinska fakulteten
foretrads studenterna av Consensus, vid Tekniska
fakulteten av LinTek och vid Filosofiska fakulteten
och omradet Utbildningsvetenskap av StuFF. Studen-
ternas foretradare erbjuds att delta i beslutande och

beredande organ inom universitetet. Det giller savil
tillfalliga projekt som etablerade namnder, styrelser
och forankringsgrupper. Vid LiU finns dirutover
sedan lange etablerade métesformer som mojliggor
en fortroendefull och aterkommande dialog mellan
studenternas foretradare och savil den akademiska
som den administrativa ledningen vid universitetet.

Studentkarerna redovisar arligen sin verksam-
het till LiU. Redovisningen visar att studentkarerna
fullfoljer sina uppdrag pa ett bra satt. Studentkarerna
vittnar dock om att de har svarare att rekrytera stu-
denter som vill engagera sig i studentkéaren och som
studeranderepresentant. For forskarstuderande har
de extra medel for studentinflytande som studentka-
rerna har blivit tilldelade, mojliggjort for studentka-
rerna att ha ett anstillt doktorandombud vilket gor
att de pa ett battre satt kan foretrada forskarstude-
rande vid LiU. Under 2023 har studentkarerna och
rektor signerat en avsiktsforklaring for att starka maj-
ligheterna for inflytande for internationella studenter.
Studentkarerna har dven prioriterat och gemensamt
drivit frdgor som ror bland annat kursutvardering-
ar, studentrepresentation, hallbar studietid och ett
universitet for alla.

Under 2023 genomfordes ett creaton om hur
Norrkoping ska se ut som studentstad i framtiden.
Creaton ar ett sitt att samla in studenters asikter.
Under 24 timmar fick en grupp studenter arbeta in-
tensivt, fritt och kreativt med en fragestéllning for att
ta fram olika forslag och dirmed bidra till framtida
campusplan och projektidéer.

Disciplinrenden

Under 2023 har Disciplinndmnden vid LiU samman-
tratt vid 13 tillfillen och totalt har 130 drenden som
berort 153 individer behandlats. Totalt har 113 beslut
om en disciplinar atgard tagits, det handlar om 69
beslut om avstangning och 44 beslut om att tilldela
en varning. Avstingningsperioden har handlat om
tva till atta veckor, den vanligaste avstingningstiden
var fyra veckor. Antalet drenden ligger pa samma niva
som 2022 och kan jimforas med nivan fore corona-
pandemiaren 2020-2021. En ny typ av arende som
har uppkommit under 2023 dr misstankt vilseledan-
de med hjilp av generativ AL Totalt har det varit 19
arenden varav sju drenden har lett till beslut om en
disciplinir atgard. Det dr dock plagiat som fortsatt

ar den framsta orsaken till en anmalan. Den genom-
snittliga handlaggningstiden fran inkommen anmi-
lan till beslut har varit cirka sex veckor. Under 2023
har det forebyggande arbetet fortsatt genom medver-
kan vid utbildningar for kursansvariga och examina-
torer som anordnas av Didacticum samt genom olika
informationsinsatser.

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
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Studenthdlsovard

Studenthilsan vid Linképings universitet har ett upp-
drag att arbeta hélsofrimjande och forebyggande vil-
ket huvudsakligen innebar individuella samtalskon-
takter for stod och radgivning men ocksa att pa andra
sétt na ut till bredare grupper. Studenthélsan arbetar
for hog tillganglighet med insatser bade fysiskt och
digitalt. Malsittningen &r att alla studenter ska veta
om att verksamheten finns och vara trygga med vart
de kan vinda sig i hindelse av stress, psykisk ohal-

sa, svara handelser eller studierelaterade problem.
Antalet studenter som soker riktat pedagogiskt stod
fortsitter att 6ka och darfor har en koordinator an-
stallts pa halvtid och ett utvecklingsarbete vad galler
ersittning till studentmentorer pagar.

Under 2023 har Studenthilsan ingatt i en
projektgrupp tillsammans med Stockholms univer-
sitet och UHR. Uppdraget har varit att etablera en
nationell webbportal for studenthalsovarden i landet
i syfte att 6ka samordningen av det forebyggande
uppdraget, starka arbetet med att fraimja studenters
fysiska och psykiska hilsa och pa sa sétt 6ka forut-
sattningarna for en god och trygg studietid. Webb-
portalen studenthdlsa.se lanserades for studenter i
januari 2024 och utgor ett komplement till den lokala
studenthélsovarden. Studenthdlsa.se bestar av en pu-
blik webbplats for studenter och en inloggad del for
medarbetare. Kommande verksamhetsar ska Linko-
pings universitet forvalta portalen och Studenthilsan
ska ta till vara dess synergieffekter, sa att arbetet for
studenters halsa nar sa brett som mojligt.

Uthildning pa grundnivd och avancerad nivd
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over flera forskningsomraden och kdnnetecknas

av bade bredd och spets. Det finns framgangs-
rika och starka forskningsmiljoer inom samtliga
fakulteter och institutionernas och fakulteternas
dagliga verksamhet mojliggor forskningen genom
stod till forskare pa alla nivaer. Kdrnvarden som an-
ger riktningen for forskningen ar nytinkande, grians-
overskridande, resultatorientering, kvalitetssikrad
och konkurrensmedvetenhet. Utmérkande for LiU
ar ambitionen och formagan att med ett mang- och
tvarvetenskapligt perspektiv ta sig an fragestéallningar
som ar vetenskapligt fruktbara och soka 16sningar pa
samtidens stora utmaningar. I tider da vetenskapliga
fakta alltmer ifragasitts ar det dessutom viktigt att
forskningen priglas av god forskningssed och ett 6p-
pet forhallningssatt dar storsta mojliga tillganglighet
och transparens mojliggors i hela forskningsproces-
sen, sa kallad 6ppen vetenskap. Arbetet med en 6ver-
gang till 6ppen vetenskap ar langsiktigt och under
2023 fokuserade arbetet fortsatt pa god hantering av
forskningsdata.

Vid Linkopings universitet har verksamheten un-
der de senaste aren praglats av en 6kad forskningsvo-
lym. Den baseras framst pa framgangar i den externa
forskningsfinansieringen, medan basanslagets storlek
inte 6kat i samma omfattning. Det 4r en utmaning da
det kréavs langsiktiga forutsattningar for att bedriva
forskning. LiU ser inte i nartid nagon forandring av
basanslagets storlek, vilket gor att balansen mellan
basanslaget och de externa bidragen fortsitter att
vara skev. Det r en situation som ar allt svarare att
hantera och som kraver en proaktivitet for att sakra
en stabil forskningsfinansiering 6ver tid. Som ett led i
att mota framtida utmaningar, till exempel avseende
finansiering och de globala utmaningarna, faststillde
LiU under 2022 en strategisk plan. De utpekade ma-
len for forskning hittas fraimst inom malomradet "Ex-
cellens och nytta”. Med den strategiska planen som
grund har arbetet med att mota malen paborjats och
en ny forsknings- och innovationsstrategi kommer att
tas fram under 2024.

For LiU ar det viktigt att prioritera insatser for
att stirka savil forskningens kvalitet som for univer-

F orskningen vid Linkdpings universitet spanner

sitetets mojlighet att arbeta med jamstalldhet och
karridrvagar. Avgorande dr dven att tillrackliga re-
surser finns for den forskningsinfrastruktur som LiU
behover for att uppritthélla virldsledande forskning.

Forskningen har under 2023 helt atergatt till
normala forhéllanden och verksamhet efter corona-
pandemin. Forskarna har ater fysisk tillgang till forsk-
ningsinfrastrukturer, kontor och laboratorier och kan
aven genomfora forskning néra forsokspersoner. En
positiv lardom av pandemin dr den storre vanan av
digitala moten och verktyg vilket forhoppningsvis gor
att LiU:s samarbeten bade nationellt och internatio-
nellt kan stdrkas utan att resandet behover 6ka.

Antagningen och genomstromningen av forskar-
studerande har fortsatt att aterga till samma nivaer
som innan pandemins varsta topp under 2020 och
2021. Det ar positivt att mobilitet och internationellt
utbyte av kunskap, som gynnar forskningens fram-
steg, nu kan ske bade fysiskt och digitalt.

Forskning - mal och indikatorer

Resultatindikatorerna ar anpassade efter den stra-
tegiska planen for 2030 och anvinds for att pa ett
overgripande plan folja upp universitetets huvud-
uppdrag: utbildning, forskning och samverkan.
For att folja forskningsverksamheten vid LiU ar
foljande tre indikatorer med maltal faststillda av
universitetsstyrelsen:

* LiU:s andel av de externa medel som fordelas till
svenska larositen av Vetenskapsradet ska uppgé
till minst sju procent i medelvirde for de tre
senaste aren.

* Externa medel fran EU:s ramprogram ska utgora
minst 100 mnkr varje ar.

* Andel hogciterade artiklar ska uppga till minst
tolv procent.

Andel externa medel frdn Vetenskapsrddet

Den forsta indikatorn handlar om hur framgangsrikt
LiU ar i att attrahera externa medel fran Vetenskaps-
radet i forhallande till andra larosdten. Redovisning-
en baseras pa databasen Swecris for att ta fram andel
medel. Swecris ar en nationell databas som forvaltas

Forskning och utbildning pa forskarniva
Linkdpings universitets arsredovisning 2023

30



40

av Vetenskapsradet pa uppdrag av regeringen, dar
finns information om hur medverkande forsk-
ningsfinansiarer har fordelat sina pengar till forskare
1 Sverige.

For berdakningen 2023 har LiU forfinat meto-
den och darmed ocksa justerat resultaten for de tva
foregaende aren. Den data som anvénds dr baserad
pa medel for projektbidrag, anstéllningsbidrag och
stod till forskningsmiljoer for projekt med startar
det angivna aret, ménga av bidragen 2023 har alltsa
beviljats 2022. Andelen ar ett medelvirde av de
senaste tre perioderna for att ta hojd for att den arliga
tilldelningen kan variera beroende pa ett flertal fak-
torer sdsom andelen tillgiangliga medel, vilka forskare
som far soka bidrag etc. Malet ar att uppna minst sju
procent i genomsnitt 6ver de senaste tre aren.

Nedan redovisas for respektive ar ett medelvarde
for de senaste tre aren och under den senaste perio-
den, 2021-2023, uppgick LiU:s andel till i snitt till
6,2 procent, vilket ar under méltalet. LiU har legat pa
en andel mellan 6,0 och 6,5 procent de senaste tre pe-
rioderna, niara maltalet utan att riktigt na fram. LiU
behover attrahera en hogre andel bidrag inom alla tre
bidragsformerna for att uppna maltalet helt.

Gladjande ar att LiU:s forskare inom utbildnings-
vetenskap och primarvardsforskning under 2023
beviljats bade stora och manga anslag, vilka hojt be-
viljandegraden och kommer att ha en positiv inverkan
pa andelen for 2024.

Andel av de externa medlen fran
Ar Vetenskapsradet

2023 6,2 procent
2022 6,4 procent
2021 6,1 procent

Externa medel frén EU:s ramprogram

Den andra indikatorn mater hur mycket medel, i
form av intékter, som LiU arligen attraherar fran
EU-kommissionen inom ramprogrammet Horisont
Europa. Hir anvinds data fran LiU:s ekonomisys-
tem for att se hur mycket av bidragsintidkterna som
kommer fran EU.

Under 2023 uppgick LiU:s EU-medel till sam-
manlagt 94 mnkr fran EU-kommissionen, varav
74  mnkr inom ramprogrammet Horisont Europa
och dess tre pelare. Summan ar lagre dn méltalet
men har 6kat jaimfort med 2022. De tva foregaen-
de aren beviljades LiU 64 respektive 71 mnkr inom
ramprogrammet.

Under 2023 beviljades ett stort antal projekt som
annu inte paborjats, darfor forviantas bidragsmed-
len Oka ytterligare under de kommande aren. LiU
kommer dven framgent att aktivt arbeta pa alla nivaer
for att na malet, nagot som beskrivs i avsnittet om
forskningsfinansiering.
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Ar Externa medel fran EU:s ramprogram
2023 74 mnkr
2022 64 mnkr
2021 71 mnkr

Hdgciterade artiklar

Den tredje indikatorn dr andel hogciterade artiklar
baserat pa Vetenskapsradets underlag i den arliga
rapporten Fordelning av forskningsresurser till
regeringen. LiU:s andel av hogciterade publikatio-
ner ar 10,9 procent for den senaste méatperioden
2019-2021. LiU:s trend ar fortsatt positiv och sakta
kommer mélet om att nd 12 procent narmare. Enligt
Vetenskapsradets publikation "Forskningsbarome-
tern 2023” publicerar Asien och framfor allt Kina
mer an tidigare. Det innebér att de tar en storre del av
de internationella citeringarna och att konkurrensen
darmed hardnat rejalt. Trots det gar LiU:s trend fort-
satt at ratt hall. Fortsatter den internationella trenden
kravs nationella strategier, inte bara larosateslokala,
for att uppratthalla och stirka Sveriges stéllning. Vid
LiU kravs fortsatt arbete med att utveckla publice-
ringsstrategier inom alla typer av forskningsmiljoer
for att na upp till 12 procent.

o

Ar Hogciterade artiklar
2019-2021 10,9 procent
2017-2020 10,7 procent
2007-2009 10,0 procent

Svenskt deltagande i Horisont Europa

I rapporten "En nationell strategi for svenskt delta-
gande i Horisont Europa 2021-2027” har regeringen
definierat vilka méal Sverige har med sitt deltagande

i EU:s ramprogram Horisont Europa. Mélen ar att
“Sverige ska tillhora de fraimsta deltagarna avseende
andel beviljade ansokningar” och att "Sverige ska
beviljas mer 4n 3,7 procent av totalt beviljade medel”.
LiU arbetar aktivt med att identifiera och internt
marknadsfora utlysningar samt att matcha dessa mot
forskare och forskarmiljoer. Andra viktiga aktiviteter
ar att tillsammans med forskarna ta fram bra och
attraktiva ansokningar men ocksa att erbjuda stod
iintervjutraning for de forskare som gatt vidare i
ansokningsprocessen. Det arrangeras ocksa olika
workshoppar for forskare som vill soka EU-bidrag for
att tydliggora EU:s krav, utlysningar och sjilva ansok-
ningsforfarande. Forskningsmiljoerna far ocksa hjalp
med att koordinera beviljade projekt sa att genomfor-
ande, rapportering och uppfoljning sker enligt EU:s
regler och riktlinjer. Under 2023 har antalet beviljade
projekt okat, det synliggors bland annat av indikatorn
som redovisas i tabellen Externa medel fran EU:s
ramprogram diar medlen som LiU attraherat okat.



Under de senaste tio aren har LiU:s intikter fran
EU-kommissionen 6kat med 45 procent, den positiva
trenden haller i sig och LiU bidrar darmed till reger-
ingens mal. Tack vare det riktade stodet till forskare
att soka medel inom Horisont Europa hoppas LiU
fortsétta att bidra till att Sverige uppfyller sina mal.

Profilomraden

I regeringens senaste forskningspolitiska proposition,
Forskning, frihet, framtid - kunskap och innovation
for Sverige (2020/21:60), foreslogs en ny modell for
kvalitetsbaserad resursfordelning och profilering
med malet att premiera hog kvalitet i larosatenas
forskning. Profilomradena ska vara strategiska forsk-
ningsinitiativ av hog kvalitet initierade och drivna av
larosatena sjalva.

I mars 2021 fick Vetenskapsradet och 6vriga
statliga forskningsfinansiarer i uppdrag att foresla
hur profilomraden ska implementeras. I juni 2021
redovisade forskningsfinansidrerna ett forslag om hur
en ny modell for kvalitetsbaserad resursfordelning
skulle kunna organiseras och implementeras. Ett
profilomrade foreslogs omfatta forskning, samverkan
med omgivande samhalle och utbildning pa alla tre
nivaer i en sammanhéllen kunskapsmiljo med hog
kvalitet i alla dimensioner.

I maj 2022 fortydligade finansidrerna modellen i
en rapport dar forslaget vidareutvecklats och laro-
sdtena satte igang olika processer for att identifiera
profilomraden, sa dven LiU. I slutet pa 2022 med-
delade sedan den nya regeringen att satsningen pa
profilomraden inte blev av. Trots beskedet fortsatte
LiU sin process att ta fram profilomraden som ska
visa pa LiU:s forskningsbredd och vila pa en grund
av hog vetenskaplig kvalitet, samverkan med det
omgivande sambhiillet, tvarvetenskap och koppling till
grundutbildning.

For att ta fram Linkopings universitets profilom-
raden valdes en bottom-up-process dar forskarna fritt
inbjods att lamna forslag pa profilomraden. Det kom
in 36 intressanta och genomarbetade forslag, ur dessa
valdes tolv forslag fram till ett andra steg dar forsla-
gen preciserades. Under hosten 2023 har universi-
tetsledningen prioriterat fyra av dessa och i borjan av
2024 forvintas rektor att fatta beslut om Linkopings
universitets profilomréden.

Forskningsfinansiering

Finansiering av forskning skiljer sig fran finansiering
av utbildning da den vid sidan av anslagsfinansiering
fran regering och riksdag till stor del utgors av exter-
na medel fran till exempel forskningsrad, stiftelser,
svenska organisationer och EU, se figur 3.1 och 3.2.
Grunden for LiU:s forméaga att attrahera exter-
na forskningsmedel dr de basanslag fran regering
och riksdag som behovs for att finansiera den fria
grundforskningen, infrastruktur vid universitetet och

Figur 31
Totala intékter for forskning och utbildning pd forskarniva
(mnkr)
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Under 2023 6kade de totala forskningsintakterna med 230 mnkr (+9 %) och
steg till 2869 mnkr. Anslagsintakterna okade med 2 %o (+22 mnkr), medan
bidragsintakterna dkade med 12 % (164 mnkr). Avgiftsintdkterna 6kade med
290 (+3 mnkr). Jamfort 6ver hela femarsperioden, @r den totala intaktsokningen
199%0.

Figur 32
Bidragsfinansierad forskning (mnkr)
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Bidragsintakterna for forskning har under 2023 okat med 12 %o till 1489 mnkr.
Forskningsraden har under lang tid varit de storsta finansidrerna, men under
2023 har ovriga svenska finansidrer, dar Wallenbergstiftelserna ingdr, okat i en
hogre takt. Ovriga svenska finansidrer tillsammans med forskningsraden star
tillsammans for tva tredjedelar av de totala bidragsintakterna
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utbildningen pa forskarniva. Det 1aga basanslaget, i
forhallande till andra jamforbara universitet, miss-
gynnar LiU och innebar ett allt svarare utgangslage,
trots att larosatet lyckats fa en hog andel externa
medel under senare ar.

Under aret erholl Linkopings universitet totalt
2 869 mnkr i intakter for forskning och utbildning pa
forskarniva, vilket ar en 6kning med cirka nio procent
jamfort med 2022 da forskningsintidkterna uppgick
till 2 639 mnkr, se figur 3.1.

2014 utgjorde andelen anslagsintikter for forsk-
ning 45 procent av de totala forskningsintikterna
medan samma andel for 2023 var 40 procent, det vill
sdga en minskning med fem procentenheter under
den senaste tioarsperioden. Bidragsintdkterna har
forandrats i motsatt riktning. 2014 utgjorde bidrags-
intakterna 46 procent av de totala forskningsintak-
terna medan de 2023 utgjorde 52 procent, alltsa en
o0kning med sex procentenheter.

Bidragsintdkterna for forskning uppgick un-
der 2023 till 1489 mnkr, vilket dr en 6kning med
cirka tolv procent jamfort med foregaende ar, vilket
framgar av figur 3.1. Sett till tidigare ar har bidragsin-
tikterna okat i varierande takt. Denna variation foljer
universitetets forskningsverksamhet vad giller kom-
petensforsorjning, prioritering mellan utbildning och
forskning samt forandringar géllande fordelningar
och prioriteringar mellan forskningsverksamhetens
anslags- och externfinansierade omraden.

Forskningsraden, med Vetenskapsradet i spetsen,
har 6kat med tva procent under 2023 och star for
knappt 30 procent av de totala bidragsintikterna.

Ett trendbrott ar att 6vriga svenska finansiarer star
for 35 procent av bidragsintakterna, en storre andel
an forskningsraden. Det beror framst pa bidragsin-
takter fran Wallenbergstiftelserna, dar det skett en
fordubbling av bidragsintakter under en femarspe-
riod, framst WASP och WISE. Statliga myndigheter,
dar bland andra Kammarkollegiet ingar, har ocksa
okat nagot jamfort med foregaende ar och har pa
femarsperioden okat med tretton procent. Vinnova
minskar under 2023, vilket foljer en negativ trend
som har pagatt de senaste aren. Medel fran EU-kom-
missionen har 6kat med cirka 30 procent under 2023
men utgor fortsatt runt fem procent av LiU:s totala
forskningsintikter.

Stora bidrag och belénade forskare

Linkopings universitet fick under 2023 flera bety-
dande bidrag och ett stort antal forskare men ocksa
studenter belonades med priser. Bland dessa kan
foljande namnas:

Ett av drets storsta genombrott

Magasinet Physics World har utsett LiU-forskning vid
Laboratoriet for organisk elektronik (LOE) till ett av
2023 ars stora genombrott globalt inom fysik. Fors-

Forskning och utbildning pd forskarniva
Linkdpings universitets arsredovisning 2023

karna vid laboratoriet har visat att mjuka elektroder
kan odlas i levande vavnad.

Fem LiU-projekt pd 100-listan

Fem forskningsprojekt fran Linkopings universitet
finns med pa Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademiens
100-lista som lyfter fram forskning inom klimat-
omstillning, energiforsorjning, vilfardsteknologi,
cybersikerhet och krisberedskap. LiU-projekten ar
bland annat inriktade pa designade nanopartiklar for
effektiv vitgasframstillning, forbattrad bygglogistik
for storningsfria stiader och cirkulédra arbetsklader.

Wallenbergstiftelserna

Christian Kowalkowski och Lars Witell fick 9,5 mnkr
fran Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse for
att titta narmare pa hur foretag kan anvianda digital
teknik och data for att skapa nya och anvandbara
tjanster.

Olaf Hartig och Alexander Gillett utsags till Wal-
lenberg Academy Fellows genom ett femarigt forsk-
ningsbidrag fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
som ger unga forskare mojlighet att gora viktiga
vetenskapliga genombrott.

Vetenskapsrdadet

Linkopings universitet fick, i mycket hard konkur-
rens, sammanlagt 57 mnkr fran Vetenskapsradet for
att bilda tva nya sa kallade excellenscenter, dels inom
sociologi och datavetenskap, dels inom psykiatri, neu-
rovetenskap och psykologi. Peter Hedstrom respekti-
ve Markus Heilig kommer att leda projekten.

En tvirvetenskaplig forskningsmiljo, dar expertis
inom forensik, maskininldrning och artificiell intelli-
gens, systembiologi och analytisk kemi méts, fick 13
mnkr fran Vetenskapsradet for att utveckla metodik
for att 16sa brott med detaljerade analyser och artifi-
ciell intelligens.

Fran Vetenskapsradets utlysningar inom medi-
cin och halsa erholl 14 projekt vid LiU sammanlagt
44 mnkr. Projekten handlar bland annat om digitala
tvillingar, beroendeforskning och kronisk smérta.
Ytterligare 23 mnkr fordelades pa sex bidrag till
LiU-forskare inom utlysningen forskningskompetens
inom priméarvarden.

Nir det giller Vetenskapsradets utlysningar inom
utbildningsvetenskap kan konstateras att Linkopings
universitet tilldelades mest medel av alla laroséten.
Sammanlagt 28 mnkr gick bland annat till "Skolans
otrygga platser: barns perspektiv”’ och "Multimodalt
meningsskapande och bedomning i flersprakiga na-
turvetenskapliga klassrum”.

Inom omrédet teknik och naturvetenskap fick
23 projekt sammanlagt 92,5 mnkr for sitt arbete
bland annat om visualisering, energilagring och nya
nanomaterial. Sex av LiU-forskarna (Alexander Bock,
Mary Donahue, Talha Bin Masood, Chiara Musumeci,
Yizhou Yang och Jie Zhou) fick sa kallade etablerings-



bidrag vars syfte ar att ge juniora forskare mojlighet
att etablera sig som sjalvstandiga forskare i Sverige.

Forte

Forte, forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfard,
tilldelade Christian Stdhl 24 mnkr till forskning om
klimatomstéllningens paverkan pa arbetslivet.

Formas

Forskarskolan Just Transitions med fokus pa ledning
och organisering for en rattvis klimatomstéllning fick
39 mnkr under fem ar av Formas, det statliga forsk-
ningsradet for hallbar utveckling. I forskarskolan

ska kunskap och kompetens byggas dels genom sju
doktorandprojekt som ir integrerade i de offentliga
parternas verksamheter, dels genom etableringen av
en svensk plattform for kunskapsutbyte kring rattvisa
klimatomstéllningar.

Formas delade ocksa ut narmare 15 mnkr i stod
till fem forskningsprojekt inom hallbar utveckling.
De fem forskarna som fick narmare tre mnkr var ar
Mattias Hjerpe, Sofie Storbjork, Erik Glaas, Harald
Rohracher och Paul Horton.

Vinnova

Innovationsmyndigheten Vinnova satsade drygt 30
mnkr pa ett nytt kompetenscentrum inom autonoma
system och avancerade matematiska metoder vid LiU
bendmnt SEDDIT. Klimatforandringar och global
sikerhet ligger i fokus for forskargrupperna som

ska samarbeta med ett tiotal bade stérre och mindre
foretag.

Joanna Cocozzas stiftelse

Fyra LiU-forskare tilldelades projektbidrag fran
Joanna Cocozzas stiftelse for barnmedicinsk forsk-
ning. Forskningsprojekten ska studera typ 1-diabetes,
medfodda hjartsjukdomar, for tidigt fodda barn och
langvariga symptom efter Covid-19. Det ar stiftelsens
fjarde utdelning fran donationen pa 130 mnkr fran
2019. Donationen ar en av de storsta fran privatper-
soner till ett universitet i Sverige.

Bidrag till cancerforskning

Cancerfonden beslutade om sammanlagt 34,5 mnkr i
stod till cancerforskningen vid LiU. Bland annat fick
Mikael Sigvardsson drygt fem mnkr till forskning-
en om molekyldra mekanismer vid uppkomsten av
leukemi.

Europeiska forskningsradet

Materialforskning ar ett starkt omréade for Linkopings
universitet. Det visar utfallet fran Europeiska forsk-
ningsradets utlysningar som resulterade i fyra bidrag
pa totalt cirka 80 mnkr. Europeiska forskningsradet,
ERGC, har beslutat att tilldela tre forskningsprojekt vid
Linkopings universitet sa kallade Consolidator-bi-
drag. De tilldelas forskare mitt i karridren, i det héar
fallet Johanna Rosén, Klas Tybrandt och Magnus

Jonsson. ERC:s Proof of Concept-bidrag tilldelades
Feng Gao.

ERC beviljade ocksa tre forskare vid Linkopings
universitet sa kallade Starting grants som gar till lo-
vande forskare for att etablera en egen forskargrupp.
Deras forskning handlar om nya former av cancerbe-
handling, utveckling av funktionella material och om
hur vi paverkas av sorg. Forskarna Rebecca Bohme,
Johannes Bintinger och Florian Trybel far narmare 18
mnkr var.

Ovriga bidrag och priser

Norrkopings kommuns hedersmedalj Honoris Causa,
S:t Olofsmedaljen, tilldelades 2023 Magnus Berg-
gren, professor i organisk elektronik.

LiU-studenten Jonathan Sodergren fick Lilla Pol-
hemspriset 2023 for sitt examensarbete dar han tittat
pa nya sitt att anvanda bananflugor for att utforma
bittre metoder att bekimpa Alzheimers sjukdom. Det
ar Sveriges ingenjorer som delar ut priset och det var
tredje gdngen pa sex ar som priset gar till en student
fran LiU.

Tva forskningsprojekt fick narmare tio mnkr fran
Afa Forsikring. Projekten handlar om hur mer digital
teknik kan inforas i dldreomsorgen samt hyperauto-
mation av introduktion av nyanstallda.

Sex forskningsprojekt fick dela pa 33 mnkr fran
Familjen Kamprads stiftelse. Forskningen ar bland
annat fokuserad pa framtidens matproduktion, cirku-
lar ekonomi och hallbara fotbollsplaner.

Fran Erling Perssons Stiftelse fick Edwin Jager,
och medsokande Nils-Krister Persson pa Textilhog-
skolan i Boras, fortsatt finansiering for projektet " Tex-
tile muscles for augmenting garments” pa sex mnkr.

I den europeiska satsningen pa forskning om
hornhinnesjukdomar fick Neil Lagali elva mnkr fran
forskningskonsortiet Restore Vision for att hitta
behandlingar som aterstiller synen hos personer med
svara och ovanliga 6gonsjukdomar.

Ett stipendium pa 30 000 kronor, fran Stiftelsen
Swedish Institute of Composites (Sicomp), tillde-
lades Agnes Karlén och Emma Torstensson, som
studerat Civilingenjorsprogrammet inom energi,
miljo och management med en master inom tek-
nik for héllbar utveckling for masteruppsatsen om
kompositmaterial.

Vetenskaplig publicering

Antalet vetenskapliga publikationer och deras
genomslag ar ett sitt att mita ett larosates forsk-
ningsaktivitet. Genom vetenskapliga publikationer
kan forskningsresultaten spridas till forskarsamhallet
och 6vriga omvirlden. LiU:s vetenskapliga publika-
tioner registreras i publikationsdatabasen DiVA, och
en betydande andel av publikationerna finns 6ppet
tillgingliga. For att folja upp publikationernas ge-
nomslagskraft anviander LiU fdltnormerad citerings-
analys. Andelen sampubliceringar med utliandska
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Tabell 3.3 Vetenskaplig publicering

2019 2020 2021 2022 Summa 2019-2022 2023
Filosofiska fakulteten”
Tidskriftsartiklar 494 543 548 599 2184 (4406)
Bocker 24 20 21 21 86 (12)
Kapitel 173 216 173 189 751 (107)
Konferensartiklar 37 36 23 28 124 (22)
Medicinska fakulteten
Tidskriftsartiklar 1070 1153 1222 1279 4724 (1077)
Bocker 1 0 3 1 5 (1)
Kapitel 8 17 10 24 59 (10)
Konferensartiklar 13 4 10 8 35 (12)
Tekniska fakulteten
Tidskriftsartiklar 1027 052 1059 088 4026 (834)
Bocker 11 8 11 4 34 (2)
Kapitel 17 18 33 37 105 (28)
Konferensartiklar 300 253 189 227 Q69 (174)
Totalt ™ 3047 3078 3122 3234 12481 (2 546)

Publikationstyper: Refereegranskade tidskriftsartiklar och konferensartiklar samt vetenskapliga bocker och kapitel. Definitionerna av publikationstyp baseras pd

klassificeringen i DiVA.

Ingen fraktionalisering: Hela antal publikationer redovisas.

* Omfattar ven omradet Utbildningsvetenskap.
** Nettouppgift, dé vissa arbeten ar gemensamma for mer én en fakultet/omrade.

Tabellen visar siffror for ofraktionaliserade (hela) publikationer, dar minst en forfattare vid tiden for publicering var knuten till LiU. Antalet publiceringar for 2023 avser
registreringar i DiVA per 14 januari 2024 varfor de ska ses som prelimindra. Pa grund av efterslapning i inrapporteringen vantas det verkliga antalet for 2023 6ka. Detta

ar skalet till att aven 2022 drs siffror andrats jamfort med arsredovisningen 2022, dér dessa fortfarande var preliminéra.
Kalla: DiVA (Digitala Vetenskapliga Arkivet: Databas for forskningspublikationer och studentuppsatser).

Figur 3.4

Karta dver linder med ldrositen som forskare vid Linkdpings universitet sampublicerat med under 2023

Kalla: Clarivate Analytics Web of Science, Publikationstyper: Originalartiklar och 6versiktsartiklar. Karta skapad i Google Charts, for icke-kommersiellt bruk.
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organisationer redovisas som en indikator for LiU:s
internationella samarbeten.

Tabell 3.3 visar siffror for ofraktionaliserade
(hela) publikationer, dar minst en forfattare vid tiden
for publicering var knuten till LiU. Antalet publice-
ringar for 2023 avser registreringar i DiVA per 14
januari 2024 varfor de ska ses som preliminira. Pa
grund av eftersldpning i inrapporteringen vintas det
verkliga antalet for 2023 oka. Detta ar skilet till att
dven 2022 ars siffror dndrats jamfort med arsredovis-
ningen 2022, dér dessa fortfarande var preliminéra.

Publikationer
Det totala antalet publikationer har 6kat med sex
procent under perioden 2019-2022, se tabell 3.3.
Den storsta delen av LiU:s vetenskapliga publicering
utgors av refereegranskade tidskriftsartiklar, det vill
saga artiklar som genomgatt granskning av oberoen-
de forskare. Refereegranskade tidskriftsartiklar utgor
83 procent av universitetets vetenskapliga publice-
ring, och andelen har 6kat under perioden 2019-
2022. Antalet konferensartiklar minskade under
coronapandemin 2020-2021, och ligger fortsatt pa
en lagre niva. Detta kan vara en effekt av ett forandrat
publiceringsmonster efter coronapandemin.
Fordrojning i registreringen av publikationer gor
att underlaget for antal publikationer endast ar kom-
plett for perioden 2019-2022, men preliminira data
pekar pa en minskad publiceringsvolym for 2023.
Publiceringstraditionerna skiljer sig at mellan oli-
ka vetenskapsomraden. Inom det humanistisk-sam-
hallsvetenskapliga omradet sker publiceringen ofta
i form av monografier och antologier, och inom
teknikomrédet ar konferenspublikationer vanliga.
For att ge en heltackande bild av den vetenskapliga
produktionen redovisas darfor saval tidskriftsartiklar
som baocker, kapitel och konferensartiklar i tabell 3.3.

Internationella sampubliceringar

Andelen vetenskapliga artiklar samforfattade med
forskare vid utlandska organisationer visar omfatt-
ningen av internationella forskningssamarbeten.
Under perioden 2019-2023 har andelen legat pa

en jamn niva och 2023 var 58 procent av artiklarna
internationellt samforfattade. Kartan i figur 3.4 visar
pa den geografiska spridningen av dessa.

Tabell 3.5 visar de linder med vilka flest sam-
publiceringar skett under 2023. Vanligast ar att
LiU-forskare sampublicerar med forskare fran USA
respektive Storbritannien. Cirka 35 procent av de
internationella sampubliceringarna har medforfattare
fran nagot av dessa lander. De lander som LiU har
okat sampubliceringen mest med ar Storbritannien
och Finland, medan sampubliceringen med bland
annat USA och Australien har minskat nagot.

Genomslag
Eitt sétt att mata genomslag inom forskning ar att
normalisera citeringar till artiklar for att ta hansyn till

Land Antal sampubliceringar Okning/minskning
med LiU 2023 jamfort med 2019

1 USA 270 -199
2 Storbritannien 230 4 %%
3 Kina 212 -5 9%
4 Tyskland 200 -119%
5 Norge 132 -109%
6 Nederltinderna 119 -2 %
7 Frankrike 106 -8 %
8 ltalien 104 -139%
Q Australien 101 -30 %
10 Finland 92 7 %

Tabellen visar de tio lander med vilka LiU har sampublicerat mest med under
2023. Totalt har forskare vid LiU sampublicerat med 74 lander som finns
representerade i minst tre publikationer. Tabellen visar aven okningen i antalet
sampubliceringar 2023 jamfort med 2019.

Kalla: Clarivate Analytics Web of Science, Publikationstyper: Article, Reviews

skillnader inom olika forskningsfilt. Ett sdidant matt
avser andel hogciterade artiklar (de tio procent mest
citerade) inom respektive forskningsfalt. For LiU ar
andelen hogciterade artiklar tio procent for 2022,
vilket ocksa ar det forvantade varldsgenomsnittet.
Virdet har legat stabilt de senaste aren men har sjun-
kit ndgot 2022 jamfort med 2021.

Eftersom det tar tid for publikationer att bli cite-
rade kan inte andelen hogciterade artiklar for 2023
berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Oppen tillgang till vetenskapliga publikationer

LiU:s forskare fortsatter att gora sina publikationer
oppet tillgdngliga i allt storre utstrackning. Trenden
ar i linje med den nationella ambitionen att uppna ett
Oppet vetenskapssystem.

Av de artiklar som LiU har publicerat ar 2019-
2023 finns 80 procent Gppet tillgangliga i dagsla-
get. Under perioden 2019-2023 har andelen 6ppet
tillgangliga artiklar 6kat med 20 procent. Okningen
har skett inom béde rena tidskrifter och hybridtid-
skrifter men de senare har statt for den relativt storsta
okningen med 6ver 100 procent.

Den stora 6kningen har flera forklaringar. Dels
stiller ménga forskningsfinansiarer idag krav pa
oppet tillgdnglig publicering, dels har alternativen
for sddan publicering 6kat. I dag finns fler open ac-
cess-tidskrifter och fler mgjligheter for forskare att fa
publiceringsavgifter helt eller delvis betalda, exempel-
vis via olika forlagsavtal.

Oppen tillgang till forskningsdata
Enligt forskningsproposition 2016/17:50 och
2020/21:60 ska larositena senast 2026 ha 6ppna
forskningsresultat, narmare bestamt 6ppen tillgang
till publikationer och 6ppna data. Utvecklingen mot
oppen tillgang till publikationer har kommit langt,
mycket tack vare de avtal som Linkopings universitet
tecknat genom det nationella konsortiet Bibsam, som
leds av nationalbiblioteket.

Arbetet mot 6ppna data har hittills fokuserat
pa att skapa forutsittningar for forskare vid LiU att
hantera sina data pa ett saidant sitt att forskningsdata
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i ett senare skede ar meningsfulla att anvianda. Detta
fokus pa datahantering konkretiseras pa Linkopings
universitet inte minst genom samverkan mellan
bland annat universitetsbiblioteket, Forskningsstods-
avdelningen, Digitaliseringsavdelningen och Juristen-
heten inklusive arkiv och ligger i linje med SUHF:s
fardplan for 6ppen vetenskap. En mélséttning med
arbetet med datahantering ar att forskare ska ha fak-
tiska majligheter att hantera sina data pa ett effektivt,
informationssikert och rittssikert sitt.

Universitetsbiblioteket har tagit fram ett verktyg
for att underlitta for forskare att skriva datahante-
ringsplaner efter LiU:s regler och riktlinjer. Riktade
inbjudningar skickas till forskare som fatt forsk-
ningsanslag fran Vetenskapsradet och Riksbankens
jubileumsfond med erbjudande om deltagande i
workshoppar som ger stod i att skriva datahante-
ringsplaner. Under 2023 har forelasningar och 6ppna
workshoppar i verktyget DMP Create erbjudits fors-
kare vid LiU.

Parallellt med detta ger universitetsbiblioteket
rad till forskare kring val av repositorium, dvs. lag-
ringssystem for forskningsdata. LiU erbjuder ocksa
ett eget repositorium for siker lagring av data med
kéansliga personuppgifter.

Forskningskvalitet

UKA ansvarar for uppdraget att granska lirosite-

nas arbete med att kvalitetssikra forskning. UKA
betonar i det rapporterade regeringsuppdraget att
det dr larosdtena som har ansvar for kvaliteten i
forskningen och de utvirderar hAur kvalitetsarbetet
bedrivs och sikerstills vid svenska universitet och
hogskolor. LiU har valt att arbeta med kvalitetssak-
ring av forskning i enlighet med SUHF:s ramverk
“Gemensamt ramverk for larosétenas kvalitetssikring
och kvalitetsutveckling av forskning”, dar bade en
arlig kontinuerlig uppfoljning av forskning och en
periodiserad aterkommande extern granskning ingar.
Under 2020 utférde UKA pilotutvirderingar vid fyra
larosaten. Sedan dess har deras metod utvecklats, och
under 2023 reviderades metoden. LiU finns inte med
pa listan Gver larosaten som kommer att granskas de
kommande aren fram till 2026.

Utover att det interna kvalitetsarbetet foljs, utvar-
deras forskningsomraden pa nationell niva av Veten-
skapsradet. Under 2021 genomforde Vetenskapsradet
en forsta storre nationell utvardering av forsknings-
amnet statsvetenskap i Sverige, vilken LiU deltog i.
Under 2022 och 2023 deltog LiU i Vetenskapsradets
utvirdering av forskningsamnet fysik. LiU samlar pa
sig erfarenheter fran dessa utvirderingar.

LiRE25 - Linkdping University

Research Evaluation 2025

I januari 2023 presenterades en forstudie om en ex-
tern utvirdering av LiU:s forskning. I forstudien har
utformningen av utvarderingen utgétt fran SUHF:s
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ramverk for larosatenas kvalitetssdkring och kvali-
tetsutveckling av forskning. I november 2023 fattade
sedan rektor beslut om att genomfora en forsknings-
utvardering med utgangspunkt i forstudien. Forbe-
redelser och planering av hur forskningsutvardering
ska implementeras i kvalitetssakringsarbetet, bade
pa kort och lang sikt, paborjades i samband med
beslutet.

Forskningsutvirderingen, som har fatt namnet
Linkoping University Research Evaluation 2025
(LiRE25), planeras att genomforas under 2024/2025
och resultatet presenteras under 2025.

Forskningsetik

En viktig del av kvalitetsarbetet dr forskningsetik och
att folja god forskningssed. Forskningsetik behandlar
de etiska aspekterna av forskning och handlar bland
annat om att respektera och skydda méanniskor, djur
och samhalle som ar involverade i eller paverkas av
forskningen. Forskningsetik innebir ocksa att folja
god forskningssed genom att folja de normer och
principer som styr forskarens yrkesroll. God forsk-
ningssed och etiska 6vervagande ar grundbultar i
forskningskvalitet och hur resultatet av forskningen
pa ett ansvarsfullt sitt kan anvindas for att utveckla
vart samhalle.

Forskningsetik regleras och stods av lagar, rikt-
linjer, kodexar och myndigheter bade pa nationell
och internationell niva, till exempel lagen (2003:460)
om etikprovning av forskning som avser manniskor,
lagen (2019:504) om ansvar for god forskningssed
och provning av oredlighet i forskning. Pa europeisk
niva finns bland annat den europeiska kodexen for
forskningens integritet som publiceras av All Europe-
an Academies (ALLEA). De tydliggor bade forskares
och forskningshuvudmains ansvar for att forskning
utfors i enlighet med god forskningssed.

Forskningsetik dr inte fast och oforanderlig utan
kan variera beroende pa forskningsomrade, metod,
teknik och samhallelig kontext. Forskningsetik ar dar-
for ett dynamiskt och reflekterande falt som kraver
forskarens omdome och ansvarstagande. Under aret
har arbetet med att utveckla forskningsetiskt stod och
stod for att fraimja god forskningssed pa bade central
och lokal niva vid LiU fortsatt. Detta genom exem-
pelvis natverkstraffar och seminarier. En nyhet ar att
det sedan varen 2023 finns en forskningskoordinator
vid Forskningsstodsavdelningen som bland annat
fungerar som forskningsetiskt st6d for universitets-
ledning, institutionsledningar och forskare vid LiU.
Ett utvecklingsarbete av larosatets Etiska rad pagar
ocksa och kommer att slutféras under 2024.

KHAF - Kommittén for hantering av

avvikelser fran god forskningssed

Kommittén for hantering av avvikelser fran god
forskningssed (KHAF) vid LinkOpings universitet
har till uppgift att prova drenden om avvikelser fran
god forskningssed. Kommittén hanterar anmalningar



som ror forskare vid LiU enligt bestammelser i hog-
skoleforordningen (1993:100) och LiU:s Riktlinjer
for hantering av avvikelser fran god forskningssed.
Arenden som ror oredlighet i forskning, provas av
den nationella Namnden for provning av oredlighet i
forskning (Npof) enligt lagen (2019:504)) om ansvar
for god forskningssed och provning av oredlighet i
forskning. Vid bedémning av sadana avvikelser tas
ledning fran den europeiska kodexen for forskningens
integritet som publiceras av All European Academies
(ALLEA) och SUHF:s Vagledning for larositens
arbete med att forebygga, hantera och félja upp
misstankar om avvikelser fran god forskningssed som
uppdaterades under 2023.

Nagra exempel pa andra avvikelser fran god
forskningssed som listas av ALLEA &r att manipule-
ra forfattarskap eller forringa andra forskares roll i
bidrag till publikationer, att aterpublicera stora delar
av tidigare publikationer utan att hanvisa till eller
citera originalet (sjdlvplagiat). Det kan ocksa rora
undanhallande av forskningresultat, eller att Gver-
driva betydelsen av den praktiska tillampbarheten av
forskningsresultat.

Under 2021-2023 har KHAF hanterat tva till
fem anmalningar per ar (tre stycken 2023, fem
stycken 2022 och tva stycken 2021). Det dr en mycket
liten andel av de anmalningar som kommer in som
resulterar i att forskare falls for avvikelse fran god
forskningssed.

Kommittén ansvarar aven for den aterrappor-
teringsskyldighet och underrittelseskyldighet som
aligger LiU i drenden om oredlighet i forskning och
andra avvikelser fran god forskningssed.

Forutom att hantera anmalningar och prova
drenden har kommittén under aret arbetat med olika
atgarder for att effektivisera och paskynda forloppet
frdn anmaélan till beslut. Kommittén har dven patalat
behovet av information om eventuella arbetsrattsliga
atgarder efter ett fallande beslut.

Forskningsinfrastruktur

Andamalsenlig och vil fungerande forskningsinfra-
struktur ar en viktig komponent for att ge forskarna
vid LiU bésta tinkbara forutsattningar att genomfora
sina forskningsprojekt. Det kan handla om allt fran
databaser och hardvara for att analysera stora data-
mangder till dyrbar utrustning och maskiner. Under
hosten 2023 startade en utredning hur forsknings-
infrastruktur vid LiU bast kan organiseras och priori-
teras. Vid LiU finns en stor mangd lokal infrastruktur
men ocksa infrastrukturer med nationella uppdrag
eller sidana som nyttjas nationellt och internatio-
nellt. Darav ovan nimnda utredning som kommer

att lamna forslag under 2024. Nedan presenteras tre
storre infrastrukturer som har startat eller initierats
under 2023.

NAISS - National Academic Infrastructure

for Supercomputing in Sweden

I borjan av 2023 startade den nationella forsknings-
infrastrukturen for storskaliga berdkningar, National
Academic Infrastructure for Supercomputing in
Sweden (NAISS), som finansieras av Vetenskapsra-
det med Link6pings universitet som koordinerade
larosate. NAISS ersitter foregangaren Swedish
National Infrastructure for Computing (SNIC) och
har finansiering till och med 2026. Det forsta aret har
arbete med att sluta avtal med de ingédende larosatena
varit prioriterat.

EuroHPC JU - The European High Performance
Computing Joint Undertaking

I anslutning till NAISS verksamhet har LiU som ko-
ordinator, under 2023, skickat in och fatt en ansokan
om en medelstor superdator beviljad. Superdatorn,
som fatt namnet Arrhenius, delfinansieras av EU ge-
nom EuroHPC-programmet tillsammans med medel
fran svenska staten. Forhandlingar pagar for att fa
den finansiering som behovs pa plats.

ARTEMI

Under 2023 startade den nationella forskningsin-
frastrukturen for avancerad elektronmikroskopi,
som finansieras av Vetenskapsradet med Linkopings
universitet som koordinerande liarosite. ARTEMI
eller Swedish Research Infrastructure for Advanced
Electron Microscopy bestér av ett konsortium av
larositen inom materialvetenskap med ett nationellt
uppdrag att utveckla mikroskopin inom omradet.

Utbildning pé forskarniva

Formellt ar utbildningen fram till doktorsexamen
fyra ar, men i manga fall tar det ldngre tid. Det beror
bland annat pé att utbildningen kombineras med
undervisningsuppgifter eller andra ataganden vid
LiU. Den forskarstuderande har ofta finansiering fran
olika finansieringskaillor, nagot som i sin tur kan leda
till att det ar svart for forskargruppsledarna att sikra
finansiering for hela doktorandperioden.

Eftersom savil licentiat- som doktorsavhandling-
ar ar ett forskningsarbete finns det inte nagot tydligt
satt att skilja ut forskarutbildningen fran forskningen.
Studerande pa forskarniva medverkar redan under
sin studietid i produktionen av vetenskapliga arbe-
ten och far darigenom mojligheter att publicera sig
ivetenskapliga tidskrifter. I det avseendet skiljer sig
utbildningen pa forskarniva fran utbildningen pa
grundniva och avancerad niva.

De flesta forskarstuderande siktar pa att avlagga
en doktorsexamen men det finns omraden diar malet
ar licentiatexamen med en studietid om cirka tva ar.
Detta géller till exempel larare i skolviasendet som vill
uppna behorighet for lektorstjanster i skolan. Inom
tekniskt vetenskapsomrade ar licentiatexamen framst
en etapp pa vagen till en doktorsexamen.
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Figur 3.6
Antal nyantagna forskarstuderande
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Figur 3.7
Antal aktiva forskarstuderande
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Figur 3.8
Antal forskarexamina
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Efter fem ar av larosatets sexariga kvalitetssakrings-
cykel har majoriteten av alla forskarutbildningar
utvirderats. En sammantagen bedomning hittills ar
att LiU:s forskarutbildningar har goda forutsattning-
ar att utbilda pa forskarniva och att utbildningarna ar
anpassade for en fortsatt karriar bade inom akade-
min, i foretag och vid myndigheter.

Arbetet med att implementera LiU:s reviderade
riktlinjer for forskarutbildning ar langsiktigt och har
pagatt under 2023 och kommer att fortsitta. And-
ringar har gjorts for att forbattra forskarutbildningen
och de forskarstuderandes situation. Bland annat har
plagieringskontroll av licentiatuppsatser och doktors-
avhandlingar blivit obligatorisk och vid utformning
av undervisning ska diskrimineringslagen beaktas.
Fortydliganden har gjorts i de individuella studie-
planerna och karridrsamtal genomfors med fokus
bade inom och utanfor akademin. Erfarenheterna
frén pandemin har ocksd medfort en dndring i hur
disputation och framldaggning av licentiatuppsatser
ska g till dar dessa normalt ska genomforas pa plats,
men det finns majlighet for alla aktorer att delta via
lank, videokonferens eller motsvarande.

Antal forskarstuderande och genomstromning

Som figur 3.6 visar okar aterigen antalet nyantagna
forskarstuderande efter en minskande trend under
coronapandemin och uppgick 2023 till 258 personer,
dar majoriteten avser att avlagga doktorsexamen och
en liten del licentiatexamen. Vad 6kningen beror pa
ar svart att sdga men en bidragande faktor kan vara
att forskargrupper som haft svart att genomfora sin
forskning under coronapandemin nu tar igen det
genom att anstélla mer forskande personal.

Antalet aktiva forskarstuderande 6kar ocksa fran
foregédende ar och uppgick 2023 till 1 261 personer,
se figur 3.7, vilket till och med ar hogre niva dn innan
coronapandemin. Under 2023 var 40 procent av
de aktiva forskarstuderande verksamma inom det
tekniska vetenskapsomradet, 21 procent inom det
humanistisk-samhallsvetenskapliga omradet och 39
procent inom det medicinska omradet. Denna for-
delning har varit i stort sett oférandrad de senaste tio
aren. Precis som under 2022 var flest forskarstude-
rande verksamma inom forskningsimnena medicinsk
vetenskap, tillampad fysik, datalogi och materialve-
tenskap. Dessa fyra omraden ar ocksa starka forsk-
ningsomraden, med resurser att anstélla personal.
Medicinsk vetenskap ar dessutom ett brett &amne
som técker in all forskarutbildning inom medicinsk
vetenskap.

Antalet som tagit ut sin forskarexamen har under
2023 6kat. Som framgar av figur 3.8 tog 197 personer
ut en forskarexamen jamfort med 187 respektive 171
aren innan. Cirka 86 procent avsag doktorsexamina
och resterande licentiatexamina, vilket ar en 6kande
trend de senaste aren. Att fler viljer att ta ut en dok-
torsexamen i stéllet for en licentiatexamen kan bero
pa att doktorsexamen Gppnar upp for fler karriér-



mojligheter och dr mer omfattande med majlighet att
fordjupa sig annu mer i amnet.

Nettostudietiden for att ta en doktorsexamen &ar
i medeltal (raknat péa de senaste tio aren) drygt fyra
ar for bade kvinnor och mén, d&ven om det for varje
enskilt ar finns variationer mellan konen, beroende
pa olika vetenskapsomréaden och forskarskolor som
antagit olika antal forskarstuderande 6ver tid. Med
eventuella avbrott och ledigheter ar bruttostudietiden
runt sex ar. Efter en negativ trend under coronapan-
demins virsta topp under 2020 och 2021, dér antalet
nyantagna forskarstuderande, antalet aktiva fors-
karstuderande och antalet forskarexamina minskat,
fortsétter nu trenden med en 6kning inom alla tre
omraden.

Coronapandemins effekter dr svara att analysera
och det ar svart att sdga vad ckningarna beror pa. Det
ar gladjande att nivaerna ater liknar trenderna innan
coronapandemins varsta ar, vilket tyder pa att dess
effekter har avtagit. Det kan ocksa vara virt att notera
att for doktorander som tar ut bade en licentiatex-
amen och en doktorsexamen riaknas detta som tva
examina i statistiken, men betyder bara en antagen
doktorand. Det gor det ibland svart att tolka om en
nedgang i antal examina beror pa oavslutade studier
och samre genomstromning eller om farre doktoran-
der jamfort med tidigare ar valjer att ta ut en licenti-
atexamen pa viagen mot en doktorsexamen.

Fordelningen kvinnor och min inom
utbildning pa forskarnivé
Under 2023 har en lika stor andel kvinnor och mén,
50 procent, varit aktiva inom forskarutbildning. De
nedbrutna siffrorna visar att 2023 var andelen kvinnor
av de aktiva forskarstuderande 60 procent inom det
medicinska omradet och 61 procent inom det huma-
nistisk-samhallsvetenskapliga omradet, medan ande-
len inom tekniskt vetenskapsomrade var 35 procent.
Linkopings universitet arbetar medvetet med
genusfragor aven nar det giller utbildning pa forskar-

niva. Under 2023 &r det ocksa en storre andel kvinnor
som har tagit ut en doktorsexamen.

Lika villkorslektorernas arbete har stor bety-
delse dven for utbildning pa forskarniva. Forum for
genusvetenskap och jamstalldhet arbetar ocksa med
att knyta thop insatserna for studerande pa olika
nivaer, inte minst for de studerande pa forskarniva.
Inom de omréaden dar skillnaden ar som storst mellan
konen finns en medvetenhet om problematiken med
snedfordelningen, men omradenas rekryteringsgrund
ar ocksa ofta snedfordelad, darfor ar fragan storre an
bara rekrytering till forskarutbildningen.

Studiefinansiering i utbildning
pd forskarnivd

Studiefinansiering ar en viktig fraga for saval de
forskarstuderande som for universitetet, se tabell 3.9.
Ar 2023 uppgick andelen LiU-finansierade dokto-
rander till 4776 av 734 arsarbetare, vilket motsvarar
66 procent. Detta inkluderar finansiering bade via
anslagsmedel och externa bidrag. Aven om antalet
forskarstuderande har varierat den senaste femars-
perioden har andelen LiU-finansierade doktorander
legat pa en relativt konstant niva. Detta aterspeglar
de olika forskningsomradenas storlek och forut-
sattningar. Doktorandfinansiering utanfor LiU sker
till stor del inom det medicinska omradet genom
finansiering av specialistlakares utbildning inom
Kkliniska discipliner. Finansiering genom anstéllning
inom naringslivet forekommer néstan uteslutande
inom tekniskt vetenskapsomrade. En positiv trend

ar att andel manliga och kvinnliga LiU-finansierade
doktorander har jamnats ut under den senaste sexars-
perioden. Fordelningen mellan kvinnliga och manliga
doktorander som inte ar finansierade av LiU har varit
nara konstant under samma period, d&ven om stora
skillnader kan ses for olika doktorandfinansieringar.

2019 2020 2021 2022 2023
Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Madn (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Man (%)

Liu-finansierade

anstalining som doktorand 454 43/57 456 44/56 448 46/54 433 49/51 466 49/51

utbildningsbidrag 1 34/66 3 51/49 3 40/60 3 56/44 2 64/36

annan anstalining vid

universitet och hogskolor 21 51/49 19 56 /44 18 64/36 19 57/43 18 89/31
Summa LiU-finansierade 476 43/57 478 44/56 470 49/51 455 49/51 485 50/50
Ej LiU-finansierade

anstdlining inom naringslivet 41 32/68 41 34 /66 37 36/64 35 37/63 31 25/75

anstalining som ltkare 73 54/46 66 56 /44 76 51/49 88 47/53 112 53/47

anstdalining vid kommun/

region/annan myndighet 52 69/31 56 69 /31 58 72128 57 606/34 47 65/35

stipendium 33 46/54 23 38/62 14 42/58 9 46/54 7 45/55

ovrigt 58 52/48 64 50/50 (e} 47/53 58 48/52 52 50/50
Summa ej LiU-finansierade 258 52/48 250 52/48 245 52/48 247 50/50 249 51/49
Totalt antal doktorander 734 46/54 727 47/53 715 48/52 702 49/51 734 50/50

Forskning och utbildning pa forskarniva
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rit en sjélvklar del av verksamheten. Det ger uni-

versitetets utbildningar koppling till en framtida
arbetsmarknad, starker relevansen i forskningen och
underlattar nyttiggorandet av kunskap i samhallet.
Prestation och kvalitet i samverkan med det omgivan-
de samhallet, i termer av relevans och nyttiggérande
av kunskap spelar en viktig roll for LiU:s innova-
tionskraft, konkurrenskraft och attraktionskraft. Med
andra ord genererar framgangsrik samverkan varden
som LiU och det omgivande samhallet kan ta del av
och omsitta. En uppenbar slutsats ar att samverkan
inte dr ett mal i sig utan ett medel for att stadkom-
ma nytta savil inom akademin som i det omgivande
sambhillet, se figur 4.1.

F or Linkdpings universitet har samverkan alltid va-

Figur 4.1

Samverkan som medel for att utveckla utbildning
och forskning och skapa nyttovdrden till

gagn for en positiv samhéillsutveckling

VALFARD

HALLBAR
TILLVAXT

KVALITET OCH RELEVANS
INITHOIALNSTIVHNYS

Samverkan - mal och indikatorer

Resultatindikatorerna ar anpassade efter den strate-
giska planen for 2030 och anvinds for att pa ett 6ver-
gripande plan f6lja upp universitetets huvuduppdrag;:
utbildning, forskning och samverkan. Avseende sam-
verkansverksamheten vid LiU ar foljande tva indika-
torer med maltal faststdllda av universitetsstyrelsen:

* LiU:s andel av de externa medel som fordelas till
svenska larositen av Vinnova ska uppga till minst
atta procent.

* Personrorlighet matt genom andel adjungerade
lararanstillningar med maltal tio procent samt
externanstillda forskarstuderande med maltal 20
procent.

Externa medel

Som en temperaturmaétare pa LiU:s konkurrenskraft
och formaga att attrahera samverkansrelaterade
bidragsmedel redovisas har LiU:s nationella andel av
utbetalade medel fran Vinnova. Observera att 2023
ars uppgifter dnnu inte ar tillgangliga.

Nationell bidragsandel fran Vinnova

2022 9,5 procent
2021 11,1 procent
2020 11,4 procent

Under 2022 sjonk LiU:s finansiering fran Vinnova
med 1,6 procentenheter bland annat da beslut om
fornyad finansiering av nagra storre satsningar inte
slagit igenom dnnu. LiU attraherar dock fortsatt

en stor del samverkans- och innovationsrelaterad
forskningsfinansiering fran Vinnova. Intdkterna har
under den senaste femarsperioden legat mellan tio till
tolv procentenheter, tva till fyra procentenheter over
maltalet.

Personalrorlighet

Nedan anges utfallen for den senaste trearspe-
rioden betraffande angivna personalkategorier
som ett matt pa universitetets attraktivitet ur ett
samverkansperspektiv.

Samverkan
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Andel adjungerade Andel externanstillda
larare forskarstuderande

2023 12,8 procent
2022 13,1 procent
2021 11,6 procent

29,6 procent
30,0 procent
28,4 procent

Andelen adjungerade larare har under en tredrspe-
riod stigit med 1,2 procentenheter, en 6kning som
kan forklaras med svarigheter att rekrytera larare
inom vissa omraden, men dven utifrin ambitionen

att tillfora extern kompetens och erfarenhet som ar
nodvandig for en utbildning av hog kvalitet spelar
roll. Totalt motsvarar andelen vl det forvintade
maltalet pa cirka tio procent. I vissa miljoer ligger den
dock betydligt hogre, vilket langsiktigt kan innebara
en risk att LiU:s professionskompetens inom omradet
utarmas. Andelen externanstéllda forskarstuderande
har stabiliserat sig runt 30 procent.

Universitetets utvecklande roll

Universitetens roll som samhaéllsbiarande och sam-
hillsutvecklande institutioner ar i dag tydligare dn
nagonsin vilket ocksa avspeglas i Linkopings univer-
sitets vision och strategi for 2030. For att realisera
visionen har sex malomraden med tre strategier
knutna till respektive malomrade formulerats. Sam-
verkansuppdraget tangerar samtliga malomraden i
den strategiska planen.

Strategisk samverkan for 6kad
utbildnings- och forskningsverksamhet

PROJEKTET KUNSKAPSBRON

Projektet Kunskapsbron startade 2020 och avslu-
tades 2023. Kunskapsbron ar ett samverkans- och
utvecklingsprojekt mellan Almi Foretagspartner
Ostergétland och Linkopings universitet med syfte att
starka LiU:s nyttiggorande av kunskap och forskning
hos sma- och medelstora foretag (SMF, med 0-249
anstallda), skapa utveckling och héllbar tillvaxt i SMF
genom kunskap fran LiU och Almi samt utveckla ett
arbetssitt med Almi som lank mellan LiU och SMF
som kan besta @ven efter projektets slut.

Projektet kopplar ihop LiU med SMF i Ostergot-
land och matchar foretagens behov av utveckling med
LiU:s forskning, larande och nyttiggérande. Resulta-
tet blir en 6msesidig nytta som stérker LiU:s koppling
till det lokala niringslivet och medverkar till tillvixt
hos regionens foretag.

SMF i Ostergotland erbjuds att delta i utveck-
lings- och fordjupningsprogram dar forskare och
larare vid LiU star for innehallet. Sedan starten har
57 unika foretag och 25 forskare deltagit i ett eller
flera av de program som LiU erbjudit inom foljan-
de omraden: ledarskap, cirkuldra affarsmodeller,
atertillverkning, produktionseffektivisering, kompe-
tensforsorjning, digitalisering och innovation. Flera

Samverkan
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student- och forskningssamarbeten har initierats i
motet mellan forskarna och foretagen. I juni 2023 be-
viljades finansiering fran Tillvaxtverket for ett fortsatt
samarbete med Almi Ostergotland under tre ar.

For att na ut med ny och samhallsrelevant kun-
skap stills krav pa en vil utvecklad samverkansstruk-
tur och pa arbetsformer och processer for att starka
LiU:s forméga att attrahera medel fran savil natio-
nella som internationella samverkansprogram. En
lika viktig del ar att den nya kunskapen fornyar och
utvecklar utbildningen for studenter pé alla nivéer.

Under 2023 har flera kvalitetsdrivande samver-
kansprojekt starkt LiU:s forskning och utbildning
samt tydliggjort det breda nyttiggorande som larosa-
tets forskning och utbildning bidrar till. Nedan redo-
visas ett av dessa, representativt for vad LiU stravar
efter att astadkomma.

Samverkan for 6kat nyttiggorande

LiU har under aret fortsatt sin kraftsamling for att
identifiera och ytterligare 6ka nyttiggorandet av de
kunskapstillgangar som finns vid larosétet. Ett verk-
samhetsnira stod for samverkan, forskningsfinan-
siering, nyttiggorande och innovation har under de
senaste aren gradvis byggts upp och kommer konti-
nuerligt att vidareutvecklas inom myndigheten. Sam-
tidigt sker en kraftsamling kring det rent kommer-
siella nyttiggorandet och foretagsinkubatorn LEAD
som fortsatt organiseras i universitetets holdingbolag
LiU Holding AB.

VERIFIERING FOR NYTTIGGORANDE
Programmet Verifiering for nyttiggorande (VIN) ar
en av insatserna som genomfors for att stimulera
samverkan med externa aktorer och utveckla uni-
versitetets kultur betriffande nyttiggérande och
héllbarhet. VIN innebar finansiering med upp till 50
tkr for enskilda projekt dar malet ar ett hallbart nyt-
tiggorande. VIN har som syfte att hitta nya vagar for
nyttiggorande som till exempel praktisk anvindning
av genererad kunskap, skapa lirande kring hur LiU
pa bésta sitt arbetar med nyttiggorande och lagger
grunden for samverkansprojekt som kan leda till
ytterligare forskningsfinansiering.

Under 2023 har tva utlysningar genomforts, och
17 respektive 23 projekt har beviljats finansiering.
Ansokningar och beviljade projekt visar pé en stor
bredd da forskare och ldarare vid samtliga fakulteter
och omradet Utbildningsvetenskap samt nastan alla
institutioner har deltagit.

LiU:s strategiska partnerskapsprogram

LiU har atta strategiska partner: ABB Sverige,
Ericsson, Linkopings kommun, Norrképings kom-
mun, Saab, Region Ostergétland, Tekniska verken
samt Statens vag- och transportforskningsinstitut
(VTI). Processen for partnerskapet leds i det strate-
giska partnerskapsprogrammet och innebir lednings-
dialoger samt handlingsplaner som syftar till langsik-



tig samverkan for att uppna basta mojliga kvalitet och
attraktivitet for bada parter. LiU:s strategiska partner
ar daven medlemmar i rektors externa rad.

Under 2023 har LiU utifran resultatet fran fore-
gaende ars utviardering av partnerskapen, gemensamt
utvecklat sétt att forstdrka den 6msesidiga nyttan.

De mest tydliga resultaten for partnerskapspro-
grammet under 2023 ar utokade natverk for forskare
och larare som resulterat i gemensamma forsknings-
finansieringsansokningar och nya projekt for samver-
kansforskning, men dven en 6msesidig forstaelse for
varandras verksamheter.

Fakulteternas samverkansarbete

Tekniska fakulteten utser Naimnden for skolsamver-
kan (NSS) som har som huvuduppdrag att, i samver-
kan med skolan, stimulera intresset i samhaéllet for
naturvetenskap, teknik, matematik och dataveten-
skap. NSS ansvarar for ett stort antal olika initiativ,
bland annat den nationella tavlingen Teknikattan
som vénder sig till elever och larare pa grundskolans
hogstadier och dr ett samarbete mellan flera av Sve-
riges framsta universitet och hogskolor. Teknikattan
anknyter till skolamnen som teknik, kemi, biologi,
fysik samt matematik.

Samtliga utbildningsnamnder vid fakulteten har
ledamdter, tre ordinarie och tre suppleanter, som
representerar avnamare for fakultetens olika utbild-
ningar. Detta ger goda forutsédttningar for samverkan
med relevanta branscher i utbildningsplanering
och utveckling. Namnderna har ocksa ett pagédende
uppdrag att sikra samverkansaspekten genom att
tillse att studenterna bland annat méter foreldsare
fran naringslivet i kurserna och att, dar det ar mojligt,
projektuppgifter foreslas och hamtas fran foretag och
organisationer utanfor LiU.

Samverkan i fakultetens forskning bidrar till att
forsta vilka problem som ir relevanta och fakulteten
arbetar aktivt med olika vagar att starka kontakten
med det omgivande samhallet, exempelvis via indu-
stridoktorander som ar ett av de centrala instrumen-
ten inom Wallenberg AI, Autonomous System and
Software Program (WASP).

Filosofiska fakulteten har 2023 under varumar-
ket Fakultet publicerat poddavsnitt dar aktuella och
samhadllsrelevanta fragor lyfts fram och dar forskare
vid Filosofiska fakulteten och en gistande forskare
fran Tekniska fakulteten medverkat.

Forelasningsserien Strimman anordnas med syf-
tet att sprida resultaten av den forskning som bedrivs
vid Filosofiska fakulteten till allménheten. For att
mojliggora ytterligare spridning av de foreldsningar
som genomforts inom Strimman spelas majoriteten
av dem in, fOr att senare kunna visas i andra kanaler.

Omradet Utbildningsvetenskap har under aret
fortsatt arbetet med att nyttiggora forskningsresultat
via den popularvetenskapliga tidskriften Venue. Tva
strategiska satsningar for tidskriften som paborjades

2021 har varit i fokus dven under 2022 och 2023, dels
dess internationalisering dels att tidskriften agerar
som vard for avrapporteringen av LiU:s projekt inom
den nationella forsoksverksamheten Utbildning, La-
rande, Forskning (ULF). Redaktionen for Venue har
inlett flera viktiga samarbeten med andra larositen,
bland annat Karlstads universitet och G6teborgs uni-
versitet, d4 de har uppmarksammat Venue och dess
roll som en relevant publiceringsarena for praktikna-
ra forskning inom forskola och skola.

Vid omréadet Utbildningsvetenskap bedrivs aven
ett antal ndatverk med syfte att fraimja erfarenhetsut-
byte och kompetensutveckling bland yrkesverksamma
larare och under 2023 har exempelvis de specialpeda-
gogiska natverken bjudit in till traffar. Dessa ar Nat-
verket for specialpedagoger, Natverket for speciallara-
re med fokus pa sprak-, skriv- och lasutveckling samt
Natverket for speciallarare i matematik.

Samtliga fakulteter och omradet Utbildnings-
vetenskap samarrangerar arligen den Populdrve-
tenskapliga veckan som erbjuder seminarier och
utstéllningar for gymnasieelever i arskurs 2 och 3,
larare och allméinhet, som onskar uppdatera sig inom
ny forskning.

Internationell samverkan

Samverkan sker i allt hogre utstrackning pa en
internationell arena. Tillsammans med samarbets-
partner deltar LiU aktivt i ndtverk och internatio-
nella utvecklingsprojekt for att gemensamt bidra till
en internationaliserad agenda. Under detta avsnitt
redovisas universitetets engagemang i nagra av dessa
samverkansinitiativ. Ytterligare information om
LiU:s internationaliseringsarbete aterfinns i kapitel 5,
Internationalisering,.

Inom natverket ECIU (European Consortium of
Innovative Universities), finns en tydlig ambition att
genom en systematisk och kontinuerlig interaktion
mellan utbildning, forskning, samverkan och innova-
tion bidra till regional tillvixt och social utveckling.
Niétverket har under aret arbetat vidare i det Eras-
mus+ finansierade pilotprojekt ECIU University.

I samverkan med bland annat Saab, Innosuisse,
ABB, Siemens, Husqvarna, Teknikforetagen och Al
Sweden fortsitter LiU att engagera sig inom The
Swiss-Sweden Innovation Initiative (SWII). SWII ar
ett industriellt FoU-partnerprogram med malet att
oka marknadsorienterade hogteknologiska FoU-pro-
jekt mellan Schweiz och Sverige. SWII samlar de
mest teknikintensiva multinationella foretagen, sma
och medelstora foretagen och akademin tva till tre
ganger om aret och utfardar bilaterala utlysning-
ar for FoU-projektforslag inom EU-programmen
Eureka och Eurostars. Forskare fran LiU finner har
samverkansmajligheter under 2023 ars fokusomrade
Additive Manufacturing & Lightweight Technologi-
es. Fram till i dag har cirka 50 projekt med ett totalt
projektvirde pa cirka 70 miljoner euro initierats inom
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SWII. Sammanlagt omfattar projekten 160 schweizis-
ka och svenska projektpartners, daribland 74 sméa och
medelstora foretag.

Ett liknande program, Challenge to Change
(C2C), drivs i samverkan med Sida och organisationer
i federationen Bosnien-Hercegovina (BiH) med syftet
att bidra till att 6ka konkurrenskraften och hallbar so-
cioekonomisk utveckling. Dar har en utvecklingsfond
om cirka fyra miljoner euro satts upp for att stodja
innovation och tillvéaxt i svensk-bosniskt naringsliv.
Programmet gar nu in sin fjarde period och LiU har
fatt fortroendet att fortsatta bista BiH i att bygga
upp sitt nationella innovationssystem, bista i gransk-
ningarna av ansokningar och stodja finansierade
innovationsprojekt.

EUniverCities Network - Samarbeta for att ge
kunskapsstéder mer synlighet inom Europa
Linkdpings universitet ingar sedan 2013 tillsammans
med Link6pings och Norrkopings kommuner i det
europeiska natverket EUniverCities (EUC). Natverket
syftar till att utbyta och sprida kunskap, expertis och
erfarenhet om stads- och universitetssamarbete i Eu-
ropa. EUC, med dess 13 universitetsmedlemsstader,
inspireras av EU2020-strategin for smart, hallbar
och inkluderande tillvaxt som tillskriver kunskap,
innovation och teknik stor vikt. Teman som har dis-
kuterats under 2023 har varit hur stad och universitet
strategiskt kan arbeta med att attrahera och behalla
studenter efter avslutad utbildning. Dartill om hur
universiteten kan arbeta med det livslanga larandet
for att 6ka kompetensen for anstéllda i foretag och
organisationer i sina respektive regioner.

Skolsamverkan

Linkdpings universitet har under 2023 fortsatt att
fordjupa sin strategiska samverkan med skolan. Sam-
verkansavtalet med kommunerna i regionen, kallat
Skolsamverkan Ost, som ingicks 2019 har avslutat sin
andra verksamhetsperiod, 2022-2023. Tillsammans
med skolhuvudmannen i regionen har LiU under aret
arbetat med kompetensutveckling for skolpersonal,
bland annat genom seminarieserier om “Ledarskap i
skolan och klassrummet” och "Motivation for laran-
de”. Forutom kompetensutveckling har samarbetet
fokuserat pa regional samverkan kring mottagning
av nyexaminerade forskollarare och larare. Under
aret har verksamheten inom Skolsamverkan Ost
aven foljts upp i dialoger mellan LiU och skolhuvud-
maéannen. Denna uppfoljning har legat till grund for
planeringen infor 2024-2025.

Vidare har LiU under 2023 fortsatt att fordjupa
sin forskningssamverkan inom ramen for den natio-
nella forsoksverksamheten om praktiknara skol-
forskning, ULF (Utbildning, Larande, Forskning).
Det tvaariga regionala projektet om sprakutveckling
i forskolan har under varen 2023 gatt 6ver i sprid-
ningsfasen. ULF vid LiU har under 2023 tillsam-
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mans med Skolsamverkan Ost anordnat konferensen
Praktikndra forskning och skola pa vetenskaplig
grund for tredje aret. Resultat fran projekt inom ULF
sprids ocksa via ULF:s skriftserie, publikationer i
LiU:s popularvetenskapliga tidskrift Venue och ge-
nom vetenskapliga artiklar. Styrgruppen for ULF vid
LiU, med representanter for skolhuvudméannen, har
etablerats och arbetar nu kontinuerligt. Infor nasta
fas av ULF, som paborjas 2025, etableras en ny nod,
nod Ost, dir férutom LiU #ven Uppsala, Orebro och
Mailardalen ingar.

Link6pings universitet har i uppdrag fran reger-
ingen att kommunicera aktuell forskning inom natur-
vetenskapernas och teknikens didaktik. Uppdraget
forvaltas av Nationellt centrum f6r naturvetenskaper-
nas och teknikens didaktik (NATDID). NATDID:s
verksamhet utgar fran tre ben: den professionsveten-
skapliga tidskriften ATENA Didaktik, konferensen
Forum for forskningsbaserad NT-undervisning (Fo-
basNT) samt en bred digital kommunikation. I okto-
ber anordnades den tredje upplagan av FobasNT, som
har blivit landets storsta amnesdidaktiska konferens.

En annan samverkansaktor vid LiU ar CETIS,
ett nationellt resurscentrum for teknikundervisning.
Under det gangna dret har samverkan kring skolre-
levanta aktiviteter skett, framst pa ett nationellt plan
genom att man till exempel tillsammans med Skol-
verket och andra nationella resurscentrum genomfort
en serie webbinarier kring Undervisning for héllbar
utveckling. CETIS driver ett nationellt natverk for
lararutbildare i teknik fran landets olika larosédten och
genomforde 2023 for 19:e aret sitt nationella tvada-
gars forskningsseminarium i teknikens didaktik.

LiU har dven anordnat skolsamverkansaktiviteter
for skolelever. Syftet med dessa &r att bland annat
stimulera intresset for skolamnen och vidare studier.
Under 2023 har skolelever haft mdjlighet att besoka
LiU, exempelvis under Popularvetenskapliga veckan.
Elever har ocksa haft mgjlighet att besoka Visualise-
ringscenter C. Fenomenmagasinet flyttar men har i
vantan pa nya lokaler kunnat erbjuda mobil verksam-
het som riktat sig bdde mot allménheten, skolgrupper
och lararstudenter. Forskare fran LiU besokte skolor
iregionen i samband med hostens ForskarFredag.
ForskarFredag ordnas arligen av ménga olika aktorer
6ver hela Europa med syftet att skapa inspirerande
moten mellan forskning och allménhet.

Utbildningssamverkan

Linkopings universitets utbildningsutbud domineras
av langa kvalificerade program med en tydlig profes-
sionsinriktning, till exempel lakare, larare, ingenjor,
ekonom och socionom. Det gor att en nara samverkan
med yrkeslivet blir bade naturlig och nodvandig for
att skapa god kvalitet i utbildningarna. Samverkan tar
sig méanga olika former, exempelvis som verksamhets-
forlagd utbildning (VFU), projektarbeten och exa-
mensarbeten, studentmedarbetare, gistforeldsningar,



uppdragsutbildningar, mentorskap och involvering av
yrkeslivet i utvecklingsarbete och i beslutande organ.
Samtidigt har behovet av att utveckla stodstrukturer
och erbjudanden for livslangt flexibelt larande och
individualiserad kompetensutveckling aldrig varit
mer patagligt.

For att tackla ett alltmer foranderligt arbetsliv
kommer fler och fler arbetstagare behova fort- och
vidareutbilda sig ett antal ganger under sitt arbets-
liv. Arbetslivets demografiska utmaningar gor att
sambhallet behover ta hand om allas kompetenser
under ett helt yrkesliv. En viktig del av denna omstall-
ning ar kortare kurser och lartillfillen amnade att ge
specifika validerbara fardigheter och kompetenser.
LiU har darfor initierat ett arbete med att utveckla ett
kvalitetssiakrat system for mikromeritering, inom EU
sa kallade micro-credentials, pa nationell saval som
pa internationell niva.

En mikromerit utgor i detta sammanhang ett
bevis, certifikat eller studiemerit, pa de larandere-
sultat som individen uppnatt efter att ha deltagit i
och avslutat en kompetensutvecklande aktivitet eller
kortare utbildning som genomforts pa plats, distans
eller i ett blandat format. For att uppna detta kravs ett
oppet system dar individens kompetensutvecklings-
behov och arbetsmarknadens kompetensforsorjnings-
behov mots. Pa den av LiU nyutvecklade plattformen
engage.eciu.eu publiceras mikromoduler savil som
utmaningar 16pande. Tvardisciplindra och trans-
nationella studentteam sétts samman for att finna
nyskapande losningar pa aktuella samhallsutma-
ningar och individer erbjuds att forkovra sig i aktuell
arbetsmarknadsrelevant kunskap.

Forskningssamverkan och genomslag

Grundlagt i Linkopings universitets tradition av en
samhdllsnira utbildning och forskning har larosa-

tet sedan lange premierat samverkansorienterad,
samproducerad utbildning, forskning och utveckling
via sina foregangsinitiativ rorande centrumbildning-
ar, forskarskolor och institutsuppbyggnad. I dag finns
ett stort antal forskningscentrum och institut vid LiU,
samtliga baserade pa en konsortietanke dar flertalet
aktorer fran savil akademi som naringsliv och sam-
hille samverkar kring specifika utvecklingsomraden.
Centrum- och institutsbildningarna regleras savil
centralt som genom sirskilda avtal mellan parterna

och innehaéller en stor del medfinansiering fran uni-
versitetet, mellan 30-40 procent av verksamheternas
omsattning.

Exempel pa centrumbildning ar det nationella
Wallenberg AI, Autonomous Systems and Softwa-
re Program (WASP), som leds fran LiU, med fokus
pa okat genomslag och nyttiggorande kring infor-
mationssikerhet, robotik och AI i samverkan med
externa parter sasom Saab och Ericsson. Ett annat
exempel ar Visualiseringscenter C i Norrkoping - ett
gemensamt initiativ av LiU, Norrkopings kommun
och Research Institute of Sweden (RiSE). Centrum
for kommunstrategiska studier (CKS), bedriver kom-
munstrategisk forskning i egen regi och genom olika
former av samarbeten med andra forskare vid LiU
och vid andra universitet i bade Sverige och andra
lander. CKS har i dag 13 kommuner samt Region
Ostergotland som samverkanspartners.

Extern studiefinansiering
av doktorander

Tabell 4.2 visar antalet forskarstuderande (arsar-
betare) dar studiestodet finansieras av naringslivet,
regioner eller andra offentliga myndigheter och orga-
nisationer. For Linkopings universitets del dr detta en
viktig kontaktyta mot det omgivande samhdllet och
ett nyckeltal som belyser universitetets attraktivitet
ur ett samverkansperspektiv. Samverkan ar bety-
delsefull for studiefinansieringen i utbildningen pa
forskarniva.

Andelen externanstillda forskarstuderande har
kontinuerligt 6kat under de fem senaste aren, till
storsta del inom Medicinska fakulteten dar en kraftig
Okning skett under 2023. Noterbart dr konsfordel-
ningen; anstillningar finansierade av naringslivet
domineras av mian medan anstillningar vid kommu-
ner, regioner och andra myndigheter domineras av
kvinnor.

Adjungerade ldrartjanster

En adjungerad larare ar en person som har en
deltidsanstallning vid ett 1arosite, men som har sin
huvudsakliga sysselsédttning utanfor universitets- och
hogskolesektorn. De adjungerade larartjansterna ar
en viktig kontaktlink med det omgivande samhal-

2019 2020 2021 2022 2023
Totalt Kv/Man (/o) Totalt Kv/Man (/) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%)
Anstalining inom naringslivet 41 32/68 41 34/66 37 36/64 35 37/63 31 25/75
Anstalining som lakare 73 54/46 66 56/44 76 51/49 88 47/53 112 53/47
Anstdllining vid kommun/region/
annan myndighet 52 69/31 56 69/31 58 72/28 57 606/34 47 65/35
Totalt 166 53/47 163 55/45 171 55/45 180 51/49 190 52/48
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2019 2020 2021 2022 2023
Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%)
Adjungerade professorer 49 10/90 47 15/85 47 15/85 48 19/81 49 2476
Adjungerade universitetslektorer 100 38/62 109 43/57 129 42/58 131 41/59 130 42/58
Adjungerade universitetsadjunkter 20 50/50 31 58/42 35 57143 43 58/42 46 65/35
Totalt antal adjungerade ldrartjiinster 169 31/69 187 39/61 211 38/62 222 40/60 225 43/57

En adjungerad larare har sin huvudsakliga verksamhet utanfor universitetet och arbetar deltid. Syftet med en adjungerad anstalining ar att tillfora sadan kompetens som

normalt inte finns vid universitetet. Anstaliningens omfattning varierar mellan 20 och 50 procent.

let och tillfor universitetet kunskap och perspektiv
utifran. De fungerar ocksa som en kontakt i andra
riktningen och formedlar impulser fran universitetet
ut i ndringsliv och samhille. De adjungerade lararna
ar exempel pa personalrorlighet mellan akademin och
externa partner.

Antalet adjungerade larartjanster vid LiU har
under den senaste femarsperioden kontinuerligt
okat med syftet att tillfora extern kompetens och
erfarenhet nodviandig for en utbildning av hog
kvalitet, se Tabell 4.3. Noterbart ar den relativt stora
okningen av adjungerade universitetslektorer och
universitetsadjunkter under de senaste aren. Vart att
notera ar ocksa den ojaimna konsfordelningen avse-
ende adjungerade professorer mot en i 6vrig jamn
fordelning.

Innovationsstdd och virdeskapande

Samverkansenheten ansvarar for det verksam-
hetsnira stodet for samverkan, nyttiggorande och
innovation inom universitetsforvaltningen. Inom
enheten ryms Linkopings universitets strategis-
ka partnerskapsprogram, donationsverksamhet,
samverkansstod och innovationskontor. Stodet

for forskningsfinansiering har omlokaliserats till
den nyskapade Forskningsstodsavdelningen. Stod-
tjanster for kommersiellt nyttiggorande ges av LiU
Holding-koncernen.

LiU Holding

Linkopings universitet Holding AB (LiU Holding)
tillhandahaller tjanster for kommersiellt nyttiggo-
rande och investeringsframjande samt student- och
forskarkonsultverksamhet genom att samverka med
angriansande verksamheter inom LiU, Linkopings och
Norrkopings kommuner samt Region Ostergotland
for att sakerstalla att en uthallig vardetillvaxt uppnas
och att LiU saval som innovationssystemet uppfattas
som en aktiv och innovativ aktor i samhallet. Verk-
samheten inom LiU Holding-koncernen bedrivs inom
de heldgda dotterbolagen foretagsinkubatorn LEAD i
Ostergétland AB, investeringsbolaget LiU Invest AB
och konsultbolaget Unitalent AB.

LiU Holding har pa uppdrag av LiU ansvarat for
att i ndra dialog med LiU Innovation och LEAD, for-
dela stod till kommersialiseringsprojekt med medel
fran Vinnova (VfT, Validering for Tillimpning) enligt
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de villkor som Vinnova beslutar och med beaktande
av LiU:s langsiktiga forskningsstrategiska satsningar.
Under perioden januari-november 2023 delades cir-
ka 2,9 mnkr ut i stod till 37 affarsidéer fran 35 forska-
re och tva studenter i form av 40 verifieringsinsatser
(nyhetsgranskningar, marknadsverifieringar, patent,
etc.). Under november 2023 ansokte LiU Holding om
utokade VfT-medel for 2024.

Under 2023 har de vilande dotterbolagen Spetsa
AB och Expanding Concepts AB avvecklats genom
att fusioneras med moderbolaget LiU Holding. LiU
Holding &r fortsatt aktiv nationellt inom Foreningen
Universitetsholdingbolag i Sverige samt som styrel-
seledamot i holdingbolagskoncernerna vid Milarda-
lens universitet, Linnéuniversitetet, Lulea tekniska
universitet och Swedish Incubators and Science
Parks. I samverkan med universitetsholdingbolagen
vid Lulea tekniska universitet och Umea universitet
har LiU Holding under aret fordjupat arbetet med ut-
maningar inom Intellectual Asset Management i syfte
att identifiera former for ett 6kat nyttiggorande. I ett
regionalt perspektiv medverkar hela koncernen aktivt
i det regionala innovationssystemet East Sweden
Innovation Network.

LiU Invest

LiU Invest bidrar till att de satsningar som gors inom
LiU:s olika forskningsmiljoer leder till kommersiella
framgéangar som tar forskningsresultaten vidare till
nytta, foretradesvis som innovationsbolag. Verksam-
heten fokuserar pa investering och aktivt dgarskap

i tidiga utvecklingsfaser men dven som medgrund-
are. En del av denna verksamhet har finansierats
med hjélp av de sa kallade Idébanksmedlen. Under
2023 handlar det om 14 blivande innovationsbolag.
LiU Invests arbete bedrivs i nira samarbete, forut-
om med LiU Innovation, med 6vriga delar av LiU
Holding-koncernen.

Under 2023 har LiU Invest genomfort tio inves-
teringar varav tva nyinvesteringar och nio foljdinves-
teringar, vilket motsvarar ett belopp pa 2,2 mnkr. Av
nyinvesteringarna har en gjorts som saminvestering
tillsammans med annat universitetsholdingbolag.
Investeringsbolagen har valts ut fran inflode via LiU
Innovation, LEAD och egen uppsokande verksamhet
vid prioriterade forskningsmiljoer vid LiU.

Vid slutet av 2023 var LiU Invest deldgare i 31
bolag (29 bolag vid utgangen av 2022). Det totala



vardet pa portfoljen uppgar till 39,0 mnkr (34,9
mnkr vid utgangen av 2022), vilket ar en vardetill-
vaxt pa 11,7 procent. De tre bolag i portfoljen som

har haft storst vardetillvixt ar SweGaN AB, n-ink AB
och Lynes AB. Dessa bolag har attraherat, givet deras
mognadsfas, stora méangder riskkapital men aven bor-
jat etablera sig pa sina marknader.

LiU Invest har under 2023 fortsatt att aktivt uto-
ka investerarnitverket och poolen av medinvesterare
for att pa sa vis kunna fa havstang pa investerat kapi-
tal. Uppvaxlingsgraden, det vill sdga storleken pa total
investering tack vare stod fran LiU Invest jamfort
med investering fran LiU Invest, hamnar med samma
satt att mata som tidigare ar pa cirka tre. Om resulta-
tet fran LiU Invests styrelseengagemang och liknande
inkluderas ar uppvaxlingsgraden betydligt hogre.

Malbilden ar att avkastning fran LiU Invest
ska aterinvesteras i nya innovationsbolag fran LiU.
Virdetillvaxt och dirmed mgjlighet till avyttring av
delar eller hela bolaget, en sé kallad exit, ar darfor en
avgorande parameter for en langsiktigt hallbar verk-
samhet. Portfoljen ar relativt ung (cirka tolv ar med
de forsta investeringarna) men det finns nu bolag i
portfoljen dar tankbar exit narmar sig. En mindre exit
om 40 tkr har genomforts.

Under 2023 har LiU Invest inte markt nagon
brist pa investeringskapital och medinvesterare men
det finns dock en 6verhangande risk att det blir svart
att attrahera kapital pa grund av radande omvarlds-
faktorer. LiU Invest noterar dven att vardetillvaxt-
massigt ar det att foredra att investera i tidig utveck-
lingsfas men att denna typ av investeringar kraver
mer aktivt arbete. LiU Holding-koncernen har darfor
i dialog med LiU paborjat ett arbete for att forma
ett sa kallat Catalyst-program for att tydliggora den
marknadskompletterande rollen i tidig fas och kunna
ge ett starkare och sammanhallet stod till tidiga fors-
karidéer med hog grad av kommersialiserbarhet.

LiU Innovation

LiU Innovation ar LinkGpings universitets innova-
tionskontor och ar en del av universitetets verksam-
hetsstod for att mota samhallsutmaningar genom
nyttiggorande av kunskap fran larositet. Stodet ar
tydligt kopplat till LiU:s strategi och erbjuder ett
professionellt, inkluderande, proaktivt och strate-
giskt stod som bidrar till starkt nyttiggorande byggt
pa kunskap och forskningsresultat fran LiU. En nira
koppling till LiU:s verksamhet inom forskning och

Idégenerering Kvalificering

Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare

2019 72 58 130 15 16
2020 32 31 63 9 26
2021 36 88 124 14 36
2022 79 89 168 2 71
2023 76 127 203 26 72

Totalt
31
35
50
73
98

utbildning dr kritisk for att denna verksamhet ska
vara framgangsrik.

LiU Innovation katalyserar processen for nytta
och innovation med ambitionen att erbjuda ett na-
tionellt ledande innovationsstod som skapar genom-
slag, sa kallad impact, pa kort och lang sikt. Detta
kraver arbete med att 6ka forskarnas kinnedom om
verksamheten och med att 6ka forskningsmiljoernas
kapacitet for innovation och nyttiggorande.

Under 2023 har ett antal utvecklingsatgarder
genomforts i verksamheten vilka lett till tydliga
positiva resultat. Teamet ar nu fulltaligt med kom-
pletterande kompetenser, vilket starkt bidragit till
kvalitetssakring av arbetssatten och tydligt positiva
resultat, se tabell 4.4. Samarbetet inom larositet har
ocksé stiarkts, bAde med andra enheter inom uni-
versitetsforvaltningen och genom nira kontakt med
forskningsmiljoerna.

Ett exempel dr hur LiU Innovation samarbetar
med Digitaliseringsavdelningen for att stotta forsk-
ningsprojekt som behover stod att sitta upp eller ta
fram digitala verktyg i sina projekt. Dessa behovs for
lyckat genomforande och chans till genomslag, till
exempel for datainsamling och analyskunskap om
innovationsaktiviteter till andra funktioner i for-
valtningen. Ett annat exempel ar en lyckad pilot vid
Institutionen for ekonomisk och industriell utveck-
ling (IEI) av tidigt stod integrerat i forskningsmiljoer.
Tvé forskare fran IEI har engagerats i verksamheten
som forsta kontakt och lotsning kring innovation och
impact samt for att skapa en tydligare koppling till
den forskning och utbildning som sker runt innova-
tion och entreprendrskap inom LiU.

LiU Innovation &r ocksd aktiva i samverkan med
nationella och internationella organisationer och
projekt for att skapa mervarde for LiU:s forskare och
studenter. Ett sidant dr projektet "Siish” dér flera
universitet, regioner och holdingbolag arbetar for att
forkorta tiden for implementering av innovation i
svensk hélso- och sjukvard.

Under 2023 tydliggjordes och kommunicerades
innovationsstodet genom ett antal insatser pa olika
nivéder. En bred kampanj inom larosatet genomfordes
for att 6ka kinnedom om det st6d som erbjuds och
uppmuntra nyttiggérande och kommersialisering.
Verifieringsmedel for nyttiggérande (VIN) har utlysts
itva omgangar som genererat rekordstort intresse
om totalt 75 ansokningar med bred spridning 6ver
LiU. Totalt ar idéinflodet under 2023 storre an fore

Realisering Inkubation
Studenter  Forskare Totalt | Studenter  Forskare Totalt
7 3 10 11 4 15
5 4 2 7 9
3 5 2 7 9
5 0 1 5 6
8 6 14 2 5 7
Samverkan
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coronapandemin, vilket dr en mycket positiv ater-
koppling pé att uppbyggnad av verksamhetsprocesser
och kiannedomsinsatser gett effekt.

LEAD

LEAD ar en av Sveriges framsta foretagsinkubato-
rer med spets inom “deep tech”, det vill saga forsk-
ningsintensiva bolag dar det finns stor potential

att omvandla marknader. LEAD erbjuder effektivt
och behovsanpassat stod till forskare, studenter och
idéagare med unika idéer med hog tillvaxtpotential sa
att de kan vaxa till héllbara, skalande bolag snabbare
och sékrare.

En stor andel av idéerna pa LEAD aterfinns inom
regionens och LiU:s styrkeomraden och for att iden-
tifiera dessa har LEAD ett titt samarbete med LiU
Innovation och regionens innovationsmiljoer.

Under éret har 65 idéer granskats (36 fran LiU),
varav 23 passerat forinkubationsprogrammet Boot-up
och tio bolag har antagits till inkubation, varav sex
fran LiU. Under 2023 har ett bolag uppfyllt leverans-
kraven och kan nu sjalvstandigt generera tillvaxt.
Tillsammans omsétter de bolag LEAD har arbetat
med 2,2 mdkr (2022).

Hela 17 inkubator- och alumnbolag har upp-
marksammats pa olika nationella och internationella
listor over framstaende startups, bland annat Ny
Tekniks 33-listan dar fyra bolag tog en plats.

Da manga idéigare inte sjélva vill driva bolag
erbjuder LEAD via programmen Sommarmatchen
(SM) och LEAD Entrepreneurs in Residence (EIR),
LiU-studenter och unga talanger majligheten att
marknadsverifiera tidiga idéer for att se om det finns
forutsattningar att bygga bolag. Under 2023 har 21
studenter utvarderat elva tidiga idéer i Sommar-
matchen och tva unga talanger arbetat som traineer
pa LEAD med att marknadsverifiera en portfolj om
sju tidiga idéer.

Det pagaende arbetet med Sveriges eventuella
medlemskap i Nato har 6ppnat upp mojligheter att
medverka som accelerator inom Natos Defence Inn-
ovation Accelerator for the North Atlantic (DIANA).
Under hosten 2023 kom beslutet att LEAD rekom-
menderas som den svenska acceleratorn med styrkor
inom avancerade material och visualisering, simule-
ring och bildanalys.

Under 2023 har LEAD intensifierat arbetet med
att stirka internationella relationer for att sikerstélla
gynnsamma etableringsmgjligheter for inkubatorbo-
lagen pa relevanta marknader. Ett exempel dr sam-
arbete i Silicon Valley med University of California
Berkeley och University of California San Francisco
och dar tre LEAD-bolag medverkat.

LEAD:s fokus pa att integrera hallbarhet i affars-
utvecklingsprocessen har resulterat i att LEAD har
fatt tala pa internationella evenemang som COP26
och 27 och under 2023 lett ett nationellt utvecklings-
projekt for inkubatorer for att sékerstélla inklude-
ringen av hallbarhet i affarsutvecklingsprocessen pa
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innovationskontor, inkubatorer och Science Parks
runt om i Sverige.

LEAD finansieras, forutom av Linkopings univer-
sitet, &ven av Norrkopings och Linkopings kom-
muner, samt med projektmedel fran Vinnova inom
det nationella inkubatorprogrammet (2022-2024).
LEAD ir ocksa upphandlade av Energimyndigheten
for att arbeta med projekt och bolag inom energi-
effektivisering tillsammans med Linkoping Science
Park och Cleantech Ostergotland.

Unitalent AB

Unitalent formedlar kunskap och kompetens genom
student- och forskarkonsulter fran Linkopings uni-
versitet. Foretaget majliggor flexibla konsultuppdrag
for att frimja utvecklingen av bade studenter, forska-
re och foretag. Med en stark koppling till akademin
stravar Unitalent efter att gora akademisk kunskap
tillgdnglig och gynna samhéllet genom att vara en
lank mellan akademin och naringslivet. Verksam-
heten har under 2023 haft narmare 150 studenter
och ett tjugotal forskare engagerade i 6ver 130 olika
uppdrag. Uppdragen spanner over LiU:s olika styrke-
omraden och konsulterna kommer fran universitetets
tre fakulteter och omradet Utbildningsvetenskap.
Kunderna finns framst i ndromradet och ar allt fran
sma startupbolag till stora nationella aktorer.

Alumniverksamhet

For Linkopings universitet ar det viktigt att behalla
kontakten med fore detta studenter (alumner) och att
bygga en 6msesidig relation. I dag ar ndstan 30 000
medlemmar i universitetets centrala alumninétverk
(LiU Alumni). Av dem ar drygt elva procent bosat-

ta utanfor Sverige, flest i Tyskland, Frankrike, USA
och Spanien. Den geografiska spridningen av LiU:s
alumninatverk framgar av kartan i figur 4.5. Ars-
okningstakten av antalet alumner i databasen uppgar
till drygt 4,8 procent, vilket ar den hogsta nivan pa
flera ar.

Ett viktigt och arligen aterkommande event ar
Arets alumn, som 2023 firades i Studenthuset p&
Campus Valla. Arets alumn tilldelas varje ar tvé tidi-
gare LiU-studenter och ir ett sitt for Linképings uni-
versitet att uppmarksamma alumner som utmarker
sig genom sina insatser och sitt engagemang. Arets
utmarkelse gick till Amanda Borneke och Leif Nixon.

Amanda Borneke ar alumn fran programmet
Miljovetenskap. Hon &r en inspirator och forebild
som okar tempot i byggbranschens hallbarhetsarbete.
Hon har gjort en snabb karriir, ar specialist inom
cirkular ekonomi pa Sweco, styrelseledamot i Bygg-
cheferna och flerfaldigt prisbelont. Med kommunika-
tion och nytdnkande lyfter Amanda Borneke cirkular
ekonomi och aterbruk och visar att en klimatomstall-
ning av byggbranschen ar bade nodviandig och majlig.

Leif Nixon ar alumn fran linjen Dataveten-
skap. Han ar expert pa IT-sikerhet och har ett stort



Figur 4.5
Alumnindtverk

Flest alumner finns i Sverige, foljt av Tyskland, Frankrike, USA och Spanien. Norge och Kina dr ocksd valrepresenterade.

engagemang i frigan. Han har varit verksam inom
omradet i manga ar och bade hackat och forsvarat
det mesta, fran termostater till superdatorer. Han
har dven hjilpt polismyndigheter i en rad ldnder att
utreda digitala och ekonomiska brott och arbetar i
dag som sikerhetsexpert pd Combitech. Leif Nixon
bidrar till att 6ka medvetenheten och kunskapen om
IT-sékerhet och att gora varlden till en sékrare plats.
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INTERNATIONALISERING

Strategiskt samarbete

Linkopings universitets internationaliseringsarbete
har som 6vergripande mal att bidra till en 6kad kvali-
tet i ldrositets utbildning och forskning. Under 2023
har arbetet genomforts i linje med detta mél och med
LiU:s strategiska plan och vision samt internationa-
liseringsstrategi. Arets internationaliseringsverksam-
het har, likt vid 6vriga svenska larosaten, paverkats
av den radande situationen i omvirlden liksom inom
landets granser med krig i ndromradet, ett forsaimrat
sikerhetsldge i landet, ett vixande hot mot klimatet
samt en viaxande faktaresistens. Dessa faktorer har
inneburit och kommer fortsatt att innebéra stora
utmaningar for internationaliseringsverksamheten
samtidigt som flera av dem, till exempel klimatutma-
ningarna, kriver samarbete Gver nationsgrinser. Som
ett led i anpassningen till den forandrade omvérlden,
har LiU under 2023 paborjat en uppbyggnad av stod
till larosatets verksamheter inom ramen for omradet
“ansvarsfull internationalisering”. En ytterligare sats-
ning, som genomforts i syfte att bidra till att ddmpa
de negativa konsekvenserna av osédkerheten i om-
varlden, ar att LiU under 2023 vialkomnat de forsta
forskarna inom ramen for sitt engagemang i natver-
ket Scholars at Risk (SAR).

LiU:s internationaliseringsstrategi faststaller
att larositet ska fokusera sina larosatesovergripande
internationaliseringssatsningar pa ett mindre antal
prioriterade geografiska regioner. Likt foregaende ar
har under 2023 det storsta fokuset legat pa Euro-
pa, frimst samarbetet inom ECIU University. Aven
satsningar pa Europasamarbeten utanfor ECIU har
burit frukt under 2023. Som exempel kan namnas att
antalet beviljade ansokningar inom Erasmus+ Inter-
national Credit Mobility, ett program for akademisk,
professionell och personlig utveckling for studen-
ter, larare och annan personal vid larositen, 6kade
kraftigt.

USA med fokus pa The Bay Area ir ett annat hogt
prioriterat geografiskt omrade for LinkOpings univer-
sitet. Under 2023 hade LiU en anstilld lokalplacerad
pa Nordic Innovation House i Palo Alto, Kalifornien.
Uppdraget fokuserade pé strategisk utveckling av in-
ternationalisering och inkluderade unders6kningar av
forutséttningar for samverkan och finansiering samt
identifiering av for LiU relevanta samarbetsomraden.
Resultat av uppdraget &r bland annat utékad samver-
kan mellan Linkoping och City of Palo Alto, padkopp-
ling av LiU:s innovationsverksamhet samt ett Memo-
randum of Understanding (MOU) med San Francisco
State University. Under hosten 2023 tog LiU emot
den forsta gruppen studenter frain Washington State
University (WSU) inom ramen for ett fyrpartssamar-
bete mellan LiU, WSU, Saab och Boeing inom vilket

studentutbyten knyts samman med forskning och
samverkan med industrin. LiU har under 2023 &ven
deltagit aktivt i SIREUS, en plattform for talangmo-
bilitet och kunskapsutbyte mellan Sverige och USA.

Inom ramen for den prioriterade geografiska
regionen Afrika med fokus pa sydostra delarna av
kontinenten fortsatte LiU:s aktiva deltagande i South
Africa Sweden University Forum (SASUF), bland
annat i samband med ledningskonferenser samt en
forsknings- och innovationsvecka vid University of
Western Cape. Aven LiU:s lingvariga samarbete med
Moi University i Kenya fortsatte under 2023. Linko-
pings universitet deltog dven i "Africa Week” i Rwan-
da dér ett fornyat MOU med University of Rwanda
kunde tecknas.

Inom LiU:s prioriterade region Brasilien med
fokus pé Santa Catarina och Sdo Paulo genomfordes
under 2023 en rad aktiviteter. Nagra som sarskilt
kan lyftas fram dr: en formaliserad arbetsgrupp
inom ramen for Sverige-Brasilien-professuren i AT
och autonomi; gemensam konferenspublikation av
forskare pa Institutionen for ekonomisk och industri-
ell utveckling (IEI) och Universidade Federal do ABC
(UFABC), Sao Paulo; ett arbete paborjades for en
gemensam PhD med Universidade Sdo Paulo (USP)
inom Mekanisk virmeteori och stromningsléra; ett
nytt gemensamt laboratorium for grundforskning och
tillampningar i biogas och biogtdsel vid Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) genom samar-
bete med forskare pa Tema Miljoforindring. Aven
samarbetet inom omradena reglerteknik och flygtek-
nik fortsatte under 2023. LiU tog utover detta emot
brasilianska géstforskare och géstdoktorander inom
flera omraden.

Ett ytterligare exempel pa LiU-6vergripande
samarbeten under 2023 &r det aktiva deltagandet i
det svensk-japanska strategiska internationaliserings-
samarbetet MIRAI 2.0. I detta projekt, vars syfte ar
att stirka relationen mellan Sverige och Japan inom
utbildning, forskning och innovation, ingér elva
svenska och nio japanska universitet. MIRAI 2.0 som
overgar i en ny fas i januari 2024 har, férutom arliga
Research and Innovation weeks, bland annat resul-
terat i drygt 50 fromedelsprojekt, ett "academia-in-
dustry matchmaking event” samt doktorandkurser,
gemensamma artiklar och projekt, seminarier och
workshoppar. Sedan projektstarten har sampubli-
ceringar mellan Sverige och Japan gatt upp néra 40
procent.

Inom omradet Internationalisering pa Hemmap-
lan (IaH), som bidrar till att det globala perspektivet
moter alla studenter vid LiU, genomfordes under
2023 en kartlaggning i syfte att identifiera pagaende
och majliga aktiviteter. Inom ramen for International
Staff Support (ISS) utvecklades ett utokat stod till
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institutionerna vid strategiskt viktiga rekryteringar av
framfor allt forskare.

I november stod LiU som vard for UHR:s arliga
internationaliseringskonferens och vilkomnade inter-
nationaliseringsexperter fran hela landet till Campus
US. LiU besoktes under aret ocksa av ett antal utland-
ska ambassadorer och tog emot delegationer fran
partneruniversitet.

Internationell mobilitet
genom utbytesavtal

Basen for utbytesverksamheten vid Linkopings
universitet ar utbytesavtal med drygt 400 universitet

i over 50 lander. Da det var svart att motas under
coronapandemin har det under 2023 varit viktigt

att aterknyta kontakten och varda relationerna med
partneruniversiteten. Detta har gjorts bade genom
deltagande i olika konferenser savil som att vilkomna
representanter fran partneruniversiteten till LiU.

Figur 5.1
Studentmobilitet inom utbytesavtal
samt dvriga program och avtal
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Genom Erasmus+ beviljades universitetet niastan en
miljon euro som majliggor mobilitet for bade studen-
ter och anstéllda inom EU/EEA och 382 000 euro for
utbyten med lander utanfor.

Antalet inresande och utresande studenter har
aterhamtat sig efter coronapandemin och gétt tillbaka
till de nivaer som foregick lasaren innan pandemins
utbrott, se figur 5.1. Det finns en generell obalans i
antalet inresande studenter gentemot utresande stu-
denter da LiU vilkomnar nistan 400 fler studenter
an som reser ut. Obalansen ar framst inom utbytesav-
tal med europeiska larositen men variationen inom
olika utbytesavtal dr stor. LiU Summer Academy ar
ett initiativ som forsoker skapa balans och ¢ka antalet
inresande studenter inom vissa utbytesavtal dar det
finns en stor efterfragan pa utbytesplatser for utre-
sande studenter men dir LiU har svart att rekrytera
inresande studenter for terminslanga utbyten. In-
kommande student raknas om till 0,25 helarsplatser
for utresande.

Utresande

Det totala antalet utresande studenter under 2023
var 655, vilket ar nagot fler an foregaende ar, och
kvinnor utgor en storre andel dn mén vilket ar i linje
med tidigare ar forutom ett ar under coronapande-
min. Andelen studenter som har valt att aka pa utbyte
utanfor EU/EES ar avsevart storre dn foregaende ar,
se tabell 5.2. Det kan bero pa att det har upplevts som
tryggt att ater kunna genomfora en mobilitet i ett
land langre bort fran Sverige medan det under coro-
napandemin var det motsatta. Partneruniversiteten
verkar i stort sett dven atergatt till att bedriva under-
visning pa plats och har ater 6ppnat upp sina campus
for internationella studenter.

Erasmusprogrammet har introducerat majlighe-
ten att genomfora kortare mobiliteter i kombination
med en digital komponent vilket mgjliggjort for
nagot fler studenter att genomfora ett utbyte.

Studenter tar dven studieuppehall {or att for-
lagga en studieperiod utomlands. Dessa perioder av
utlandsvistelse och praktik bidrar, pa samma satt

1314 14115 18016 16/17 1718 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
som utbytesstudier, till studenternas internationella
= |Nresande Utresande kompetens.
2020/2021 2021/2022 2022/2023
Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Mdn (%) Totalt Kv/Man (%)
EU-program Utresande 59 42/58 378 58/42 365 58/42
Inresande 397 40/60 663 46/54 606 47/53
Ovriga program och avtal Utresande 15 40/60 181 51/49 290 56/44
Inresande 64 44/56 161 56/44 258 58/42
Sommaruniversitet Inresande 0 147 54/46 160 73/28
Totalt Utresande 74 42/58 559 55/45 655 57/43
Inresande 461 42/58 961 51/49 1024 54/46
varav utanfor EES Utresande 11 63/37 202 56/44 294 54/46
Inresande 39 42/58 168 54/46 391 63/37

Observera att négra av siffrorna for 2021/2022 har rattats jamfort med drsredovisningen 2022
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Inresande

Totalt hade LiU 1 024 inresande utbytesstudenter
under den aktuella perioden, se tabell 5.1. Tabell

5.2 visar att antalet inresande studenter fran linder
utanfor EU/EES har okat kraftigt fran foregaende
ar. Det kan antas bero pa att virlden har atergatt till
ett normallage med avseende pa bland annat in- och
utreseregler och dirmed mojliggjort for langre resor.
Den totala andelen inresande kvinnor har 6kat och
beror framst pa ett kraftigt 6kat deltagande av kvin-
nor pa LiU Summer Academy.

I samband med utbrottet av kriget i Ukraina
oppnade Erasmusprogrammet upp majligheten att
omdirigera medel for att ge stipendier till inresande
ukrainska studenter. Nio inresande ukrainska studen-
ter har tagits emot och stipendierats av Linkopings
universitet under lasaret 2022/23 som en f6ljd av
detta.

Avgiftsskyldiga studenter till
utbildningsprogram pa engelska

Den studieavgiftsfinansierade verksamheten vid LiU,
precis som larositets ovriga internationaliseringsin-
satser, syftar till att starka universitetets utveckling
och kvalitet nir det géller forskning, utbildning och
samverkan. Linkopings universitet stravar efter
kulturell och internationell mangfald och ser garna
att de engelsksprakiga programmen attraherar saval
svenska som inom- och utomeuropeiska studenter.

2023 erbjod LiU 30 internationella program, alla
utom ett pa avancerad niva. I januari ansokte 9 731
personer, varav flertalet (84 procent var avgiftsskyl-
diga), om en studieplats vid LiU. Konkurrensen om
studenterna ar hog, och knappt en tredjedel av det
totala antalet sokande hade LiU som forstahandsal-
ternativ. De flesta avgiftsskyldiga kom fran Pakistan,
Nigeria och Kina. Intresset fran sokande fran Indien
har narapa halverats pa senare ar, sannolikt beroen-
de pa okad konkurrens fran andra lander och farre
insatser for marknadsforing utanfor EU.

Antalet avgiftsskyldiga antagna har varit relativt
konstant de senaste aren. Efter urval infor hosten
2023 hade 1 169 avgiftsskyldiga erbjudits en plats.

Det innebér en 6kning pa 16 procent jamfort med
forra aret. Andelen antagna kvinnor 6kade fran 35
procent till 42 procent. Programmen med flest antag-
na tredjelandsstudenter var statistik och maskininlar-
ning, datavetenskap, foretagsekonomi och internatio-
nella relationer.

Pa grund av begriansningar i servicen hos den
svenska ambassaden i Pakistan ombads sokanden
med adress i Pakistan att avvakta med betalning av
studieavgiften. I slutdndan, och eftersom det i prak-
tiken blev mycket svart for sokande att fa uppehélls-
tillstand for studier i Sverige, var det endast nagra fa
studenter fran Pakistan som kunde paborja studierna
vid LiU.

Som tabell 5.3 visar har antalet registrerade
avgiftsskyldiga studenter vid LiU minskat for tredje
aretirad, fran 202 avgiftsskyldiga hosten 2022 till
178 avgiftsskyldiga hosten 2023. Det ar en minskning
med tolv procent. En mgjlig forklaring ar att manga
antagna tredjelandsstudenter ansoker om aterbetal-
ning. En anledning till detta skulle kunna vara att
LiU:s internationella anseende inte ar tillrackligt hogt
for att attrahera sokande och antagna fran lander
med hog konverteringsgrad fran antagen till registre-
rad. Att endast 15 procent av de antagna tredjelands-
studenterna paborjar sina studier tyder pa att den
studieavgiftsfinansierade verksamheten vid LiU, séval
i bedomningen av behorigheter samt i hanteringen
av betalningar och aterbetalningar, ar arbetsintensiv i
forhéllandet mellan antalet ans6kningar som bedoms
och antalet registrerade studenter.

Antalet aterbetalningar minskade nagot jamfort
med forra aret men dven 2023 var antalet drenden
6ver 100. Eftersom varje drende dr administrativ
omfattande att handlagga ar det ytterst angelaget
att forsoka fa ned antalet aterbetalningsarenden.
Tabell 5.4 visar uppgifter for samtliga internationella
masterstudenter.

Samarbete med Migrationsverket

Migrationsverket har under aret haft fortsatt langa
handliaggningstider av olika tillstand, exempelvis
gillande arbetstillstand for certifierade arbetsgi-
vare, vilket LiU ar. Detta verkar negativt pa LiU:s
attraktionskraft som arbetsgivare for internationella

Ht19 Ht 20 Ht 21 Ht 22 Ht 23

Antagna avgiftsskyldiga efter urval 2 968 1023 1137 1004 1169
kvinnor/man (9/o) 32/68 34/66 33/67 35/65 42/58
Registrerade 281 159 222 202 178
kvinnor/man (%) 31/69 30/64 35/65 34/66 51/49
Registrerade utan stipendier 251 115 192 169 148
kvinnor/man (%/o) 27173 36/64 31/69 31/69 52/48
Registrerade med stipendier 30 44 30 33 30
kvinnor/man (%) 57/43 50/50 57/43 48/52 47/53

Uppgiften om antagna avgiftsskyldiga efter urval tar ej hansyn till ev senare aterbud etc. utan ar en égonblickssiffra 6ver hur det sag ut dagen efter urval.

Fro.m. 2020 ingdr Gven kandidatprogrammet MGMB2 i sammanstaliningen.
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Ht 19 Ht 20 Ht 21 Ht 22 Ht 23

Forstahandssdkande 3322 3466 3223 3206 3296
kvinnor/man (%) 39/61 39/61 40/60 42/58 42/58
Antagna 1576 1699 2026 1741 1837
kvinnor/man (9o) 42/58 45/55 44/56 46/54 49/51
Registrerade 670 616 690 588 569
kvinnor/man (%) 46/54 53/47 51/49 53/47 59/41

Antagna avser internationella masterprogram, urval 2 HT2023 och enda urvalet i MASTER HT23.
Internationella masterstudenter definieras har som antagna till masterprogram med undervisningssprak engelska.

Observera att det kan handla om saval svenska som utlandska sokande.

medarbetare. Processen for certifierade arbetsgivare
planeras att dndras fran 1 januari 2024, da certifie-
ringen tas bort men i stéllet inrittas olika snabbspér
for hogkvalificerad arbetskraftsinvandring,.

Under 2022 infordes en ny bestimmelse om
att alla som ans6ker om uppehallstillstand i Sverige
maste uppvisa pass i original vid en svensk utlands-
myndighet. Migrationsverket har under 2023 fatt
ett uppdrag att underlétta uppvisandet av pass i
original. Som ett led i detta upprattade Migrations-
verket under sommaren pop-up-stationer pa vissa
platser i USA och Kanada infor hostterminsstarten.
Linkopings universitet har tillsammans med andra
universitet i Sverige under hosten fatt mojlighet att ge
input till liknande insatser, denna gang i olika lander i
Asien, infor varterminsstarten 2024.

LiU, genom Euraxess Sverige, har ett aktivt
samarbete kring migrationsfragor bade direkt med
Migrationsverket och med andra ldrositen i Sverige.
Bland annat anordnade LiU tillsammans med Mig-
rationsverket en heldagsutbildning for alla svenska
larositen om olika tillstand for doktorander och
forskare.

Under hosten 2022 inrittade Sveriges universi-
tets- och hogskoleforbund (SUHF) en samverkans-
grupp mellan SUHF och Migrationsverket, da man
sag ett stort behov av utvecklad dialog mellan larosa-
tena och Migrationsverket for processer kring bade
studenter och forskare. Uppdraget for gruppen ar att
ta fram processer for att stavja fusk gallande studieav-
sikt och samtidigt forenkla processerna och forkorta
ledtider for de som har studieavsikt. Vidare ska prin-
cipiella fragor for uppehéllstillstind for forskare tas
om hand. Under hosten 2023 anordnade gruppen en
samverkanskonferens om arbetet med studerandetill-
stand, vilken hade god representation fran LiU.

Alla dessa former av samverkan 6kar samsynen
pa de gemensamma utmaningar kring migrationsfra-
gor som ror universitetets inkommande studenter och
medarbetare.

Separat antagning

P& masterprogrammet Business Administration -
Strategy and Management in International Organisa-
tions tillimpades for forsta gangen separat antagning
i antagningsomgangen MasterHT23. Efter urval 1 var

Gemensamt for verksamheten
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80 avgiftsskyldiga och 42 ej avgiftsskyldiga antagna.
Separat antagning innebar att halften av platserna i
antagningsomgangen viks at avgiftsskyldiga och half-
ten at icke avgiftsskyldiga. Detta underlattar plane-
ring och dimensionering av programmet. Inga andra
masterprogram tillimpar separat antagning.

Stad till internationella medarbetare

Nir konkurrensen om internationell kompetens
hérdnar och behovet av internationellt rekryterad
personal vixer, dr det stod och den service Linkopings
universitet kan erbjuda av stor vikt. Stodet handlar
om alltifran migrationsfragor, att hitta bostad och
skaffa svenskt personnummer till fragor om forsak-
ring och svensk arbetsplatskultur.

Linkopings universitet paborjade 2023 rollen
som projektledare for det Vinnova-finansierade ini-
tiativet Euraxess Sverige. Euraxess ar en satsning av
EU-kommissionen for att framja forskarmobilitet till
och inom Europa. LiU ar sedan tidigare ett Eurax-
ess center, vilket bidrar till att synliggora LiU som
en stark aktor for forskare bade inom och utanfor
Europa.

Vid LiU drivs nitverket Network for Internatio-
nal Staff Support, med representation fran LiU:s alla
institutioner och HR-avdelning. Natverket arbetar
for att exempelvis ta fram ett gemensamt systemstod
for att systematiskt kunna arbeta med internationellt
rekryterad personal samt fortsatt arbeta med det
stod som ges vid strategiskt viktiga rekryteringar pa
professorsniva.

ECIU och ECIU University

Linkopings universitet deltar i EU-kommissionens
European Universities initiativ (EUT) inom nétver-
ket European Consortium of Innovative Universities
(ECIU), ett samarbete med tolv andra europeiska
partnerldroséten. Europauniversitetsinitiativet har
av EU-kommissionen beviljats ytterligare medel for
perioden 2022-2026, med en total budget pa 25,5
miljoner euro, inklusive EU-finansiering, medfinan-
siering och egna insatser.

Under aret har fyra samarbetsprojekt drivits
inom ECIU:



¢ Utbildning: det Erasmus+ finansierade projektet
ECIU University (+).

* Forskning: det Horizon 2020 finansierade
SMART-ER projektet.

e Innovation: det EIT (European Institute of Inn-
ovation & Technology) finansierade BOOGIE-U
projektet.

« Policy: det Erasmus+ finansierade pilotprojektet
ESEU (European Status for a ECIU University).

Forutom ECIU:s partner dr dven ett stort antal inter-
nationella foretag samt samtliga regioner, kommuner
och stider i anslutning till universiteten engagerade i
projekten.

Syftet med projektet ECIU University &r att skapa
ett samorganiserat universitet pa europaniva med mal
att vara en egen legal entitet som erbjuder kurser och
program baserat pa FN:s globala mal, genom europe-
isk mobilitet och gemensam ackreditering. Gemen-
samt for samtlig utbildning ar att den ska drivas av
utmaningsdrivet larande (CBL, challenge based lear-
ning). Studenterna moter verkliga utmaningar som
foretag, regioner eller kommuner har foreslagit, och
med hjilp av erfarna teamchers (larare som stottar
studenters larande i CBL) jobbar de i internationella
och interprofessionella team for att 16sa problemen.
Ambitionen under lasaret 23/24 ar 500 studenter.

LiU och Tampere universitet, Finland, har under
aret tillsammans byggt larplattformen Engage. I 1ar-
plattformen kan studenter soka kurser och utmaning-
ar inom hela ECIU-samarbetet. Nagra ar helt digitala
medan andra bygger pa en blandning av digitala och
fysiska méten. Vissa kurser ger studenterna hogsko-
lepoang och andra erbjuder mikromeriter (av EU
benimnda micro-credentials). Sedan hostterminen
2023 har Linkopings universitet kunnat erbjuda
mikromeriter for studenter.

Projektet SMART European Regions (SMART-
ER) syftar till att 6ka och stirka samarbetet mellan
ECIU:s forskare inom ramen for FN:s globala mal
nr. 11 - Héllbara stdder och samhillen. Sedan 2021
byggs inom ramen for projektet ett virtuellt forsk-
ningsinstitut i nara samverkan med omgivande
samhille. Medborgarforskning &r en grundpelare for
det offentliga engagemanget och syftar till att bidra
till den utmaningsbaserade strategin for larande och
forskning. Projektet har en fond for fromedel pé en
miljon euro for att stodja utokad forskningssamver-
kan inom nétverket. Linképings universitet ar aktivt i
programmet och koordinerar tvé projekt, deltar i fyra,
och har erhallit medel for tva cotutelle-avtal (gemen-
sam handledning av doktorander). Fromedelsprojek-
ten har dessutom lett till tre lyckosamma ansckningar
med LiU som koordinator.

BOOstinG Innovation and Entrepreneurship
through European Universities (BOOGIE-U) har
bidragit till EU:s insatser for att 6ka Europas hall-
bara ekonomiska tillvixt och konkurrenskraft. 1
programmet har LiU bidragit till metodutveckling for
att frimja entreprenoriella kunskaper och fardig-

heter. Det regionala innovationssystemet (triangeln
forskning, undervisning och néringsliv) har stéarkts.
Resultaten fran projektet har implementerats i LiU:s
entreprenorskapskurser och spridits internationellt
via pedagogiska konferenser.

European Status for a ECIU University,
ESEU-projektet, undersoker mojligheterna for en
egen juridisk status for Europauniversiteten i syfte
att forenkla internationellt samarbete, mobilitet,
ackreditering och utveckling av gemensam infra-
struktur. Som en konsekvens av projektets initiala
analys kommer EU-kommissionen att vidare utveck-
la den juridiska formen for European Grouping of
Territorial Cooperation (EGTC) sa den kan nyttjas av
EUI-allianserna.

Som framgar ovan, ar Linkopings universitets
engagemang inom ECIU-nitverket omfattande
och innefattar flera projekt med betydande budget-
ar. Under 2023 har en sirskild centrumbildning,
ECIU @LiU, med uppdrag att samordna och tydlig-
gora LiU:s arbete inom ECIU-projekten inréttats.
Verksamheten leds av en styrelse och har for narva-
rande fem medarbetare och en egen lokal pa Campus
Valla.

Gemensamt for verksamheten
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HALLBAR UTVECKLING OCH MILJOARBETE

Hallbar utveckling - Agenda 2030

Utbildning och forskning vid Linkopings universitet
har en lang tradition av att fokusera pa fragor som
ligger inom definitionen av de globala hallbarhetsma-
len for Agenda 2030. LiU:s vision och strategisk plan
for 2030 anger foljande strategier for malomradet
“Hallbar samhallsomvandling”:

« LiU ska stimulera till nytdnkande arenor for sam-
verkan med externa aktorer likvil som internt
for att utveckla hallbarhet, nyttiggorande och
entreprenorskap som universitetets kultur,

« LiU ska moéta behovet av en hallbar samhallsut-
veckling genom utokad samverkan med foretag
och andra aktorer, vilket speglas i vart utbild-
ningsutbud,

« LiU ska skapa goda forutsattningar och tydliga
incitament for att frimja tvarvetenskapliga sam-
arbeten mellan olika discipliner som bidrar till
genombrott.

Tidigare utredningar har visat bade stor bredd i
universitetets arbete med hallbar utveckling och

stor 6verensstimmelse med utmaningarna i Agenda
2030. Publicerad forskning inom hallbar utveckling
under LiU:s flagg har kunnat uppmatas sedan 2016
och en tydlig uppatgaende trend kan ses inom alla tre
héllbarhetsdimensionerna, se tabell 5.5.

Miljo- Social Ekonomisk  Totalt antal unika

dimension dimension dimension publikationer

2016 114 79 69 185
2017 121 78 70 202
2018 132 86 91 211
2019 142 123 102 263
2020 136 133 99 262
2021 184 137 132 318
2022 187 173 145 343

En arbetsgrupp tog i samband med framtagandet av
vision och strategisk plan for 2030 fram underlag till
ett overgripande initiativ for det framtida arbetet med
att forverkliga LiU:s visioner och malséttningar uti-
fran Agenda 2030 inom alla delar av LiU:s verksam-
het. Det finns stora moéjligheter att 6ka intensiteten

i genomforandet av strategierna inom malomradet
“Hallbar samhéllsomvandling” och med anledning av
det har en forstudie om en centrumbildning for hall-
bar samhallsutveckling paborjats under 2023. I det
foljande redovisas vad som gjorts pa LiU under 2023
for att uppfylla ovanstaende krav och malséttningar.

Gemensamt for verksamheten
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Hadllbar utveckling inom utbildning

Linkopings universitet erbjuder ett flertal utbildning-
ar med specifikt fokus pa hallbar utveckling, sa som
kandidatutbildningen for miljo, klimat och hallbar
utveckling (180 hp) och det internationella master-
programmet Science for Sustainable Development
(120 hp). Sedan 2020 erbjuds aven en tvardisciplinar
kurs om hallbar utveckling som ar 6ppen for alla
studenter. Andra exempel ar fakultetsovergripande
kurser om hur héllbarhetsperspektivet kan inte-
greras i forskning och en forskarskola kring rattvis
klimatomstéllning,.

Hallbarhetsutmaningarna medfor forandrade
krav inom olika samhallssektorer och det stiller
delvis nya krav pa universitetens verksamhet. Ett sa-
dant krav ar att sakerstélla att utbildningarna rustar
studenter med de kunskaper och formégor som kravs
for att kunna hantera hallbarhetsfragor och samhalls-
transformationer i ett framtida yrkesliv. For LiU
innebar detta att larosatet, for att sakerstalla fortsatt
god anstallningsbarhet for studenter, behover se till
att hallbar utveckling och larande for héllbar utveck-
ling integreras i utbildningen.

Det sker systematisk uppfoljning och kvalitets-
sakring av all utbildning vid LiU och har ingar dven
héllbar utveckling. Samtliga utbildningar pa alla
nivaer ska redogora for hur hallbarhetsperspektivet
bidrar till kvalitetsutveckling som &r av relevans for
respektive utbildning. De bedémningarna utfors av
dekanen for respektive fakultet/omrade som tar fram
en uppfoljande handlingsplan inom ramen for LiU:s
kvalitetssikringssystem. Varje ar genomfors fakultets-
analyser dar gemensamma styrkor och utvecklings-
omraden lyfts for de utbildningar som utvérderats
under aret. Fakultets- och omradesanalyserna ar ett
viktigt verktyg for att ta fram kvalitetsdrivande atgér-
der. Didacticum, LiU:s hogskolepedagogiska enhet,
har ett uppdrag att inom ramen for sina hogskolepe-
dagogiska kurser ge larare mojlighet att vidareutveck-
las specifikt i relation till hallbar utveckling. Inom
kurserna Det akademiska lararskapet (DAL) och
Design for larande (DEL) genomfordes under aret
korta workshoppar med fokus pé larande for héllbar
utveckling. Utover detta har Didacticum i samarbete
med sina motsvarigheter pa Karlstads universitet,
Malardalens universitet och Mittuniversitetet erbju-
dit den hogskolepedagogiska kursen HEDS - Higher
Education Didactics for Sustainability.

Bredden och variationen av utbildningar vid LiU
ar stor dar flera utbildningar har hallbar utveckling
som en integrerad kunskapsdel medan andra kréaver
fortsatta utvecklingsinsatser. Linkopings universitet
gor bedomningen att ett strategiskt och systematiskt



arbete gors for att framja hallbar utveckling i all
utbildning.

Dirutover lamnades sent under 2022 en slutrap-
port for rektorsuppdraget "Beskriva LiU:s utbildning-
ar i relation till hallbar utveckling samt sakerstalla
relevanta larandemal”. Uppdraget initierades for att
synliggora, och vid behov 6ka inslaget av hallbar ut-
veckling och larande for hallbar utveckling i samtliga
LiU:s utbildningar med hjilp av Agenda 2030 for
savil utbildning, forskning och samverkan. Rappor-
ten presenterade ett LiU-gemensamt ramverk att
anvandas av respektive utbildning for att beskriva och
vardera integrationen av héllbar utveckling och laran-
de for héllbar utveckling. LiU bedomer att ramverket
och lararnas mojlighet till kompetensutveckling utgor
ett gott stod for 6kad integrering av hallbar utveckling
inom LiU:s utbildningar.

Hallbar utveckling inom forskning

Utmaningsdriven multi- och tvardisciplinir forskning
och de globala malen for hallbar utveckling Agenda
2030 ar genomgaende utgangspunkter for den nya
forskningspolitiken pa savil nationell som interna-
tionell niva. Linkopings universitet har en bredd som
mojliggor internationellt framgangsrik forskning

som sammantaget moter olika samhallsutmaningar.
Genomforande av mélen i Agenda 2030 handlar
bland annat om teknikutveckling for 6kad energief-
fektivitet, om studier av ekonomiska modeller som
ger incitament for klimateffektivt handlande samt
om konstruktion och utviardering av affarsmodeller
som stodjer omstallning till cirkular ekonomi. LiU
bedriver forskning med koppling till hallbar utveck-
ling inom ett flertal forskningsomraden, bade som fa-
kultetsovergripande samarbete och i samverkan med
det omgivande samhillet. Exempel pa forskningsom-
raden dr utveckling av resurseffektiva biogaslosningar
inom Biogas Solutions Research Center (BSRC),
klimatomstallning, klimatanpassning, miljohumanio-
ra, energisystem och héllbara material.

Forskare vid LiU leder och verkar bland annat
inom tva stora MISTRA-program: Mistra Geopolitics
och Mistra Rees. Centrum for klimatpolitisk forsk-
ning, CSPR, har under 2023 lett och bidragit med
forskning om och for hallbar utveckling inom ramen
for 30 nationella och internationella forskningspro-
jekt. Dessa har bland annat haft fokus pa klimatfor-
andringar, nya tekniker for klimatomstallning, klima-
tanpassning, inkluderande omstallning, internationell
klimatpolitik, AI for klimatanpassning och styrning
av hallbar utveckling samt studier av metoder for
negativa utslapp. Ett exempel ar det nya forsknings-
programmet Virtuella virldar, med finansiering fran
bade Marianne och Markus Wallenbergs Stiftelse
samt det statliga forskningsradet Formas, som under-
soker digitala teknikers roll i styrning av fragor om
klimatforandringar och biologisk mangfald.

Materialforskning kan bidra till att 16sa manga
av héllbarhetsutmaningarna och LiU &r vard for det

nationella strategiska forskningsomréadet for avan-
cerade funktionella material (AFM). Konstgjorda
nerveeller, billiga solceller och nya typer av lysdioder
ar bara nigra exempel pa materialforskning som
bedrivs. Ambitionen ar att snabba pd materialutveck-
ling for bide kommersiella tilliampningar och som en
grund for framtida forskning. Ytterligare ett exempel
ar samarbetet med industri och samhélle inom WISE
(Wallenberg Initiative Material Science for Sustaina-
bility) med syftet att frimja och initiera omstéllning-
en mot ett hallbart samhalle.

Forskning i samverkan med aktorer inom trans-
portbranschen bedrivs &ven inom projektet "Condore”
(Customer Oriented Operations Research for Elec-
trification) med maélet att ta fram en berékningspro-
gramvara som kan planera rutter vid omstallning till
elektrifierade tunga fordon.

En stor del av tillgangliga forskningsmedel utly-
ses i dag med krav pa att sokanden redovisar planerat
nyttiggorande av forskningsresultat och samhéllsrele-
vans. For att LiU ska kunna ta del av dessa satsningar
ar det viktigt att héllbarhetsperspektivet dr inkluderat
under hela processen fran ansokan till nyttiggorande.
Pa ett LiU-6vergripande plan erbjuds verksamhets-
stod till forskningsfinansiering och nyttiggérande i
syfte att mota detta behov.

Hdllbar utveckling inom samverkan

och nyttiggorande

Efter de senaste arens kompetenshojning och pro-
cessutveckling ar nu héllbarhetsperspektiv alltmer
integrerat inom samverkansenheten vid Linkopings
universitet. Ett exempel ar projektet "Kunskapsbron”,
i samarbete med Almi, som ger smé och medelsto-

ra foretag utvecklingsstod med ett hallbarhetstank
(miljomassigt, socialt och ekonomiskt) som erbjuds
foretag. Stodet innebar kunskapsspridning och 6kat
genomslag av forskningsbaserade insikter, liksom
mojlighet att etablera kontakter for mojliga samver-
kans- och forskningsprojekt. Utbildningsteman som
integrerat hallbarhet inkluderar: cirkuldr ekonomi
och atertillverkning, kompetensforsorjning, visualise-
ring, produktionseffektivisering och ckad affarsnytta
genom digitalisering.

Under forsta halvaret 2023 avslutades ett Vinn-
ova-finansierat samverkansprojekt med nio parter
kring ett bredare ekosystem och starkare stodstruktur
for social innovation och samhaéllsentreprenorskap.
Projektet har etablerat en struktur for ekosystem-
samverkan under namnet "Samhéllsentreprendrskap
Sverige” och avslutades med en slutkonferens med
deltagare fran ett antal olika aktorer fran civilsamhal-
le, myndigheter, niaringsliv och akademi.

Som en del i det standiga forbattringsarbe-
tet inom stodet for innovation och samverkan vid
LiU har ytterligare insatser gjorts for att stirka
kompetens och arbetssitt kring hallbarhet, bland
annat genom delaktivitet i projektet "Cirkulara
Ostergotland” dir LiU-forskare gett utbildning i
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cirkular ekonomi for coacher och radgivare inom
innovation, samverkan och inkubation. Samverkan-
senhetens medarbetare har dven bidragit till att an-
ordna och leverera innehall i arets upplaga av EDAY,
som dr en motesplats for aktorer inom energi- och
miljoomradet.

LiU:s forskare bidrar dven som experter i bade
nationella och internationella ssmmanhang. Forskare
vid Centrum for klimatpolitisk forskning deltar vid
UNFCCC:s klimatférhandlingar (COP28), ar ledamo-
ter bade inom klimatpolitiska radet och expertradet
for klimatanpassning samt bidrar till IPBES, en inter-
nationell plattform for biologisk mangfald. LiU-fors-
kare bidrar aktivt till hallbarhetsdebatten genom att
presentera forskning om héllbar utveckling via svensk
och internationell media och genom debattartiklar
med mera.

Internationalisering

Arbetet med hallbar utveckling beror stora delar av
universitetets verksamhet, i andra kapitel redovisas
mer detaljerat verksamheten inom internationalise-
ring och samverkan och hir beskrivs de mer konkreta
miljoaspekterna.

Under 2023 startades en arbetsgrupp for hallbar
internationalisering som ska verka for att minska
klimatpéverkan fran flygresor. Miljomassig hallbar-
het ar en av Erasmusprogrammets prioriteringar for
innevarande period vilket innebar att LiU ger tillagg
till Erasmusstipendiet till deltagare som véljer att resa
hallbart. Ett annat initiativ inom omradet dr det som
benamns “ansvarsfull internationalisering” dar tyngd-
punkten ligger pa social héllbarhet. LiU arbetar bland
annat med att 6ka medvetenheten hos medarbetare
om behovet av riskbedomning i samband med inter-
nationella samarbeten.

LiU:s medverkan i ECIU University genom
nitverket European Consortium of Innovative
Universities (ECIU) ar ett exempel pa internationellt
samarbete dar hallbarhet ar ett fokus. Initiativet, som
beskrivs utforligare i kapitlet Internationalisering,
drivs tillsammans med industri, regioner och larosa-
ten. Malet for alliansen &r en starkt internationali-
serad samverkan med syfte att skapa morgondagens
flexibla och utmaningsdrivna utbildningsmiljoer,
utmana konventionellt tinkande och skapa innova-
tiva l16sningar pa samtidens utmaningar. Ramverket
for detta initiativ ar Agenda 2030 med fokus p& mal
11, Hallbara stdder och samhéllen. ECIU University
ger bland annat studenter vid LiU mojligheten att
tillsammans med studenter fran 6vriga partneruni-
versitet ldsa korta kurser i ett digitalt format.

LiU:s interna miljdarbete

For att kontinuerligt forbattra larosatets miljopre-
standa arbetar Linkopings universitet med malomra-
dena 6kad kunskap om och handlingskraft for hallbar
utveckling, begransad klimatpaverkan, effektiviserad
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naturresursanviandning och minimerad spridning
av skadliga &mnen och smittdmnen fran verksam-
heten. Milj6ledningsarbetet utgor en del av LiU:s
arbete inom miljodimensionen av Agenda 2030
och uppfoljningen redovisas i sarskild rapport till
Naturvardsverket.

Miljoledningssystemet har i enlighet med de
interna miljorevisorernas granskning fortsatt att
utvecklas for att uppfylla kraven i milj6lednings-
standarden ISO 14001:2015. Sarskilt fokus har varit
medvetenhet, kommunikation, dokumentstyrning
samt fordelning av resurser for miljoarbetet. LiU stra-
var efter att folja standarden da den ger majligheter
till ett strukturerat arbetssitt for att uppna en stin-
digt forbattrad miljoprestanda men har valt att inte
certifiera sig via ett ackrediterat certifieringsorgan,
eftersom kostnaden inte uppvags av det mervarde
sjalva certifikatet bedoms ge.

I enlighet med revisionsplanen for LiU:s interna
miljorevisioner har flera institutioner samt univer-
sitetsforvaltningen genomgatt intern miljorevision
under aret. Syftet med dessa revisioner ar att gran-
ska om miljoledningssystemet fungerar i praktiken.
Resultatet visar pa ett strukturerat miljoarbete som ar
val forankrat i verksamheten men att det finns delar
i det centrala miljoarbetet som behover utvecklas
ytterligare. Avvikelser och observationer som riktar
sig till verksamheten ror framfor allt det praktis-
ka miljoarbetet och fragor kring kemikalie- och
avfallshantering.

Under 2023 har en ny klimatberakning genom-
forts och resultatet frin denna visar det arliga klima-
tavtrycket for aren 2018-2022, se figur 5.6. Berak-
ningarna omfattar alla campus och inkluderar en sa
stor del som mgjligt av bade direkta och indirekta ut-
slapp av viaxthusgaser fran ink6p av varor och tjanster
som sker savil fran verksamheten som "uppstroms”
och “nedstroms”. De storsta utslappskategorierna for
LiU under hela perioden ar Fastigheter, Tjanster och
Varor dar stora delar kan héarledas till forvaltning av
fastigheter, inkGp av bland annat informationstjans-
ter och datorer samt annan elektronisk utrustning.
Det digitala visualiseringsverktyget Carbon Intelli-
gence System (CIS) &r ett viktigt verktyg for att kunna
se vilka inkop som har storst paverkan och det har
under aret blivit tillgéngligt for alla medarbetare. Re-
sultatet visar pa ett 6kat klimatavtryck 2022 jamfort
med 2021. Omraden som har 6kat dr Transport och
resor respektive Mat och logi.

Sedan 2022 samverkar LiU och fastighetsfor-
valtaren Akademiska hus utifrdn ett gemensamt
hallbarhetsavtal och en tillhrande aktivitetsplan for
att utveckla arbetet med hallbarhet inom campus-
miljoerna. Initiativ for att gynna den biologiska
mangfalden, promenadslingor for utomhusméten och
synliggorande av produktion av solel dr exempel pa
omraden inom vilka atgardsforberedande arbete har
genomforts under aret.



Figur 5.6
LiU:s klimatavtryck 2018-2022 (kton)
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Utslappsnivaerna har generellt 6kat jamfort med tidigare drs resultat vilket beror
pa att berakningsmodellen har uppdaterats genom att investeringar som gors
"uppstroms” i produktionskedjan numera réknas in. Detta ger en mer heltGckande
bild an tidigare men medfor att diagrammet visar andra varden jamfort med 2022.

Arbete for att na miljomdlen

Miljoutredningen fran 2021 och de identifierade bety-
dande miljoaspekterna ligger till grund for LiU:s mil-
jomal for perioden 2022-2024. Rektor har beslutat
om en central miljchandlingsplan med atgarder for
att uppna miljomalen. Exempel pa aktiviteter under
2023 for att uppnd miljomalen ar:

Innan sommaren 2023 lanserades en digital
miljo- och hallbarhetsutbildning for alla medarbetare
som ska oka forstaelsen for LiU:s malsittningar och
aktiviteter inom miljo och héllbarhet samt ge medar-
betare kunskap om hur de kan bidra. Nira 25 procent
av alla medarbetare har slutfort utbildningen.

En analys av vilka processer i verksamheten som
LiU:s miljoledningssystem behéver integreras i inne-
fattar budget, verksamhetsplanering, uppfoljningar
av handlingsplaner och atgarder, upphandling, inkop
och lokalforsorjning.

LiU har minskat antalet flygresor med 17 procent
och flugna kilometer med 17 procent, dock visar upp-
gifter fran resebyran att CO2-utldppen okat, vilket
beror pé en uppdaterad berdkningsmodell. 2023
har LiU fortsatt att, tillsammans med andra statliga
myndigheter, delta i samverkansarbetet REMM f6r

att frimja digitala m6ten och samarbeten (REMM

ar Trafikverkets arbete med att stGtta andra statliga
myndigheter i arbetet med att utveckla anvindningen
av digitala mé6ten inom och mellan myndigheter).
Utifrén initiativ fran universitetsledningen har en ar-
betsgrupp for hallbar internationalisering bildats med
syftet att frimja internationalisering och samtidigt
bidra till minskad klimatpéverkan fran flygresor.

LiU har valt att fortsitta arbetet inom den energi-
spargrupp som tillsattes under vintern 2022-2023
for att hitta energisparatgirder i verksamheten i sam-
verkan med fastighetsdgare. Arbetet har dven vidgats
fran att ha huvudfokus pa elbesparande atgarder till
att dven titta pa atgarder som minskar virme- eller
kylbehovet. De elbesparande atgérder som genom-
forts under och efter pandemiaren har till viss del
haft en ihallande effekt vilket innebar att miljomalet
om att minska energiférbrukningen med tio pro-
cent till 2024 jamfort med 2019 har uppnatts. LiU:s
totala energiforbrukning (kWh) under 2023 ar 20
procent lagre an jamforelsearet 2019. Storst minsk-
ning i forbrukningen noteras for virme och kyla men
forbrukningen av verksamhetsel har ocksé minskat,
se tabell 5.7.

Tabell 5.7 LiU:s totala energiforbrukning 2023

jamfort med 2019
2019 2023
Total verksamhetsel (kWh) 16418280 14129113
Total fastighetsel (kwh) 4929819 59013079
Total varme (kwh) 20702773 22289 637
Total kyla (kwWh) 9 156 347 5790343
Total energiférbrukning (kWh) 60207 219 48 122 172

Nationellt superdatorcentrum dr inte medrdknat i denna sammanstalining.

Det finns en struktur for att stélla generella miljo-
krav vid alla upphandlingar och mer specifika krav
vid upphandlingar for vilka potentialen att bidra till
minskad klimatpéverkan bedoms som stor. Under
2023 har upphandlingsenheten tillsammans med
studenter genomfort en miljospendanalys som visar
inom vilka ramavtal det gor storst nytta att stalla
miljokrav. Ramavtalen for laboratoriekemikalier och
forbrukningsvaror for laboratorieverksamhet visade
sig generera i storst klimatpaverkan per spenderad
krona.

LiU arbetar for en god hushallning med varor,
tjanster och produkter utifran ett livscykelperspektiv.
Under aret har en kartlaggning av LiU:s plastanvand-
ning paborjats och en dialog med andra funktioner
inom fastighetsavdelningen har pagatt for att forbatt-
ra avfallshanteringen och minska dess miljopaverkan.

I enlighet med LiU:s miljomal att minimera ris-
ken for spridning av skadliga &mnen fran laboratorie-
verksamheten pégér ett arbete med att slutfora analys
av anvandning av si kallade utfasningsdmnen vid
laborativa arbetsplatser vid LiU. Utfasningsdmnen &r
milj6- och hélsofarliga &mnen vars anvdandning ska
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minska eller om mgjligt upphora enligt Sveriges mil-
jomal for Giftfri miljo. Arbetet har i 6vrigt fokuserat
pa att tillsammans med verksamheter som hanterar
laboratoriekemikalier hitta arbetssitt och stod for
att mojliggora substitution av utfasningsamnen och
andra skadliga amnen mot mindre farliga. Detta har
gjorts dels genom dialog med leverantorer av labora-
toriekemikalier, dels genom en workshop med LiU:s
verksamheter.

Klimatkompensation

Vid LiU finns en fond for intern klimatvaxling som
finansieras genom att flygresor belastas med en av-
gift per ton utslappt koldioxid. Medel ur denna fond
fordelas till interna projekt for att minska energiat-
gang och klimatpaverkan. Under 2023 beviljades 366
tkr till projekt som omfattade insatser for att minska
elanvindningen genom byte till LED-belysning. Ett
annat projekt som tilldelades medel omfattade insat-
ser for att fraimja cykelpendling.

Laboratoriesikerhet och kemikalier

Linkopings universitet har ett valutvecklat
laboratoriesdkerhetsarbete bade pa institutionsniva
och central niva som bygger pa ett positivt samarbete
med utsedda kontaktpersoner, teknisk personal och
experter vid institutioner/motsvarande. Samarbete
kring laboratoriesdkerhetsarbete bedrivs ocksa med
Region Ostergotland (RO) inom ramen for SAMS
(Samarbetsavtal inom arbetsmiljo, miljo och sikerhet
mellan LiU och RO). Tillsammans med regionen har
ett nytt avtal om resurssamordning inom stralsaker-
het tagits fram och arbete kring ledningssystem for
stralsakerhet pagar.

Riskbedomning av hantering av kemiska pro-
dukter ar viktigt men ocksa nagot som upplevs
som svart. For att underlatta erbjuds verksam-
heten en kortare utbildning i riskbedomning av
kemiska produkter genom det verktyg som finns i
kemikaliehanteringssystemet.

Inom omradet laboratoriesidkerhet har ocksa en
rad fragor fran verksamheten hanterats, bland annat
kring genetiskt modifierade vixter och hantering av
laser, flytande kvive samt farligt avfall, vilket visar
pa behov av stod till verksamheten i dessa typer av
fragor. Ett antal lokalplaneringsfragor har ocksa han-
terats rorande omraden som biosakerhet, brandséker-
het och hantering av kemiska produkter och gaser.

De vigledningar och beskrivningar som aterfinns
i Laboratoriesikerhetshandboken har under aret
genomlysts och till viss del justerats infor flytt till ny
webbplats pa LiU:s externa webb.

Inom arbete med brandfarlig vara har traffar
genomforts med lokala forestandare och i samar-
bete med RO:s brandskyddscontroller. Utifran nya
forsakringskrav pagar arbete kring forvaring av storre
litiumjonbatterier inom verksamhet i laboratorier,
verkstidder och liknande.
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Studenter med miljoperspektiv

Studentsektioner och andra studentorganisationer
kan miljoanpassa sina verksamheter och miljodiplo-
meras enligt konceptet "Grona sektioner”. Under maj
2023 diplomerades tio sektioner och tva foreningar.
Grona sektioner arbetar bland annat med att minska
miljopaverkan fran sina inkop, till exempel képa in
miljomarkta sektionsklader, minska anvindningen
av engangsartiklar och anordna kladbytardagar.
Studentorganisationer som tilldelats LiU:s miljostod
har under aret miljoanpassat sina evenemang, bland
annat genom inkop av vegetariska maltider.



KOMPETENSFORSORJNING

Linkopings universitet har under lang tid haft svarig-
heter att rekrytera ratt kompetens inom delar av
verksamheten. Trots det har LiU under 2023 genom-
fort nyrekryteringar inom manga omraden. Detta
forbéttrade rekryteringsldge har inneburit att LiU
i’rapport om intern styrning och kontroll” sinker
risken for att kompetensbrist ska utgora ett hinder for
att nd de 6vergripande malen.

Rekryteringsinsatser genomforda under 2023
relaterar till flera delar i den strategiska planen,
bland annat vad giller kompetensforsorjningsfragor
och ledar- och medarbetarfragor samt malomradet
“Excellens och nytta”, till exempel att skapa attraktiva
karriarvagar.

Medarbetare

Universitetets anstiillda i siffror

I december 2023 hade universitetet 4 536 medarbe-
tare, vilket motsvarar 4 000 rsarbetare. Detta ar en
o6kning med 160 arsarbetare jamfort med 2022, se
tabell 5.8. Av det totala antalet anstéllningar utgjorde
antalet tillsvidareanstallningar 2 689 (67 procent)
medan antalet tidsbegransade anstéllningar uppgick
till 1 311 (33 procent).

Kategorin karnkompetens (larare och doktorander)
har 6kat med 141 arsarbetare sedan 2022. Okningen
omfattar bade larare med 96 personer och doktoran-
der med 45 personer.

Fordelning mellan kirnkompetens

och verksamhetsstod

Universitetets medarbetare utgors till 61 pro-
cent av kirnkompetens och till 39 procent av
verksamhetsstod.

Fordelning pd kon och dlder

Totalt sett har universitetet en jamn fordelning mel-
lan kvinnor (52 procent) och mén (48 procent) nar
det giller antalet arsarbetare. Fordelningen mellan
kvinnor och mén ar nagot ojamn vid vissa befattning-
ar. Medelaldern for universitetets medarbetare ar
inom kiarnkompetens 45 ar och inom verksamhets-
stod 46 ar.

Rekryterade och befordrade lirare

Under 2023 har antalet rekryterade och befordrade
professorer till anstdllning som professor varit fyra
kvinnor (17 procent) och 20 mén (83 procent). Till
anstillning som bitrddande professor har LiU rekry-

| december manad respektive ar 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt Kv/Mdn (/o) Totalt Kv/Mdn (/o) Totalt Kv/Mdan (o) Totalt Kv/Mdn(90) Totalt Kv/Mdn (/o)
KARNKOMPETENS
Léirare och amanuenser
Professorer, adj. professorer 325 23/77 336 25/75 341 25/75 323 27173 359 206/74
Universitetslektorer, adj.
universitetslektorer, bitr. professorer 700 43/57 725 42/58 746 42/58 775 43/57 783 45/55
Universitetsadjunkter, ad.
universitetsadjunkter 235 54/46 262 55/45 268 55/45 2062 55/45 267 55/45
Juniora universitetslektorer, bitr.
universitetslektorer, forskarassistenter 100 45/55 05 47/53 89 46/54 89 54/46 101 50/50
Postdoktorer 147 47153 166 45/55 165 44/56 194 37163 226 38/62
Gastlarare 13 33/67 13 21/79 14 32/68 11 27173 13 33/67
Amanuenser 22 29/71 22 31/69 22 37/63 27 42/58 28 26/74
Summa léirare och amanuenser 1542 41/59 1609 41/59 1635 41/59 1681 42/58 1777 42/58
Doktorander med flera
Doktorandanstdllida 606 43/57 603 46/54 606 46/54 599 49/51 644 49/51
Forskningsassistenter 34 53/47 37 48/52 32 48/52 26 60/40 26 67/33
Summa doktorander med flera 640 44/56 640 46/54 638 46/54 625 49/51 670 49/51
SUMMA KARNKOMPETENS 2182 41/59 2249 42/58 2273 42/58 2306 44/56 2447 44/56
VERKSAMHETSSTOD
Teknisk och administrativ personal
Administrativ personal 788 83/17 829 83/17 849 83/17 886 83/17 914 82/18
Bibliotekspersonal 72 76/24 73 77123 72 75125 71 75125 72 75125
Teknisk personal 551 40/60 572 39/61 589 38/62 574 37/63 564 39/61
Ovriga 4 100/0 3 100/0 3 100/0 3 100/0 3 100/0
SUMMA VERKSAMHETSSTOD 1415 66/34 1477 66/34 1513 65/35 1534 66/34 1553 66/34
TOTALT 3597 51/49 3726 51/49 3786 52/48 3840 52/48 4000 52/48

Gemensamt for verksamheten
Linkdpings universitets arsredovisning 2023



v

2019 2020
Totalt Kv/Man (/o)

Totalt Kv/Man (/o)

2021 2022 2023
Totalt Kv/Man (o) Totalt Kv/Man(%o) Totalt Kv/Man (%)

Professorer 11 36/64 27 37/63 18 33/67 20 45/55 24 17/83
Bitrédande professorer 22 32/68 23 39/61 26 46/54 23 61/39 33 30/61
Adjungerade professorer* 11 45/55

* Redovisning adjungerade professorer med start fran 2023. Dessa har inte ingdtt i matning och uppfdlining tidigare ar.

terat och befordrat 13 kvinnor (39 procent) samt 20
man (61 procent).

Till anstéllning som professor under 2023 var det
fem farre kvinnor och nio fler mén an foregaende ar.

Under 2023 har 13 kvinnor och 20 méan rekryte-
rats och befordrats till bitradande professor, vilket ar
en minskning med en kvinna och en 6kning med elva
man i jimforelse med foregaende ar.

Fran och med 2023 redovisar LiU dven antalet
adjungerade professorer, som 2023 var elva, se tabell
5.9.

Rekryteringsmdl for professorer

Under 2021-2023 har LiU ett mél i regleringsbrevet
for konsfordelning bland nyrekryterade professorer
om 48 procent kvinnor. Under 2023 var andelen
rekryterade kvinnor 32 procent vilket innebér att LiU
inte uppnatt malet, se tabell 5.9.

En strategi LiU har for att 6ka antalet professorer
som dr kvinnor &r att ha bitradande professor med i
karridrstegen, i forhoppning om att fa fler kvinnor att
soka anstillningar eller soka befordran som bitradan-
de professorer. Andelen rekryterade professorer som
ar kvinnor ar 2023 farre an foregaende ar.

Mal for andel bitriidande lektorer
Under 2021-2024 har LiU ett mal i regleringsbrevet
att sju procent av samtlig forskande och undervisande
personal (heltidsekvivalenter) ska vara bitradande
lektorer. Utfallet for 2023 blev 5,2 procent. Under
2022 och 2023 har dialog forts med universitets-
ledningen om prioriterade aktiviteter och uppfclj-
ning med verksamheten har skett i samband med
institutionsdialogerna.

Anstallningsformen ar ett viktigt karridarsteg och
en analys av antalet bitradande lektorer visar skillna-
der mellan institutioner.

Utbildningsbakgrund

Medarbetarnas utbildningsbakgrund fordelar sig pa
foljande sétt: doktorsexamen 1 629, licentiatexamen
49, akademisk grundexamen (2-6 ar) 1774, annan
eftergymnasial examen 88, gymnasieexamen 434 och
grundskoleexamen och realexamen 26 arsarbetare.

Personalomsiittning

Under 2023 har 639 medarbetare (99 doktorander,
344 larare och 196 medarbetare inom verksam-
hetsstod) avslutat sin anstallning vid universitetet.
Av dessa slutade 501 medarbetare pa grund av att
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deras tidsbegriansade anstillning upphorde. Sam-
tidigt har 935 personer paborjat en anstallning
vid LiU, varav 144 doktorander, 515 larare och 276
medarbetare inom verksamhetsstod, varav 780
visstidsanstallningar.

HR-strategiskt arbete

Attrahera och rekrytera medarbetare

Aterigen #r Linkopings universitet en av Sveriges
attraktivaste arbetsgivare. Nar de 150 storsta arbets-
givarna undersoks och rankas i Randstad Employer
Brand Research hamnar LiU pé 17:e plats 2023. Trots
det befinner sig LiU, som de flesta andra svenska
universitet, i en situation dar konkurrensen om kom-
petenser dr hard. For att kunna fortsitta attrahera
och sakra tillgangen till kvalificerad och efterfragad
kompetens har Linkopings universitet paborjat ett
arbete med att ta fram en langsiktig kompetens-
forsorjningsstrategi med grund i ett metodstod, sa
kallat VoK (verksamhets- och kompetensplan). Den
ska kunna anvandas av alla verksamheter i syfte att
inventera och identifiera behov av kompetenser pa
kort och lang sikt. Med strategin kan LiU malmedve-
tet styra och utveckla medarbetarnas och organisatio-
nens kompetens i linje med universitetets verksam-
hetsmal och pa sa sitt fortsatta att utvecklas som en
av Sveriges attraktivaste arbetsgivare.

Nir konkurrensen om kompetenser hardnar ar
en vag framat att bygga relationer med det omgivan-
de sambhéllet. Under 2023 har dialog forts med andra
larosdten om gemensamma utmaningar i kompe-
tensforsorjning inom sektorn. Samverkan och utbyte
av kunskap med andra myndigheter i regionen har
ocksa paborjats. LiU medverkar i samtal med andra
myndigheter for att hitta nya l6sningar pa de myn-
dighetsgemensamma rekryteringsutmaningarna. Det
kan till exempel gilla att starka attraktionskraften pa
arbetsmarknaden, eller att bemota negativ konkur-
rens om svarrekryterade kompetenser.

Under 2023 har ocksa ett forberedelsearbete for
ansokan om EU-kommissionens certifiering "THR
Excellence in Research” (HRS4R) pagétt. Certifie-
ringen innebar att LiU implementerar den europeiska
stadgan for forskare, foljer riktlinjer for rekrytering av
forskare och star bakom de EU-gemensamma prin-
ciperna om god forskningsmiljo. Med certifieringen
kan LiU visa forskarvarlden att universitetet ar en
arbetsgivare som erbjuder forskare en god arbetsmil-
jO, som kontinuerligt utvecklas, och anvander rittvisa



och 6ppna rekryterings- och bedomningsforfaranden
vid anstillning av och karridrutveckling for forskare.

Hosten 2023 anordnades ett rekryteringsinter-
nat som engagerade 22 enhets- och avdelningschefer
samt foretradare for olika funktioner kopplat till
kompetensforsorjningsarbetet vid LiU. Internatets
syfte var att fa igang dialoger om hur samarbetet
kring LiU:s kompetensforsorjning kan stiarkas och
utvecklas. Bland annat diskuterades kompetensba-
serad rekrytering (KBR), hur referenstagning kan
utvecklas, utformning av sakkunniguppdrag samt
delaktighet i anstéllningsnamndernas arbete.

Utmaningen att rekrytera varierar stort inom
larosatet. Rekrytering av kairnkompetens, larare och
doktorander kan for vissa institutioner innebira ett
stort antal potentiella kandidater att vilja mellan,
medan andra upplever det motsatta. Rekryteringen
av teknisk och administrativ personal moéter ocksa re-
kryteringsutmaningar, inte minst vad giller IT-kom-
petens dar bristen pa arbetsmarknaden i stort blir
kannbar dven for LiU.

Behdlla och utveckla medarbetare
Ett viktigt inslag i att behalla medarbetare ar den
egna kompetensutvecklingen. Under 2023 har flera
verksamheter vid LiU varit delaktiga i arbetet med att
ta fram en prototyp till en digital utbildningsportal.
Malet ar att tillgangliggora samtliga interna utbild-
ningar, i det format som passar bast, digitalt och/
eller fysiskt, samlade pa ett stille for att pa s satt ge
medarbetaren mojlighet att delta pa dennes villkor.
Att behalla och utveckla medarbetare handlar
ocksa om att tydliggora ett onskat ledar- och medar-
betarskap. Under 2022 fattade Linkopings universitet
beslut om en ny vardegrund. Under 2023 har arbetet
med att inforliva virdegrunden i ordinarie processer
fortsatt, till exempel genom olika kommunikativa in-
satser, sdsom en portalsida pa intranétet dar informa-
tion och arbetsmaterial finns samlat, i introduktionen
av nya medarbetare och i chefsprogram.

Kompetensutveckling

Att vara en lirande organisation pa individniva och
gruppniva ar en sjalvklarhet och ett viktigt verktyg ar
den egna kompetensutvecklingen. Larares och forska-
res kompetensutveckling ar en integrerad del i deras
verksamheter och alla medarbetare ska ha majlighet
till kompetensutveckling inom sin befattning. LiU
bedriver en mer fristdende, verksamhetsanknuten
kompetensutveckling i form av universitetspeda-
gogisk utbildning, pedagogisk fortutbildning och
vidareutbildning, chefsutbildning, ledarutbildning
och IT-utbildning.

Universitetsadjunkterna saknar ofta forskarut-
bildning, men d& universitetets utbildning vilar pa
vetenskaplig grund har de mojlighet att folja forsk-
ningen genom kontakt med vetenskaplig teori, me-
todik och resultat. Alternativt kan de helt eller delvis
genomga en forskarutbildning,.

For teknisk och administrativ personal ar kompetens-
utvecklingen inriktad mot de olika professionerna
samt omraden av mer generell karaktir sdsom sprak,
kommunikation, interkulturell kommunikation,
grupputveckling och systemkompetens.

Linkopings universitet ger ocksd medarbetare
mojligheter till internationell fortbildning och
kompetensutveckling. Det kan exempelvis handla om
att utveckla pedagogiska fardigheter och sprakkun-
skaper, gora studiebesok eller delta i utbytesverksam-
heter med andra larositen, internationellt. Med-
arbetare kan soka finansiering for detta via LiU:s
utbytesprogram.

Arbetsmiljoarbete

Universitetet har under 2023 genomfort tva overgri-
pande medarbetarundersokningar av arbetsmiljon i
form av en medarbetarbarometer. Varens undersok-
ning fokuserade pa delaktighet och inflytande och
under hosten undersoktes hilsa och aterhamtning.
Resultaten pa organisationsniva visade att universi-
tetets medarbetare i hog utstrackning upplever sig ha
mojlighet att paverka sin arbetssituation och upplever
en balans mellan arbete och privatliv. Undersckning-
arna visade ocksa pa att LiU:s medarbetare upplever
en hog grad av motivation och engagemang och kan-
ner sig trygga pa arbetet. Man onskar samtidigt storre
utrymme for reflektion under arbetstid, en lagre grad
av negativ stress samt 6kade mojligheter att fa stod
och hjélp vid hég arbetsbelastning. Med utgangs-
punkt i resultatet har verksamheterna under aret fort
dialog pa lokal niva for att i arbetsgrupperna ta fram
atgarder som kan minska risken for ohélsa.

Under 2023 har ett arbete pagatt for att se 6ver
strukturen for verksamheternas lokala handlingspla-
ner rorande arbetsmiljo och lika villkor. Intentionen
ar att fora in dessa i de 6vergripande verksamhets-
planerna for att &n mer synliggora hur arbetsmil-
joarbetet ingar som en naturlig del i den dagliga
verksamheten.

LiU har under 2023 péaborjat arbetet med att
infora IA-systemet, ett webbaserat system for infor-
mation om arbetsmiljon, for att underlatta inrappor-
teringen av skador och tillbud samt mojliggora en
forbattrad uppfoljning.

Foretagshdlsovdrd

Feelgood har svarat for universitetets foretagshilso-
vard under 2023. Nyttjandet av den totala mangden
tjanster fran Feelgood har pa organisationsniva okat
med cirka 100 tkr fran 2022, och det har i samarbetet
med foretagshilsovarden skett ytterligare forflyttning
mot mer fraimjande och forebyggande insatser. De
tjanster som bestallts fordelar sig enligt foljande: ef-
terhjalpande 40,2 procent (55,5 procent), forebyggan-
de arbete 50,9 procent (36,5 procent) och framjande
arbete 8,9 procent (7,6 procent).
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Friskvard

Som en del i det fraimjande arbetsmiljoarbetet er-
bjuder universitetet friskvardsbidrag pa upp till 2 500
kronor per kalenderar. Under 2023 nyttjade 73,4 pro-
cent av LiU:s medarbetare denna forman till nagon
del, jamfort med 2022 da andelen var 66,6 procent.

Lonebildning
Universitetets 16nebildning ska medverka till att
malen for verksamheten uppnas, att verksamheten
bedrivs effektivt och ska vara inriktad pa:

« att sikra universitetets kompetensforsorjning,

e att vara fri fran diskriminering,

« individuell och differentierad 16n utifran dialog

mellan chef och medarbetare.

Lonerevisionen for 2023 genomfordes per 1 okto-
ber. Utfall av 2023 ars lonerevision redovisas i tabell
5.10. Den arliga lonekartlaggningen i enlighet med
diskrimineringslagen har genomforts under 2023.
Lonekartlaggningens syfte ar att identifiera eventu-
ella osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor.
I arbetet har bland annat samtliga befattningars
I6ner inom LiU analyserats och en jamforelse mellan
mans och kvinnors 16ner har genomforts. I 2023 ars
lonekartlaggning analyserades 27 av LiU:s cirka 100
befattningar i en djupare analys dar verksamheten
dven i vissa fall har ombetts motivera och forklara
vissa loneskillnader. Arets lonekartliggning visar
efter dessa analyser att inga osakliga loneskillnader
foreligger vid LiU.

Ar procent
2019 2,10
2020 2,25
2021 1,90
2022 2,00
2023 4,10

Chef-, ledar- och medarbetarskap

LiU har under 2023 fortsatt arbetet inom chefs- och
ledarutveckling. Ett fokus i alla insatser &r att siker-
stilla ett gott och hallbart ledarskap, som ger chefer
och ledare forutsattningar for sitt arbete och forut-
sdttningar i sin chefsroll. Exempel pa genomforda
utbildnings- och utvecklingsprogram under 2023 ar
Programmet for ledare inom utbildning och forsk-
ning (PLUF) samt Chefsprogrammet for nya chefer.

Efter genomganget ledar- eller chefsprogram er-
bjuder LiU att under cirka 15 méanader inga i ett men-
torskapsprogram. Deltagarna erbjuds &ven individu-
ella coachningssamtal och mojlighet att genomfora en
personlig utvardering med efterféljande samtal kring
styrkor och férmagor.

Under 2023 har LiU introducerat en LiU-ge-
mensam chefsintroduktion for nya och blivande
chefer. Den syftar till att ge information och kunskap
om chefs- och arbetsgivarrollen och chefens ansvar.
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Chefsintroduktionen kompletterar Chefsprogrammet
for nya chefer i syfte att ge nya chefer battre forut-
sattningar for sitt chefsuppdrag. En detaljerad analys
och utvirdering av chefsintroduktionen pagar, men
muntlig aterkoppling fran deltagarna pekar pa att
chefsintroduktionen varit en lyckad satsning. Kon-
ceptet att parallellt erbjuda en chefsintroduktion vid
sidan av pagaende chefsprogram for nya chefer har
varit uppskattat av deltagarna.

Ett annat arbete som har initierats under 2023 ar
framtagandet av ett digitalt chefsstod dar malet ar att
samla information och material till LiU:s chefer pa
ett stille och 6ka mojligheten till gransoverskridande
samverkan och utbyte av kunskap och erfarenheter
mellan chefer.

LiU har vidare under 2023 initierat ett arbete
som syftar till att implementera tillitsbaserat ledar-
skap och medarbetarskap. Processen har innehallit
workshoppar med Universitetsledningen sévil som
workshoppar och foreldsningar pa chefsdagar, olika
chefsforum samt information i relevanta samman-
hang. De beskrivna satsningarna &r en forklaring till
att risken brister i chef- och ledarskap” inte langre
ar en hog risk i LiU:s rapport om intern styrning och
kontroll.

Sjukfrénvaro

Tabell 5.11 redovisar de anstélldas totala sjukfranvaro
i forhallande till den totala ordinarie arbetstiden. Vi-
dare redovisas andel av total sjukfranvaro som uppgar
till 60 dagar eller mer (l&ngtidssjukskrivna). Tabellen
redovisar ocksa sjukfranvaron fordelat pa kon och
alder i forhéllande till respektive grupps sammanlag-
da ordinarie arbetstid.

Den totala sjukfranvaron 2023 var 2,4 procent,
vilket innebar att den totala sjukfranvaron minskat
med 0,2 procentenheter jamfort med 2022. Den
totala sjukfranvaron hos kvinnor 2023 var 3,4 pro-
cent och totala sjukfranvaron hos mén 1,3 procent.
Vid jamforelse ligger den totala sjukfranvaron lagre
hos bade kvinnor och mén i jamforelse med 2022,
dar kvinnors totala sjukfranvaro minskat med 0,2
procentenheter och mans totala sjukfranvaro minskat
med 0,1 procentenheter.

Andelen langtidssjukskrivningar av totala antalet
sjuktimmar, 60 procent, ar for 2023 samma som for
2022. Andelen langtidssjukskrivningar for kvinnor ar
64 procent och for méan 50 procent, vilket innebar en
Okning for kvinnor och en minskning for méan jamfort
med 2022.

Sjukfranvaron for anstéllda i aldersintervallet 29
ar och yngre var 1,2 procent 2023, vilket ar sam-
ma niva i jamforelse med 2022. For aldersgruppen
30-49 ar ligger sjukfranvaron 2023 pa 2,1 procent,
vilket innebar en minskning med 0,4 procentenheter
jamfort med aren 2019-2022. Sjukfranvaron 2023
hos anstéllda dldre dn 50 ar var 3,0 procent, vilket ar
en 0kning med 0,1 procentenheter i jamforelse med
2022.



2019 2020 2021 2022 2023
Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man(Ofo) Totalt Kv/Man (%) Totalt Kv/Man (9o)
Totalt 2,4 3,5/1,2 2,3 3,3/1,3 2,3 3,3/1,2 2,6 3,6/1,4 2,4 3,4/1,3
Anstallda -29 ar 1,1 2,2/0,4 1,2 2,1/0,5 1,3 1,9/0,9 1,2 1,8/1,0 1,2 1,4/1,1
Anstallda 30-49 ar 2,5 3,5/1,4 2,5 3,7/11,3 2,5 3,8/1,2 2,5 3,6/1,4 2,1 31/1,1
Anstallda 50 ¢r - 2,7 3,0/1,3 2,3 2,9/1,7 2,3 3,0/1,5 2,9 4,0/1,7 3,0 4,1/1,7
Andel langtidssjukskrivna * 63 64/58 64 65/60 70 72163 60 63/54 60 64/50

*Som langtidssjukskriven raknas sjukskrivning i mer an 59 dagar

Sjukfranvaron vid Linkopings universitet har for
2023 minskat i jimforelse med 2022 och nirmar sig
de nivéer som var fore coronapandemin. Fordelning-
en mellan méan och kvinnors sjukfranvaro ar 6ver tid
oforandrad, dar kvinnors sjukfranvaro fortsétter vara
hogre dn minnens. Ovriga skillnader 4r obetydliga
jamfort med 2022, vilket gor att de inte med siakerhet
kan kommenteras.

Arbete for Lika villkor

Under 2023 har ett arbete bedrivits med lika villkors-
perspektiv i utbildning. Arbetet har initierats med
anledning av UKA:s granskning av LiU:s kvalitets-
sakringsarbete och har genomforts i syfte att starka
arbetet bade vad giller planering, genomférande och
uppfoljning. De atgarder som LinkOpings universitet
vidtagit omfattar bland annat beslut om att kurspla-
ner, uppgifter, examinationer och bedomningskrite-
rier ska formuleras, utformas respektive genomforas
pa ett sadant satt att det framjar lika rattigheter och
mojligheter oavsett de sju diskrimineringsgrunderna
som lika villkorsarbetet omfattar. Dessutom har LiU
tagit fram en ny riktlinje som tydliggor studierekto-
rers eller motsvarandes uppdrag att ansvara for att
planera, genomfora, folja upp och utveckla lika villkor
och jamstélldhet i utbildning. Vidare har LiU fattat
beslut om att alla kursplaner ska innehalla en fast
text om att kursen ska bedrivas pa likviardiga villkor
for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning
och alder.

For att skapa battre forutsattningar for uppfolj-
ning har dessutom det gemensamma kursvirde-
ringsverktyget Evaliuate uppdaterats med ytterligare
en fraga om den aktuella kursen har utformats och
genomforts pa ett satt som framjar jaimstalldhet och
lika villkor. Sammantaget har dessa atgarder lett till
en O0kad tydlighet for hur arbetet med lika villkor och
jamstalldhet ska integreras i utbildning,.

Under 2022 initierades ett arbete for att se over
och utveckla hur institutionerna arbetar med hand-
lingsplaner for lika villkor. Detta arbete har fortsatt
under 2023 med fokus att undersoka majligheterna
att samordna och synkronisera handlingsplaner
for lika villkor och arbetsmiljé med Gvrig verksam-
hetsplanering vid institutionerna. Ambitionen med

det pagdende utvecklingsarbetet dr att ge tydligare
forutsattningar for ett integrerat och sammanhal-
let arbetssitt som motverkar stupror i verksam-
heten och sidoorganisering av arbetsmiljo- och lika
villkorsarbetet.

2023 har dven omfattat fortsatta informations-
och utbildningsinsatser for bland annat nya chefer
om LiU:s virdegrund och hur LiU arbetar for att
motverka och hantera trakasserier och krankande
sarbehandling. Utbildningsinsatser har dven skett
inom ramen for Didacticums kurser, utbildning
for arbetsmiljoombud, LiU:s studentkérer och
studerandearbetsmiljombud.

Jimstdlldhetsintegrering

Under 2022 forandrades regeringsuppdraget om
jamstalldhetsintegrering nagot da alla larosaten om-
bads att ta fram specifika inriktningar gillande jam-
stalldhetsintegreringsarbetet for verksamhetens tre
huvuduppdrag, utbildning, forskning och samverkan
for perioden 2023-2025. Vid LinkOpings universitet
skrevs dessa inriktningar fram med utgangspunkt i
pagaende arbete med ett langsiktigt mal om att jam-
stilldhet ska beaktas i ordinarie processer.

Under 2023 har det framkommit att inriktning-
arna behover utvecklas och konkretiseras, framfor allt
for att mojliggora steget fran malsattning till praktik,
och for att de insatser som LiU gor och beslutar gora i
jamstalldhetsarbetet ska vara relevanta och bidra till
okad jamstilldhet. LiU deltar i Jimstilldhetsmyndig-
hetens seminarieserie "Utveckla jamstalldhetsarbetet
i akademin” som startade under 2023 och kommer
fortsitta under 2024.

Under 2023 avslutades VP-uppdraget "Jam-
stilldhet, karridrvagar och meritering”. Uppdraget
genomfordes i tva delar dar del ett omfattade aspek-
ter som ror jamstilldhet och karridrviagar och del tva
omfattade ett pilotprojekt i syfte att prova en modell
for pedagogisk meritering. Ett deluppdrag hade som
huvudsakligt syfte att identifiera strukturer som kan
verka hindrande for (framfor allt) kvinnor att merite-
ra sig till professor inom LiU. I uppdraget ingick dven
att ge forslag pa utveckling av strategier och principer
som kan motverka de hindrande strukturerna samt
skapa okad transparens for olikheter som kan finnas i
forutsattningar inom LiU:s olika verksamheter.
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Forum for genusvetenskap och jimstdlldhet

Under verksamhetsaret 2023 har Forum for genusve-
tenskap och jamstalldhet, Forum, anordnat natverks-
triffar, seminarier och lunchféreldsningar. Forum har
aven samverkat med externa aktorer i flera arrang-
emang, bland annat i samband med internationella
kvinnodagen samt vid East Pride i Norrkoping och
under Prideveckan i Linkoping.

Gemensamt for verksamheten
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Arbetet med intern
styrning och kontroll

Huvuddelen av den interna styrningen och kontrollen
(ISK) sker som en integrerad del i den dagliga verk-
samheten. Aktiviteter regleras, styrs, leds och kont-
rolleras genom de processer, rutiner och regelverk
som tillkommit for att Linkopings universitet ska
uppfylla sina uppdrag och na sina mal. I forordningen
om intern styrning och kontroll (2007:603) ingéar

en process for riskhantering som bestar av analys av
risker, atgarder, bedomning, uppfoljning och doku-
mentation. Enligt riktlinjer for riskarbetet och rektors
beslut om riskomraden vid LiU utgar visionsarbetet
fran nio riskomraden med en ansvarig samordna-

re inom respektive omrade. Risksamordnarna gor
utifran underlag och kommentarer fran institutioner
och fakultet/omrade en analys och bedomning av
riskniva. Risksamordnarnas samlade arbete utgor
sedan grunden for LiU:s ISK-rapport. Rapporten
ligger ocksa till grund for verksamhetsplanens kapitel
om riskanalys. Dar presenteras aven atgarder for att
motverka hoga risker. Nedan presenteras respektive
riskomrade med ett sarskilt fokus pa de héga eller
mycket hoga riskerna inom respektive riskomrade.

Fysisk siikerhet och trygghet

Omradet hanterar risker relaterade till bland annat
hot och vald samt brand- och laboratoriesikerhet

1 syfte att skapa siakra miljoer dar utbildning och
forskning kan bedrivas. Dessutom inkluderas siker-
hetsrisker ur ett sakerhetsskyddsperspektiv samt ur
ett beredskapsperspektiv. Risk for allvarlig oonskad
héandelse med konsekvenser pa méanniskor, miljo
eller egendom pa campus bedoms som hog. Med
anledning av det forsamrade sikerhetslaget i landet
hojdes terrorhotnivan i augusti 2023 fran forhojt
hot, till hogt hot, fran tre till fyra pa en femgradig
skala. Utover detta har gangkriminaliteten och de
gangkriminellas valdsyttringar i samhallet pa senare
tid eskalerat. Aven i anslutning till LiU:s lokaler har
kriminella aktiviteter konstaterats under 2023. Detta
innebar att sannolikheten for en oonskad valdshan-
delse okar.

Vad giller flera andra typer av oonskade handel-
ser som kan tankas intréffa, sasom exempelvis brand
och utslapp av farligt amne, bedoms sannolikhet och
konsekvens vara oforandrad. Risk for skada pa LiU:s
verksamhet genom yttre hiandelser eller hot utifran
omvarldslaget bedoms som hog. Yttre handelser eller
yttre hot, utifran det raidande osdkra omvarldslaget,
kan leda till en icke forsumbar skada for LiU och
LiU:s verksamhet. Det yttre hotet bedoms fortsatt
utgora en pataglig risk och kunna utlosa en handelse
med paverkan pa hela eller stora delar av larosatet.

Det skulle exempelvis kunna handla om en energikris
pa nationell eller europeisk niva pa samma sitt som
vintern 2022-2023 eller annan omfattande storning
eller paverkan och drabba larositet savil ekonomiskt
som pa delar av verksamhetens genomférande. Det
kan ocksa handla om paverkan p& den akademiska
friheten, dar majligheten till fri och 6ppen forskning
inskranks i delar av viarlden vilket kan komma att pa-
verka dven LiU:s mojligheter till att bedriva andamal-
senlig forskning och forskningssamverkan.

Kompetensforsorjning

Riskomréadet hanterar fragor som att LiU har ett hall-
bart medarbetarskap, att medarbetare pa LiU har ratt
kompetens samt att LiU har en formaga att attrahera
efterfragad kompetens. Inom riskomradet finns inga
hoga risker identifierade.

Digital infrastruktur

Riskomradet hanterar risker relaterade till informa-
tionssiakerhet och digitalisering/IT. Omradet tar sin
utgangspunkt i att information och arbetet med digi-
talisering/IT genomsyrar vardagen for medarbetare
och studenter. Omradet handlar om att information
eller IT-system dar tillgangliga, att informationen ar
korrekt och tillforlitlig samt att endast behoriga per-
soner far ta del av informationen eller IT-systemen.
Dessutom hanteras dven mer generella risker kopp-
lade till digitalisering, IT-infrastruktur och IT-sys-
tem. Risken for Ransomware-attack samt forlust av
forskningsdata bedoms som hog. Risken beror forlust
av data, till exempel genom krypteringsvirusattack
och/eller forlust av forskningsdata. Om risken faller
ut kan det leda till att forskningsresultat ifragasatts
och i forlangningen paverka LiU:s troviardighet som
universitet. Ett scenario for att forlora data ar att en
medarbetare rdkar ut for ransomware. Ransomware
gor att all data krypteras och maste aterstillas fran
backup. Ett annat scenario ar att forskningsdata lag-
ras pa ett sadant sdtt att den kan forsvinna pa andra
satt, till exempel vid stold eller datorhaveri.

Fysisk infrastruktur

Omradet tar sin utgdngspunkt i att universitetets stu-
denter, medarbetare och besokare ska moétas av loka-
ler som ar andamalsenliga, trygga och sikra. Omra-
det hanterar risker som harror till lokalutnyttjande i
ett bredare perspektiv. Risken for att underutnyttjade
lokaler ger storre lokalbestand an nodvandigt bedoms
som hog. Det dr en 6verhdngande risk for att KPI-
indexering kommer att leda till stora hyresokningar
da inflationen fortsatt ar hog. Detta skulle potentiellt
kunna leda till en negativ paverkan pa LiU:s institu-
tioners ekonomi och resurser, vilket i sin tur kan fa
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langsiktiga konsekvenser for utbildningskvaliteten
och den vetenskapliga forskningen.

Verksamhetsstyrning och ekonomi

Riskomréadet hanterar omstandigheter som skulle
kunna utgora risker for att LiU ska ha en langsiktigt
héllbar ekonomi ur ett finansieringsperspektiv samt
risker for att verksamhetsstyrningen inte far genom-
slag. Riskomradet hanterar dven risker att LiU:s
ekonomiska resurser inte anviands eller inte anvands
pa ett effektivt satt. Omradet hanterar dven risker for
oegentligheter, som kan orsaka vasentlig skada eller
forlust for universitetet. Inom riskomradet finns inga
hoga risker identifierade.

Ledar- och medarbetarskap

Riskomréadet hanterar fragor som att LiU har ett hall-
bart medarbetarskap samt ett chef- och ledarskap av
god kvalitet. Inom riskomradet finns inga hoga risker
identifierade.

Samverkan

Riskomréadet utgar fran universitetets samverkans-
uppgift, att samverka med det omgivande samhallet
for omsesidigt utbyte och verka for att den kunskap
och kompetens som finns vid hogskolan kommer
sambhallet till nytta. Inom riskomradet finns inga héga
risker identifierade.

Forskning och utbildning pa forskarnivd
Riskomradet ar uppdelat pa flera delomraden och
innefattar arbete med att bibehalla och 6ka andelen
externa bidrag, verka for god forskningssed samt att
resultat och forskningsdata ska bli publika. Inom
riskomradet finns inga hoga risker identifierade.

Utbildning pd grundnivé och avancerad niva
Riskomréadet hanterar risken att Link6pings univer-
sitet inte nar upp till den utbildningsvolym som tak-
beloppet innebéar. Riskomradet hanterar dven risken
for minskad attraktivitet och for att inte erbjuda ett
utbildningsutbud som speglar studenternas efter-
fragan och arbetsmarknadens behov. Riskomradet
hanterar ocksa risker for bristande kvalitetssakring av
utbildning. LiU bedoms i dag ha en god strategi for
kvalitetssikring och kvalitetsutveckling av utbildning.
Risken for att LiU inte nar upp till den utbildnings-
volym som takbeloppet innebar bedoms dven fortsatt
som hog. LiU:s utbildningsvolym har 6kat nagot

over tid men utbildningsvolymen skulle behova 6ka
ytterligare under kommande trearsperiod for att na
takbeloppet och ocksa iansprakta anslagssparandet.
Risken for minskad attraktivitet och efterfragan av
LiU:s utbildningsutbud bedoms som mycket hog.

Vid LiU finns ett stort antal starka och etablerade
utbildningar, saval program som kurser, som i dags-
laget attraherar méanga studenter. For att ytterligare
stiarka attraktiviteten behover LiU arbeta med att
vidareutveckla och utveckla nya program och kurser
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for att bland annat moéta kraven for omstillning och
kompetensutveckling. Vidare gor LiU bedomningen
att arbete med marknadsforing av utbildningsutbud
till olika malgrupper behover starkas vid LiU. Pakete-
ring av kurser och utbildningar for livslangt larande
ar ett pagaende utvecklingsomrade och strategiskt
arbete med breddad rekrytering ar ett annat.

Internrevisionens arbete

Internrevisionen ar organiserad som en oberoende
enhet under universitetsstyrelsen. Internrevisionens
uppdrag ar att stodja myndighetsledningen i dess ar-
bete att fullfélja sina uppgifter och na verksamhetens
mal. Internrevisionen ska tillhandahalla riskbaserad
och objektiv granskning och radgivning samt dar s&
ar lampligt lamna forslag till forbattringar av univer-
sitetets processer for riskhantering, styrning, kontroll
och ledning. Internrevisionens verksamhet och revi-
sionsinsatser Gverensstimmer med internationella
standarder for yrkesmassigt utférande av internre-
vision. Under 2023 avslutades fyra storre revisions-
insatser i enlighet med revisionsplan: Informations-
sikerhet i forskningsmiljo, Inkop och avtalshantering,
Samverkan och innovationsstod samt en granskning
av en institution. Universitetets ledning har med
anledning av lamnade revisionsrapporter paborjat
och genomfort utvecklingséatgarder for att adressera
identifierade brister, risker och utvecklingsmojlighe-
ter. Under 2023 har kompetenshéjande insatser for
internrevisionen fokuserats pa sédkerhetsfragor.
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erksamheten vid LiU har fortsatt att expandera

och redovisar 4,9 mdkr i intiakter. Det ekono-

miska resultatet for perioden uppgar till ett
overskott pa 19 mnkr, vilket motsvarar 0,4 procent av
intakterna. Resultatet fordelar sig med 1 mnkr i 6ver-
skott inom utbildning och 18 mnkr i 6verskott inom
forskning. Intdkterna har 6kat med 342 mnkr (7
procent) och kostnaderna har 6kat med 353 mnkr (8
procent) jamfort med foregaende ar. Intaktsokningen
har framst skett inom forskningsverksamheten dar
bidragsintakterna har 6kat med 12 procent jamfort
med foregiende ar. Aven intikter for avgifter och rin-
tor har okat betydande. Inom utbildning har en fort-
satt hogre utbildningsproduktion medfort ett hogre
ianspraktagande av tillgangligt takbelopp och darmed
hogre anslag. Utbildningens andel av LiU:s finansie-
ring har minskat med 1 procentenhet till 42 procent
och forskningens andel har 6kat till 58 procent.

Overskottet 2023 ir nigot ligre jamfort med f6-

regaende ar da ett 6verskott pa 31 mnkr redovisades.
Resultatforandringen aterfinns fraimst inom forsk-
ningsverksamheten, som redovisar 25 mnkr liagre
resultat medan utbildningsverksamheten redovisar 13
mnkr hogre resultat jamfort med foregaende ar. De
patagligt hogre ranteintakterna har inte hunnit om-

sattas i verksambhet, vilket delvis forklarar universite-
tets overskott for 2023. Den 6kande inflationen under
2023 har paverkat framfor allt kostnader for lokaler
och ovrig drift, som bada har 6kat med 9 procent.

En viss rekyl kan ses pa kostnader for tjansteresor
och fysiska konferenser jamfort med foregéende ér,
da coronapandemin paverkade mgjligheten till resor
under forsta delen av 2022. Kostnaderna for avskriv-
ningar har minskat nigot framst till f6ljd av att nagra
storre anlaggningar har blivit fardigavskrivna samt
att vissa nya investeringar har senarelagts.

Den balanserade kapitalforandringen pa 1177
mnkr kommer till foljd av arets 6verskott att 6ka
med 19 mnkr till 1196 mnkr. Universitetet redovi-
sar darutover 1 326 mnkr i oforbrukade bidrag, dvs.
medel som LiU erhallit i forskott for finansiering av
kommande verksamhet. De oférbrukade bidragen har
okat med 162 mnkr jaimfort med foregaende ar.

Anslag ar den dominerande finansieringsformen
och utgor 60 procent (63 procent ar 2022) av de
totala intdkterna. Andelen finansiering med externa
bidrag har 6kat med 1 procentenhet jamfort med
foregédende ar och uppgar till 32 procent av de totala
intdkterna. Avgiftsintdkternas andel av de totala
intakterna kvarstar pa 6 procent. Finansiella intakter,

2023 2023 2022 2021

Utfall Prognos Utfall Utfall
Verksamhetens intikter
Intakter av anslag 2078 29064 2001 2862
Inttkter av avgifter och andra ersattningar 307 277 204 252
Intakter av bidrag 1564 1520 1414 1331
Finansiella intakter 91 63 19 0
Summa 4940 4824 4598 4446
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3215 3130 2086 28092
Kostnader for lokaler 628 622 578 5563
Ovriga driftkostnader 875 908 807 710
Finansiella kostnader 16 14 6 1
Avskrivningar och nedskrivningar 185 208 190 170
Summa 4921 4881 4567 4325
Verksamhetsutfall 19 -58 31 120
Arets kapitalfordndring 19 -58 31 120

Finansiell redovisning 8}
Linkdpings universitets arsredovisning 2023



som tidigare ar har varit forsumbara, uppgar till 2
procent av de totala intakterna.

Intdikter

Universitetet erhaller intakter till utbildning och
forskning pa i huvudsak tre sitt: anslag (direkt fran
regering och riksdag), bidrag (till exempel fran forsk-
ningsrad och forskningsstiftelser) och avgifter (till

exempel uppdragsutbildning/-forskning), se figur 6.2.

Verksamhetens intdkter uppgick till 4 940 mnkr,

vilket dr en 6kning med 342 mnkr jaimfort med 2022.

Intdkter av anslag 6kade med 77 mnkr och uppgick
till 2 978 mnkr, varav 1 819 mnkr avsag utbildning pa
grundniva och avancerad niva och 1159 mnkr avsag
forskning och utbildning pa forskarniva. Intakter
av avgifter okade med 43 mnkr jamfort med 2022,
vilket motsvarar 16 procent. Det ar framst avgifter
for uppdragsutbildning som ¢kat. Aven redovisade
avgifter for tillhandahallande av bostadslagenhe-
ter har 6kat, med anledning av att bruttoredovis-
ning gillande uthyrda bostader nu tillimpas, se
redovisningsprinciper.

Intékter av bidrag ckade i forhallande till forega-
ende ar med 150 mnkr (11 procent). Relativt 2022 ar
det bidrag till forskningsverksamheten som har ckat
med 164 mnkr, medan bidrag till utbildningsverk-
samheten har minskat med 14 mnkr. LiU har under
2023 redovisat 6kade bidragsintdkter framst fran
Wallenbergstiftelserna, som ar en av universitetets

Figur 6.2
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storsta finansidrer av bidrag. En del av 6kningen kan
kopplas till en kompletterande investering av super-
datorn Berzelius, med finansiering fran Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse. Intdktsokningen avser i
huvudsak forskning och utbildning pa forskarniva.
Inom utbildning pé grundniva och avancerad niva
kan minskningen hirledas till minskade bidrag fran
Kammarkollegiet. De finansiella intdkterna 6kade
med 72 mnkr till f6ljd av hogre ranta, och uppgar till
91 mnkr.

Tabell 6.3 Intékter per finansiér (mnkr)

Totalt Utbildning Forskning
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Intdkter av anslag 2978 2901 2862 1819 1764 1736 1159 1137 1126
Intdikter av bidrag

offentliga finansidrer

Forskningsrad 439 429 389 0 0 0 439 429 389

Vinnova 91 108 115 1 1 0 90 108 114

Statliga myndigheter 329 322 319 66 79 75 263 243 244

Kommuner och regioner 60 19 37 2 1 2 58 17 36

Gvriga svenska finansirer

Forskningsstiftelser 71 72 92 0 0 0 71 72 92

Svenska organisationer och foreningar 429 342 258 1 0 1 428 341 257

Svenska foretag 27 23 29 0 0 0 27 23 28

Utliindska finansidrer

EU-kommissionen 100 80 81 6 8 2 Q4 72 79

utlandska foretag och organisationer 19 20 12 0 1 0 19 19 12
Summa bidrag 1564 1414 1331 75 90 81 1489 1325 1251
Intdikter av avgifter och andra ersdttningar
Statliga finansidrer 96 75 66 53 25 25 43 50 41
Kommuner och regioner 103 90 89 26 20 22 77 70 68
Ovriga svenska finansicrer 52 48 49 25 17 12 28 31 36
utlandska finansidrer 55 51 48 33 35 31 22 16 17
Summa avgifter och andra ersittningar 307 264 252 137 97 90 170 167 162
Finansiella intékter 9N 19 0 39 8 0 52 1 0
Totalt 4940 4598 4446 2071 1959 1906 2869 2639 2539
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Den externfinansierade forskningen blir alltjamt
storre dn den anslagsfinansierade och uppgar till 60
procent av finansieringen, vilket kan jamforas med 57
procent foregaende ar. Intdkter per finansiar framgar
av tabell 6.3. Transfereringarna har 6kat med 126
mnkr och uppgar till 669 mnkr. Transfereringarna
aterspeglar fraimst forskningsverksamhet dar flera
parter utanfor LiU deltar. Okningen kan frimst
harledas till 6kade transfereringar av erhéllna bidrag,
vilka har erhallits frin Wallenbergstiftelserna. LiU

ar varduniversitet for forskningsprojekten Wallen-
berg Artificial Intelligence, Autonomous Systems and
Software Program (WASP) samt Wallenberg Initia-
tive Materials Science for Sustainability (WISE) och
transfererar bidrag vidare till andra organisationer.
Transferering av bidrag vilka erhallits fran Veten-
skapsradet har ocksa 6kat och den 6kningen avser
frimst National Academic Infrastructure for Super-
computing in Sweden (NAISS), dar VR ar huvud-
finansiar och LiU virduniversitet.

Kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick 2023 till 4 921
mnkr, vilket innebar en 6kning med 353 mnkr
jamfort med 2022. Personalkostnaderna 6kade med
230 mnkr (8 procent). Okningen beror pa att antalet
arsarbetare har 6kat med i medeltal 126 jamfort med
foregaende ar samt som en effekt av 1onerevision.
Ovriga driftkostnader har 6kat med 69 mnkr (9 pro-
cent). En viss rekyl kan ses pa kostnader for tjanste-
resor som Okat med 18 mnkr jamfort med foregaende
ar, da coronapandemin fortfarande paverkade moj-
ligheten till resor under forsta delen av 2022. Storre
okningar finns dven for IT-tjanster och konsulter.
Lokalkostnaderna ckade med 50 mnkr (9 procent),
vilket framst beror pa 6kade kostnader vid indexupp-
rakning av hyresavtal och hogre elpris. Kostnaderna
for avskrivningar och nedskrivningar minskade med 5
mnkr (3 procent). Minskningen kan framst forklaras
av att nagra storre anlaggningar ar fardigavskrivna
och att en del planerade investeringar har senarelagts.
Kostnaderna for 2023 illustreras i figur 6.4.

Figur 6.4
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Arets kapitalforéindring

Arets kapitalforindring (resultat) for 2023 visar ett
overskott pa 19 mnkr (31 mnkr 2022). Av verksam-
hetsutfallet avser 19 mnkr ett underskott pd ordinarie
utbildning p& grundniva och avancerad niva medan
19 mnkr avser 6verskott pa ordinarie forskning och
utbildning pa forskarniva. Uppdragsutbildningen
uppvisar ett 6verskott pa 20 mnkr och uppdragsforsk-
ningen uppvisar ett nollresultat under 2023.

Arets positiva kapitalforandring, 19 mnkr, 4r
hogre dn vad som prognosticerats i budgetunderlaget,
-58 mnkr, dir kostnaderna blev 39 mnkr hogre och
intakterna 116 mnkr hogre i utfallet. Hogre personal-
kostnader ar den storsta avvikelsen, 85 mnkr, vilket
delvis tacks upp av hogre bidragsintakter (44 mnkr).
Aven de finansiella intikterna redovisar hogre utfall,
framst till f6ljd av flertalet rantehdjningar under
2023.

Myndighetskapital

Mpyndighetskapitalet bestar av statskapital och ba-
lanserad kapitalforandring. Det dr nodvandigt for ett
universitet att ha en balanserad kapitalforandring.
Det balanserade kapitalet behovs for att kunna agera
langsiktigt, ta ett strategiskt arbetsgivaransvar och for
att kunna erbjuda trygga och attraktiva karriarvagar.
Kapitalet ar en stabiliserande faktor, vilket krévs i en
verksamhet dir planeringsforutsattningarna delvis ar
kortsiktiga och osdkra. LiU:s forskning finansieras till
mer an halften av tidsbegransade projektbidrag och
kravet pa samfinansiering har okat.

Linkopings universitet har haft en tillvixt de
senaste aren. Den balanserade kapitalforandringen
har okat framst till foljd av en storre intaktsokning.
Den ekonomiska utvecklingen gar att folja i figur
6.5. I syfte att 6ka omsattningen av kapital besluta-
de LiU under 2021 om riktlinjer for verksamhetens
balanserade kapitalforandring. Riktlinjerna anger att
om den balanserade kapitalférandringen for institu-
tioner/fakulteter/omraden Gverstiger vissa angivna
nivaer efter arsbokslut, kommer delar av kapitalet
att omforas till universitetet centralt for att kunna
prioriteras och omfordelas till strategiska satsningar
och andra behov inom LiU. Under 2023 beslutades
om strategiska satsningar motsvarande 40 mnkr av
omdisponerat balanserat kapital. Riktlinjerna ska ge
stod for verksamhetsstyrning, ge forutsattningar for
effektivt resursutnyttjande samt skapa incitament for
att prioritera och omfordela resurser.

Summan av balanserad kapitalférandring och
arets kapitalforandring uppgick den 31 december
2023 till 1 196 mnkr. Det motsvarar 24 procent
av LiU:s omsittning av intdkter 2023 (26 procent
2022). Andelen minskar, trots att kapitalforandring-
en Okar, till f6ljd av en hogre omséttning av intakter
under 2023. Kapitalet fordelar sig med 441 mnkr
inom utbildning och 755 mnkr inom forskning.

Finansiell redovisning
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Figur 6.5
Ekonomisk utveckling under 2014-2023 (mnkr)
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ofdorbrukade bidrag och upplupna bidragsintéikter
Forskningsmedel fran externa finansiarer ar vikti-

ga for att universitetet ska kunna fortsétta bedriva
nydanande forskning av hog kvalitet och for uppbygg-
naden av starka forskningsmiljoer. Universitetet ar
fortsatt framgangsrikt vad avser beviljande av medel
fran externa finansidrer. Balansrikningens post ofor-
brukade bidrag har 6kat med 162 mnkr jamf{ort med
den 31 december 2022. De oférbrukade bidragen
uppgar till 1 326 mnkr (1165 mnkr). De oforbrukade
bidragen motsvarar 85 procent av 2023 ars bidragsin-
tikter, vilket ar 3 procentenheter hogre jamfort med
foregaende ar. Forbrukningstakten for oforbrukade
bidrag fran annan statlig myndighet redovisas i ba-
lansrakningens not 33. Dar framgar att storre delen
(83 procent) forvantas tas i ansprak inom 3 ar. De
upplupna bidragsintédkterna har 6kat med 83 mnkr
(31 procent) och de inbetalade bidragen har 6kat med
127 mnkr jamfort med foregaende ar. Ssammantaget
visar det har att den bidragsfinansierade verksamhet-
ens ekonomiska forutséattningar fortsitter att viaxa, da
LiU har manga framgangsrika forskningsmiljoer.

Investeringar

Under 2023 uppgick investeringarna till totalt 279
mnkr (124 mnkr). Det motsvarar en 6kning pa 155
mnkr. Den stora 6kningen beror i huvudsak pa en
enskild kompletterande investering till superdatorn
Berzelius om 129 mnkr. Det bokforda virdet av be-
fintliga anldggningstillgangar (immateriella, materi-
ella och finansiella) ar 604 mnkr, vilket ar en 6kning
med 95 mnkr jaimfort med 2022.

Utbildning pd grundnivé och avancerad niva

De samlade intdkterna for utbildningen pa grund-
niva och avancerad niva uppgick under 2023 till

2 071 mnkr (1 959 mnkr). Intdkterna har 6kat med
6 procent och kostnaderna har 6kat med 5 procent.
Anslagsintdkterna 6kade med 55 mnkr till 1 819

Finansiell redovisning
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mnkr 2023. LiU redovisar 2023 en underproduktion
av helarsstudenter och helarsprestationer inklusive
decemberprestationer motsvarande 19 mnkr (77
mnkr) relativt sitt utbildningsuppdrag. LiU redovisar
diarmed ett anslagssparande pa totalt 194 mnkr, vilket
overstiger de maximalt 10 procent av takbeloppet som
far behallas av larosétet utan regeringens godkannan-
de. LiU far behalla 175 mnkr i anslagssparande och
far aterlamna 20 mnkr till regeringen. Anslagsspa-
randet kan anvindas kommande ar om universitetets
produktion skulle Gverstiga takbeloppet.

Andelen intikter av den ordinarie utbildning-
en pa grundniva och avancerad niva, som utgors av
anslag fran regering och riksdag, har minskat med 1
procentenhet och utgor 90 procent. Anslagen avser
medel for finansiering av utbildningsuppdraget och
medel for ersiattning for klinisk utbildning. Andelen
intdkter som utgors av bidrag har minskat med 1
procentenhet och utgor 4 procent av finansieringen
av ordinarie utbildning pa grundniva och avancerad
niva. Minskningen av bidrag kan frimst harledas till
att bidrag motsvarande 6 mnkr fran Kammarkollegiet
for satsningen “Flexibla utbildningsvagar” avslu-
tades 2022 och avriknas fran och med 2023 mot
utbildningsanslaget.

Intdkter i form av avgifter har 6kat med 40 mnkr och
uppgar till 137 mnkr. Okningen aterfinns fraimst inom
uppdragsutbildningen, dar en viss efterslapning av
redovisade intdkter har funnits. Avgifter erhalls for
uppdragsutbildning, 51 mnkr, men avser ocksa stud-
ieavgiftsskyldiga studenter, hogskoleprovet och konfe-
rensverksamhet med mera. De finansiella intdkterna
uppgar till 39 mnkr.

Kostnaderna for utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgick under 2023 till 2 070 mnkr
(1972 mnkr). Merparten av kostnaderna avser perso-
nal, 66 procent, vilket ar en oforandrad niva jamfort
med foregaende ar. Lokalkostnadernas andel uppgar
till 16 procent och 6vriga driftkostnader uppgar till 16
procent av totala kostnaderna. I 6vriga driftkostnader



ingar den ersattning for klinisk utbildning som utbe-
talas till Region Osterg6tland.

Sammantaget betyder detta att grundutbildning-
en for 2023 visar ett positivt resultat (kapitalforand-
ring) om 1 mnkr. 2022 redovisade grundutbildningen
ett underskott pa 12 mnkr och 2021 ett 6verskott pa
19 mnkr.

Forskning och utbildning pd forskarnivd

Intdkterna for forskning och utbildning pa forskar-
niva uppgick 2023 till 2 869 mnkr (2 639 mnkr).
Intdakterna har 6kat med 9 procent medan kostnader-
na har 6kat med 10 procent. Av intakterna kommer
40 procent (43 procent) fran anslag och 52 procent
(50 procent) fran bidrag. Intakterna fran anslag har
okat fran 1137 mnkr ar 2022 till 1159 mnkr ar 2023,
vilket motsvarar en 6kning med 2 procent. De storsta
externa intdkterna finansieras av forskningsrad, stat-
liga myndigheter samt svenska organisationer som
Cancerfonden och Wallenbergstiftelserna (se tabell
6.3). Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW)
finansierar Sveriges enskilt storsta forskningspro-
gram, Wallenberg Artificial Intelligence, Autonomous
Systems and Software Program (WASP), dar LiU

ar varduniversitet. LiU ar dven viarduniversitet for
Wallenberg Initiative Materials Science for Sustaina-
bility (WISE), som ar en stor satsning inom material-
vetenskap i Sverige. Aven WISE finansieras av Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse (KAW). Av de externa
intakterna under 2023 utgor intdakter fran uppdrags-
forskning 35 mnkr (39 mnkr). Bidragsintakterna har
okat med 164 mnkr jaimfort med foregaende ar och
uppgar till 1489 mnkr (1 325 mnkr). Okningen mot-
svarar 12 procent och kan framst hirledas till bidrag
som finansierats av Wallenbergsstiftelserna och dar ar
forskningsprogrammet WASP och WISE en betydan-
de forklaring i 6kningen. De finansiella intikterna
uppgar till 52 mnkr.

Kostnaderna for forskning och utbildning pa
forskarniva uppgick under 2023 till 2 851 mnkr
(2 595 mnkr). Huvuddelen av kostnaderna, 65
procent, avser personal, vilket dr samma niva som
foregaende ar. Lokalkostnadernas andel av de totala
kostnaderna uppgar till 11 procent (11 procent).
Ovriga driftkostnader har 6kat med 63 mnkr, frimst
beroende pa fler resor och konferenser efter corona-
pandemin, och andelen av de totala kostnaderna
uppgar till 19 procent (19 procent). I driftkostnaderna
inkluderas den erséttning for klinisk forskning som
utbetalas till Region Ostergétland.

Sammantaget betyder detta att forskning och
utbildning pa forskarniva for 2023 visar ett positivt
resultat (kapitalforandring) om 18 mnkr. 2022 redo-
visade forskningen ett 6verskott pa 43 mnkr och 2021
ett 6verskott pa 101 mnkr.

Uppldtelse av ligenheter for bostadsdndamadl
Universitetet ska i arsredovisningen lamna redovis-
ning av uthyrningen enligt forordning (2022:1515)
om mojlighet for universitet och hogskolor att till-

handahaélla bostader. Intédkter och kostnader som ar
hénforliga till larosatenas uthyrningsverksamhet ska
sarredovisas fran 6vrig verksamhet.

Av redovisningarna ska det framga antal lagen-
heter som hyrs av larositet och till vilka grupper som
universitet upplater bostédder, beldggningsgraden,
intakter fordelade pa avgifter respektive anslag samt
prognos avseende motsvarande uppgifter for kom-
mande ar.

Linkopings universitet berdknar att behovet av
studentbostader uppgar till cirka 265 studentrum och
bostéader for utbytesstudenter, gastforskare och beta-
lande utomeuropeiska masterstudenter. Under 2023
minskades antalet fran 349 studentrum och bostader
till 240, fran halvérsskiftet. Fran 2024 ar antalet
265 studentrum och bostader. Se tabell 6.14: for mer
information avseende upplételse av lagenheter for
bostadsindamal.

Uthyrning av bostader formedlades under var-
terminen 2023 av Studentbostider i Linkoping och
Studentbo i Norrkoping. Fran hostterminen 2023 och
under 2024 formedlas bostaderna av Heimstaden i
Linkoping och Studentbo i Norrkoping.

STUDENTBOSTADER

Under varterminen 2023 tillhandaholls 344 stu-
dentbostader for uthyrning, fordelade pa orterna
Norrkoping (12) och Linkoping (332). Under hostter-
minen 2023 tillhandaholls 225 studentbostader for
uthyrning, fordelade pa orterna Norrképing (12) och
Linkoping (213).

GASTFORSKARBOSTADER

Linkopings universitet hade under varterminen
2023 5 gastforskarbostdder i Linkoping, vilket under
hostterminen 6kades till 15. Bostaderna formedlades
av Studentbostader varterminen 2023 och av Heim-
staden hostterminen 2023.

Stiftelseforvaltning vid Linkdpings universitet
Under aret beslutade LiU om att ata sig att forvalta
en ny stiftelse, Christer Giléns stiftelse for utbildning
och forskning. Stiftelsen har som dndamal att frimja
utbildning och forskning vid LiU och har ett stiftel-
sekapital pa 5 mnkr. Linkopings universitet (LiU)
forvaltar nu 15 anknutna stiftelser.

Kapitalet i LiU:s anknutna stiftelser samforval-
tas, med undantag for kapitalet i Linkopings universi-
tets Jubileumsstiftelse som forvaltas separat. Samtliga
stiftelsers kapital forvaltas enligt en placeringspolicy
som faststalls av universitetsstyrelsen.

Det samlade kapitalet i stiftelserna uppgick per
den 31 december 2023 till cirka 124 mnkr. Stiftelser-
na har under aret delat ut cirka 2,5 mnkr i enlighet
med sina andamal. Stiftelserna har ersatt universite-
tet med cirka 135 tkr for forvaltningen. Kostnaderna
avser personalkostnader.

Under aret har Linkopings universitets Jubi-
leumsstiftelse tagit emot 3 donationer pa totalt ca 4
mnKr.

Finansiell redovisning
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Redovisningsprinciper

Allméint

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med for-
ordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag (FAB), samt forordning (2000:606) om
myndigheters bokforing.

Redovisning vid universitetet foljer god redovis-
ningssed enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter
och allminna rad till FAB.

Brytdag for den 16pande redovisningen avseende
riakenskapsaret 2023 var den 5:e januari 2024. Som
periodavgransningspost avseende enstaka intakter
och kostnader, bokfors belopp overstigande 100 tkr.
Periodiseringar av pagaende projekt och upplupna
lonekostnader i 16nesystemet gors utan beloppsgrans.

Maskinella avrundningar i tabellerna kan ge
smarre differenser vid manuell summering,.

Virderingsprinciper

Som upplupna bidragsintékter eller upplupna avgifts-
intakter redovisas inkomster som annu ej erhallits
och som motsvaras av nedlagda kostnader.

Som oforbrukade bidrag eller oférbrukade
avgiftsintidkter redovisas erhallna inkomster som
periodiserats for att ticka framtida kostnader.

Fordringar tas upp till de belopp som beraknas
inflyta.

Bankmedel samt fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till valutakursen pa
bokslutsdagen.

Gemensamma kostnader fordelas med utgangs-
punkt fran den modell som foreslagits av Sveriges
universitets- och hogskoleforbund.

Under transfereringar redovisas medel som vi-
dareformedlas som bidrag till olika mottagare. Dessa
bidrag avser stipendier, forskningsbidrag eller andra
bidrag.

En myndighets samlade lan far inte visentligt
avvika fran motsvarande tillgangars bokforda varden
per den 30 juni och per den 31 december. Myndig-
heten far ha avvikelser mellan upptagna lan och det
bokforda vardet hanforbara till bokslutstransaktioner
eller ekonomiska hindelser sent under aret. Eventu-
ella skillnader mellan 1an och det bokforda vardet pa
anlidggningstillgangar justeras vid nésta lanetillflle.
Exempel pa bokslutstransaktioner och handelser
som kan paverka det bokforda vardet pa anlagg-
ningstillgangar dr nedskrivningar och sent inkomna
fakturor samt stallningstaganden om vilka utgifter
som ska inga i anskaffningsvardet vid uppforande av
anlidggningstillgangar.

Finansiell redovisning
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Anléiggningstillgdngar

En tillgang med en nyttjandeperiod pa 3 ar eller
langre redovisas som anldggningstillgang om anskaft-
ningsvardet 6verstiger 25 tkr. Flera objekt som har ett
naturligt samband samt anskaffningar av likartade
tillgangar klassificeras ocksa som anliaggningstill-
gangar om det ssmmanlagda anskaffningsvardet
uppgar till 25 tkr eller mer.

For forbattringsutgift pa annans fastighet tillam-
pas en beloppsgrans pa 100 tkr.

Immateriella anlaggningstillgdngar kan avse
utveckling, licenser eller andra rattigheter. For imma-
teriella anlaggningstillgangar dr beloppsgransen 300
tkr.

Anléaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan, varvid linjar avskrivningsmetod tillampas.

Tillimpade avskrivningstider*

Datorer 3ar
Laboratorieutrustning 5ar
Kontorsutrustning 5ar
Transportmedel 5ar
Fastighetsinventarier 5ar
Larm- och skalskydd 5ar
Vetenskaplig utrustning 10 ar
Verkstadsmaskiner 10ar
Maobler och inredning 10 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar
Utveckling 3-5ar
Licenser/rattigheter 3-5ar

1. Avvikande avskrivningstider kan tillémpas utifran individuell bedomning
For konstforemal tillampas ingen avskrivning.

For att komponentavskrivning ska ske vid LiU, bor
komponentens andel av den totala anlaggningen vara
minst 20 procent av anldggningens totala anskaft-
ningsvirde och den enskilda komponentens anskaft-
ningspris 6verstiga 2 000 tkr.

Holdingbolaget vid Linkdpings universitet
LiU forvaltar Linkopings universitet Holding AB. I
arsredovisningen redovisas uppgifter om andelar i hel-
och delagda foretag enligt anskaffningsvirdemetoden.

Anskaffningsvirdemetoden innebdr att en
anldggningstillgang redovisas till anskaffningsvirdet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Enligt anskaffningsviardemetoden redovisas en inves-
tering till sitt anskaffningsvirde. En nedskrivning av
anskaffningsvirdet kan bland annat bli aktuellt om
tillfort kapital har forbrukats.

Innehavet redovisas i balansrakningen under
Statskapital samt Andelar i hel- och delagda foretag.



Tillhandahdllande av bostadsligenheter
LiU tillhandahéller bostadslagenheter med stod av
forordningen (2022:1515) om mgjlighet for univer-
sitet och hogskolor att tillhandahalla bostader. De
kostnader och intakter som hanfors till tillhandahal-
lande av bostadslagenheter sarredovisas fran och med
2023.

LiU skriver hyreskontraktet med hyresgaster-
na (utbytesstudenter, gastforskare och betalande
utomeuropeiska masterstudenter) och hyresgisterna
faktureras av hyresvardarna (bostadsbolag). Tidigare
ar har endast de bostader som inte varit uthyrda och
darfor fakturerats Linkopings universitet, redovi-
sats vid LiU. Fran 2023 bruttoredovisas intakt och
kostnad dven gallande bostader som varit uthyrda.
Avgiftsintdkten avseende tillhandahallande av bosta-
der var 10 950 tkr ar 2023.

Undantag frén vissa bestimmelser

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen om redovisning mot anslag enligt 12 §
anslagsforordningen (2011:223). Avrakning mot
anslag och anslagsposter for medel som utbetalas

till 1arosatenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska
ske i samband med de manatliga utbetalningarna till
respektive larosites rantekonto i Riksgildskontoret.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
7§ anslagsforordningen (2011:223) pa sa sétt att
larosatet far 6verfora 6verproduktion till ett varde av
hogst 15 procent av takbeloppet saval som outnyttjat
takbelopp till ett varde av hogst 10 procent av tak-
beloppet till efterfoljande budgetér, utan att sarskilt
begara regeringens medgivande.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
om att arsredovisningen ska innehalla redovisning av
vissa vasentliga uppgifter. Universitet och hogskolor
ska i stillet lamna uppgifter enligt regleringsbrev.

Universitet och hogskolor medges undantag
fran bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap.

3§ forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag och ska i stdllet lamna budgetunder-
lag enligt sarskilda anvisningar.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
bestammelsen i 2 kap. 4 § andra stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
om att i arsredovisningen uppratta och lamna en
finansieringsanalys till regeringen.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
2 kap. 1§ forsta stycket och 3 § kapitalforsorjnings-
forordningen (2011:210) om finansiering av anlagg-
ningstillgangar. En anldggningstillgdng som anvinds
i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finan-
sieras med bidrag som har mottagits fran ickestatlig
givare. Detta galler aven bidrag fran statliga bidrags-
givare under forutsattning att bidraget har tilldelats
for andamalet.

Universitet och hogskolor medges undantag fran
25a§ andra och tredje styckena avgiftsforordningen
(1992:191) om disposition av inkomster fran avgifts-
belagd verksamhet. Uppgar det ackumulerade 6ver-
skottet till mer an 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsattning under rikenskapsaret, ska
myndigheten i arsredovisningen redovisa hur Gver-
skottet ska disponeras. Har det uppkommit ett under-
skott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte ticks av
ett balanserat 6verskott fran tidigare rakenskapsar,
ska myndigheten i arsredovisningen limna ett forslag
till regeringen om hur underskottet ska tackas.

Finansiell redovisning
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RESULTATRAKNING

Not 2023 0101-2023 12 31 2022 0101-2022 12 31

Verksamhetens intéikter

Intakter av anslag 1 29078127 2000832

Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 306 676 263 809

Intdkter av bidrag 3 1563758 1414205

Finansiella intakter 4 01414 19254
Summa 4939975 4598099
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 3215426 2085887

Kostnader for lokaler 6 628316 578 404

Ovriga driftkostnader 7 875 300 806511

Finansiella kostnader 8 16 444 6334

Avskrivningar och nedskrivningar 12-15 1850064 190186
Summa 4920551 4567 322
Verksamhetsutfall 19 424 30777
Transfereringar
Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 1 79713 835606
Medel som erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 9 186 679 123693
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 10 402 346 335338
Lamnade bidrag 11 -668 738 -542 597
Saldo 0 0
Arets kapitalforindring 26 19 424 30777

Finansiell redovisning
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BALANSRAKNING

Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-3
Immateriella anltiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 12 0 0

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgéngar 13 2725 3220
Summa immateriella anliggningstillgangar 2725 3220
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 94573 73771

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 15 486 669 411501

Pagdende nyanlaggningar 16 B 785 7594
Summa materiella anldggningstillgangar 586 977 492 866
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och deldgda foretag 17 14 000 13000
Summa finansiella anléiggningstillgangar 14 000 13 000
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40 693 53853

Fordringar hos andra myndigheter 69 162 65276

Ovriga kortfristiga fordringar 18 271 1160
Summa kortfristiga fordringar 119126 120289
Periodavgrdnsningsposter

Forutbetalda kostnader 19 162 164 139805

Upplupna bidragsintakter 20 350205 267 255

Ovriga upplupna intakter 21 14 544 19789
Summa periodavgrédnsningsposter 526914 426 849
Avriikning med statsverket

Avraéikning med statsverket 22 -194 246 -251 550
Summa avriikning med statsverket -194 246 -251 550
Kassa och bank

Behdllning réintekonto i Riksgéldskontoret 23 2573335 2537741

Kassa och bank 24 43806 350965
Summa kassa och bank 2617 141 2573706
SUMMA TILLGANGAR 3672637 3378379

Finansiell redovisning
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Q0

Kapital och skulder Not 2023-12-31 2022-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 25,26 14987 13952

Balanserad kapitalférandring 26 1176882 1146105

Kapitalférandring enligt resultatrakningen 26 19 424 30777
Summa myndighetskapital 1211293 1190834
Avsiittningar

Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 27 13340 12081

Ovriga avsdttningar 28 10 6562 8 636
Summa avsittningar 23992 21616
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 29 464 000 447 648

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 110903 08965

Leverantorsskulder 30 203022 137754

Ovriga kortfristiga skulder 31 97066 84131
Summa skulder m.m. 874992 768498
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 32 168 628 157570

Oforbrukade bidrag 33 1326395 1164885

Ovriga forutbetalda intakter 34 67337 74976
Summa periodavgrénsningsposter 1562360 1397431
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3672637 3378379
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag Ingdende  Aretstill- Omdisp.  Utnyttjad del Indragning Totalt Utgifter ~ Utgdende
overforings- delningenl. anslags-  av medgivet disponibelt dverforings-
belopp regl.brev  belopp overskridande belopp belopp

Utgiftsomrdde 16 Utbildning och universitetsforskning

2:13 Utbildning pd grundniva och avancerad nivd 251 533 1745 359 0 0 -76 681 1920211 -1725965 194 246

(ramanslag)

2:13 ap.1 Takbelopp (ram) 251533 1745359 0 0 -76 681 1920211 -1725965 194 246
2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) 247 648 1731594 0 0 -76 681 1902560 -1709691 192 870!
2:13 ap.1.2 Takbelopp RRF (ram) 3886 13765 0 0 0 17 651 -16274 13774

2:14 Forskning och utbildning pa forskarniva 0 1081958 0 0 0 1081958 -1081958 0

(ramanslag)

2:14 ap.4 Basresurs (ram) 0 1081958 0 0 0 1081958 -10810958 0
2:65 Siirskilda medel till universitet och hdgskolor 17 4359 0 0 -17 4359 -4 359 0
(ramanslag)

2:65 ap.16 Nationellt resurscentrum i teknik (ram) 0 2084 0 0 0 2084 -2084

2:65 ap.25 Idébanksmedel (ram) 17 1000 0 0 -17 1000 -1 000

2:65 ap.88 Medel for studenthdlsa (ram) 0 1275 0 0 0 1275 -1275
2:66 Ersdttningar for klinisk uthildning och 0 246 558 0 0 0 246 558 -246 558 0
forskning (ramanslag)

2:66 ap.5 Linkdpings universitet (ram) 0 245 668 0 0 0 245 668 -245 668

2:66 ap.12 Utvecklingsmedel (ram) 0 890 0 0 0 890 -890
Summa Totalt 251550 3078234 0 0 -76 698 3253086 -3058840 194 246

Finansiella villkor

Anslag/Anslagsbendmning

2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) 2:14 ap.4 Basresurs (ram) Villkor Utfall
Kostnader for personskadeforsakringar for studenter far hogst uppgd till I anslaget ingar medel for strategiska

24 kronor per heldrsstudent. forskningsomraden enligt nedan:

Kostnader for personskadeforsakringar for studenter uppgick under IT och mobil kommunikation 110 707 109 194
2023 till 12 tkr, dvs. 6 kr per helarsstudent. Moterialvetenskap 32543 50380
2:13 ap.1.1 Takbelopp (ram) Sakerhet och krisberedskap 8834 9303

Pedagogiskt stod for studenter med funktionshinder: o o
For de kostnader som dverstiger 0,3 procent av ‘ onslqget '”9“ mede.\ for sarskild

grundutbildningsanslaget far bidrag ansokas hos Stockholms satsning enligt nedan:

universitet. Forskarutbildning for yrkesverksamma 2027 1737

Faktiska och beraknade kostnader under dret uppggr till 0,37 %o. folkhogskollarare

Linkopings universitet har ett bemyndigande att under 2023 besluta om medlemskap i den ideella féreningen Ebrains och att under 2023-2025 besluta om en arlig
medlemsavgift pa hogst 350 tkr. LiU har under 2023 dnnu inte tagit beslut om medlemskap i Ebrains och har dérmed betalat O tkr i medlemsavgift.

1. Anslagssparande pd grund av ej utnyttjat takbelopp. Se tabell 6.13.2 inklusive kommentar till tabellen.
2. Delposten omfattar medel hanforliga till EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF).

Finansiell redovisning W
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Belopp i tkr

202301 01- 20220101- 20230101- 20220101-
20231231 20221231 20231231 20221231
Anslag fran staten, enligt regleringsbrev 3078234 30062110 Bidrag frdn statliga myndigheter
Avgar medel som erhdllits frén statens Vetenskapsradet! 341771 255540
budget for finansiering av transfereringar -79713 -83566 Kammarkallegiet 63751 68849
Avgar anslagssparande -193%94 -76712 Energimyndigheten 62305 63 484
Avgor k_op|t0\t|\|§kott till Linképings vinnova 47 508 65710
universitet Holding AB -1 000 -1000
P Formas 47247 41429
Summa intéikter av anslag 2978127 2900832
o . I Kungliga Tekniska hogskolan 30 650 28574
varav ersattning for klinisk utbildning
och forskning 245 668 241002 Forte 38835 34900
Trafikverket 15254 12734
Anslaget avseende ersattning for klinisk utbildning och forskning utbetalas - -
av Linkdpings universitet till Region Ostergotiand och redovisas som en dvrig Uppsala universitet 13206 66065
driftkostnad. Ovriga statliga myndigheter 106 241 100836
Summa statliga myndigheter 775858 738121
202301 01- 20220101- Icke stutligu bidrug
20231231 20221231 wallenbergstiftelserna 261816 210297
Intdikter av uppdragsutbildning 2 51216 24 436 Region Ostergotland 112849 107 418
- —
Intdkter av uppdragsforskning S5Q83 39126 Stiftelsen for Strategisk Forskning 41789 47 400
Intékter av tillhandahdllande av ) .
bostadsligenheter* 10 950 0 EU-bidrag fran ramprogram 41211 41715
Intikter enligt 4 § avgiftsforordningen 140 308 127 852 Cancerfonden 18627 22981
varav offentlig inképs- och Hjart-Lungfonden 13572 10205
resurssamordning 630063 585630 Mistra 12104 01320
varav lokaler 31081 28507 Norrkopings kommun 12009 8081
varav utrustning 21084 21968 Riksbankens Jubileumsfond 10854 8359
varav tjansteexport 11414 9 683
Ju — P Chalmers tekniska hogskola 9823 13914
varav radgivning och annan .
liknande service 9614 5622 Ovriga 258246 196334
varav kurser och konferenser 2649 2695 Summa icke statliga bidrag 787 900 676 084
varav ovrigt 1453 847
offentligrdttsliga avgifter 1831 1527 Summa intékter av bidrag 1563758 1414205
varav hogskoleprovet 1811 1507 ) ) ) )
Kobior dil handi 20 20 1. Okningen gallande bidragsmedel som erhdllits fran Vetenskapsradet (VR)
__vardv kopior aiman handiing beror till del pa LiU:s vérdskap i NAISS.
Ovriga intiikter av avgifter och andra
ersiittningar 66 887 70868
varav utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter 38286 36883
varav realisationsvinst vid avyttring av :ggg g; gi' :g:g g; gi'
anlaggningstillgangar 1497 1012
varav sponsring, finansiering R_qupo rantekonto hos
med icke statliga medel 751 537 Riksgaldskontoret 80228 18751
varav ovriga ersattningar och intakter, Ovriga finansiella inteikter 2186 503
finansiering med icke statliga medel 26 353 32736 summa 91414 19 254
Summa intiikter av avgifter och andra
ersittningar 306 676 263809 Hogre ranteniva 2023 jamfort med 2022.

1. lintakter av uppdragsutbildning ingdr tjnsteexport med 210 tkr (O tkr).
2. Intaktsforandringen mellan dren forklaras dels av att flera storre
utbildningar avslutats under 2023 och dels av att vissa kostnader i
uppdragsutbildningen, som inte tidigare ar har inkluderats vid vérdering och
periodisering av pagaende projekt, har inkluderats under 2023. Detta har
resulterat i hogre avgiftsintakter 2023, varav 14188 tkr avser tiden fore 2023.
3. lintakter av uppdragsforskning ingar tjansteexport med 9 586 tkr (5987 tkr)
4. LiU tilhandahaller bostadslagenheter med stod av forordningen
(2022:15615) om majlighet for universitet och hogskolor att tillhandahdlla
bostader. De kostnader och intakter som hanfors till tillhandahallande av
bostadslagenheter sarredovisas fran och med 2023.

Finansiell redovisning
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Not 5 Kostnader for personal

202301 01- 20220101-

Not 9 Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag
20230101- 20220101-

20231231 20221231 20231231 20221231
Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, Vetenskapsradet! 88774 35162
pensionspremier och andra avgifter 2025907 1889969 Vinnova 26 675 20203
varav egen personal 1981637 1846972 Energimyndigheten 10411 7831
varav arvodister, uppdragstagare el 42997 Universitets-och hogskaleradet 19097 11977
Arbetsgivaravgifter, premier Formas 6764 11555
avtalsforsakringar 987070 913663
’ Forte 4892 89023
Pensionskostnader 134305 123867
. Trafikverket 4155 5055
Ovriga personalkostnader 68 144 58 388
Kammarkollegiet 3809 3318
sSumma 3215426 2985887
Svenska Institutet 2869 3686
Okningen beror i huvudsak pa att antalet arsarbetare har 6kat med i medeltal Kungliga Tekniska hagskolan 2555 2027

132 jamfort med 2022 samt som en effekt av [6nerevision.

Not 6 Kostnader for lokaler

202301 01- 20220101-

20231231 20221231
Hyror exkl. el och varme 5731288 526 086
Driftkostnader (el, gas, fjarrvarme, vatten) 41927 34046
Renhdlining, bevakning och évriga
driftkostnader 13156 17372
Summa 628 316 578 404

LiU tilhandahdller bostadslagenheter med stod av forordningen
(2022:1515) om mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahdlla
bostader. De kostnader och intakter som hanférs till tillhandahallande av
bostadslagenheter sarredovisas fran och med 2023. Totala kostnader

for detta ar 12870 tkr (se redovisning tabell 6.14]) varav 11 842 tkr avser
lokalkostnader, vilket péverkat redovisade lokalkostnader avseende 2023.

Not 7 Ovriga driftkostnader

202301 01- 20220101-

20231231 20221231
Forsknings- och utbildningstjanster 365930 358537
varav ersdttning for klinisk utbildning
och forskning* 245 668 241002
IT-tjanster 115603 100352
Inkop av varor 111113 101 196
Resekostnader 70422 52 526
Ovriga konsulttjainster 38975 38646
Ovriga driftkostnader 172866 154919
Redlisationsforlust vid avyttring
av anlaggningstillgangar 3901 335
Summa 875300 806511

1. Anslaget avseende ersattning for klinisk utbildning och forskning utbetalas
av Linkapings universitet till Region Osterg6tiand och redovisas som en
ovrig driftkostnad.

Not 8 Finansiella kostnader

202301 01- 20220101-

20231231 20221231
Ranta pd 1an hos Riksgdldskontoret 15584 3498
Ovriga finansiella kostnader 860 2836
Summa 16 444 6334

Hogre ranteniva 2023 jamfort med 2022.

Tillvaxtverket 2331 1439
Myndigheten for samhallsskydd

och beredskap 2176 860
Ovriga 3171 2567
Summa 186 679 123 693

1. Okningen avser framst vidareférmediade bidrag gallande National Academic
Infrastructure for Supercomputing in Sweden (NAISS).

Not 10 Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag
20230101- 20220101-

20231231 20221231

EU-kommissionen 7376 3894
Kommuner och regioner 3691 5124
Internationella organisationer 2836 2532
Privata foretag 1268 2864
Ovriga 387175 320024
varav Wallenbergstiftelserna* 327 965 265 605
Summa 402 346 335338

Medlen har i huvudsak finansierat forskningsverksamhet vid andra
organisationer samt stipendier.

1. Okningen jamfart med 2022 avser framst WASP.

Not 11 Ldmnade bidrag

2023 0101- 20220101-

20231231 20221231
Till statliga myndigheter -399 402 -309 145
Till svenska organisationer
och ideella foéreningar -104 989 -73 548
Till privata foretag -81 766 -04 789
Till enskilda personer
(stipendier, resebidrag m.m.) -33247 -31 620
Till kommuner och regioner -30614 -14024
Till utlandska foretag och organisationer -18720 -19471
Summa -668 738 -542 597

Okningen jamfort med 2022 avser framst WASP och NAISS.

Finansiell redovisning
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Not 12 Balanserade utgifter for utveckling Not 15 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Anskaffningsvirde IB 11827 13148 Anskaffningsvirde 1B 2024 142 1971556
Arets anskaffningar 0 0 Arets anskaffningar 239 537 105735
Arets avyttringar 0 _1322 Arets avyttringar -77 520 -66 884
Arets overforingar 0 0 Arets omforingar fran pagaende
Jrets uppskrivningar o o nyanldggningar 7594 12429
- - Korrigering av tidigare ars anskaffningar 0 1305
Anskaffningsvirde UB 11827 11827 Arets overforingar o o
I.\ckumulerude avskrivningar IB -11 827 -13 148 Arets uppskrivningar o o
Arets avskivingar 0 0 Anskaffningsvéirde UB 2193753 2024142
/'Arets avyttringar Y 1822 Ackumulerade avskrivningar 1B -1612641 -1502094
Arets nedskrivningar o 0 Arets avskrivningar -171572 -177 028
Ackumulerade avskrivningar UB -11827 -11827 Arets avyttringar 77 129 66 481
Arets nedskrivningar 0 0
Restvirde 0 o Ackumulerade avskrivningar UB -1707083 -1612641
varav pagéende utgifter for utveckling
Restviirde 486 669 411501

Not 13 R&ttigheter och andra Okningen avseende restvarde beror i huvudsak pa en kompletterande
investering av superdatorn Berzelius, som ar placerad vid Nationellt
Superdatorcentrum vid LiU.

immateriella anldggningstillgdngar
2023-12-31 2022-12-31

Anskaffningsvirde IB 18109 18313 - " .
Arets anskaffningar 086 510 Not 16 Pagaende nyanléiggningar

Arets avyttringar 0 -424 2023-12-31 2022-12-31
Arets 6verforingar 0 0 Anskaffningsvirde 1B 7594 14940
Arets uppskrivningar 0 0 Arets anskaffningar 5735 6388
Anskaffningsviirde UB 19 094 18109 Arets avyttringar 0 0
Ackumulerade avskrivningar 1B -14 889 -13891 Arets omforingar fran pagdende
Arets avskrivningar -1480 -1422 nyanldggningar -7 594 212429
Arets avyttringar 0 424 Korrigering av tidigare drs anskaffningar 0 -1305
Arets nedskrivningar 0 0 Arets overforingar 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -16 369 -14 889 Arets uppskrivningar 0 0
Anskaffningsvirde UB 5735 7594
Restviirde 2725 3220
varav pagdende utgifter for rattigheter och Restviirde 5735 7594
andra immateriella anlaggningstillgangar 0 0

Not 17 Andelar i hel- och deléigda foretag
Not 14 Forbdttringsutgifter pd annans fastighet

2023-12-31 2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 Ingdende balans 13000 12 000

Anskaffningsvirde IB 197 021 185850 Kapitalillskott Linkopings
Arets anskaffningar 32814 12022 universitet Holding AB 1000 1000
Arets avyttringar -1465 -850 Utgdende balans 14000 13000
Arets overforingar 0 0 I posten ingdr 3 000 aktier i Linkpings universitet Holding AB
Arets uppskrivningar 0 0 (nominellt varde 100 kr/st).
Anskaffningsvéirde UB 228371 197 021 Kapitaltillskott avser Idébanksmedel enligt regleringsbrev.
Ackumulerade avskrivningar 1B -123 251 -112 365
Arets avskrivningar -12012 -11736
Arets avyttringar 1465 850
Arets nedskrivningar 0 0
Ackumulerade avskrivningar UB -133798 -123 251
Restviirde 94573 73771
varav pagaende forbattringsutgifter
pa annans fastighet 24817 2654

Q Finansiell redovisning
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Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Not 21 Ovriga upplupna intiikter

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar i [6pande Upplupna avgiftsintakter
verksamhet 271 1160 statliga myndigheter 4814 6876
Summa 271 1160 Icke statliga upplupna avgiftsintakter 6923 10177
Ovriga upplupna intakter
statliga myndigheter 600 66
Not 19 Forutbetalda kostnader Icke statliga 6vriga upplupna intakter 2207 2670
2023-12-31 2022-12-31 Summa 14544 19789
Forutbetalda kostnader
statliga myndigheter 3143 3111 o
g g Not 22 Avriikning med statsverket
Forutbetalda hyror 107 407 103 463
" ; ) 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda icke statliga kostnader 51615 33231
Anslag i riintebédrande flode
Summa 162 164 139 805
Ingdende balans -251 550 -266 102
Redovisat mot anslag 3058840 2085398
Not 20 Upplupna bidragsintikter Anslagsmedel som tillforts rantekonto -3078234 -3062110
2023-12-31 2022-12-31 Aterbetalning av anslagsmedel 76 698 01264
Bidrag frdn statliga myndigheter Summa utgdende balans -194 246 -251 550
Vetenskapsradet 18409 5871 varav ej avraknat anslag
Kungliga Tekniska hogskolan 10635 6694 grundutbildning upp till 10% av
Energimyndigheten 6692 3542 takbeloppet -174536 -174852
Vinnova 6234 2020 varav gj avraknat 0nS|Og
R grundutbildning 6verstigande 10 % av
Umed universitet 5395 2163 takbeloppet 19710 76 681
Lunds universitet 35093 3303 N
- - varav anslagssparande gallande
Karolinska Institutet 3467 360 idébanksmedel 0 217
Uppsala universitet 3139 38183 . o o
Anslagssparande pa grund av underproduktion inom grundutbildningen.
Jordbruksverket 2562 953 Maximalt anslagssparande @r 10 procent av takbeloppet.
Stockholms universitet 2503 1069
Trafikverket 1523 1533
Sveriges lantbruksuniversitet 1491 239 Not 23 Behdllning rintekonto i Riksgdldskontoret
Luftfartsverket 1282 2563 2023-12-31 2022-12-31
Statensvag-och Behllning riintekonto 2573335 2537741
transportforskningsinstitut 1218 1380 — -
FORMAS 1150 606 Beviljad rantekontokredit 0 0
Myndigheten for samndllsskydd Utnyttjad rantekontokredit 0 0
och beredskap 1109 764
Tillvaixtverket 1063 1833
Ovriga statliga myndigheter 4945 5705 Not 24 Kassa och bank
summa bidrag frdn statliga myndigheter 76 408 45311 2023-12-31  2022-12-31
EU-bidrag pa valutakonto 43806 35965
Icke statliga bidrag Summa 43806 35965
Wallenbergstiftelserna 163595 123589
Stiftelsen for Strategisk Forskning 30493 25098
Svenska foretag 23107 22101 Not 25 Statskapital
Riksbankens Jubileumsfond 11312 6873 2023-12-31 2022-12-31
EU-bidrag frén ramprogram 7794 7827 Ingdende balans 13952 12746
Ovriga svenska organisationer 7028 6002 Konstverk évertagna fran
EU-lander 6424 6221 Statens konstrad 36 206
Chalmers tekniska hogskola 6393 9141 Kapitaltillskott Linképings
Region Ostergdtland 4750 3687 universitet Holding AB 1000 1000
Norrkapings kommun 4381 3694 Utgdende balans 14987 13952
Ovriga icke statliga bidrag 8520 7711 varav 14 000 tkr avser Linkopings universitet Holding AB.
Summa icke statliga bidrag 273797 221944
Summa upplupna bidragsintikter 350 205 267 255

Finansiell redovisning
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Not 26 Myndighetskapital

Statskapital Balanserad Balanserad Balanserad  Kapitalforéndring Summa

kapitalfordndring  kapitalfordndring  kapitalfordndring enligt

anslag avgifter bidrag resultatrikning
Utgdende balans 2022 13952 1085373 10840 49 892 30777 1190834
Rattelser! -8 624 8624 0
Ingdende balans 2023 13952 1076749 10840 58516 30777 1190834
Foregaende ars kapitalforandring 41116 -6 848 -3401 -30777 0
Konst fran Statens konstrad 36 30

Kapitaltillskott Linkdpings

universitet Holding AB 1000 1000
Arets kapitalforandring 10 424 10 424
Summa drets fordndring 1036 41116 -6 848 -3491 -11 353 20460
Utgdende balans 2023 14987 1117 865 3992 55025 19424 1211293

Av drets kapitalforandring 10 424 tkr avser -452 tkr anslag, 19 985 tkr avser avgifter och -108 tkr avser bidrag.
1. Balanserad kapitalféréndring justerad pé grund av omklassificering av projekt och verksamhet samt effekt av schablonférdelning gallande gemensam verksamhet.

Not 30 Leverantorsskulder

Not 27 Avsiittningar for pensioner

och liknande forpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 Leverantdrsskulder 203 022 137754
Ingdende avsdttning 12981 13907 varav leverantorsskulder
Arets pensionskostnad 3361 61328 svenska leverantorer 177 167 129323
Arets pensionsutbetalningar -8002 -7 254 varav leverantorsskulder
- 3 utlandska leverantorer 25855 8431
Utgdende avsiittning 13 340 12981
varav kortfristig del 6207 6682

Not 31 Ovriga kortfristiga skulder
P S 2023-12-31 2022-12-31
Not 28 Ovriga avsdttningar .
Oférmedlade EU-bidrag 43415 35354

2023-12-31 2022-12-31

Personalens kallskatt 54014 49367
Omstiillningsmedel —

Ovriga skulder -362 -590
Ingéende balans 8 636 6122
- Summa 97 066 84131
Arets forandring 2016 2514
Utgdende balans 10 652 8636

varav kortfristig del 0 0 Not 32 Upplupna kostnader

2023-12-31 2022-12-31

oA N Upplupna léner/semesterloner 155843 143062
Not 29 Ldn i Riksgéldskontoret ”pp P -
Ovriga upplupna kostnader fran

2023-12-31 2022-12-31 annan statlig myndighet 705 778
Ingdende skuld 447 648 482779 Ovriga icke statliga upplupna kostnader 12081 13729
Nyuppléning 165194 122 645 summa 168 628 157570
Amortering -148842 -1567 776
Utgdende skuld 464000 447 648
Beviljad Ianeram 675 000 540 000
utnyttjad laneram 467 534 442 560

Differens 2023 mellan utgéende skuld och utnyttjad laneram avser for
ldgt uppskattad prognos i samband med upptagande av lan.
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Not 33 Ofdrbrukade bidrag

Not 34 Ovriga forutbetalda intéikter

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Bidrag frdn statliga myndigheter oforbrukade avgiftsintakter fran
Vetenskapsradet 408 644 365160 annan statlig myndighet 13 605 25403
Formas 83875 77950 Icke statliga oforbrukade avgiftsintakter 30 699 28305
Vinnova 74503 59086 Ovriga icke statliga forutbetalda intakter 23015 21251
Forte 60185 58 644 Ovriga forutbetalda intdkter fran
Energimyndigheten 33749 38731 annan statlig myndighet 17 17
Kammarkollegiet 31909 27566 Summa 67 337 74976
Kungliga tekniska hogskolan 24 636 15672 o i , _ X . X

- - — N Av oferbrukade avgiftsintékter fran annan statlig myndighet uppgar avgifter fran
Universitets- och hogskoleradet 15612 14728 Skolverket till 4125 tkr (16662 tkr).
E’ppSU'O universitet 11613 16978 Av icke-statliga oférbrukade avgiftsintakter uppgar avgifter fran Region
Ovriga statliga myndigheter 47 435 47313 Ostergotland till 6773 tkr (6922 tkr).
Summa oférbrukade bidrag fran Av 6vriga icke-statliga férutbetalda avgiftsintéikter uppgar avgifter fran
statlign myndigheter 792 162 721828 tredjelandsstuderande till 15328 tkr (16292 tkr).

varav fervantas tas i

ansprak inom 3 man 85547 77 487

varav férvantas tas i ansprak

mer &én 3 man till 1 ar 256 539 232519

varav férvantas tas i ansprak

mer antartill 3 ar 317503 277171

varav forvantas tas i

ansprak mer an 3 ar 132573 134 651
Icke statliga bidrag
Ovriga svenska organisationer 131516 103570
EU-bidrag frén ramprogram 130910 74331
Region Ostergotiand 78339 74323
Hjart-Lungfonden 39693 190124
Wallenbergstiftelserna 36 900 40 455
EU-lander 28402 26 004
Svenska foretag 24979 28284
Cancerfonden 16467 17 902
Lander utanfor EU 12717 8465
Kommuner 10041 11015
EU-bidrag 6vriga 7953 14932
Ovriga icke statliga bidrag 16319 24 652
Summa ofdrbrukade icke statliga bidrag* 534233 443 057
Summa ofdrbrukade bidrag 1326395 1164 885

varav oférmedlade bidrag 28135 19392

Forbrukningstakt for oforbrukade bidrag fran annan statlig myndighet har tagits
frami enlighet med SUHF/HfR:s redovisningsrads rekommendation. Metoden
innebdr en schablonberdkning av den genomsnittliga omsattningshastigheten/
forbrukningstakten. Forbrukningstakten for bidragsverksamhet med statlig
finansiering bedéms sammantaget vara linjdr.

1.l oforbrukade icke statliga bidrag ingér en donation pa 636 tkr (871 tkr till
en samhallsbyggnadssatsning.

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2023
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Tabell 6.6 Medel for klinisk utbildning och forskning (tkr)

Disponibla anslagsmedel

Ingaende balans 2023 8101
Anslag 2023 245668
Summa disponibla anslagsmedel 253 859
Forbrukade anslagsmedel Lokaler Lonekostnader  Ovriga kostnader Summa
Forbrukade medel uthildning pd grundnivé och avancerad niva 21560 64197 13049 98 806
Kliniskt inriktad medicinsk forskning 31773 69883 50810 152 466
Summa férbrukade anslagsmedel 53333 134080 63859 251272
Anslagsmedel dverfort till 2024 2587
Av Region Ostergotland tillforda medel 2023 8783 210483 115074 334 340

Tabell 6.7 Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Verksamhet Gver-/under- Gver-/under- Intéiikter Kostnader Over-/under-  Ack. éver-/
skott t.o.m.  skott 2022' 2023 2023  skott2023  underskott,
2021 utgdende dr
2023!

Uthildning pd grundniva och avancerad nivd
Uppdragsuthildning 5828 -2385 51216 31000 20216 23 659
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter -4 909 -2486 38286 41 404 -3118 -10513
Summa 919 -4871 89 502 72404 17 098 13146

Forskning och utbildning pd forskarniva
Uppdragsforskning 5011 -4 463 35487 35719 -231 317
Summa 5011 -4 463 35487 35719 -231 317

Verksamhet ddr krav pa full kostnadstdckning inte géller

Hogskoleprovet 1811 3667 -1856
Tillhandahallande av bostadslagenheter? 10950 12870 -1021
Summa 12761 16 537 -3776

1. Redovisas inte for verksamhet déar krav pa full kostnadstéckning inte galler.
2. Tilhandahdllande av bostadslagenheter enligt forordningen (2022:1515) om majlighet for universitet och hogskolor att tillhandahdlla bostader.

Regeringen medger att Linképings universitet far ta ut och disponera avgifter utan krav pa full kostnadstackning for mobelkonservering och mobeltapetsering med
anledning av utbildning vid Malmstens LiU. Inga intdkter i denna verksamhet har tagits ut aren 2023 och 2022.

Tabell 6.8 Kostnader for lokaler (tkr)

2023 2022
Lokalhyra 561392 524 544
Mediakostnad; el, varme, kyla, vatten (som ej ingdr i hyran) 41027 34946
Kostnader for reparation och underhall av lokaler 1667 1248
Avskrivningskostnader forbattringsutgift pd annans fastighet 12012 11736
Kostnader for lokalvard 50516 48702
Kostnader for bevakning 7308 6905
Kostnader for larm och skalskydd 4755 4587
Kostnader for lokaltillbehor och 6vriga lokalkostnader 3230 8278
Avgdr: externa hyresintakter och intakter sald lokalvard -36 040 -33322
Summa lokalkostnader 646 766 607 624
Area, kvm LOA vid arets utgang (exkl. student- och gastforskarbosttder) 276014 275758
Genomshittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 2343 2203

Redovisning enligt SUHF:s rekommendation om lokalkostnader vid universitet och hogskolor (REK 2014:1).

Finansiell redovisning
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Tabell 6.9 Kapitalfordndring per omrdde (tkr)

Indelning av verksamheten Balanserad Arets Summa drets och
kapitalférdndring® kapitalférdndring balanserad kapitalférdndring

Utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 436 642 -19 1565 417 486
Uppdragsverksamhet 3443 20216 23659
Summa 440 085 1061 441 146

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pé forskarnivé 736 249 18595 754 843
Uppdragsverksamhet 549 -231 317
Summa 736 797 18363 755161
Summa 1176882 19 424 1196 306

1. Balanserad kapitalférandring justerad p.g.a. omkiassificering av projekt och verksamhet.

Tabell 6.10 Redovisning av kapitalférindring avseende avgiftsbelagd verksamhet (tkr)

Balanserad Arets Summa drets och Intéikter Utgdende balanserad kapital-

kapital- kapital- balanserad 2023 fordndring i forhdllande

fordndring fordndring kapitalféréindring till drets intdkter

Uppdragsutbildning inkl. bestalld utbildning * 3443 20216 23 659 51216 46,2%
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2 -7 395 -3118 -10513 38286 -27,5%0
Uppdragsforskning 549 -231 317 35487 0,9%o
Summa -3404 16 867 13464 124 990 10,89%o

1. Arets kapitalférandring forklaras dels av att flera stérre utbildningar avslutats under dret och dels av att vissa kostnader i uppdragsutbildningen, som inte tidigare har
inkluderats vid vardering av intakt avseende pagaende projekt, har inkluderats under 2023. Detta har resulterat i hogre avgiftsintakter.
Atgarder for att hantera dverskottet ar forstarkning pa personalsidan for att vara rustad for att arbeta fér och med ett okat antal uppdragsutbildningar,
satsning pd kommunikation och marknadsforing for att na ut till externa parter, ta fram nya och relevanta uppdragsutbildningar samt stoétta strategiskt viktiga
uppdragsuthildningar i dmnen som ar sarskilt samhallsrelevanta.

2. Intakterna ligger fortsatt pa forhallandevis laga nivaer jamfort med aren innan coronapandemin. Ett nytt beslut om studieavgiftens storlek har tagits fram 2022 som
kommer tillimpas for uthildning som paborjas efter den 31 december 2023.

Tabell 6.11 Inbetalade forskningsbidrag och ofdérbrukade bidrag (tkr)

2023 2022 2021
Inbetalade bidrag*
Forskningsrad, inkl. Vinnova 526 543 451172 488 328
Ovriga statliga myndigheter 289280 311815 329074
Ej statliga 826814 752 989 670908
Summa? 1642 637 1515976 1488310
varav bidrag till forskning 1559 189 1437796 1412093
ofdrbrukade bidrag
Forskningsrad, inkl. Vinnova 627 207 560 840 512266
Ovriga statliga myndigheter 164054 160988 189 609
Ej statliga 534 233 443057 358164
Summa 1326 395 1164 885 1060038

1. Exklusive bidrag som har vidareformediats till annan mottagare.

2. De inbetalade bidragen har okat med 126 661 tkr.
Inbetalade bidrag till forskningen har okat med 121393 tkr, vilket forklaras av okade inbetalningar fran Forskningsrad inkl. Vinnova (76 721 tkr) och Ej statliga
bidragsgivare (77 072 tkr) medan inbetalningar fran Ovriga statliga myndigheter (-32 400 tkr) har minskat.
Inbetalade bidrag till grundutbildningen har ékat med 5267 tkr.

Finansiell redovisning
Linképings universitets arsredovisning 2023
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Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-
20230101-20231231 Totalt LiU  utbildning utbildning utbildning  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intékter
Intakter av anslag 2978127 1819311 1819311 0 1158816 11568816 0
Intékter av avgifter och andra ersattningar 306 676 136 968 85762 51216 169 708 134225 35483
Intakter av bidrag 1563 758 75 244 75244 0 1488514 1488514 0
Finansiella intakter 01414 39322 39 322 0 52092 52088 4
Summa intikter 4939975 2070846 2019630 51216 2869129 2833642 35487
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 3215426 1374586 1353309 21277 1840840 1821200 19 640
Lokalkostnader 628316 328 557 326 338 2220 299 759 207 452 2307
Ovriga driftkostnader 875 300 323 195 316691 75603 5562 105 538449 13 656
Finansiella kostnader 16 444 4693 4693 0 11751 11721 30
Avskrivningar och nedskrivningar 1850064 38754 38754 0 146 310 146 224 86
Summa kostnader 4920551 2069785 2038785 31000 2850766 2815047 35719
Verksamhetsutfall 19 424 1061 -19 155 20216 18 363 18 595 -231
Transfereringar
Erhalina 668 738 29 446 29 446 0 639 292 639 292 0
Lamnade 668 738 20 446 20 446 0 639 292 639 292 0
Arets kapitalféréiindring 19 424 1061 -19 155 20216 18 363 18595 -231
1.1 uppdragsutbildning ingar bestalld utbildning. Under 2023 uppgick intakter av bestalld utbildning till O tkr.
Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-
20220101-20221231 Totalt LiU utbildning  utbildning utbildning®  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 2900832 1764305 1764305 0 1136527 1136527 0
Intakter av avgifter och andra ersattningar 263 809 97 106 72 670 24 436 166 703 127576 39126
Intékter av bidrag 1414205 89 649 89 649 0 1324556 1324556 0
Finansiella intakter 19254 8416 8416 0 10837 10837 0
Summa intdkter 4598 099 1959476 1935039 24436 2638624 2599497 39126
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2085887 1309976 1291883 18093 1675012 1649776 26135
Lokalkostnader 578 404 302219 299 987 2232 276185 273807 2378
Ovriga driftkostnader 806511 317 674 311177 6497 488 838 474189 14 649
Finansiella kostnader 6334 4786 4786 0 1548 1547 1
Avskrivningar och nedskrivningar 100 186 37235 37235 0 152951 152524 427
Summa kostnader 4567 322 1971889 1945068 26821 2595433 2551844 43589
Verksamhetsutfall 30777 -12413 -10 029 -2 385 43190 47 653 -4 463
Transfereringar
Erhalina 542 597 23388 23388 0 519 208 516208 0
Lamnade 542 597 23388 23388 0 519 208 519 208 0
Arets kapitalforiindring 30777 -12413 -10 029 -2 385 43190 47 653 -4 463
1.l uppdragsuthildning ingér bestélld uthildning. Under 2022 uppgick intakter av bestdlld utbildning till O tkr.
Summa  Ordinarie Uppdrags- Summa  Ordinarie Uppdrags-
20210101-20211231 Totalt LiU utbildning  utbildning utbildning?  forskning  forskning  forskning
Verksamhetens intiikter
Intékter av anslag 2862248 1735835 1735835 0 1126412 1126412 0
Intakter av avgifter och andra ersattningar 251 650 89847 67 246 22 601 161803 122841 3809061
Intakter av bidrag 1331414 80517 80517 0 1250898 1250898 0
Finansiella intakter 251 71 71 0 180 180 0
Summa intdkter 4445563 1906270 1883669 22601 2539292 2500331 38961
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 2891518 1266072 1238125 16947 1636446 1613876 22570
Lokalkostnader 5563277 208 493 206 843 1649 254 784 2525091 2103
Ovriga driftkostnader 709 666 294 820 288396 6424 414846 402 656 12190
Finansiella kostnader 825 353 353 0 472 472 0
Avskrivningar och nedskrivningar 170087 38275 38275 0 131812 131748 63
Summa kostnader 4325373 1887012 1861992 25021 2438360 2401344 37017
Verksamhetsutfall 120190 19 258 21677 -2419 100932 98 987 1945
Transfereringar
Erhalina 478791 18477 18477 0 460313 460313 0
Lamnade 478791 18477 18477 0 460313 460313 0
Arets kapitalfordndring 120190 19 258 21677 -2419 100 932 98 987 1945

1.1 uppdragsutbildning ingér bestélld uthildning. Under 2021 uppgick intdkter av bestalld utbildning till O tkr.

Redovisningen av intakter och kostnader per verksamhetsomrade tas fram med hjdlp av en projektrelation i redovisningssystemet. Denna projektrelation omfattar de
projekt som avser verksamhetsstod och universitetsledning. Karnverksamhet redovisas direkt pa verksamhetskoder for karnverksamhet.

Finansiell redovisning
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Tabell 6.13 Redovisning av takbelopp

Tabell 6.13.1 Redovisning av antal heldrsstudenter (HST) och heldrsprestationer (HPR)
Utfall avseende perioden 2023-01-01 - 2023-12-31

Utfall HST Utfall HST
LLL

Utbildningsomrdde * exkl. LLL* Utfall HPR  HST Ersdittn. (tkr)  HPR Ersdttn. (tkr) Utfall total ersdttning (tkr)
Humaniora 63,5 15633 1161,1 557562 25706 81458
Teologi 119,9 71,2 4109 1591 5700
Juridik 546,5 484,7 18729 10825 29 554
Samhadllsvetenskap 42,2 3833,0 3366,9 132807 75189 207 996
Naturvetenskap 40,2 206724 22844 168519 112578 271097
Teknik 34,3 5320,5 4683,2 312924 230798 543722
vard 5,6 083,8 935,0 61468 50311 111780
Medicin 19 23478 2204,9 163128 186 197 349 325
Undervisning 58 831,7 719,7 340911 31430 66 341
Verksamhetsforlagd utbildning 270,9 238,3 16003 13656 29 660
Ovrigt 151,0 1333 7087 5080 12167
Design 50,0 50,0 8279 5045 13324
Summa 193,56 18 690,8 16 322,7 973717 748 407 1722124
Takbelopp (tkr) 1745359
Redovisningen visar att larosatet kommer under takbeloppet med (tkr) 23235

Antal heldrsstudenter inom vissa konstndrliga omraden

Totalt antal heldrsstudenter 50,0 inom design. Hogst far 50,0 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsstudenter inom design har avréiknats mot uthildningsomradet teknik.

Totalt antal heldrsprestationer 50,0 inom design. Hogst far 50,0 avraknas inom det aktuella utbildningsomradet.
Ovriga helarsprestationer inom design har avraknats mot utbildningsomradet teknik.

*LLL=HST for kurser inom satsningen for Livslangt larande

Tabell 6.13.2 Beriikning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgéingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget) Anslagssparande

Arets takbelopp 1745359 Totalt utgdende anslagssparande (A-B) 104 246

+ Eventuelltingdende anslagssparande 174 852 - Eventuellt anslagssparande 6ver 109 av takbeloppet?® 19710

Summa (A) 1920211 Utgdende anslagssparande 174536

B. Utfall totalt for utbildning pa grundnivd och avancerad niva Gverproduktion

Ersattning for HPR fran december foregaende budgetar 3841' Total utgéende éverproduktion 0

Utfall total ersattning enligt tabell 6131 1722124 - Eventuell verproduktion 6ver 15 9o av takbeloppet® 0

+ Eventuell ingende 6verproduktion Utgdende dverproduktion 0

Summa (B) 1725965

Summa (A-B)* 194 246

1. Varderingen av decemberprestationer 2022 dr 105 tkr for lagt berciknad. 3. Den del av anslagssparande respektive 6verproduktion som lgrosatet inte
Detta ar inte korrigerat i redovisningen pa grund av att det uppmarksamma- far behalla utan regeringens godkannande.

des i ett sent skede. Detta innebar att anslagsintakterna ar 105 tkr for lagt
varderade. Utgaende anslagssparande ar darmed for hogt varderat med
motsvarande belopp.

2. Positiv summa fors till tabell 6ver anslagssparandet till hoger.
Negativ summa fors till tabell éver dverproduktion till hoger.

Tabell 6.14 Uppldtelse av ligenheter for bostadsdndamadl

Utfall 2023 Prognos 2024

Antal lagenheter som forhyrs, snitt 206* 265
Belaggningsgrad %o 89% 95%0
Intéikter (tkr)

Avgifter 10950 9 000
Anslag 1921 1500
Summa intiikter 12870 10500
Kostnader (tkr) 12870 10500
Summa kostnader 12870 10500
Summa 0 0

*Under 2023 minskades antalet fran 349 studentrum och bostader under
varterminen till 240 fran halvarsskiftet. Fran 2024 ar antalet 265 studentrum
och bostader.

Finansiell redovisning w Ow
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Viisentliga uppgifter

2023 2022 2021 2020 2019
Utbildning och forskning
Totalt antal heldérsstudenter* 19 445 19228 18921 18188 17 907
kvinnor 5690 5690 5590 5490 5390
man 44900 4490 45090 4690 47 %o
Kostnad per helarsstudent (tkr) 105 101 100 08 97
Totalt antal helarsprestationer? 16 740 16510 16610 16318 15805
kvinnor 5690 579 5690 5590 5590
man 4490 4390 440 45090 45090
Kostnad per helarsprestation (tkr) 122 118 113 110 110
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST) 327 328 351 428 460
kvinnor 389 3590 3290 2790 2590
man 629%0 659%%0 6890 739%0 759%o0
Totalt antal nyantagna doktorander 258 211 195 207 222
kvinnor 4890 4990 47 %% 49 9o 4990
man 5290 519 5390 5190 5190
Totalt antal doktorander med négon aktivitet 1261 1230 1216 1213 1252
kvinnor 50090 4990 49 %o 48090 47 %o
man 5090 519%% 519 5290 5390
Totalt antal doktorander med doktorandanstalining (arsarbetskrafter) 644 599 606 603 606
kvinnor 4990 4990 4690 4690 4390
man 519 5190 5490 5490 5790
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarbetskrafter) 2 3 3 3 1
kvinnor 6490 5690 40090 519 3490
man 369 4490 6090 4990 6690
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen? 52 5,6 6 5,6 5,2
kvinnor 52 55 54 4,3 4,7
man 52 5,6 6,2 5,7 5,8
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen? 8,2 8,4 8,2 8,1 8,4
kvinnor 7,9 85 83 82 83
man 8,5 8,4 8,1 81 8,6
Totalt antal doktorsexamina 169 150 139 150 169
kvinnor 5190 4290 3990 5290 499)o
man 4990 5890 619% 4890 5190
Totalt antal licentiatexamina 28 37 32 25 44
kvinnor 4390 3090 2290 329 329
man 5790 70%0 780%0 6890 6890
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® (2198) 2712 20676 25637 2484
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)® (1281) 941 897 908 932
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter* 3674 3513 35627 3360 3223
kvinnor 5200 5190 519 5090 5090
man 4890 4990 4990 50090 500/
Medelantal anstdlida 4462 4300 4238 4139 4043
kvinnor 519 5090 5090 49 9o 499)o
man 4990 5090 5090 5190 5190
Totalt antal lérare (arsarbetskrafter)* 1592 1488 1465 1430 1384
kvinnor 4190 4190 4190 40090 3990
man 5990 5990 5990 6090 6190
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter) 1176 1129 1121 1103 1080
kvinnor 4090 4090 3890 3890 37 %
man 609%0 609%0 629%0 6290 6390
Antal professorer (arsarbetskrafter)* 321 304 300 312 311
kvinnor 2790 2690 2690 24900 23%%
man 73%%0 7490 7490 76%0 77 %
Gvrigt
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Viisentliga uppgifter forts.

2023 2022 2021 2020 2019

Ekonomi
Intakter totalt (mnkr) 4940 4598 4446 4329 41568
varav uthildning pé grundnivé och avancerad niva (mnkr) 2071 1959 1906 1821 1748
andel anslag 8890 9090 9190 9090 9190
andel externa intakter 1290 109 990 109 9%
varav forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 2869 2639 2539 2508 2410
andel anslag 40090 4390 4490 4390 4290
andel externa intkter 6090 5790 5690 579% 5890
Kostnader totalt (mnkr) 40921 4567 4325 4150 4084
andel personal 6590 6590 679%0 6690 6490
andel lokaler 139 13% 13% 139 13%%
Lokalkostnader per kvm (kr)® 2343 2203 2111 2067 2026
andel av justerade totala kostnader 13,29 13,490 13,6% 13,99 14,1%
Balansomslutning (mnkr) 3673 3378 3219 2775 2632
varav oférbrukade bidrag 1326 1165 1060 920 886
varav drets kapitalforéndring 19 31 120 179 74
varav myndighetskapital (ink! arets kapitalforandring) 1211 1191 11569 1038 857
myndighetskapital inom utbildning 442 435 437 414 305
myndighetskapital inom forskning 769 756 722 624 462

1. Exkl. uppdragsuthildning och bestalld utbildning.
2. Terminer. Kalla: Ladok.

3. Siffrorna for 2023 dr preliminara. 2022 drs siffror ér andrade jamfort med 2022 ars drsredovisning da de nu ar definitiva.

4. Framtagna enligt ESV:s modell.

5. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna

(REK 20141, dnr 14/069).

Gvrigt
Linképings universitets arsredovisning 2023



Styrelseledaméters och ledande befattningshavares dvriga uppdrag och ersdttningar

Namn Period Ersdttning (kr)* Andra uppdrag som styrelse- eller rddsledamot?

Ordférande

Lena Sommestad 2301-2304 22420 Svenska Unescoradet

Susanne Thedéen?® 2301-2312 53754 Inga uppdrag

Rektor

Jan-Ingvar Jénsson 2301-2312 1643566 Norrképings visualiseringscenter AB

Foretrddare for aliménna intressen

Jonas Bjelfvenstam 2301-2304 9754 Transportstyrelsen
Arbetsgivarverket

Dilsa Demirbag-Sten 2301-2312 28200 Inga uppdrag

Hans Holmstrom 2305-2312 19 369 VD och styrelseledamot, Siemens Energy AB
Ordférande, Siemens Energy QY, Finland
Ordférande, Siemens Energy AS, Danmark
Styrelseledamot, Roxtec AB
Styrelseledamot, SaltX AB”

Magnus Hojj 2305-2312 18 667 Magnus Hoij Ingenjorskommunikation AB

Dan Jangblad 2301-2304 9756 Combitech AB
Ovzon AB
Emmern Konsult AB

Betty Malmberg 2305-2312 18802 Ordférande i Formas, Nationella
forskningsprogrammet for livsmedel

Staffan Sarback 2301-2312 28 420 Bzak AB

Stig Slordanl 2301-2312 9536 Styreleder Det helsevitenskapelige fakultet,
Norges arktiske universitet
Styremedlem i arbeidsgiverforeningen Spekter
Styremedlem i Trondheim Tech Port

Ulrika Unell 2301-2312 28220 Sectra AB
Utsikt Bredband AB
Tekniska Verken Linkoping Nat AB
Tekniska Verken Katrineholm Nat AB
Mjolby Kraftnat AB
Utvecklingsklustret Energi AB

Foretridare for verksamheten

Michael Felsberg 2301-2312 Inga uppdrag

Markus Heilig 2301-2312 Lakemedelsverkets Vetenskapliga Rad
Socialstyrelsens Vetenskapliga rad

Elin Wihlborg 2301-2312 Elg Consulting AB

Foretridare for studenterna

Filippa Alesand Lundin 2307-2312 Inga uppdrag

Linus Karlsson 2307-2312 Linus & Linnéa AB

Julia Kortz 2304-2306 Inga uppdrag

Lydia Toft 2301-2306 Inga uppdrag

Ramazan Uslu 2301-2303 Linus & Linnéa AB

Anna Wikstrom 2307-2312 Inga uppdrag

Simon Agren 2301-2306 Inga uppdrag

Enligt forordning (2000:605) om myndigheters arsredovisning och budgetunderlag redovisas

1. alla skattepliktiga ersattningar och férmaner utbetalade av LiU under 2023.

2.uppdrag som styrelse- eller raédsledamot i andra statliga myndigheter samt uppdrag som styrelseledamot i aktiebolag.
3. Susanne Thedéen var foretradare for allmanna intressen under perioden 2301-2304 och ordforande under perioden 2305-2312.

Gvrigt
Linképings universitets arsredovisning 2023
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Beslut om Budgetunderlag for ar 2025-2027 for
Linkbpings universitet

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla Linképings universitets budgetunderlag
for ar 2025-2027 enligt bilaga. Universitetsstyrelsen godkanner budgetunderlaget
med de redaktionella justeringar och kompletteringar som rektor finner
nodvandiga.

Arendet

Regeringen har uppdragit till landets universitet och hogskolor inom Utbildnings-
departementets ansvarsomrade att senast den 22 februari 2024 lamna ett
budgetunderlag for perioden 2025—2027 till regeringen.

Budgetunderlaget ska innehalla en bedémning av den ekonomiska utvecklingen och
eventuella strategiska utmaningar, information om investeringar i anldggningar och
lokalforsorjning for kommande ar, samt uppgifter om rantekonto och avgiftsbelagd
verksamhet. Budgetunderlaget ska dven innehélla information om verksamhetens
intdkter och kostnader for de tre ndrmaste rikenskapsaren, vilka redovisas framst i
tabellerna 1-6 i budgetunderlaget. Forslag till budgetunderlag for Linkopings
universitet framgar av bilaga.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Michael
Felsberg, Hans Holmstrom, Magnus Hoij, Linus Karlsson, Betty Malmberg, Staffan
Sarbick, Stig Slerdahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och Anna Wikstrom. Vidare har
narvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande universitetsdirektoren Per-Olof
Brehmer, personalforetradaren Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd
samt styrelsens sekreterare Linda Strandlund.

Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg
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I I." UNIVERSITET

Budgetunderlag for Linkdpings universitet
for perioden 2025-2027

Sammanfattning

Harmed overlamnar Linkopings universitet (LiU) budgetunderlag for perioden
2025-2027. Forutom uppgifter och bedomningar enligt regeringens direktiv vill LiU
sarskilt lyfta hur angeldget det ar att regeringen:

* later utreda om nuvarande organisationsform som statlig forvaltningsmyndighet
tillgodoser larosiatenas behov av 6kad autonomi och egen radighet 6ver resurser
och interna tillgdngar (sid 3),

¢ hojer ersattningsnivaerna for utbildning for att starka och utveckla kvalitet och
excellens i utbildning pa grundniva och avancerad niva (sid 3),

» avskaffar kravet pd medfinansiering fran statliga forskningsrad samt 6kar basan-
slaget for forskning och forskarutbildning for att mojliggora att larositena ges
langsiktiga planeringsforutsattningar (sid 5),

» sakerstiller behovet av finansiering av svenskt vardskap for en EuroHPC-infra-
struktur vid Link6pings universitet for 2025-2029 (sid 6),

e tillskjuter medel till de svenska larosaten som beviljas medverkan i Europakom-
missionens pilotprojekt European Universities (sid 6).

Vidare vill LiU lyfta fram foljande fragor som strategiskt viktiga dir insatser i kom-
mande statsbudget vore sarskilt angelagna for universitet:

e att LiU erhéller resurser motsvarande 10 mnkr per ar for att fortsatta bedriva de-
centraliserade utbildningar av ldkare och larare pa olika studieorter (sid 4),

« att fortsatt finansiering for de strategiska forskningsomradena sdkerstalls samt att
omradet Sakerhet och krisberedskap vid LiU forstarks till 20 mnkr per ar (sid 5),

» att LiU erhaller utokat utbildningsuppdrag med syfte att leda forandringar av
utbildningar for att stairka kompetenser inom AI samt 6ka barn och ungdomars
intresse inom STEM-omradet (sid 7),

» att LiU erhaller en forstarkning fran nuvarande 8,8 mnkr till 15 mnkr per ar till
det nationella kunskapscentrumet Barnafrid for att ge langsiktiga forutsattningar
for att uppfylla regeringens grunduppdrag (sid 8).
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Inledning

Den 6vergripande mélsdttningen for Linkopings universitet (LiU) ar att universitetet
ska vara ett oppet och inkluderande larosate for alla medborgare och aldersgrupper
dar studenterna formar framtidens utbildning, att striava efter excellens, nyttiggo-
rande och méngfald i alla vara uppdrag, och att vi verkar for samverkan Gver gran-
ser. Allt sedan tillkomsten for snart 50 ar sedan har LiU utvecklats att fran borjan
vara ett mer utbildningsorienterat universitet till att idag vara ett av landets storsta
flerfakultetsuniversitet praglat av saval tviarvetenskaplig och nydanande utbildning
som virldsledande forskning inom flera omraden. En av grundpelarna i universitets
framgang ar samverkan med det omgivande samhaéllet. Kunskap fran vara larare och
forskare ska komma sambhallet till nytta. Pa samma sitt vill vi ocksa att influenser och
behov fran det omgivande samhallet paverkar vart larosates verksamhet och utveck-
ling. Det handlar om en vixelverkan som vi vill bygga vidare pa in i framtiden - en
framtid praglad av nyfikenhet och kunskap.

Som ett riksrekryterande universitet dar 6ver 70 procent av studenterna kommer
utanfor regionen arbetar LiU langsiktigt med att utbildningsprogrammen haller hog
kvalitet och uppskattas av saval studenter som arbetsmarknad. Det visar sig bland
annat i UKA:s statistik att studenter fran LiU vid en jimforelse med andra stora fler-
fakultetsuniversitet har hog etableringsgrad pa arbetsmarknaden. En forklaring till
att studenter vid LiU ar efterfragade pé arbetsmarknaden ar var starka tradition att
erbjuda innovativa och genomarbetade utbildningsprogram, ofta riktade mot olika
professionsomraden.

Verksamheten pa LiU har under flera ar praglats av en 6kad forskningsvolym base-
rat pa stora framgangar i extern finansiering och viardskap for flera storre nationella
forskningsprogram. Denna formaga att attrahera externa medel har under en lang
period majliggjort uppbyggnad av starka forskningsmiljéer som bidrar med interna-
tionellt uppmarksammade genombrott och innovationer. Samtidigt star LiU i likhet
med andra svenska larosédten infor flera viktiga utmaningar, varav en del hanteras
genom ett stindigt pagaende internt utvecklingsarbete medan andra har forutsatt-
ningar och villkor som vi inte sjilva rader over. LiU menar att grundforutsiattningen
for att fortsatt kunna ta detta ansvar behover forstiarkas, inom saval utbildning som
forskning, vilket kraver hgjda utbildningsersattningar, utokade basanslag samt okad
autonomi och sjalvstindighet 6ver egna resurser och tillgdngar.

Strategiska utmaningar

LiU:s overgripande strategiska plan for perioden 2022-2030 lagger grund for det ar-
bete som genomsyrar stora delar av universitets olika verksamheter. Var vision "LiU
- med mod att tdnka fritt och gora nytt” har som mal att vi ska vara det djarva nyska-
pande universitetet med en synlig plats i Europa och virlden som kraftsamlar kring
ett antal prioriterade omraden. Under de kommande aren ser LiU som sin fraimsta
uppgift att medverka till den stora forandring som sker inom hogre utbildning, bade
inom livslangt larande, fort- och vidareutbildning for olika yrkesgrupper och inom
Europas gemensamma utbildningsagenda. Efterfragan pa naturvetenskaplig och
teknisk kompetens kommer att 6ka framéver. LiU har initierat flera pilotsatsningar
med syfte att 6ka intresset inom STEM-omradet tidigt i grundskolan, men ocksa



Budgetunderlag for perioden 2025-2027
Linképings universitet

att i gymnasieskolan vacka intresset for hogre utbildning inom teknik och naturve-
tenskap. Nodvandig kompetens behovs inom manga samhallsfunktioner, inte minst
inom skolan och hilso- och sjukvarden. Samtidigt ar industrin i brddskande behov
av kompetensforsorjning och nya ingenjorer som bidrar till omstallningen mot bland
annat gron teknik, hallbara material, klimatsmarta transporter och energilosningar,
samt ekologiskt, ekonomiskt och socialt héllbara stdder och samhillen, omraden dar
LiU redan ar i framkant och fortsatter att utveckla.

Behov av stirkt autonomi och utvecklade styr- och organisations-
former for svenska lérostiten

Larosatenas uppdrag ar att genom utbildning och forskning utveckla, formedla och
forvalta kunskap som bidrar till en battre varld, och att gora detta resurseffektivt. For
att skapa basta forutsiattningar for utbildning och forskning av hog kvalitet och sam-
hillsnytta behover statliga larosdaten utokat handlingsutrymme och battre mojlighet
att agera utifran specifika forutsattningar genom en utokad autonomi. Villkoren for
ledning och styrning maste utvecklas mot ett storre matt av sjalvstandighet och obe-
roende i forhallande till statsforvaltningen i 6vrigt. Den radande trenden i Europa ar
att styra regleringen kring bland annat statsstod och andra grundférutséattningar, vil-
ket gor att radigheten hos respektive larosite pa nationell niva behover starkas. LiU
vill darfor starka sjalvstandigheten 6ver vilka man sluter avtal med. For att larosiatena
ska kunna organisera och planera sina satsningar inom olika omraden behéver darfor
radigheten oka. P4 sa sitt kan larosédtena bygga sin profilering och stiarka excellent
forskning samt vidareutveckla innovationsarbetet. Mojligheten att medverka i olika
samarbeten som drivs genom sjalvstandiga juridiska personer kraver ocksa att viktiga
beslut hanteras av larositena sjalva, sdsom etablera och bedriva egen verksamhet
utanfor landets granser, sjalvstandigt kunna inga vissa avtal, dga, forvarva och avyttra
egna bolag och fastigheter samt skapa stiftelser och fritt kunna ta emot och forfoga
over donationer.

LiU foreslar att regeringen later utreda om nuvarande organisationsform till-
godoser lirosdtenas behov av okad autonomi och egen radighet dver resurser och
interna tillgangar.

Behov av 6kade resurser for excellens i uthildning och forskning

Hoéjda ersdttningsbelopp for 6kad utbildningskvalitet

Det finns ett stort behov av att 6ka den lararledda undervisningstiden for studenter. I
relation till andra europeiska lander ar larartiden i Sverige lag, vilket ger komparativa
nackdelar for Sverige som kunskapsnation. Det ldga antalet undervisningstimmar
inom vissa utbildningar riskerar att bidra till forsaimrad utbildningskvalitet. Betydel-
sen av lararledd undervisningstid ar speciellt viktig for att kunna hantera en alltmer
heterogen studentpopulation som idag behover mer tid for handledning och fardig-
hetstrining in tidigare. Aven undervisningsformerna har utvecklats och den pedago-
giska fornyelsen stiller storre krav pa inslag av exempelvis digitala verktyg. Resurs-
bristen for utbildning pa grundniva och avancerad niva i Sverige har ofta forklarats
av produktivitetsavdraget i statens pris- och 16neomréakning av anslagen for hogsko-
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leutbildning. Denna 6vergripande bild stimmer, men kompliceras ytterligare av olika
utbildningars varierande forutsattningar dar antal studenter och @mnets sarart vad
galler innehall och pedagogik paverkar utbildningens kvalitet.

Den nya lakarutbildningen som nu omfattar tolv terminer innebar till exempel en ho-
gre grad av fardighetstraning och examinationer i relation till den kommande yrkes-
rollen 4n vad den tidigare gjort. Utbildningar som innehéller méten med méanniskor,
sasom social interaktion med patienter och beslut om liv och hélsa, innebar en hog
grad av komplexitet vilket kraver utokade resurser.

LiUvill patala behovet av att ersdttningsbeloppen hijs for att stirka och utveck-
la kovalitet och excellens i utbildning pa grundniovd och avancerad niva.

Resurser for decentraliserade utbildningar

Som ett led i att stirka den nationella forsorjningen av kompetenser inom olika
bristyrken har LiU under snart ett decennium gjort stora regionala satsningar till-
sammans med flera regioner och kommuner for att examinera fler lakare och larare,
men behovet fortsatter att vara stort i hela landet. Med start 2023 bedriver LiU ocksa
decentraliserad utbildning inom STEM-omradet. Satsningen ar ett led i breddad re-
krytering som ger studenter mojlighet att genomfora behorighetsgivande utbildning
utan att behovet att flytta till en universitetsstad. Darmed okar rekryteringsbasen av
studenter inom STEM-omradet ytterligare.

Den decentraliserade lakarutbildningen vid LiU har med framgang bidragit till att
mota behovet av utokad kompetensforsorjning inom den sydostra sjukvardsregionen.
De kliniska delarna av lakarprogrammet genomfors sedan 2019 i Linkoping, Jonko-
ping, Kalmar och Norrképing. Studenter som utexamineras stannar i stor omfattning
kvar pa sina studieorter i de olika regionerna for sin fortsatta kliniska karriar. For att
klara av denna utbyggnad har LiU gjort omfattande investeringar inom digitalisering
och pa uppbyggnad av kliniska traningscentra med simuleringsenheter pa varje stu-
dieort. De intdkter som erhalls av ersidttningarna for helarsstudenter och helarspre-
stationer samt ALF-ersattning racker dock inte till for nya merkostnader for pedago-
gisk utrustning och kliniska larare som uppstar genom regionaliseringen. LiU anser
darfor att det ar nodvandigt med utokat anslag for en decentraliserad lakarutbildning
pa samma villkor som har skett vid vissa andra larositen.

LiU har hogt fortroende som anordnare av lararutbildning och leder bland annat
forsoksverksamhet med kompletterande pedagogisk utbildning for att snabbt utbilda
manniskor med en akademisk examen till larare. Som ytterligare ett led i att bidra till
okad utbildning av larare har LiU sedan 2019 satsat pa decentraliserade utbildning-
ar. Verksamheten syftar till att utbilda fler larare pa orter som saknar egen hogsko-
leutbildning for att pa sa sétt nd studentgrupper som inte kan flytta. Utbildningen
bedrivs vid tio orter i Sverige dn sa lange. Satsningen startade med forskollararpro-
grammet och har fortsatt med grundlararprogrammet samt grundlararprogrammet
med inriktning mot fritidshem. For att langsiktig kunna fortsatta bedriva denna
verksamhet utan att sinka kvaliteten i undervisning kravs resursforstarkningar.

LiU anhdaller om resurser motsvarande 10 mnkr per ar for att kunna fortsditta
bedriva decentraliserade utbildningar pa olika studieorter.
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Behovet av héjt basanslag for forskning

Linkopings universitetet delar regeringens bedomning att excellens ar avgorande for
att starka Sverige som forsknings- och kunskapsnation. LiU har goda forutsittningar
att starkt bidra till malet att starka svensk forskning, men ser det som angelédget att
se over hur resurserna for forskning fordelas. Under de senaste fem till tio aren har
statens satsningar pa forskning vasentligen stiarkts men det har framfor allt skett
genom Okade anslag till de statliga forskningsraden vars medel i allt storre utstrack-
ning riktats till sarskilda satsningar. LiU menar att det i nulaget rader for stor oba-
lans mellan andelen direkta statliga basanslag och externa forskningsbidrag, och vill
darfor understryka att forutsattningarna for larosatenas strategiska ansvar behover
starkas genom hgjda direkta forskningsanslag.

Sedan flera decennier tilldelas LiU en oproportionerligt mindre andel av basanslaget
for forskning i jamforelse med andra storre forskningstunga universitet. Idag star
basanslaget for mindre dn 50 procent av LiU:s intakter for forskning. Det ar orimligt
att basanslagets storlek till LiU fortfarande till stor del ar historiskt betingad. Lang-
siktigt ar det inte hallbart da nodvandiga investeringar och utékade krav pa att l1aro-
satena i storre utstrackning ska profilera sig inom vissa forskningsomraden och bygga
starka forskningsmiljoer. Samtidigt vill vi ta ansvar for jamstalldhet, utvecklade
anstallningsformer, fornyat meriteringssystem, karriarmojligheter for yngre forskare,
dyrbar infrastruktur, omstallningen till 6ppen vetenskap samt 6kad internationali-
sering. Forskningsbidrag fran de statliga forskningsfinansiarerna bor inte medfoljas
av krav pa medfinansiering och i stéllet avskaffas. Om man dessutom beaktar de krav
som flera finansiarer har pd medfinansiering for excellent forskning erhéallna i natio-
nell konkurrens, ofta med en begransad mojlighet till fullt OH-uttag, urholkas det
forhallandevis ldga basanslaget till LiU ytterligare och blir en begransande faktor for
att fortsitta stodja excellent forskning.

LiU uppmanar regeringen att avskaffa kravet pa medfinansiering firan statliga
Jorskningsrad samtidigt som LiU betonar vikten av héjda basanslag.

Okat anslag till det strategiska forskningsomrddet Siikerhet och krisberedskap

For Linkopings universitet har satsningen pa strategiska forskningsomraden (SFO)
inneburit viktiga forstarkningar och avgorande fornyelse for tva av larositets styrke-
omraden: IT och mobil kommunikation samt Materialvetenskap. Vidare har sats-
ningen pa strategiska forskningsomraden majliggjort utveckling av ett nytt multi-
disciplinart forskningsomrade inom Sakerhet och krisberedskap med mycket stor
potential for utvecklingen i regionen och hela landet. Omradet beror allvarliga han-
delser och dr vittomfattande, det kan rora allt fran sabotage och storskaliga olyckor
till pandemier. Med radande sakerhetsldage ser LiU behov av nya satsningar pa forsk-
ning och tillampningar. Ett exempel ar att Forsvarsmakten etablerar ett IT-forsvars-
forband i Linkoping, dir narheten till LiU ar en starkt bidragande faktor. Regeringen
har dessutom lanserat en strategisk inriktning for forsvarsinnovation som syftar till
att starka Sveriges forsvars- och sdkerhetsforméga samt 6ka konkurrenskraften i for-
svarsindustrin. LiU och de aktorer som finns i regionen har hog kompetens och stor
leveransforméga att ta hand om ett sadant uppdrag, inom bl. a. smart specialisering,
innovation och start-up verksamheter.
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LiU foreslar darfor en utokad satsning for utveckling av ett nationellt cybersakerhets-
laboratorium, men ocksé byggandet av ny forskningskompetens av doktorander och
unga forskningsledare inom siakerhet och beredskap. Malsattningen ar att tillsam-
mans med regionala aktorer sasom FOI, FMV och SAAB, men dven genom nationell
samverkan med Forsvarsmakten, MSB och andra myndigheter utveckla omradet.
LiU har ocksa potential att bli ett centrum for en ny tekniksatsning fran NATO. Flera
myndigheter pekar ut 6stgotska inkubatorn Lead AB som &dgs av LiU som kandidat
for det nya NATO-projektet Diana som syftar till att hjilpa startup-foretag att ut-
veckla teknik som kan vara anvandbar for forsvarsalliansen. For att viaxla upp denna
mojlighet behover forskningen inom det strategiska forskningsomradet en avseviard
anslagsokning.

LiU understryker behovet av fortsatt finansiering for de strategiska forsknings-
omradena och att omradet Sikerhet och krisberedskap forstirks till 20 mnkr
per ar.

Sikerstdll finansieringen av svenskt deltagande i EuroHPC

Behovet av storskaliga berakningar 6kar lavinartat inom manga omraden sasom
klimatforskning, artificiell intelligens, livsvetenskaper, etc. Sverige har en unik chans
att bade stdrka forskningen inom flera omraden samt att nya utvecklas allt snabb-
are tack vare nya typer av berakningsresurser. Datorberakningar ar dessutom en
infrastruktur som ar nédvandig for andra nationella infrastrukturer saésom MAX IV
och SciLifeLab. I detta sammanhang har Sverige nu getts en unik mojlighet via den
beviljade EuroHPC-ans6kan (Arrhenius) att bli en stark europeisk aktor inom om-
radet. Vetenskapsradet och larosatena inom URFT har via National Academic Infra-
structure for Supercomputing in Sweden (NAISS), med LiU som viardorganisation,
skapat en sammanhallen nationell organisation som kan méta forskningens och den
snabba teknikutvecklingens krav. Genom Arrhenius och EuroHPC-samarbetet kom-
mer Sverige att bli en stark internationell aktor, men langsiktig finansieringen maste
sakerstillas under 2024. Har har Vetenskapsradet ett centralt ansvar, dels genom sin
redan beslutade finansiering av NAISS och dels genom sitt beslut att reservera ytter-
ligare 50 mnkr/ar 2025-2029 for Arrhenius i sin langsiktiga budgetplanering, vilket
behover tas i beaktande av regeringen.

LiU understryker behovet av sikrad finansiering ao svenskt virdskap for en
EuroHPC-infrastruktur vid Linkiopings universitet for 2025-2029.

EU:s framtida utbildningsagenda

Globala utmaningar kraver samarbeten over granser, dar excellent forskning och
utbildning ar forutsittningar for att samskapa ny kunskap till gagn for en hallbar
samhallsutveckling. Internationalisering ger vara forsknings-, utbildnings- och
innovationsmiljoer vardefull tillgang till natverk, infrastrukturer, marknader, kapital
och spetskunskap. Internationellt samarbete inom Europa starker ocksa villkoren
for forskning, utbildning och innovation, ger majligheter att paverka internationell
policy och till samordnad rekrytering och karriarutveckling, infrastruktur och 6ppen
vetenskap. For att stodja svenska larosiatens deltagande i EU:s ramprogram anser
LiU att inrattandet av ett nationellt programkontor ger goda forutsattningar for en
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okad koordinering av internationella och nationella satsningar samt ett samlat stod
for akademi, naringsliv och offentlighet.

LiU ser vidare EU:s Europauniversitetsinitiativ (EUI) som en havstang for samarbe-
ten mellan europeiska larositen i syfte att stiarka kvaliteten i den hogre utbildningen i
Europa. Arbetet ar framéatsyftande och drivs av hogt stallda ambitioner och en snabb
reformtakt. Mélsattningen, att skapa samverkan mellan policyomraden och program
pa europeisk niva liksom att stimulera samordning av europeiska system for hogre
utbildning och forskning, 6ppnar stora mojligheter till fordjupat internationellt
samarbete inom forskning, utbildning och samverkan. Initiativet aktualiserar dock
en mangd olika fragor dar LiU ser behov av en fordjupad dialog mellan utbildnings-
departementet och de ldrosdten som ingéar i initiativet. Till dessa hor exempelvis
kvalitetssdkring av hogre utbildning, effekter pa gillande svensk examensordning,
sammanflatningen av forskning, utbildning och innovation i ett EU-strategiskt per-
spektiv, fragor rorande autonomi, samspelet mellan finansiering fran EU och natio-
nella finansieringsstrukturer samt mojligheten att som myndighet inga i internatio-
nella 6verenskommelser for gemensamt dgande av resurser.

Vad avser finansiering av initiativet konstaterar LiU att flera berorda europeiska
samarbetspartners beviljats nationella medel. LiU anser det 6nskvirt att regeringen
foljer samma exempel som 6vriga europeiska lander och avsitter medel for att stod-
finansiera larosaten som ingar i dessa allianser. Detta for att inte vara svenska laro-
saten forsitts i en situation av finansiellt underlige gentemot 6vriga samarbetsparter
runtom i Europa.

LiU uppmanar regeringen att tillskjuta medel till de svenska lirosdten som med-
verkar i EUI-samarbeten motsvarande den 20 procents medfinansiering som
krdvs.

Langsiktig kompetensforsorjning som bidrar
till hallbar samhdllsomstllning

Sambhillet star idag infor stora utmaningar — sasom klimatomstallning, energifor-
sorjning, global halsa, sikerhetshot — och dar nya tekniska och naturvetenskapliga
landvinningar &r en viktig del av 16sningen. Det bradskar, och bristen pa ingenjorer
och naturvetare &r stor i Sverige. For att adressera dessa komplexa och svara utma-
ningar kravs en ingenjorsutbildning (och en ingenjorskar) som behirskar tekniken
och forstar manniskan och samhallet och som samverkar effektivt med andra profes-
sioner. Darfor ar satsningar pa tviarvetenskap och tematiska arbetssitt oerhort viktigt
bade for att ta oss an samtidens utmaningar, och for att 6ka intresset for STEM-om-
radet. LiU har en lang tradition av tviarvetenskap och tematiska arbetssitt inom bade
utbildning och forskning som nu utnyttjas for att accelerera kompetensforsorjningen
inom ingenjorsyrket.

Sedan starten 1975, via Sveriges forste professor inom Al-omradet, har LiU varit

en ledare inom Al Idag leder LiU stora satsningar som WASP och WASP-ED, med
ett tydligt AI-fokus. LiU vill nu accelerera AI-utvecklingen genom att pa ett djupga-
ende sitt integrera Al i alla ingenjorsutbildningar, for att sdkerstilla att framtidens
ingenjorer pa ett adekvat och siakert sitt kan anvanda sig av Al-verktyg i sin yrkes-
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utovning och har den bakgrund och teoretiska forstaelse som kravs for en saker
och effektiv anvindning. En sddan omlaggning kraver en omfattande forandring av
bade innehall och pedagogik i allt frin grundlaggande matematikkurser till senare
ingenjorstillampningar.

For att mota framtidens behov ar det ocksa av stor betydelse att alla larare i sin
utbildning far kompetenser och redskap for att hantera kunskaper om Al Det ar i
grundskola och gymnasium grunden laggs for framtidens ingenjorer. LiU avser att
utbilda lararstudenter i Al-litteracitet och starka deras kompetens genom under-
visningssimuleringar. LiU inrattar nu ett AIST-labb (AI, Simulation and Teaching)
dar forskare och studenter ges majlighet att utveckla och prova olika Al-verktyg och
trana lararformagor (gillande till exempel ledarskap, undervisning och amnesdidak-
tik) i simuleringar med avatarer. Malet ar att utveckla ett nationellt kunskapscentrum
for AI och simuleringar inom utbildning. AIST-labbet har potential att bli en na-
tionell nod i arbetet med att starka AI-kompetensen inte bara inom lararutbildning
utan dven andra professionsutbildningar. Genom att bygga pa LiU:s styrkor inom Al,
ingenjorsutbildning och lararutbildning kommer denna satsning fa en markant effekt
pa utvecklingstakten i hela Sverige.

En viktig faktor for att 6ka intresset och kompetensen inom STEM-omréadet, som ar
langsiktig och hallbar, 4r duktiga och engagerade larare i grundskola och gymnasium
inom STEM-amnena. Intresset for STEM-omradet maste etableras redan i den tidiga
grundskolan varfor LiU arbetar med aktiviteter riktade till grundskolan dar studen-
ter, larare, ingenjorer och forskare vid universitetet engageras for att stotta och sprida
intresse for STEM-omradet inom grundskolan. LiU har under méanga ar ansvarat for
tva nationella centrumbildningar, Centrum for teknik i skolan (CETIS) och Natur-
vetenskapens och teknikens didaktik (NATID) for att starka larares undervisning

i STEM-amnen. Vidare har LiU en stark tradition av samverkan med olika science
center som till exempel Fenomenmagasinet, Flygvapenmuseum och Visualiserings-
center C. Genom att formalisera den hiar samverkan nas den bredare allménheten,
vilket ar av betydelse for att belysa vikten av vetenskapligt baserad kunskap inom
STEM-omradet och hur den bidrar till losningar pa vara samhallsutmaningar. Ett ex-
empel ar Wisedome, ett projekt baserat pa varldsledande visualiseringsforskning som
drivs i samverkan mellan LiU och Visualiseringscenter C. Inom ramen for satsningen
produceras nytt material och samverkan utokas och systematiseras sa att fler science
center och larosédten runt om i Sverige kan bidra till att accelerera STEM-intresset i
hela Sverige.

LiU dr redo att ta ett utokat utbildningsuppdrag och leda fordindringar av ut-
bildningar for att stirka kompetenser inom AI samt 6ka intresset hos barn och
ungdomar for STEM-omradet.

Forstdrkning av nationellt kunskapscentrum Barnafrid

Nationellt kunskapscentrum Barnafrid vid Linkopings universitet har sedan 2015 ett
regeringsuppdrag att pa ett strukturerat satt samla och sprida kunskap om véld och
andra 6vergrepp mot barn. Kunskapscentrumet ska aven framja tvarprofessionell
kunskapsutveckling samt samverkan 6ver myndighetsgranser och mellan de yrkes-
verksamma, forskare och det civila samhallet.
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Tidigare utviardering konstaterar att Barnafrids uppdrag ar mer omfattande dn vad
ramanslaget pa 8,8 mnkr per ar medger. Socialstyrelsen uppskattade redan 2012 att
ett nationellt kompetenscentrum om vald mot barn skulle beh6va en arlig finansie-
ring pa 15-20 mnkr. Det ar viktigt att Barnafrid ges langsiktiga forutsattningar for att
kunna uppfylla det breda grunduppdraget fran regeringen. Goda ekonomiska forut-
sattningar ar aven nodvandigt for klara det langsiktiga kunskapsbyggande arbetet
utifran den nationella strategin, Agenda 2030:s hallbarhetsmal. LiU ser det positivt
och strategiskt viktigt att regeringen dven fortsattningsvis kan ge Barnafrid kortare
extra regeringsuppdrag, som ar forenliga med grunduppdraget och som kan forstiarka
det utifran samhillets behov.

LiU onskar erhalla utokat anslag till 15 mnkr till Barnafrid for att ge langsikti-
ga forutsdttningar att uppfylla regeringens grunduppdrag.

Ekonomisk utveckling

Verksamheten vid Linkopings universitet har fortsatt att expandera under 2023. De
senaste arens trend med 6verskott har efter en medveten kostnadsékning successivt
minskat och LiU redovisade ett marginellt 6verskott pa 19 mnkr 2023, vilket motsva-
rar 0,4 procent av omsittningen. Overskottet medfor att den balanserade kapitalfor-
andringen okar nagot till belopp, men minskar med 2 procentenheter till 24 procent
av LiU:s omsittning av intdkter. LiU behover fortsdtta 6ka verksamhetens kostnader
i hogre takt an intdkterna under perioden 2024-2027 i syfte att omsitta det balanse-
rade kapitalet till verksamhet. Bedomningen ar att antalet arsarbetare fortsitter att
oka kommande ar och att LiU kommer att omsitta erhéllna medel till verksamhet.
For ar 2024 berdknar LiU att redovisa ett underskott pa 77 mnkr och f6r 2025 berak-
nas ett underskott pa 112 mnkr. For 2026 beraknas underskottet uppga till 133 mnkr
for att under 2027 minska till ett underskott pa 110 mnkr. Utbildningsverksamhetens
overskott pa 1 mnkr 2023 bedoms minska till underskott under planperioden och
uppga som hogst till 30 mnkr under 2025-2026. Forskningsverksamhetens overskott
pa 18 mnkr 2023 bedoms minska till ett underskott och uppgéa som hogst till 104
mnkr under 2026.

I syfte att skapa incitament for att prioritera och omfordela resurser, samt att mins-
ka det balanserade kapitalet, faststillde universitetsstyrelsen hosten 2021 riktlinjer
for verksamhetens balanserade kapital. Beslutet innebar att vid nivaer av balanserat
kapital over faststéllda gransvarden overfors medel tillbaka till universitetsgemensam
niva med malsattningen att anvindas for prioriterade fragor inom utbildning och
forskning. Under 2023 har LiU beslutat om strategiska satsningar motsvarande 40
mnkr finansierat av omdisponerat kapital fran boksluten 2021 och 2022. Syftet ar att
stodja verksamhetsutveckling i linje med den strategiska planens intentioner. Det ar
frimst satsningar inom ett antal innovationslaboratorier for digital omstillning som
kommer att genomforas, som exempelvis simulering och undervisning med hjalp av
Al, cybersiakerhet och humanvetenskaper, men dven satsningar sasom sabbatical-
program for professorer kommer att genomforas. Beslut om ytterligare strategiska
satsningar kommer att ske under 2024. Myndighetskapitalet beraknas minska ytter-
ligare de kommande aren da Linkopings universitet prognostiserar underskott for
kommande planperiod.
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Verksamhetens intdkter berdknas 6ka med 193 mnkr (3,7 procent) fran 2024 och
uppga till 5,4 mdkr ar 2027. Okningen kan frimst hirledas till ckade bidragsintikter
inom forskningsverksamheten. Anslagsintidkterna ckar med 24 mnkr (1 procent) och
ar en effekt av en 6kad utbildningsproduktion och darmed ett 6kat nyttjande av tak-
beloppet inom utbildning. LiU berédknar att nd takbeloppet under 2025 for att daref-
ter kunna borja iansprakta anslagssparande. Under planperioden bedoms bidragen
oka med 190 mnkr (11 procent) till f6ljd av att LiU ser en utokad bidragsfinansierad
forskningsverksamhet. Det ar framst etableringen av National Academic Infra-
structure for Supercomputing in Sweden (NAISS) och superdatorn Arrhenius som
medfor en storre 6kning av bidrag. Okningen kan dven ses som effekt av att forsk-
ningsprogrammet Wallenberg Initiative Material Science for Sustainability (WISE),
dar LiU ar varduniversitet, fortsatter att expandera. Avgiftsintakterna bedoms oka
med 15 mnkr (5 procent) till foljd av en generellt 6kad verksamhet. De finansiella
intakterna berdknas minska med 36 mnkr under perioden till f6ljd av forvantad lagre
ranta.

Verksamhetens kostnader berdaknas 6ka med 225 mnkr (4,3 procent) fran 2024 och
uppga till 5,5 mdkr ar 2027. Okningen aterfinns i huvudsak inom forskningsverk-
samheten. Det ar framst kostnader for personal som bedoms 6ka, under planperi-
oden beriknas de 6ka med 94 mnkr (3 procent). Okningen beror huvudsakligen p4
att antalet arsarbetare fortsatt beraknas oka for att kunna moéta den ekonomiska
tillvaxten. Kostnader for lokaler bedoms 6ka med 8 mnkr (1 procent) under perioden.
Kostnaderna okar till foljd av ombyggnationer men minskar aven da ett antal storre
hyrestillagg kommer att 16pa ut samt till foljd av lokaleffektiviseringar. Driftkostna-
derna beraknas 6ka med 35 mnkr (4 procent) under perioden och avskrivningskost-
naderna bedoms 6ka med 88 mnkr (42 procent). Inkop av superdatorn Arrhenius vid
NAISS under 2025 medfor en betydande 6kning av avskrivningskostnader men aven
av driftskostnaderna.

Investeringar i anldggningstillgdngar, behov av Idneram och rintekontokredit

Linkopings universitets utgaende laneskuld per 31 december 2023 var 464 mnkr
och avseende 2024 har en laneram om 630 mnkr erhallits. Laneskulden forvantas
att 6ka under perioden 2025-2027 till f6ljd av stora inkop, framfor allt under 2025.
Bedomningen ar att LiU:s behov av laneram for 2025 kommer uppga till 930 mnkr.
En superdator till NAISS (Arrhenius) med ett inkopspris pa totalt 450 mnkr berak-
nas att kopas in under 2025. I budgetunderlagets prognos (tabell 4) har 134 mnkr av
anskaffningen undantagits fran lanefinansiering, vilket motsvarar Vetenskapsradets
bidrag till inkopet fram till inkopstillfallet. Ett 4&nnu ej beviljat bidrag fran EU kan
avsevart minska lanebehovet, beloppet ar osdakert men kan komma att minska be-
hovet av 1aneram med upp till 150 mnkr avseende 2025. Vid en annan extern finan-
sieringsgrad an berdknad kan en superdator med lagre kapacitet istallet komma att
kopas in, till ett 1agre pris.

Behov av laneram for 2026 respektive 2027 berdaknas uppga till 875 mnkr respektive
825 mnkr baserat pa att 134 mnkr av ovanstaende inkop pa 450 mnkr undantas fran
lanefinansiering.

Forutom ovan namnda superdator finns ytterligare en planerad investering som
enskilt 6verstiger 20 mnkr i inkopspris under perioden for budgetunderlaget 2025-
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2027. Det ar ett elektronmikroskop dér investeringen under 2025 uppgar till 38,5
mnkr (totalt inkopspris 55 mnkr).

Universitetets verksamhet ar sadan att behov som vi idag inte ser kan uppsta bero-
ende pa vilka forskningsbidrag som beviljas och vilka satsningar som initieras bade
lokalt och nationellt. Utrustning for forskningsandamal kan vara mycket kostsam
vilket gor att paverkan pa laneramen framfor allt mot slutet av budgetunderlagets
period ar svarbedomd.

Universitetet har inget behov av rantekontokredit under den period som budgetun-
derlaget avser.

Lokalférsorjning

LiU:s vision och strategiska plan for 2030 ligger till grund for hur LiU ur ett lokal-
forsorjningsperspektiv kan arbeta med utvecklingen av universitetets miljéer. Den
fysiska miljon - den yttre savil som den inre - har stor betydelse for universitetets
attraktivitet framat. Lokaleffektivitet ar fortsatt ett prioriterat omrade, dels for att
effektivt nyttja de forhyrda lokalerna, dels for att anpassa nyttjandet efter nya arbets-
satt. Hallbarhetsarbetet inom lokalférsorjningen lagger fokus pa att begransa klimat-
paverkan via atgarder for minskad energianvandning,.

P& Campus Valla ligger fokus kommande &r framst pa arbetet med att utreda majlig-
heter for samlade forskningsmiljoer och attraktiva motesplatser for bade utbildning,
forskning och samverkan. En utredning av forvaltningens lokalbehov fardigstalls
under 2024 och kommer vara underlag till fortsatt arbete med fokus pa lokaleffekti-
visering. Akademiska Hus arbete med att utveckla utemiljon utifran ett hallbarhets-
perspektiv fortskrider under éret.

Pa Campus Norrkoping fardigstills den nya campusplanen under 2024 i samarbete
med Norrkopings kommun. Planen syftar till att vara ett strategiskt visionsdokument
for LiU:s campus mitt i industrilandskapet i Norrkoping. Campusplanen ska inspire-
ra och vigleda stora och sma beslut i utvecklingen av universitetets fysiska miljo, ute
saval som inne, for att Campus Norrkoping pa sikt ska uppfylla universitetets lang-
siktiga vision och strategiska plan for LiU 2030.

Campus Universitetssjukhuset ar starkt integrerat med Region Ostergotland (RO)
bade verksamhetsmassigt och i lokalerna inom universitetssjukhuset. LiU har ett
nira samarbete i 6vergripande frigor med RO, till exempel arbetet med fastig-
hets- och lokalforsorjningsplaner. Utvecklingen av Universitetssjukhuset i stort kan
medfora lokalmassiga forandringar for LiU framover, bland annat for rontgen- och
diagnostikforskningen.

Vid slutet av 2023 uppgick den samlade inhyrda lokalarean 276 014 kvm, vilket ar en
okning med 256 kv jamfort med foregaende ar. Forandringen ar framst kopplad till
utokat uppdrag for Nationellt superdatorcentrum (NSC) via ansvaret for NAISS (Na-
tional Academic Infrastructure for Supercomputing in Sweden). Under 2024-2027
beriaknas lokalarean vara stabil runt 275 000 kvm.
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Lokalkostnadernas andel av universitetets totala justerade kostnader berdaknas uppga
till 13,1 procent under 2024 och berdknas kvarstd ungefar pa den nivan under 2025-

2026. Fran och med 2027 beraknas en mindre sankning av andelen kopplat till att en
del hyrestillagg for stora projekt da ar slutbetalda. Installationen av en ny superdator

(Arrhenius) beriaknas pa sikt oka elkostnaderna med drygt 10 mnkr per ar.

LiU avser inte att under den aktuella planeringsperioden inkomma med en framstal-
lan till regeringen om att fa teckna hyresavtal som kréaver regeringens medgivande.

Aktuella medlemskap som kréver sdrskilt bemyndigande

Linkopings universitet har i sitt regleringsbrev bemyndigats med anledning av med-
lemskapet i den ideella foreningen Ebrains att under 2023-2025 besluta om en arlig
medlemsavgift pad hogst 350 tkr. Vidare har LiU bemyndigats att under 2024 besluta
om medlemskap i konsortiet The Academic Model Providing Access to Healthcare
(AMP ATH) och att under 2024-2027 besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst
200 tkr.

Medlemsavgifterna for aren 2025-2027 berdkna kvarsté i samma niva som 2024.

Medlemsavgifter Medlemsavgift 2024 Medlemsavgift 2025-2027
AMPATH 190 tkr 190 tkr
EBRAINS 350 tkr 350 tkr
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Tabell 1 Total budget (mnkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intikter
Anslag! 3057 3174 3178 3188 3198
Transfereringar -80 -82 -82 -82 -82
Intdkter av anslag 2978 3092 3096 3106 3116
Avgifter och andra ersattningar 307 300 305 310 315
Bidrag 1564 1700 1780 1860 1890
Finansiella intakter 91 100 77 64 64
Summa intikter 4940 5192 5258 5340 5385
Verksamhetens kostnader
Personal 3215 3450 3484 3518 3544
Lokaler 628 658 675 677 0666
Drift/Ovrigt 875 032 946 960 967
Avskrivningar och nedskrivningar 185 210 244 208 208
Finansiella kostnader 16 20 22 21 21
Summa kostnader 4921 5270 5371 5474 5495
Verksamhetsutfall 19 -77 -112 -133 -110
Transfereringar
Erhalina 669 680 690 700 710
Lamnade -669 -680 -690 -700 -710
Arets kapitalfortndring? 19 -77 -112 -133 -110
Utgdende myndighetskapital? 1196 1119 1007 874 764
(inklusive arets kapitalforandring)
Utgdende ofdrbrukade bidrag 1326 1336 1346 1356 1366

1. Inttkterna av anslag motsvarar summan av anslag i tabellerna 2 och 3.

2. Arets kapitalforandring och utgéende myndighetskapital ar exklusive statskapital.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intiikter
Takbelopp? 1745 1812 1803 1808 1808
Beraknad avrakning? (A) 1726 1800 1810 1820 1830
Sarskilda ataganden (B) 4 7 4 4 4
Klinisk uthildning och forskning (C) 98 101 101 101 101
Anslag (A+B+C) 1828 1908 1915 1925 1935
Transfereringar -9 -9 -9 -9 -9
Intédkter av anslag 1819 1899 1906 1916 1926
Avgifter 137 124 126 128 131
Bidrag 75 78 78 78 78
Finansiella intakter 39 43 33 28 28
Summa intdkter 2071 2144 2143 2150 2162
Verksamhetens kostnader
Personal 1375 1435 1440 1445 14580
Lokaler 329 343 343 343 338
Drift/ovrigt 323 344 346 347 348
Avskrivningar 39 39 39 39 39
Finansiella kostnader 5 6 6 6 6
Summa kostnader 2070 2167 2173 2180 2181
Verksamhetsutfall 1 -23 -30 -30 -19
Transfereringar
Erhalina 29 29 29 29 29
Lamnade -29 -29 -29 -29 -29
Arets kapitalforindring/Arets resultat 1 -23 -30 -30 -19

1. Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2024 2024 dars prisniva.

2. Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundnivé och avancerad nivé bland annat med hansyn till eventuellt utnyttjande av uppkommet anslagssparande
eller overproduktion, samt eventuella decemberprestationer.

3. Ersattning for klinisk uthildning och forskning enligt uppskattning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om utbildning av lakare, klinisk
forskning och utveckling av halso- och sjukvérden. Posten avser @ven utvecklingsmedel.
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Tabell 3 Forskning och uthildning pa forskarniva (mnkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetens intikter
Anslag! 1082 1114 1111 1111 1111
Transfereringar -71 -73 -73 -73 -73
Klinisk utbildning och forskning? 148 1563 153 153 153
Intéikter av anslag 1159 1194 1191 1191 1191
Avgifter 170 176 179 182 184
Bidrag 1489 1622 1702 1782 1812
Finansiella intakter 52 57 44 36 36
Summa intiikter 2869 3049 3115 3191 3223
Verksamhetens kostnader
Personal 1841 2015 2044 2073 2094
Lokaler 300 315 332 334 328
Drift/ovrigt 552 587 600 613 619
Avskrivningar 146 171 205 259 259
Finansiella kostnader 12 14 16 15 15
Summa kostnader 2851 3102 3197 3294 3314
Verksamhetsutfall 18 -54 -82 -104 -91
Transfereringar
Erhdlina 639 650 660 670 680
Lamnade -639 -650 -660 -670 -680
Arets kapitalférindring/Arets resultat 18 -54 -82 -104 91

1. Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2024 i 2024 drs prisniva.
2. Ersattning for klinisk utbildning och forskning enligt uppskattning enligt avtal mellan svenska staten och vissa regioner om samarbete om uthildning av lakare, klinisk
forskning och utveckling av halso- och sjukvarden. Posten avser aven utvecklingsmedel.
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Tabell 4 Investeringar i anliggningstillgéngar och rintekontokredit (tkr)

2023 2024 2025 2026 2027

Investeringar i anléggningstillgdngar! Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
IB lain i Riksgdldskontoret 447 648 464 000 595000 925000 873000
Beraknad nyupplaning? 165194 206 000 527000 190000 190000
varav investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 986 2000 2000 2000 2000
Bertiknad amortering -148842 -165000 -197 000 -242 000 -242 000
UB lan i Riksgaldskontoret® 464 000 595000 925000 873000 821 000
Maximalt utnyttjande av ldneramen under aret* 464 000 595000 925000 873000 821 000
Foreslagen Idneram 675000 630 000 930 000 875000 825000
Beraknad ranteutgift 15584 19000 22000 21000 21000
Ranteantaganden for nyuppldning (9/) 3,42%0 3,569%0 2,89%0 2,34%0 2,48%0
Summa réintor och amorteringar 164 426 184 000 219 000 263000 263000
Maximalt utnyttjande av rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0
Foreslagen réiintekontokredit 0 0 0 0 0

1. Enligt definition i & kap. 1 § forordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.

2. Att nyupplaning 2023 dar lagre an de faktiska inképen enligt tabell 4b beror i huvudsak pé att uppskattade inkép i samband med arsskiftet avviker fran verkliga.

3.Redani forra drets budgetunderlag aviserades att LiU inte skulle nd tilldelad laneram avseende 2023. De faktiska inkdpen under 2023 blev dessutom lagre an
forvantat.

4. Behov av laneram avseende 2025 kan bli avsevart lagre om EU-bidrag beviljas till inkép av superdatorn Arrhenius. Beloppet @r ostkert men det kan minska
lanebehovet med upp till omkring 150 mnkr.

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.
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Tabell 4b Verksamhetsinvesteringar (tkr)

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat
Verksamhetsinvesteringar
Datasystem, rattigheter m.m. 986 2000 2000 2000 2000
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 245272 278000 647 000 182000 182000
Byggnader, mark och annan fast egendom
Ovriga verksamhetsinvesteringar 32814 20000 16 000 16 000 16 000
Summa verksamhetsinvesteringar 279072 300000 665000 200000 200000
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalforsorjningsforordningen) 173203 296 000 527000 190000 190000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 105869 4000 138000 10000 10000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsérjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 279072 300000 665000 200000 200000

Investeringarna tillgodoser bade universitetets uthildnings- och forskningsverksamhet med en 6vervikt mot forskning.

Tabell 4c Sdrskild information om verksamhetsinvesteringar (tkr)

2024 2025 2026 2027
Totalt  Ack. utfall Prognos Beriknat Beriknat Berdknat
Verksamhetsinvesteringar per objekt
Superdatorer Nationellt superdatorcentrum 51000 51000
Superdator Arrhenius till NAISS 450 000 450000
Elektronmikroskop 55000 16500 38500
Ombyggnation labbmiljé p& campus Norrképing 30000 24 468 5532
Summa utgifter for investeringar 586 000 24 468 73032 488 500 0 0
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§ kapitalférsorjningsforordningen) 452 000 24 468 730832 354 500
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalférsorjningsforordningen) 134000 134000
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsforordningen)
Anslag (uppdelat per post)
Summa finansiering 586 000 24 468 73032 488 500 0 0
Varav investeringar i anldggningstillgangar
Datasystem, rattigheter m.m.
Maskiner och inventarier 556 000 67 500 488 500
Fastigheter och mark
Ovriga verksamhetsinvesteringar 30000 24 468 55632
Summa investeringar i anldggningstillgangar 586 000 24 468 73032 488 500 0 0

Investeringarna tillgodoser framfor allt universitetets forskningsverksamhet.

| tabellen redovisas planerade enskilda investeringar dar investeringsbeloppet 6verstiger 20 mnkr.
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Tabell 5 Lokalférsorjning (tkr)

Redovisning av lokaler 2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Prognos Beriiknat Beriiknat Beriiknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och géstforskarbostider)
- foregaiende ars utgang 275758 276014 275832 275832 275382
- 6kning under dret 310 1384 0 0 0
- minskning under dret 54 1566 0 450 0
- vid drets utgdng (A) 276014 275832 275832 275382 275 382

Forbittringsutgift pd annans fastighet* (mnkr)

- nyinvesteringar 33 20 16 16 16
- avskrivningar 12 15 17 18 18
Lokalhyra (exkl. student- och giistforskarbostéder)? (mnkr) (B) 561 592 598 597 591
Genomshnittlig hyra (kr/kvm LOA)® (B/A) 2034 2145 2168 2167 2145

Sammanstilining av lokalkostnader

(exkl. student- och giistforskarbostdder)* (mnkr) (C) 647 683 703 705 695
Genomshnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® (C/A) 2343 2477 2549 2562 25624
Lérosdtets totala kostnader (mnkr) (D) 4921 5270 5371 5474 5495
Totala externa hyresintakter (mnkr) -36 -36 -36 -36 -36
Justerade totala kostnader (mnkr) (D2) 4885 5234 5335 5438 5459
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 13,1% 13,0%%0 13,1% 12,9% 12,6%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens justerade totala kostnader’ 13,2% 13,1% 13,2% 13,0%0 12,7%

1. En redovisning ska lémnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens balanspost. Vidare efterfragas tva specifika s@rredovisningar, nyinvesteringar och
avskrivningar.

2. Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fore viss tidpunks, i fall da sddan berdknas ske, samt eventuella dterstaliningskostnader vid avflyttning.

3. Bertknas som B/A.

4. Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se
bilaga 2 till rekommendationerna.

5. Berdknas som C/A.

6. Berknas som C/D.

7. Beraknas som C/D2.
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Tabell 6 Avgifter (tkr)

Ack. resultat Resultat Verksamhetens  Kostnader som ska Resultat Ack. resultat
Verksamhet t.o.m. 2023 2024 intikter 2025 tiickas 2025 2025 utgdende 2025
Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten
Offentligrattslig verksamhet
Summa offentligrattslig verksamhet 1900 3800
Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet 9270
Avgiftsbelagda verksamheter dir intikterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestimd del av verksamheten
Offentligrattslig verksamhet
Summa offentligrattslig verksamhet - - - - - -
Uppdragsverksamhet
Summa uppdragsverksamhet* 13464 -7 500 112500 118500 -6 000 -36

Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen (1992:191) ska inte redovisas.
1. Avser uppdragsutbildning, uppdragsforskning och utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter.

Ackumulerat dverskott t.o.m. 2023 bestar av 6verskott i uppdragsutbildning (23 659 tkr) och uppdragsforskning (317 tkr) samt av underskott i utbildning

studieavgiftsskyldiga studenter (-10 513 tkr).
Resultatet 2024 utgors av underskott i uppdragsuthbildning (-5 000 tkr) och utbildning av avgiftsskyldiga studenter (-2 500 tkr).
Resultatet 2025 utgérs av underskott i uppdragsutbildning (-5 000 tkr) och utbildning av avgiftsskyldiga studenter (-1 000 tkr).
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