Resurserna ar begransade!
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Agendad

Resurserna racker inte till allt — stod for rattvisa beslut
* Motiv for strukturerat prioriteringsarbete som rutin
* Lagar och principer for prioritering
 Viktiga fragor att stalla
* Basala begrepp for en gemensam forstaelse

* Modell for prioriteringsarbete i en ledningsprocess
* Process och verktyg — prioritering, genomfdorande och uppfoljning

Ropport 20231 i Prioriteringscentrums rapportserie
Madell fér prioriteringsarbete
ikommuner

Att ta sig an prioriteringsarbete

- Processer och verktyg vid resursfordelning

‘Ropport 201H | rkriterkugaoerums oppoctsecs. I en overgripande ledningsprocess

Prioriteringar éver kommunala
farvaltningsomraden

Viégledning fér prioriteringar i by ive Korin Bickman
en behovsstyrd hélso- och

sjukvérd for god och jamlik
halsa i hela befolkningen.

Fragor att samtala om

II LINKOPINGS e N Vara publikationer kan laddas ner fran:
O UNIVERSITET www.liu.se/prioriteringscentrum



Motiv for strukturerat prioriteringsarbete som en rutin

All offentligt finansierad verksamhet har begransade resurser och prioriteringar
och ransoneringar gors och maste goras.

Olika behov och olika atgarder maste vagas mot varandra.

FOr att starka beslutens legitimitet behdver denna fordelning uppfattas ske pa
ett rattvist* satt, bade internt i organisationen och externt av medborgare.

Resursfordelning behover darfor PRIORITERINGAR PALKA GRUNDER

goras i ordnade processer med
val underbyggda och strukturerade beslutsunderlag och
med vagledning av erkanda principer.

) * Rattvist = etiskt godtagbart och pa samma villkor
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Modell for prioriteringsarbete i kommuner

Prioriteringsarbete Genomférande Uppfdljningsarbete
N Kommun- Genomférande 2 KofaUen "
Planering Analysarbete Ppontenngi 6v_ergripande i forvaltning Qenomforande datainsamling, Penodlsk‘ BesJut om
namnd prioritering i i verksamheter analys och rapportering atgarder
och beslut aterkoppling

Regioner har en annan organisering
vilket kan innebara att forvaltning och
namnd motsvaras exempelvis av centrum
eller divisioner och ndmnd/styrelse.

Hur ska vi komma 6verens om

vad som bor vara hogst prioriterat och
vad som kan vara lagre prioriterat vid

fordelning av resurser?

Krevers B. & Backman K.

Modell fér prioriteringsarbete i kommuner

— processer och verktyg vid resursférdelning
i en évergripande ledningsprocess.

Rapport 2023:1. Prioriteringscentrum.

Finns att ladda ner pa var hemsida
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Att prioritera inom tillgangliga resurser

Prioritera ar att satta nagot fore andra alternativ,
sa att en rangordning uppstar

Som stod for att:

-fordela nya resurser

-fordela minskade resurser
-omfordela befintliga resurser

Hogst prioriterat

Avseende:

-nya behov och atgarder

-forbisedda behov och atgarder — 6ka kvaliteten
-befintliga behov och atgarder

-minskade behov och utmonstrade atgarder

1
2
3
4
« 5
6
7
8
9
1

0 Lagst prioriterat
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Konsekvenser av prioritering och metoder for hushallning

Prioritera ar att satta nagot fore andra alternativ sa att en rangordning uppstar.

Hogst prioriterat

Beslut om vad som ska prioriteras och i vilken grad det ska fa resurser:

* Full finansiering/resursforsorjning

1

2

3

4
e 5

6 * Ransonera

7 att minska resurser eller helt ta bort resurser

8 och fa ut mindre varde/resultat

9 — minskar kostnader

1

0 Lagst prioriterat
* Effektivisera

att anvanda resurser och ger hoégre varde/resultat
— kan minska eller 6ka kostnader

Viktigt att halla isar dessa begrepp!
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Olika typer av ransonering
(minska kostnader och fa samre resultat, men resurserna kan racka till fler)

Struktur-ransonering: minskar pa forutsattningarna for det som ska goras med samre resultat, till lagre kostnad.
* Utrustning, lokaler

* Kompetens

* Personalstyrka

Process-ransonering: minskar det verksamheter gor for malgrupper/omraden med samre resultat, till Iagre kostnad.
* Indikationsskérpning infor atgdrd

» Tidsransonering for atgdrder

» Utspddning av atgdrder

Resultat-ransonering: sankt mal for malgrupper/omraden, till lagre kostnad.
Madlransonering av resultat: att endast atgarda vissa aspekter av behovet.

Annat som ger ransonering av karnverksamhet men utan att minska kostnader.
Effektivitetsséinkning: personal dgnar sig at nagot som inte tillfor varde till karnverksamheten
som motsvarar den resurs som atgar.
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Resursfordelning med vagledning av de tre etiska principerna
for prioriteringar i halso- och sjukvard

1. Manniskovardesprincipen
Alla manniskor har lika védrde oberoende av personliga egenskaper och funktioner i
samhallet.
- inte sarbehandla eller diskriminera

2. Behovs-solidaritetsprincipen
Mer av vardens resurser ska ges till de mest behévande,
de med de svaraste sjukdomarna och den samsta livskvaliteten.

- solidariskt strava jamlik halsa
s Ohalsans svarighetsgrad

3. Kostnadseffektivitetsprincipen N : d3tesrd
| val mellan atgarder bor en rimlig relation ytta av vardatgar
mellan kostnad och effekt efterstravas.

- inte slOsa resurser pa atgarder med liten/utan nytta Riksdagens riktlinjer for prioritering, exempel:
*Galler all offentligt finansierad héalso- och sjukvard

*Alla har ratt till en bedémning

*Ett vardbehov ar nagot som varden kan atgarda

*Hogt prioriterad -> tillgang till mer av vardens resurser
*Oppna prioriteringar — demokratisk férankring

Krav pa kvalitet pa kunskap om
behov, effekter, kostnader

Socialdep. 1996/97. Regeringens proposition Prioriteringar inom hdlso- och sjukvdrden. Prop. 1996/97:60
II LINKOPINGS Hdlso- och sjukvdrdslagen 2017:30
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Stod for att dessa principer kan anvandas inom
andra omraden an halso- och sjukvard

“Vid prioritering inom samhdillets vilfdrd bor samma principer vara styrande

som vid prioriteringar inom hdlso- och sjukvarden” X X -
P 9 J Var utgangspunkt ar att

de tre etiska

| det framhdlls sarskilt vélfard avseende social omsorg och narliggande principerna gar att
omraden som galler manniskors trygghet. anvinda inom andra
valfardsomraden om
"En allmdnt accepterad etisk plattform kan underléitta férdelningen de inte strider mot
av gemensamma resurser till olika sektorer inom vilférden, andra styrande lagar.

medfora att behov och inte efterfragan blir styrande och
skapa forstdelse hos befolkningen fér svara politiska avvégningar.”

Socialdepartementet. 1995. Vardens svara val. SOU 1995:5.
”Prioriteringsutredningen”
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Fragor att stalla vid beslut om prioritering och resursfordelning

1. Hur svar ar situationen som behdver atgardas i forhallande till gallande mal och lagar?
Vilken nytta ger den planerade atgarden i forhallande till gallande mal och lagar?
Hur mycket resurser kravs?

Ar det rimligt att anvanda dessa resurser for att uppna denna grad av nytta?

o ~ w0 D

Ar det rimligt att anvanda resurserna for den planerade atgarden,
jamfort med annat som nu inte gar att genomféra (forlorad nytta; alternativkostnad)?

Fraga 1 galler om det finns en stravan att utjamna skillnader till férman for de samsta situationerna
Fragorna 2 - 5 kan alltid stallas vid fordelning av resurser
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Vardbehovet bestdms av hdlsotillstand + atgdrders nytta for patienter

Basta tankbara halsal/livskvalitet

vv Svarighetsgraden beddms utifran:

-nuvarande tillstand

) -risk for framtida ohadlsa eller déd
=g Liten svarighet

Z

(14
=2 Mattlig svarighet

E o Kostnaden ska anses rimlig
- % Stor svarighet i forhallande till atgdrdens nytta.

.. Nyttan kan fa kosta mer for dem

- Mycket stor svarighet med de svaraste tillstanden.

Samsta tankbara halsallivskvalitet

II LINKOPINGS @
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Att beddma svarighetsgrad och nytta och fordela resurser - sa har

Basta tankbara lage for: - samhallets livskraft
- invanares halsa och vilbefinnande
- organisationens effektivitet

Situationens svarighetsgrad bedoms

Liten svarighet utifran hur langt fran basta tankbara lage
(malet) situationen ar nu och dven hur
risken for framtida forsamring ar.

Mattlig svarighet

Stor svarighet

MYCKET STOR NYTTA

.. Krevers B. & Backman K.
Mycket stor Svarlghet Modell fér prioriteringsarbete i kommuner
— processer och verktyg vid resursférdelning
i en 6vergripande ledningsprocess.
Rapport 2023:1. Prioriteringscentrum.
Finns att ladda ner pa var hemsida

Samsta tankbara lage for: - samhallets livskraft
- invanares halsa och valbefinnande

- organisationens effektivitet
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Exempel pa mal inom ol

ka omraden

Sambhallets livskraft

- efterstravat antal invanare
- valutvecklad besoksnaring
- efterstravat antal foretag
(arbetstillfallen)

- antal bostader efter behov

- valkant och uppskattat
platsvarumarke

Séamsta tankbara

- mycket negativ inverkan pa
utveckling av ovanstaende

Invanares halsa och
valbefinnande

- god hélsa

- gott valbefinnande

- god levnadsniva

- meningsfull tillvaro
- godkanda skolbetyg
- sysselsattning

- mycket stor ohalsa

- fértida déd

- lag levnadsniva

- ej godkanda skolbetyg
- ingen egen forsorjning
- utsatthet

- utslagning

Organisationens effektivitet

Bésta tdnkbara lage fér omradet kdnnetecknas av eller bidrar till:

- hog effektivitet
- andamalsenlig
- god serviceniva

lage fér omradet kdnnetecknas av eller medfér risk for:

- mycket negativa konsekvenser
for organisationen,
karnverksamhet eller anstallda
avseende ovanstaende

Situationens
svdrighetsgrad
bedéms utifran hur
langt fran “bdsta
tdnkbara ldge”
(mdlet) situationen dr.
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Vad innebar det

att en behandling ar kostnadseffektiv? DT

. Behandling C

Behandling B

* Den ar kostnadseffektiv i relation till en annan behandling

(eller i relation till ingen behandling)
* Ger mer halsa for en rimlig kostnad (eller mer halsa utan hogre kostnad)

* Det kravs ett gransvarde for vad vi ar beredda att betala for 6kad halsa

« Ar det etiskt att vara ekonomisk? JA!

LINKOPINGS
UNIVERSITET Prioriteringscentrum, Enheten for Halso- och sjukvardsanalys

Kostnader
Effekt

Kostnader
Effekt

Kostnader
Effekt




Alternativkostnad

| resursfordelning maste en avvagning géras mellan
vad som kommer att tillgodoses och
vad som darmed inte kommer att kunna tillgodoses.

Alternativkostnad =

Utnyttjandet av resurser pa ett visst satt innebar att
avsta fran den nytta man kunde ha fatt om man
anvant samma resurser pa nagot annat satt.

Dre in. ane oul
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Summering 1 (3)

Tre viktiga begrepp for att gbéra en rangordning
utifran etiska principer for prioritering:

» Svarighetsgrad — avstand till basta tankbara halsa eller situation (maluppfyllelse)
* Nytta — dtgardens formaga att uppna basta tankbara halsa eller situation

» Kostnadseffektivitet — atgardens nytta i forhallande till dess kostnad (rimlighet)
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Modell for prioriteringsarbete
iIntegrerad i en ledningsprocess

-prioriteringsarbete, genomforande, uppfoljning

LINKOPINGS
hu s



Modell for Prioriteringsarbete Genomforande Uppfoliningsarbete
1 1 H 1 Kommun- " [Kontinuerlig
prlorlterlngsarbete I Planefing T — Prioritering i dvergripande ﬁgnrsgrtfgﬁgde Genomférande datainsamling, Periodisk Beslut om
namnd prioritering " i verksamheter analys och rapportering atgarder
kO mmuner och beslut TR aterkoppling
— Moment for
rioriteringsarbete P
P & Prioriteringsarbete
Kommun-
: Prioritering i overgripande
Planering Analysarbete = 9 ergrip
namnd prioritering
och beslut
ﬁlanering av \ ﬂientifiering av \ ﬁrioritering inom \ ﬁommunﬁvergripanch
prioriteringsarbetet och situationer med namnd och férvaltning prioritering av
instruktioner om tilkommande behov och férslag pa situationer i behov av
tidplan, roller, process, av resurser utifran kommungemensamma resurser, ransonering,
verktyg samt om mal, kvalitet, fakta om prioriteringar for det effektivisering, vid
kommunens sambhille, invanare, som inte kan hanteras forum med
forutsattningar infor organisation. inom namnden. representation fran
resursfordelning. Strukturera férslag pa styrelse, namnder,
Information ges i atgarder for dessa forvaltningar. Beslut tas
dialog med situationer samt pa for vidare behandling i
involverade och mojliga ransoneringar, kommunstyrelse och
Qnsvariga personer. / foektiviseringar. / \ / Qommunfullméktige. /
: Krevers B. & Backman K.
/::iotrrl:nkztci)gsro?:h \ /Verktyg for analys av:\ /Verktyg foranalys och\ ﬂerktyﬂ e \ Modell fér prioriteringsarbete i kommuner
s -verksamheter rangordning av: rangor ”'”%éi;' — processer och verktyg vid resursférdelning
forutsatiningar: -ransonering och -situationer med ;;:Ir:m%r:s 9 i en évergripande ledningsprocess.
-demografi ' -effektivisering tillkommande behov av komn’?unt)ver ripande Rapport 2023:1. Prioriteringscentrum.
Shoho H -sammanstallning av | resurser och atgarder | rioriterin anp
-nulage verksamhetsanalyser. -ransonering P g
LINKOPINGS -prognoser -effektivisering ‘
II. UNIVERSITET kannan inforatibh. / \ / anestermg / \ / barbro.krevers@liu.se




Forvaltning: Samhallsbyggnad

Nulage

Framtid och omvarld

Situationer och
atgirder som
behdver nya resurser

Situationer och
atgdrder som kan
ransoneras eller
effektiviseras

Verktyg for Styrkor och svagheter | Méjligheter och hot | Forslag infor Forslag infor
verksamhetsanalyser prioritering besparing eller
— att identifiera nya behov av RETSpEKty _ _ _ omférdelning
resurser, mc'jjliga ransoneringar och Invanare @Handlaggningstider | ®Okar pga tillvaxt OKort'z'are . _ OOMl_nsk_a allman
. . ) volymer handlaggningstider radgivning
effekt|V|ser|ngar @Telefontillgidnglighet | ® Okade krav pé ®Forbattrad
service och radgivning | tillganglighet
OE-post-tillgdnglighet | ®Okade krav pa O®Effektivisering
E-tjanster genom e-tjanster
@Tillsyn ®(Okad tillsyn ®Forbattrad tillsyn
o OVolymdkning av
Viktigt med drenden hanteras
underbyggda inom ram
fa ktaunderlag! Medarbetare | ®Personalomsattning | ®Samverkan inom ®Kombinationstjanster
(inklusive administrativa
kompetens) resurser
@®0Omsattning av ® Kompetensutveckling
personal
®Karriarmojligheter
Ekonomi @Hobga taxeintakter
@®Kostnad bostads- ®Justerad taxa
anpasshingar
Hallbarhet ORutinutveckling ®Klimatanpassade

detaljplaner
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Verktyg for rangordning

Halsotillstand Jamforelse- Halsotillstandets Atgérdens Kostnad i relation Kvalitet i Rang- Kommentar
+ Atgard alternativ svarighetsgrad patientnytta till patientnytta kunskaps- ordning
underlagen
Ofta nuvarande Mycket stor Mycket stor Mycket hog 1 hogst
vardatgard Stor Stor Hog 10 lagst
Mattlig Mattlig Mattlig
Liten Liten Liten
Ingen
Tillstand A+ | nuvarande iten iten h o 9
Atgérd x vard X g g
Tillstand B + | nuvarande - 4
oo : stor stor mattlig god
Atgard y vardY
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Basverktyg for rangordning av situationer och atgarder
vid prioritering i en kommun

Situation Malomrade Atgard/insats | Svarighetsgrad* | Effekt av Nytta* for Kostnad Kostnads- Rangordning
atgarden malomradet effektivitet*
Samhalle Skala: Skala: Skala: Skala: Skala:
Invanare Mycket stor, Mycket stor, Mycket stor, Mycket hdg, 1-10
L Stor, Mattlig, Stor, Mattlig, Stor, Mattlig, Hog, Mattlig, Lag | 1=hdgst

Organisation Liten Liten, Ingen Liten, Ingen 10=lagst

II “ LINKOPINGS *Sammanvags infor rangordningen
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Fragor om ransonering

Av allt det ni gor i er verksamhet*:

* Vilka situationer/tillstand ar minst svara och innebar endast en mindre nedsattning av basta tankbara lage?
e Vad skapar minst nytta?

* Vad har en orimlig resursanvandning i forhallande till dess nytta?

* Det som tillfor minst till att nd verksamhetens mal — gar det att ransonera genom att
forandra mal, innehall, tillganglighet eller helt upphora?

* Kan nagon annan yrkesgrupp istallet for den ordinarie, gora en atgard?
Exempelvis av lagre avlonad personal eller yrkesgrupper som det finns fler av eller som ar mer tillganglig.

* Vad tillfor minst till att verksamhetens mal och uppdrag blir uppfyllda?

Fragor om effektivisering:

* Gar nagot i verksamheten att effektivisera for att skapa ett hogre varde, genom att forandra arbetssatt och
anvandning av personal, kompetenser, material, utrustning, lokaler?

*utifran olika perspektiv sdsom: malgrupper, patienter, invanare, medarbetare, ekonomi, hallbarhet
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| Basta tankbara - samhallets livskraft
lage for: - invanares halsa och vélbefinnande
- organisationens effekdivitet

Rangordning av forslag om investering

Bedomningsskala

- Liten svari

- : Mattlig svarighetsgrad ggﬁ%ﬁ%:ﬁ
Sto r/H(-jg i E Stor svarighetsgrad T;;;iinlgé;r:ﬁ’;m
Mattlig | shatonen g
Mycket stor svarighetsgrad
Ingen
| - organisationens effektivitet
Situation Ar1 Ar2 Ar3 | Ar4-10 | Situationens | Atgérdens Beddémd Kostnad/ar | Kostnads- Rang-
+ atgardsforslag svarighets- | férvantade nytta effektivitet ordning 1
/investerings- grad effekt -10
forslag tkr tkr tkr tkr tkr
Obrukbar 10000 | 10000 100 700 Mycket stor 2000-2500 [ Hog
fotbollsplan

+ sportarena

Obrukbar 5000 5000 50 300 Mattlig 1000-1500 | Mattlig
fotbollsplan
+ ny fotbollsplan

Brist pa cykelvag A 4500 3000 0 0
+ utbyggnad A

Mattlig Mattlig Mattlig 700-1000 | Mattlig

Brist pa 0 0 3000 600
parkeringsplats B
+ utbyggnad B

Mattlig 500-800
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Verktyg for rangordning med sammanfattande beskrivning av forslag
fran olika forvaltningar och namnder

Namnd Fokus- Verksam- | Samman- Typ Orsak till | Effekt pa Kostnader Svarig- Nytta | Kostnads | Samman- | Konsek-
omrade hets- fattande behov langre sikt hetsgrad -effek- véagd vens-
omrade beskrivning tkr tivitet rang- analys
Ar1 |Ar2 |Ar3 ordning
Bildning Grund- Fritid Fritidsgard NN | Nya behov Integration | Ambitions-
uppdrag Okning
Bildning Kompetens Forskola Forstelarar- Nya behov Arbets- Kompetens-
forsorjning tjanster kraftsbrist | férsorjning
Bildning Chefers Grund- Forstarkt stod, | Nya behov Volym/ Kompetens-
forutsattningar | skola tjanster Demografi | forsorjning
Kommun- | Digitalisering Adm. E-arkiv Nya behov Processer | Effektivisering
styrelse enheten Arbets-
metoder
Kommun- | Tillganglighet | Adm. Servicecenter | Nya behov Processer | Effektivisering
styrelse och enheten Arbets-
bemdtande metoder
Plan- och | Tillvaxt Bygglov Ambitions- Effektivisering/ | Okad Ska
miljé och lant- okning, Ransonering arbets- utvarderas
materi mynd.utévning volym
intern service
Teknisk Grund- Fastighet | Sankt temp i Effektivisering | Besparing | Ska
uppdrag vissa lokaler Ransonering utvarderas
Social Tillvaxt Social- Bostads- Nya behov Volym/ Bibehalla
férvaltning | forsorjning Demografi | kvalitet
missbrukare
Social Chefers Social- HR-konsult Nya behov Processer | Kompetens-
forutsattningar | férvaltning Arbets- forsorjning
metoder
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Summering 2 (3)

Viktiga aspekter i prioriteringsarbete

Information, fakta och strukturerade underlag
Delaktighet - de som kan ge fakta och information och som berérs bor vara med

Knyt ihop kvalitetsarbete (avseende mal for: medborgare, patienter/kunder, medarbetare, ekonomi, hallbarhet)
med prioriteringsarbete

Verktyg utformas for att passa andamalet men viktigt att behalla tre centrala kriterier:
— svarighetsgrad, nytta och kostnadseffektivitet.
Moaijligt att darutover lagga till information som har betydelse vid resursférdelning

Verktyg for rangordning kan anvandas vid omférdelning av resurser, utékade resurser, minskade resurser
Delaktighet i prioriteringsarbetet, viktigt med kollegialt stod och diskussion

Granska prioriteringsresultatet
— stall kritiska fragor om exempelvis: risk for sarbehandling, om undantrangning, rimlighet

LINKOPINGS
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Modell for

Prioriteringsarbete

Genomforande

Uppféljningsarbete

prioriteringsarbete i
kommuner

Planering >

Analysarbete>

Prioritering i
namnd

Kommun-
overgripande
prioritering
och beslut

och namnd

F?;gnon?tfomnde Genomférande
il L i verksamheter

Kontinuerlig
datainsamling,
analys och
aterkoppling

Periodisk
rapportering

)

Beslut om
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Prioriteringsarbete bor inga som en rutin i en arscykel for styrning

P& befolkningsniva Identifierade brister
identifiera avseende halsoframjande,
behovsgrupper och ta fo[ebyggande, Yérd’.
fram relevanta underlag omvardnad, rehabilitering
fér nasta ars budget. och ballaion Vagledning fér prioriteringar i
Dec ™% Jan en behovsstyrd halso- och
" ‘ o sjukvard fér god och jamlik
o ) Arsredovisning med halsa i hela befolkningen.
Fullmaktigebeslut om Nov Feb uppfdljning av
verksamhetsplan och féregaendes ars resultat
detaljbudget for - och maluppfyllelse
kommande ar , ‘
Okt Mars _
~ Dialog med
: . . verksamheter och = ‘
Sammanstélining och ArShJUI for behovsstyrning, behovsgrupper om jﬁ) s
forslag till prioritering och budget prioriterade behov
verksamhetsplan och
budget Sept April

Rangordna atgarder for
prioriterade behov

Harlid, Carlsson, Bdckman, Krevers. 2022.
Viégledning fér prioriteringar i en behovsstyrd
hdlso- och sjukvard fér god och jamlik hélsa

i hela befolkningen.

Publikationen kan laddas ner fran:
www.liu.se/prioriteringscentrum

Dialog med verksamheter
och behovsgrupper om
konsekvenser av

resursférdelningen

Budgetbeslut med
resursférdelning utifran f...m \
prioriterade behov och II " LINKOPINGS ¢ oot

&

rangordnade atgarder UNIVERSITET \fi y 4
barbro.krevers@liu.se




Summering 3 (3)

Viktiga aspekter i prioriteringsarbete

* Prioriteringsarbetets resultat behover omsattas i praktiken, vad den innebar for verksamheten,
i arbetsrutiner, budget och verksamhetsplaner

* Uppfoljningsarbete ger underlag for nasta omgang av prioriteringsarbete
* Hall malen i sikte!

* Var pragmatisk — battre att ta ett steg i ratt riktning an att bli staende

II “ LINKOPINGS
o UNIVERSITET Barbro Krevers, Prioriteringscentrum, Enheten for Halso- och sjukvardsanalys



Att ta sig an ett prioriteringsarbete

- hur starta och vidmakthalla prioriteringsarbete
- fragor att samtala om

LINKOPINGS
hu s



Att ta sig an ett prioriteringsarbete

Vilja och motivation bland ledning, politiker och tjansteman

Ledarskap, uthallighet och kontinuitet

Skriftligt formulera mal, syfte, intention och férutsattningar

Kommunikation for delaktighet, medagande och larande bland de som berors

Tydlig rollférdelning och mandat

Stegvis utveckla i forbattringscykler, utvardera, implementera parallellt

Uthallighet, hadllbarhet och kontinuitet i arbetsprocesser — bygga in i rutiner

Skapa legitimitet, internt och externt

II “ LINKOPINGS
o UNIVERSITET Barbro Krevers, Prioriteringscentrum, Enheten for Halso- och sjukvardsanalys



Fragor att samtala om

* Hur arbetar nii er organisation med prioriteringsfragor for narvarande?

e Hur kommer ni fram till vad som bo6r prioriteras vid resursférdelning?

Hur kommer ni fram till vad som kan ransoneras vid resursfordelning?

Hur ar ansvarsfordelning och roller i er organisation nar det galler resursfordelning?

Hur syns era politiska mal konkret i styrningen av er organisation?

Hur skulle ni vilja arbeta med prioriteringar for att anvanda era resurser pa sa bra satt
som mojligt for att kunna na mal och uppfylla ert uppdrag?

LINKOPINGS
UNIVERSITET Barbro Krevers, Prioriteringscentrum, Enheten for Halso- och sjukvardsanalys



Vill du Idsa mer om prioriteringsarbete

2023:2 Forslag till modell for horisontell prioritering inom halso- och sjukvard.
— Rapport fran nationell expertgrupp for horisontell prioritering. Sandman.

2023:1 Modell for prioriteringsarbete i kommuner
— Processer och verktyg vid resursfordelning i en dvergripande ledningsprocess. Krevers och Backman.

2022 Vagledning for prioriteringar i en behovsstyrd halso- och sjukvard for god och jamlik halsa i hela befolkningen.
Harlid, Carlsson samt Backman, Krevers.

2021:1 Prioriteringsarbete integrerat i ett kommunalt ledningssystem: fortsatt utveckling i Motala kommun. Krevers och Backman.
2017:1 Prioriteringar 6ver kommunala forvaltningsomraden: ett utvecklingsarbete i Motala kommun. Backman och Krevers.
2017:2 Nationell modell for 6ppna prioriteringar inom halso- och sjukvard — ett verktyg for rangordning. Prioriteringscentrum.
2016:2 Uppfdljning av prioriteringsarbeten. — Exempel pa olika tillvdgagangssatt. Backman och Broqvist.

2013:1 Ett decennium senare Resursférdelningsprocessen i Landstinget i Ostergdtland 2012. Backman.

2011:6 Att prioritera i team i tvarprofessionell verksamhet. Exempel fran habilitering. Edin m fl.

2011:1 Oppna prioriteringar inom nya omraden. Logopedi, nutritionsbeddémning, habilitering och arbetsterapi. Andrén m fl.
2010:4 Oppna prioriteringar i Landstinget Viastmanland. Ostling m fl.

2010:2 Landstinget Kronoberg — i linje med prioriteringar. Garpenby m fl.

2009:1 och 2 Prioriteringar i Vasterbottens lans landsting 2008, del 1 och 2. Waldau, respektive Broqvist m fl.

LINKOPINGS Dessa rapporter och flera andra gar att ladda
I.“ UNIVERSITET  PRIORITERINGSCENTRUM ner gratis fran www.liu.se/prioriteringscentrum



Om Prioriteringscentrum

- ett nationellt kunskapscentrum for prioriteringar
i vard och omsorg

LINKOPINGS
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Prioriteringscentrum — Nationellt kunskapscentrum for

prioritering inom vard och omsorg
Prioriteringscentrum bildades 2001 pa initiativ fran Nationella radet for vardpolitik (ett samverkansorgan mellan
Socialdepartementet, Landstingsforbundet och Svenska Kommunférbundet).
Inledningsvis var Landstinget Ostergdtland huvudman och 2010 dvergick huvudmannaskapet till Linképings universitet.

Nu huvudfinansiering fran Socialdepartementet (via Socialstyrelsen), Region Ostergdtland (sedan 2005) och Linkdpings
universitet i samverkan, samt via avtal med Vastra Gotalandsregionen, Region Skane och Region Stockholm
+ externa forskningsmedel och betalda uppdrag.

Leds av en forestandare (Lars Sandman) assisterad av en centrumsamordnare (Karin Backman)

—ca 15 medarbetare totalt (motsv ca 8 heltidstjanster, hdlften seniora halften doktorander) med bred kompetens:
etik, hdlsoekonomi, statsvetenskap, beteendeekonomi/psykologi, sociologi, samhdllsplanering, olika vdrdprofessionskunskap, kommunikation.

En radgivande styrelse med representanter for: Socialstyrelsen, Region Ostergdtland, Linkdpings universitet,
Tandvards- och lakemedelsférmansverket (TLV), Statens beredning for medicinsk och social utvardering (SBU),
Radet for nya terapier (NT-radet), Medicintekniska produktradet (MTP-radet), Halso- och sjukvardsdirektorsnatverket.

En referensgrupp med representanter for olika yrkes- eller fackliga organisationer.

LINKOPINGS IF;RIF)F;ITE/I:INGSCENTRUM
UNIVERSITET arin Béckman



Ett nationellt uppdrag — med en lokal forankring

Primar roll: Att vara ett kunskapsstod for regioner, kommuner, myndigheter och kliniska verksamheter.

Att stodja halso- och sjukvarden i prioriteringsfragor genom kunskapsbildning, kunskapsspridning och som
arenaskapare for erfarenhetsutbyte och dialog kring prioriteringar.

- Vi verkar i skarningspunkten mellan policyutveckling, praktik, forskning och verksamhetsutveckling.

En sarskild stodfunktion till de regioner vi har avtal med.

Sekundart: ett stod for prioriteringar dven inom valfardsomradet i stort — kommunal verksamhet, tandvard,
socialtjanst, komvux m m.

Arrangerar konferenser och seminarier samt medverkar i andras arrangemang nationellt och internationellt.

Samverkan med landets regioner, kommuner, myndigheter, nationella organ, yrkes- och fackorganisationer,
andra larosaten, internationellt.

Uppdrag och projektverksamhet, utbildningsinsatser, handledning och metodstod.

Under 2023 ca 75 presentationstillfallen for 5700 ahorare.

Viar vision dr att beslut och stéllningstaganden som pdverkar tillgdngen till vard och omsorg ska ske utifrdn gemensamma
prioriteringsprinciper. Besluten bér dessutom baseras pd vetenskapliga underlag och diskuteras i en 6ppen process ddr motiveringar
for olika 6vervidganden framgadr.

LINKOPINGS IF;RIF)F;ITE/I:INGSCENTRUM
UNIVERSITET arin Béckman



Publikationer, nyhetsbrev, webb och sociala medier

prioNytt

{ m
fran Priaﬁ(enngscemw

Nyhetsbrev
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ntarhiriormim e i BMC Health Services Research

How health care professionals handle =
limited resources in primary care - an interview
study

Suzana Holmér'?", Ann- Charlotte Nedlund™, Kristin Thomas' and Barbro Krevers'?

horisontell priorit i kommuner

- Rapport frdn Nationell
for horisontella prioriteri
Barbro Krevers

Ropport 2023:2 i Pricritering! Rapport 2023:1 | Prioriteringscentruf

Forslag till modell Modell for prioritering

inom hdlso- och & - Processer och verktyg vid re;
ien overgripande ledningsprof

Karin Biickme

Végledning fér prioriteringar
i en behovsstyrd hilso- och
sjukvard fér god och jamlik

hélsa i hela befolkningen.
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PRIORITERINGSCENTRUM
Karin Bdckman



12:e Nationella prioriteringskonferensen
Jamlik vard for alla - stérst behov forst

> Slagthuset i Malmo

> 11-12 oktober 2023

> 10 oktober: formote & nordiskt mote
> 12 oktober: extra seminarium

nationellaprioriteringskonferensen.se WEW e

i m Ll’: '!
] 1 11{ ‘WE,'

Konferensen arrangeras av
Prioriteringscentrum vid Linkdpings universitet
i samverkan med Region Skane och Sédra
sjukvardsregionen.

LINKOPINGS o &
II.“ UNIVERSITET NSl




Las mer om Prioriteringscentrum: www.liu.se/prioriteringscentrum
Prenumerera pa vara nyhetsbrev: PrioNytt & PrioNord News

Maila oss pa: prioriteringscentrum@liu.se

FOlj oss och de senaste diskussionerna om prioriteringar pa:

I Prioriteringscentrum

, @prioc_liu .

Prioriteringscentrum y o
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