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16 Val av justerare
Beslut Anna Wikstrom utses att tillsammans med ordférande och rektor
justera protokollet.
17 Faststillande av foredragningslistan
Beslut Styrelsen beslutar att faststilla det utsanda forslaget till
foredragningslista.
18 Anmilningar, meddelanden, foregaende protokoll
Information Anmaélan

Rektor anmaler:
e Beslut om inrattande och instruktion for Radet for etik och
fraimjande av god forskningssed (Dnr LiU-2023-04810)

Ordférande informerar om pagaende process att utse externa
styrelseledamoter till universitet och hogskolor for perioden 1 oktober
2024 till och med 30 april 2028. Nomineringspersoner utsedda av
regeringen ir Per Angquist, generaldirektor vid Kemikalieinspektionen,
och Ann Holmlid, l4nsrad i Ostergotland. Nomineringspersonerna ska
inkomma med sina forslag till regeringen senast den 14 juni.

Foregdende protokoll 14ggs till handlingarna.

19 Rektor rapporterar

Information Rektor rapporterar om aktuella handelser vid Linkopings universitet och
beror bland annat kort foljande:

e Astronauten Marcus Wandt och kvantfysikern och
nobelpristagaren Anton Zeilinger utses till hedersdoktorer vid
Tekniska fakulteten vid Linkopings universitet.

e Forskarna Feng Gao, professor vid IEI och Daniel Vastfjall,
professor vid IBL har utsetts till nya Wallenberg Scholars.
Dessutom fér ytterligare sex forskare vid Linkopings universitet
forlangda perioder.

e Stig Wadstroms stiftelse har donerat 10 miljoner kronor till
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Linkopings universitet med syfte att finansiera en forskartjanst
inom elektroniska mediciner. Forskaren som fatt tjansten ar
Xenofon Strakosas vid Laboratoriet for organisk elektronik i
Norrkoping.

e Helen Winzell, universitetslektor och lararutbildare i svenska pa
Linkopings universitet, tilldelas Ingemars Lararpris.
Utmarkelsen ar Linkopings universitets och Sveriges storsta
enskilda lararpris.

¢ Rektor vid Linkopings universitet har blivit utsedd till president
for det europeiska natverket for innovativa universitet i Europa,
ECIU (European Consortium of Innovative Universities).

e Rektor presenterade fem rapporter frain SUHFs
forbundsforsamling:

- Okat beroende av externa medel for forskning och utbildning pé
forskarniva

- Nationellt program: Att leda utveckling av hogre utbildning,

- Forslag till stallningstagande av forbundsforsamlingen om
akademisk frihet och autonomi

- Vigledning om mikromeriter

- Okad kontroll och 6kad byrakratisering

e Linkoping ar utsedd till arets studentstad 2024 i Studentums
undersokning.

Tillforordnande universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer informerar om
Lansstyrelsens tillsyn enligt den nya sidkerhetsskyddslagen.

20 Revisionsutskottet rapporterar

Information Staffan Sarbick, ordférande i revisionsutskottet, avger rapport med
hénvisning till utskickat protokoll fran utskottets senaste mote samt
bifogad Uppfoljning av Internrevisionens revisionsplan.

Utskottet lyfter 4ven behovet att diskutera och utveckla sitt for att
inkludera teman kring akademisk frihet och Linkopings universitets
vardegrund, som komplement till myndighetens uppdrag kring intern
styrning och kontroll.
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21 Verksamhetsplan och budget for ar 2025 samt plan for ar

2026-2027 for Linkopings universitet
Dnr LiU-2024-01423
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode

Blomberg
Information Vid styrelsens internat den 17 april diskuterade styrelsen tre teman med
Diskussion utgéngspunkt frin malomraden i den strategiska planen: Studenterna

formar framtiden, Excellens och nytta samt Samverkan 6ver granser.
Darutover redovisades en uppfoljning av strategiska planen —
observandum 2023 samt utfall av resultatindikatorerna 2023. Styrelsen
fick mojlighet att ge medskick till det fortsatta arbetet med
verksamhetsplanen for 2025—2027.

Universitetsstyrelsen understryker vikten av att universitetet fortsatt ger
stod till studentlivet samt identifierar hinder och 6verviager atgarder for
att kdrerna ska kunna utéva sina uppdrag pa ett hallbart sitt 6ver tid.
Styrelsen lamnar synpunkter pa rektors rapport om pagaende och
planerade forskningssatsningar samt pa rektors 6verviagande att ta fram
en langsiktig forsknings- och innovationsstrategi pa en 6vergripande
niva och vad den skulle kunna innehélla. Vidare uppmanar styrelsen att
incitament for att framja nyskapande och tvarvetenskapliga
forskningsarenor tas fram, samt att stodet vidareutvecklas sa att hela
universitetets innovationskraft kan utnyttjas som bidrag till
samhallsutvecklingen. Styrelsen betonar vikten av att stimulera till ett
fortsatt forandringsarbete och att koppla det fortsatta arbetet starkare
till visionen att tanka fritt och gora nytt. Styrelsen lyfter aven behovet av
att utveckla en enkel och traffsaker uppfoljning av den strategiska
planen.

22 Organisationsutredning
Foredragande: rektor Jan-Ingvar Jonsson

Information Rektor informerar om utredning om forutsiattningarna for framtida
Diskussion organisering av det utbildningsvetenskapliga omradet.
Under 2022 beslutade rektor att tillsdtta en utredning om framtida
organisering av verksamhet inom omradet for utbildningsvetenskap
(LiU-2022-04707) med professor Eva Bjorck fran Jonkoping University
som utredare.
Rapporten fran utredningen lamnades till rektor i januari 2024 och
innehaéller en inventering av forutsattningarna for hur omradet for
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utbildningsvetenskap kan organiseras och vilka konsekvenser
forandringar av organisationsformen skulle kunna medfora.

Styrelsen diskuterade olika aspekter av utredningen och saval
mojligheter som utmaningar av val i organiseringen av omradet
utbildningsvetenskap. Styrelsen 6verlater till rektor att ta fragan vidare
och efterlyser fortsatt aterrapportering under hosten 2024.

23 Beslut om atgirder med anledning av Revisionsberiittelse for
universitetet avseende rikenskapsaret 2023
Dnr: LiU-2024-01422
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra till rektor att pakalla
omforhandling av 6verenskommelsen for 2023-2025 gillande det
strategiska forskningsomrédet IT och mobil kommunikation (dnr ISY-
2023-00007) i syfte att dtgdrda de omstandigheter som pétalats genom
Riksrevisionens reservation i revisionsberattelsen for Linkopings
universitet avseende rikenskapsaret 2023.

Universitetsstyrelsen beslutar darutéver att 1agga namnda
revisionsberittelse (bilaga) till handlingarna.

24 Beslut om atgirder med anledning av Revisors rapport i
enlighet med 7 § transparenslagen
Dnr: LiU-2024-00129
Foredragande: planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att 14gga Revisors rapport i enlighet med 77
§ transparenslagen (bilaga) till handlingarna.
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25 Beslut om nominering av ledamoter och forslag om arvode for

styrelsen i Linkopings universitet Holding AB ar 2024/2025
samt nominering av valberedning for ar 2025/2026

Dnr: LiU-2024-01394

Foredragande: samverkansdirektéren Jan Axelsson

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av ledaméter for
Linkopings universitet Holding AB for ar 2024/2025, forslag till
ledamoternas arvoden samt nominering av valberedning for ar
2025/2026 enligt bifogat forslag.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

26 Beslut om Agaranvisningar for Linkopings universitet
Holding AB for ar 2025
Dnr: LiU-2024-01393
Foredragande: samverkansdirektéren Jan Axelsson

Beslut Universitetsstyrelsen faststéller for sin del om dgaranvisningar for
Linkopings universitet Holding AB for &r 2025 enligt bifogat forslag.
Agaranvisningen ska gilla tillsvidare och i alla delar ersitta tidigare
gillande agaranvisning.

Vidare ges bolagsforvaltaren, eller den som denne utser, i uppdrag att
vid LiU Holdings arsstaimma faststilla dgaranvisningarna och
overldmna dessa till bolagets styrelse.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling efter dess formella
faststallande.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

27 Beslut om att utse ledamot i Placeringsradet for Linkopings
universitets anknutna stiftelser
Dnr: LiU-2023-04305
Foredragande: tf universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att utse civilingenjoren Ulrika Steg till
ledamot i Placeringsradet for Linkopings universitets anknutna stiftelser
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(Placeringsradet). Forordnandet giller fran och med den 18 april 2024
och tills vidare, dock langs till och med den 31 december 2026.

28 Beslut om att utse ledamot i styrelsen for Ingemar
Ingemarssons stiftelse for hogre utbildning
Dnr: LiU-2024-01281
Foredragande: tf universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att utse den bitradande professorn vid
Medicinska fakulteten, Linkopings universitet, Katarina Kégedal till
ledamot i styrelsen for Ingemar Ingemarssons stiftelse for hogre
utbildning. Férordnandet géller fran och med den 1 juni 2024 och tills
vidare, dock langs till och med den 31 maj 2026.

29 Beslut om atgirder kopplat till internrevisionens rapport
om kontinuitetsplanering verksamhetskritiska system
Dnr LiU-2024-01346

a) Redogorelse for rapport
Foredragande: internrevisionschefen Mattias Pettersson

b) Universitetsledningens kommentar till rapport samt beslut om
eventuella atgirder
Foredragande: sakerhetschefen Annevi Fredang

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att med beaktande av vad som redovisats i
arendet, uppdra at rektor att utifrdn underlaget arbeta vidare med
atgarder for kontinuitetsplanering.

30 Beslut om atgirder efter internrevisionsrapport om
granskning av dataskyddsforordningen
Dnr LiU-2024-01122

a) Redogorelse for rapport
Foredragande: internrevisionschefen Mattias Pettersson
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b) Universitetsledningens kommentar till rapport samt beslut om
eventuella atgirder
Foredragande: tf universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer

Beslut Universitetsstyrelsen beslutar att med beaktande av vad som redovisats i
drendet uppdra till rektor att fortsatta utveckla omradet kring dataskydd
avseende processer, rutiner och rapportering i enlighet med planerade
aktiviteter.

31 Beslut om Instruktion for internrevisionen
Dnr: LiU-2024-01430
Foredragande: internrevisionschefen Mattias Pettersson

Beslut Universitetsstyrelsen vid Linkopings universitet (LiU) beslutar att
“Instruktion for Internrevisionen” ska trida i kraft i enlighet med de
ikrafttradandebestimmelser som anges i styrdokumentet (se bilaga).
Beslutet ersatter vid ikrafttridandet det tidigare beslutet om instruktion
frdn den 7 december 2023 (dnr LiU-2023-04179).

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

32 Ansokningslaget 15 april 2024
Foredragande: prorektor Karin Axelsson

Information Prorektor informerar om anmalningsstatistik for hostterminen 2024.
Antalet sokande till hostterminens program och kurser vid svenska
larosiaten okar med 8% jamfort med hostterminen 2023. Till LiU sokte
52 692 vilket dr en 6kning med 11,8% jimfort med forra &ret. Aven
antalet forstahandssokande till LiU 6kade med 11,8%. En fordjupad
genomgang av studerandestatistik inom utvalda utbildningsprogram
kommer att presenteras for styrelsen pd sammantridet i oktober.

33 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns anmailda.

34 Reflektion

Styrelsen reflekterar over dagens mote.
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Beslut om atgarder med anledning av
Revisionsberattelse for universitetet avseende
rakenskapsaret 2023

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra till rektor att pakalla omférhandling av
overenskommelsen for 2023-2025 géllande det strategiska forskningsomradet IT
och mobil kommunikation (dnr ISY-2023-00007) i syfte att atgiarda de
omstéandigheter som patalats genom Riksrevisionens reservation i
revisionsberittelsen for Linkopings universitet avseende rikenskapséaret 2023.

Universitetsstyrelsen beslutar darutéver att 14gga namnda revisionsberittelse
(bilaga) till handlingarna.

Skal till beslut

Riksrevisionen har i revisionsberéttelse for Linkopings universitet avseende
riakenskapsaret 2023 gjort uttalande om rapport for arsredovisningen, gjort
uttalanden om ledningens efterlevnad av tillimpliga foreskrifter for anvdindning
av anslag och inkomster samt gjort uttalande om ledningens bedomning av intern
styrning och kontroll.

Enligt Riksrevisionens uttalande har myndigheten upprittat arsredovisningen
enligt forordningar, regleringsbrev och sarskilda regeringsbeslut for myndigheten.
Vidare uttalar Riksrevision att myndigheten i alla viasentliga avseenden har gett en
rattvisande bild av universitetets ekonomiska resultat, finansiering och finansiella
stillning, samt lamnat en resultatredovisning och information som i ovrigt ar
forenlig med och stodjer en rattvisande bild i drsredovisningen som helhet.

I uttalandet om ledningens efterlevnad av tillampliga foreskrifter for anviandning av
anslag och inkomster bedomer Riksrevisionen, med reservation, att myndigheten
anvant anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen beslutade dndamal och i
overensstimmelse med tillampliga foreskrifter. Som grund for sin reservation
patalar Riksrevisionen att universitetet har ingatt ataganden pa en anslagspost som
saknar bestillningsbemyndigande fran regeringen enligt 17 § anslagsférordningen
(2011:223). Atagandet avser en inomstatlig 6verenskommelse for perioden 2023-
2025 med Blekinge tekniska hogskola, Hogskolan i Halmstad samt Lunds
universitet gillande det strategiska forskningsomradet IT och mobil kommunika-
tion. Linkopings universitet har, som huvudsokande, i budgetpropositionen for
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2010 tilldelats basanslag, vilka sedan delvis transfereras vidare enligt den
fordelning som beskrivs i budgetpropositionen 2010 till namnda larosédten. Den
inomstatliga 6verenskommelsen, som beskriver fordelning av medel mellan
larositena, giller under villkor att LinkOpings universitet erhaller strategiska
forskningsanslagen under perioden 2023-2025. For att inga sddana framtida
ekonomiska dtaganden som foljer av nimnda 6verenskommelse kréavs dock, enligt
Riksrevisionen, ett sarskilt bestidllningsbemyndigande frén regeringen, vilket
universitetet inte har ansokt om.

Riksrevisionen anger i uttalandet om ledningens bedomning av intern styrning och
kontroll att det inte har framkommit négot som skulle tyda pa att ledningen i sin
bedomning av intern styrning och kontroll inte har f6ljt forordningen (2007:603)
om intern styrning och kontroll.

Enligt 2 kap. 2 § p. 3 hogskoleforordningen ska universitetsstyrelsen besluta om
atgarder med anledning av Riksrevisionens revisionsberittelse. Med konstaterande
av att revisionsberittelsen innehaller ett uttalande med reservation avseende
ledningens efterlevnad av tillampliga foreskrifter for anvindning av anslag och
inkomster, foreslds universitetsstyrelsen uppdra till rektor att pakalla omférhand-
ling av den inomstatliga 6verenskommelsen for 2023-2025 gillande det strategiska
forskningsomradet IT och mobil kommunikation.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus HGij,
Linus Karlsson, Staffan Sarback, Stig Slardahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och
Anna Wikstrom. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande
universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer, personalforetradarna Ingo Holscher och
Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare
Linda Strandlund.

Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg

Kopia till:
Riksrevisionen
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Revisionsberattelse

Beslutad: 2024-03-20
Diarienummer: 2023/0523

Regeringen
103 33 Stockholm

Revisionsberattelse for Linkopings
universitet 2023

Riksrevisionen har enligt 5 § lagen (2002:1022) om revision av statlig verksamhet
m.m. utfort en revision av arsredovisningen for Linképings universitet 2023, daterad
2024-02-15.

Revisionsberittelsen innehaller sammantaget fem uttalanden. Om inget av dessa
uttalanden innehaller en reservation eller avvikande mening innebir det att
Riksrevisionen bedémer att redovisningen och underliggande redovisning ir
tillforlitlig, rikenskaperna ir rittvisande samt att ledningens forvaltning f6ljer
tillampliga foreskrifter och sirskilda beslut.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Enligt Riksrevisionen har myndigheten

e upprittat drsredovisningen enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, hogskolelagen (1992:1434), hogskoleférordningen
(1993:100), regleringsbrev och sirskilda regeringsbeslut for myndigheten

Riksrevisionen

www.riksrevisionen.se

S:t Eriksgatan 117

Box 6181, 102 33 Stockholm

08-5171 40 00 1|6
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e iallavisentliga avseenden gett en rittvisande bild av Linkopings universitets
ekonomiska resultat, finansiering och finansiella stillning per den
31 december 2023

e limnat en resultatredovisning och information i vrigt som ir férenlig med och

stodjer en rittvisande bild i arsredovisningen som helhet.

Grund for uttalanden

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt International Standards of Supreme Audit
Institutions (ISSAI) f6r finansiell revision, samt Riksrevisionens interna féreskrifter

e Riksrevisionens granskning av resultatredovisning och 6vrig information
i arsredovisningen, inklusive ledningens bedémning av intern styrning och
kontroll (IFRF)

e Riksrevisionens granskning av ledningens férvaltning som del
i arsredovisningsgranskningen (IFRLF)

Vart ansvar enligt standarderna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till myndigheten i enlighet med ISSAI 130 Code of Ethics
och har i 6vrigt fullgjort vart ansvar i enlighet med dessa etiska regler. Vi anser att de
revisionsbevis vi har erhallit ar tillrickliga och dandamalsenliga som grund for

Riksrevisionens uttalanden.

Uttalande med reservation om ledningens efterlevnad av
tillampliga foreskrifter for anvandning av anslag och
inkomster

Baserat pa var revision av arsredovisningen, bedomer Riksrevisionen att
myndigheten, férutom det forhallande som beskrivs i stycket Grund for uttalande med
reservation, anvint anslag och inkomster i enlighet med av riksdagen beslutade
indamal och i 6verensstimmelse med tillimpliga foreskrifter.

Grund for uttalande med reservation

Linkdpings universitet har ingdtt ataganden pa en anslagspost som saknar
bestillningsbemyndigande. Det dr inte forenligt med 17 [ anslagsférordningen (2011:223).
Utestaende ataganden uppgar till cirka 125 000 tusen kronor och avser anslag
utgiftsomrade 16 anslag 2:14 Linkdpings universitet: Forskning och utbildning pa
forskarniva anslagspost 4 Basresurs.

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt ISSAI f6r finansiell revision och IFRLF.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de revisionsbevis vi har erhallit ar tillrickliga och dandamalsenliga som
grund for Riksrevisionens uttalanden.

Riksrevisionen 2|6
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Uttalande om ledningens bedomning av intern styrning och
kontroll

Det har vid var revision av arsredovisningen inte framkommit niagot som skulle tyda
pa att ledningen i sin bedomning av intern styrning och kontroll inte har f5ljt
férordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.

Grund for uttalande

Riksrevisionen har utfort revisionen enligt ISSAI f6r finansiell revision samt IFRF
och IFRLF. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi anser att de bevis vi har erhallit ar tillrickliga och andamalsenliga som
grund for Riksrevisionens uttalanden.

Myndighetsledningens ansvar

Myndighetsledningen ansvarar f6r myndighetens verksamhet och ska se till att den
bedrivs effektivt och enligt gillande ratt och de forpliktelser som f6ljer av Sveriges
medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och
rittvisande sitt samt att myndigheten hushallar vil med statens medel. Detta framgar
av 3 § myndighetsforordningen (2007:515).

Myndighetsledningen har dven ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger
en rittvisande bild enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt i enlighet med hogskolelagen (1992:1434),
hogskoleforordningen (1993:100), regleringsbrev och 6vriga regeringsbeslut for
myndigheten. Myndighetsledningen ir dven ansvarig for att anslagsmedel och
inkomster har anvints enligt de bestimmelser och villkor som anges i foreskrifter,
regleringsbrev och andra regeringsbeslut.

Myndighetsledningen ansvarar ocksa for att det finns en intern styrning och kontroll
som sikerstiller att arsredovisningen kan upprittas utan visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. I myndighetsledningens ansvar ingar
att limna en bedémning om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten.
Det framgar av férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
Myndighetsledningen ansvarar dven for att det finns en process for intern styrning
och kontroll vid myndigheten som fungerar pa ett betryggande sitt. Detta framgar av
térordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Denna process ska
sikerstilla att myndigheten med rimlig sikerhet fullgér sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3§ myndighetsforordningen (2007:515).

Vid upprittandet av arsredovisningen ska myndighetsledningen férutsitta att
myndigheten ska fortsitta sin verksamhet. De upplyser, nir s ir tillimpligt, om
avvikelser och skilen for dessa avvikelser.
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Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att granska drsredovisningen. Vara mal r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller Riksrevisionens uttalanden. Rimlig sikerhet dr en
hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISSAI IFRF och IFRLF alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som en del av en revision enligt ISSAI anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Dessutom

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Direfter
utformar och utf6r vi granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker, och
inhidmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte uppticka en visentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter dr hogre an for ett fel som beror pa misstag eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av intern styrning och
kontroll

o skaffar vi oss en forstaelse for den del av myndighetens interna styrning och
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma revisionsatgirder
som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar

e drarvi en slutsats om det riktiga i att myndighetsledningen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om myndighetens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
ska vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn och den bedémning
som limnats eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera vara
uttalanden om arsredovisningen

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
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de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rittvisande bild.

Som en del av granskningen i enlighet med IFRF planerar och genomfor vi
revisionen for att

o for visentlig information, av finansiell eller icke finansiell natur som limnas i
resultatredovisningen inhamta tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis
for att sddan information har upprittats med syfte att tillsammans med
arsredovisningens ovriga delar ge en rittvisande bild av verksamheten utifrdn
regelverket

o for 6vrig information, forvissa oss om att denna ir férenlig med de 6vriga
delarna i drsredovisningen och fri fran visentliga fel, baserat pa var kunskap om
myndigheten.

Var kommunikation med myndighetsledningen innefattar bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning och betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland eventuella betydande brister i den interna styrningen och kontrollen som vi
identifierar under revisionen.

Vart ansvar dr ocksa att granska om ledningens forvaltning foljer tillimpliga
foreskrifter och sarskilda beslut. Vi genomfér granskningen enligt IFRLF. Utover de
regelverk och sirskilda beslut som direkt paverkar redovisningen, innefattar detta de
foreskrifter som dr direkt hinférliga till anvindningen av medel som riksdag och
regering beslutar om!. P4 basis av genomford revision av drsredovisningen ldmnar vi
ett uttalande med rimlig sikerhet om myndighetens efterlevnad av dessa regelverk.

Vid planering och genomf6rande av revisionen enligt ISSAI och IFRF beaktar vi de
delar av den interna styrningen och kontrollen som ir relevanta fér hur myndigheten
upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild, inklusive ledningens
bedémning om den interna styrningen och kontrollen. Det innebir att vi har granskat
den bedémning som ledningen har gjort om intern styrning och kontroll i
arsredovisningen. I vart ansvar ingdr diremot inte att géra ett uttalande om
effektiviteten i myndighetens interna styrning och kontroll. Vi gér ett uttalande med
begriansad sikerhet avseende ledningens bedémning av intern styrning och kontroll
baserat pa de atgirder vi har vidtagit for att granska arsredovisningen.

1 Anslagsforordningen (2011:223), avgiftsforordningen (1992:191), férordningen (2011:211) om utlaning
och garantier, kapitalforsérjningsférordningen (2011:210), férordningen (1996:1190) om &verlitelse av
statens fasta egendom och forordningen (1996:1191) om 6verlatelse av statens losa egendom.
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Ett uttalande med begrinsad sikerhet har inte den sikerhet som ett uttalande
grundad pa en revision har.

Ansvarig revisor Tobias Bergenmo har beslutat i detta drende. Uppdragsledare
Paulina Soderstrom har varit féredragande.

Tobias Bergenmo

Kopia f6r kinnedom

Linkopings universitet
Utbildningsdepartementet

Finansdepartementet, budgetavdelningen
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Beslut om atgarder med anledning av Revisors
rapport i enlighet med 7 § transparenslagen

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att 14gga Revisors rapport i enlighet med 7 §
transparenslagen (bilaga) till handlingarna.

Skal till beslut

Riksrevisionen har med stod av 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. (transparenslagen) gjort en 6versiktlig granskning om
Linkopings universitet for rakenskapsaret 2023 uppfyllt kraven om en 6ppen
redovisning och en separat redovisning i enlighet med bestaimmelserna i
transparenslagen. Med begriansad siakerhet har Riksrevisionen gjort uttalandet att
det inte kommit fram nigra omstdndigheter under den Gversiktliga granskningen
som tyder pa att universitetet inte fullgjort sin skyldighet i enlighet med
transparenslagen.

Enligt 2 kap. 2 § p. 3 hogskoleforordningen ska universitetsstyrelsen besluta om
atgarder i anledning av Riksrevisionens revisionsberittelse och revisionsrapporter.
Eftersom den nu aktuella rapporten enligt 7 § andra stycket transparenslagen ska
lamnas till foretagets stimma och styrelse pa samma sitt och inom samma tid som
foreskrivs for revisionsberittelsen torde det vara lagstiftarens mening att
universitetsstyrelsen ska behandla denna rapport pa samma sétt som revisions-
berattelsen. Med konstaterande av att den foreliggande rapporten inte innehéller
nagra iakttagelser eller bedomningar som motiverar nagon sarskild atgird fran
universitetsstyrelsens sida, ldgger styrelsen rapporten till handlingarna.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av planerings- och ekonomidirektoren Agneta Frode
Blomberg. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Hoij,
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Linus Karlsson, Staffan Sarback, Stig Slardahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och
Anna Wikstrom. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande
universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer, personalforetradarna Ingo Holscher och
Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare
Linda Strandlund.

Susanne Thedéen
Agneta Frode Blomberg

Kopia till
Riksrevisionen
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Regeringen
103 33 Stockholm

Revisors rapport i enlighet med
/8 transparenslagen, Linkopings
universitet for 2023

Enligt lag (2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. (i fortsittningen
benimnd transparenslagen) ska myndighetens revisor for varje rikenskapsar granska
om en Sppen redovisning och en separat redovisning har fullgjorts i enlighet med
bestimmelserna i transparenslagen. Det har Riksrevisionen, i egenskap av revisor f6r
Linkopings universitet, gjort for rikenskapsaret 2023 genom en oversiktlig
granskning. Enligt transparenslagen fir regeringen eller den myndighet som
regeringen bestimmer meddela féreskrifter om redovisning och revision. Eftersom
sddana foreskrifter inte utfirdats har myndigheten gjort sin egen tolkning av
transparenslagen och upprittat sin redovisning for rikenskapséret 2023 i enlighet
dirmed.

Det i4r myndighetens ansvar att tillse att redovisningsskyldigheten fullgérs. Det 4r
Riksrevisionens ansvar som revisor i myndigheten att uttala sig om huruvida denna
skyldighet har fullgjorts.

Den oversiktliga granskning som har utf6rts har bestatt av att gora forfragningar,

i forsta hand till personer som inom myndigheten dr ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsétgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamf6rt med den inriktning och omfattning som
en revision enligt god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgirder som vidtas
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vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt f6r Riksrevisionen att skaffa sig en
sddan sikerhet att Riksrevisionen blir medveten om alla viktiga omstiandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har. Pa grund av avsaknad av foreskrifter kan
Riksrevisionen inte entydigt uttala sig om huruvida myndigheten fullgjort sin
skyldighet i enlighet med lagstiftningens intentioner. Sdlunda kan det inte uteslutas
att en annan tolkning 4n myndighetens kan gilla.

Baserat pa den oversiktliga granskningen av efterlevnaden av nimnda lag gor
Riksrevisionen foljande uttalande med begrinsad sikerhet.

Det har inte kommit fram nagra omstindigheter under den oversiktliga
granskningen som tyder pé att myndigheten inte fullgjort sin skyldighet i enlighet
med transparenslagen.

Ansvarig revisor Tobias Bergenmo har beslutat i detta drende. Uppdragsledare
Paulina Soderstrom har varit foredragande.

Tobias Bergenmo

Kopia f6r kinnedom
Link6pings universitet
Utbildningsdepartementet

Finansdepartementet, budgetavdelningen
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Beslut om nominering av ledamoter och férslag om arvode
for styrelsen i Linkopings universitet Holding AB ar 2024/
2025 samt nominering av valberedning for ar 2025/2026

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av ledaméter for Linkopings
universitet Holding AB for ar 2024/2025, forslag till ledamoternas arvoden samt
nominering av valberedning for ar 2025/2026 enligt bifogat forslag.

Skal till beslut

Universitetsstyrelsen ansvarar for att nominera ledamoter till Linkopings
universitet Holding AB:s styrelse och for forslag till arvode for styrelsens ledamoter.
Vid holdingbolagets bolagsstimma, som i &r halls den 23 april, fattas beslut om val
av styrelse och arvodering av styrelseledamoter.

Infor kommande mandatperiod foreslds en kostnadsreducering av budgetposten for
styrelsearvoden genom att minska antal ledamaéter fran nuvarande fem till fyra.

For att bibehélla en kompetent och relevant styrelse framgent har ocksa bedémts
lampligt att nominera en valberedning for det kommande aret.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av samverkansdirektoren Jan Axelsson. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Linus Karlsson, Staffan
Sarbick, Stig Slerdahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och Anna Wikstrom. Vidare har
narvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande universitetsdirektoren Per-Olof
Brehmer, personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak,
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doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare Linda Strandlund.

I beredningen av beslutet har dven ledningskoordinatorn Maria Swartz och
bitradande chefsjuristen Kristina Sundstrom deltagit.

Susanne Thedéen

Jan Axelsson
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Nominering av ledamoter och férslag om arvode for
styrelsen i Linkopings universitet Holding AB ar 2024/2025
samt nominering av valberedning for ar 2025/2026

1 Nominering av ledamoter

Till ledamdter i Linkopings universitet Holding AB foreslas dess bolagsstimma utse
for ett ar:

- Klas Gustafsson (ordforande)
Sya Insikt AB (publ)

- Maria Jenmalm
Professor i Experimentell Allergologi, Institutionen for biomedicinska och
kliniska vetenskaper, Linképings universitet

- Jonas Soderlund
Professor i Foretagsekonomi, Institutionen for ekonomisk och industriell
utveckling, Linkopings universitet

- Lisa Abom
VD, NIRA Dynamics AB (publ)

2 Forslag om arvoden

For ledamoéterna i Linkopings universitet Holding AB foreslas dess bolagsstimma
besluta om foljande arvoden:

- Ett och ett halvt prisbasbelopp for ordforande som inte har anstallning vid
Linkopings universitet

- Ett prisbasbelopp for ledamoter som inte har anstillning vid Linkopings
universitet

Ordférande eller ledamot som har anstéllning vid Linkopings universitet ska inte
erhalla ndgot arvode, uppdraget ska i stéllet vigas in i ordinarie 16nerevision.

Prisbasbeloppet ar 2024: 57 300 kr.

3 Nominering av valberedning

Till valberedning for Linkopings universitet Holding AB foreslés dess bolagsstimma
utse for ett ar:

- Lena Miranda, VD, Linkoping Science Park
- Maria Swartz, ledningskoordinator, Linkopings universitet

Inget arvode foreslas utga till valberedningen.

LINKOPINGS UNIVERSITET
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Beslut om agaranvisningar for Linkopings universitet
Holding AB for ar 2025

Beslut

Universitetsstyrelsen faststéller for sin del om dgaranvisningar for Linkopings
universitet Holding AB for ar 2025 enligt bifogat forslag. Agaranvisningen ska gilla
tillsvidare och i alla delar ersitta tidigare gillande dgaranvisning.

Vidare ges bolagsforvaltaren, eller den som denne utser, i uppdrag att vid LiU
Holdings arsstaimma faststilla 4garanvisningarna och 6verldimna dessa till bolagets
styrelse.

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling efter dess formella faststillande.

Skal till beslut

Instruktioner till en bolagsstyrelse fran dess dgare brukar ofta meddelas i en
dgaranvisning. Sedan manga ar har universitetsstyrelsen for Linkopings universitet
faststillt forslag till Aigaranvisningar for dess holdingbolag. Agaranvisningen, som
sedan ska faststillas pa holdingbolagets bolagsstimma for att nd bindande verkan,
innehaller direktiv fran dgaren till holdingbolagets styrelse om vad bolaget ska
uppna och vilka resultat som ska rapporteras till universitetet.

Forslaget till nya dgaranvisningar ser ut som den nu géllande dgaranvisningen,
endast ett fatal redaktionella dndringar har genomforts.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av samverkandirektoren Jan Axelsson. I beslutet har
deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Linus Karlsson, Staffan
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Sarbick, Stig Slardahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och Anna Wikstrom. Vidare har
narvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande universitetsdirektoren Per-Olof
Brehmer, personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak,
doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare Linda Strandlund.

I beredningen av beslutet har dven bitrddande chefsjuristen Kristina Sundstrom och
vicerektor for samverkan och campusutveckling Per-Olof Brehmer deltagit.

Susanne Thedéen

Jan Axelsson
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Av bolagsordningen for Linkopings universitet Holding AB (LiU Holding) framgar

vilken verksamhet bolaget far bedriva.

“Foremadalet for bolagets verksamhet ska vara att forvdrva, forvalta och
sdlja aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att
bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for kommersialisering av
projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for
verksamheten vid Linkopings universitet, samt att bedriva annan ddrmed
forenlig verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att
formedla uppdragsutbildning.

Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med
andra universitet och hogskolor dn Linkdpings universitet.

Bolaget och hel- eller deldgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt,
bedriva sadan forskning, dirmed sammanhdngande undervisning eller i
ovrigt sadan verksamhet som frdn tid till annan utgor grundldggande
verksamhet vid universitet och hogskolor.”

2 Verksamhetsidé och malsattning

LiU Holding ska medverka till att innovativa foretag med sin bas i verksamheten vid
LiU kan starta och utvecklas kommersiellt pa sitt som tillfér mervirden for LiU och

det omgivande samhillet.

Det innebar att LiU Holding genom aktivt agarskap ska dga eller ta dgarandelar i

foretag inriktade pa att kommersialisera idéer och resultat som kan hirledas fran

LiU:s verksamhet inom utbildning och forskning samt i 6vrigt pd marknadsmaéssiga

villkor utveckla och anpassa koncernen sa att en uthéllig avkastning uppnas.

Verksamheten ska bedrivas med vinstsyfte och malet ska vara att avkastningen pa

tillskjutet belopp for investeringsindamal samt ursprungligt aktiekapital och
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reservfond ska motsvara den genomsnittliga feméariga statsobligationsrantan plus
tva procentenheter 6ver en femarsperiod.!

3 Instruktioner

3.1 Relation till LiU

LiU Holding ska bedriva sin verksamhet i enlighet med LiU:s prioriteringar och mal
och med beaktande av och héansyn till de grundforutsattningar som géller for LiU:s
verksambhet, till exempel forskares mojligheter att publicera forskningsresultat och
fortsdtta bedriva sin universitetsforskning samt dess riktlinjer rorande bisyssla.

Verksamheten ska genomforas i nara samarbete med angransande verksamheter

inom LiU i syfte att sdkerstilla att synergier mellan verksamheterna kan identifieras

och tas tillvara. I sina relationer med omgivande samhallsaktorer ska LiU och dess

Holdingbolag verka koncerngemensamt. For overgripande eller strategiska avtal om

samarbeten med till exempel kommuner, andra myndigheter eller regioner ska
utgdngspunkten vara att LiU dr part i avtalet och att LiU Holdings ansvar regleras
genom uppdrag fran LiU eller att bade LiU och LiU Holding ar parter dir det anses
lampligt. Fransteg fran denna huvudregel kan goras efter godkdnnande av LiU:s
agarrepresentant.

3.2 Redovisning

LiU Holding ska skicka sin arsredovisning och en aterrapportering till Link6pings
universitet. Universitetet ska sammanstilla aterrapporteringen och skicka den till
regeringen senast den 30 april och behover darfor underlag fran LiU Holding i god
tid innan dess.?

Aterrapporteringen ska innehalla féljande:
1. Holdingbolagets och eventuella dotterforetags verksamhet.

2. Holdingbolagets och eventuella dotterforetags maluppfyllelse.

1Vid bedomning av hur avkastningskravet uppfyllts far hansyn, utéver vad som géller
enligt sedvanliga redovisningsprinciper, tas till marknadsvirde i enskilda innehav dar
nyemission eller kop av existerande aktier skett med deltagande av nya externa
investerare. Redovisning av sddan virdering, i forhéllande till avkastningskravet, ska
lamnas i LiU Holdings arsredovisning.

2 Jamfor de krav som stills i Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors
forvaltning av holdingbolag, U2020/02772/UH och Foérordning (2015:139) om
fordelning av statliga medel f6r innovationskontor vid universitet och hogskolor.
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3. Pavilket satt holdingbolaget och eventuella dotterforetag arbetar
tillsammans med universitet eller hogskolor och innovationskontor och hur
gransdragningen ser ut mellan dessa.

4. Pavilket sitt holdingbolaget samverkar med aktorer i det omgivande
innovationssystemet och andra universitet och hogskolor i dess region.

5. En beskrivning av holdingbolagets visentliga risker av betydelse for
bolagets resultat, stallning och framtidsutsikter, liksom investeringar,
forvarv och visentliga hiandelser som intriffat under rakenskapsaret.

6. Styrelsens sammansittning under aret.

Rapporteringen till regeringen ska ocksa innehélla foljande indikatorer for den
innovationsstodjande verksamheten inom holdingbolaget eller dess dotterforetag:

1. Totala antalet unika idéer som holdingbolaget och dess dotterféretag tar
emot fran LiU.

2. Antal idéer som skyddas av patent, design- eller varumarkesregistrering.

3. Antal idéer som holdingbolaget dger helt eller delvis, exempelvis via
optionsavtal eller liknande.

Antal idéer som salts vidare till bolag.

5. Antal nya bolag som startas med idéer fran LiU:s verksamhet som grund,
med angivande av hur respektive bolag ags.

Universitetet ska i sin arsredovisning ocksa redovisa hur de medel som det har
tilldelats har anviants for att bedriva verksamheten vid dess innovationskontor.
Redovisningen ska beskriva inriktningen pa innovationsverksamheten och malen
for denna samt om, och i sé fall vilken, expert- eller specialistkompetens som har
byggts upp. I arsredovisningen ska ocksé foljande flodestal rapporteras:

1. Antal idéer som har kommit in for prévning eller radgivning fran forskare
respektive studenter och hur en idé definieras och avgransas.

2. Antal idéer som gar vidare till verifiering fran forskare respektive studenter
och hur verifiering definieras och avgransas.

3. Antal idéer som har gatt vidare till foretagsinkubatorer eller andra
etableringsutvecklande aktiviteter, sdsom bolagiseringar eller forsaljningar av
immaterialrattsliga tillgdngar.

LiU ansvarar som namnts for rapporteringen till regeringen, men da den
overgripande verksamhetsprocessen inbegriper innovationsstodjande verksamheter
bade vid LiU och vid LiU Holding kravs ett samordnat arbete med underlag som
beskriver verksamhetens inriktning samt flédestal.

Ovrig avrapportering och redovisning sker enligt den i uppdragsavtalet
specificerade uppfoljningsprocessen.
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3.3 Sarskilda inriktningar
LiU Holding ska:

e Driva inkubatorverksamhet i Linkoping och Norrképing i linje med de mél
och prioriteringar som LiU meddelar i

- uppdragsavtal mellan parterna, av vilket dven finansieringen ska
framgd, samt

- samverkansavtal med anknytning till LEAD:s verksamhet som LiU
traffat med andra parter och informerat LiU Holding om.

e Driva kommersialiseringsfrimjande verksamhet i linje med de mal och
prioriteringar som LiU meddelar i uppdragsavtal, varav dven finansiering
ska framga.

e Pi kommersiell basis driva tjinsteverksamhet for kommersialisering av
studenters och anstilldas kompetens, forutsatt att verksamheten inte ar av
sddan art att den kan bedrivas av LiU som uppdragsutbildning eller att LiU i
sadant fall skriftligen meddelat sig avsta frdn mojligheten och givit LiU
Holding tillatelse eller ett sarskilt uppdrag.

e Efter samrad med LiU, utan eget ekonomiskt risktagande bitrada
universitetet med sirskilda dgarataganden betriaffande forskningsresultat
uppkomna vid LiU:s forsknings- och utvecklingsverksamhet i samverkan
med foretag.

e Vara en aktiv part i regionens innovationssystem for att bidra till regional
tillvaxt och kommersiellt nyttiggorande relaterat till LiU:s kunskapsbas,
med malséittningen att pa lang sikt 6ka den kommersiella potentialen i
bolagets verksamhet.

3.4 Hallbart foretagande

LiU Holding ska driva sin verksamhet pa ett sitt som gynnar en hallbar utveckling
genom att agera ansvarsfullt och minimera risken for negativ paverkan, men ocksa
tillvarata mojligheter till hallbart vardeskapande. Det ska uppnas genom att bolaget
balanserar en ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbar utveckling. Arbetet ska
genomforas strategiskt och transparent.

4 Sarskilda uppgifter for styrelsen

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter.

Det aligger sarskilt LiU Holdings styrelse att:

1. Utse bolagets VD. Viktiga uppgifter for VD ar att arbeta med en
overgripande koncernstruktur, att vara en god forvaltare, en god
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representant for LiU:s holdingbolag samt ha god kunskap om- och ett nédra
samarbete med 6vriga stodsystem for innovation och nyttiggérande vid LiU.

2. Faststilla en arlig verksamhetsplan.

3. Utveckla bolagets arbete och dgande innefattande forvarv eller avyttring av
bolag eller andelar darav samt en I6pande anpassning av koncernens
struktur och inriktning.

4. Inira dialog med LiU, aktivt verka for att flera externa finansiarer kan
engageras i verksamheten genom fondbildning eller pa annat sitt, i detta
sammanhang ager LiU Holding dock inte ratt att teckna egna avtal utan
dgarrepresentantens medgivande.

5. Medverka till att bolaget tar sig uppdrag fran LiU avseende arbete med
kommersialisering, kunskapsoverforing och nyttiggorande, pa satt som
narmare regleras i uppdragsavtal eller sarskilda tillagg till detta.

6. Tillse att de krav som foljer av avtal eller 6verenskommelser mellan LiU och
andra myndigheter, regioner eller kommuner uppfylls, detta giller
exempelvis avtal med Linkopings kommun och med Norrkopings kommun
avseende inkubatorverksamheten och enbart under forutsattning att LiU
Holdings styrelse informerats om avtalen.

7. Tillse att bolaget i tillampliga delar foljer vad som anges i statens dgarpolicy
och principer for bolag med statligt dgande och vidare att bolagets
verksamhet f6ljer vad som foreskrivs i lagen om offentlig upphandling.

8. Tillse att LiU kan uppfylla de krav som stills avseende redogorelse i sin
arsredovisning for bolagets verksamhet, inkluderande en av samtliga
styrelseledamoter underskriven forsédkran till LiU att den interna styrningen
och kontrollen i bolaget ar tillfredsstéllande.

9. Tillse att en arlig riskanalys genomfors i syfte att identifiera omstédndigheter
som utgor en visentlig risk for att bolaget inte ska kunna fullgéra sina
uppgifter och uppné verksamhetens mal.

10. Utifran de styrdokument som universitetsstyrelsen och universitets-
ledningen har faststallt inom lika villkor, miljo, representation,
mutor/bestickning, jav samt HR-omradet, ta fram egna program for LiU
Holding. Hur detta hanterats inom bolaget redovisas i samband med att
bolaget redovisar sin méaluppfyllelse i arsredovisningen.

Fraga om upptagande av lan avseende en ldnesumma om 50 prisbasbelopp eller
mera skall genom styrelsens forsorg understillas drsstimma eller extra
bolagsstimma for beslut.
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Styrelsen for LiU Holding ansvarar for att till respektive dotterbolags stimma
foresla dess styrelsesammanséttning. Den styrelse som utsetts for LiU Holding ska
dven utgora grund for styrelserna i foretagets heldgda dotterbolag, helt eller delvis.
Sammansittningen av de heldgda dotterbolagens styrelser ska som helhet utga fran
bolagens verksamhetsinriktning och dess behov av kompetenser och fardigheter
samt dar det ar aktuellt villkor fran andra intressenter. LiU:s dgarrepresentant ska
representera LiU vid heldagda dotterbolagens respektive stimma och avlagga rost for
dgarens rakning.

LiU Holding ansvarar for dgaranvisningar till dess heldgda dotterbolag efter samrad
med LiU:s dgarrepresentant.
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Beslut om att utse ledamot i Placeringsradet for
Link6pings universitets anknutna stiftelser

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att utse civilingenjoren Ulrika Steg till ledamot i
Placeringsradet for Linkopings universitets anknutna stiftelser (Placeringsradet).
Forordnandet géller frdn och med den 18 april 2024 och tills vidare, dock langs till
och med den 31 december 2026.

Skal till beslut

Placeringsradets uppgift dr att implementera och folja upp Linkopings universitets
anknutna stiftelsers Kapitalforvaltningspolicy i samverkan med valda kapital-
forvaltare. Placeringsradets ordforande och ledamoter utses av universitets-
styrelsen.

Universitetsstyrelsen beslutade den 25 oktober 2023 (dnr LiU-2023-03572) om att
utse foljande personer till ledamoter i Placeringsradet:

e Magnus Hoij, seniorkonsult, Reform Society Company

. Oystein Fredriksen, universitetslektor vid Institutionen for ekonomisk och
industriell utveckling, Linkopings universitet

e Curt Karlsson, tidigare universitetsdirektor vid Linkopings universitet

e Karin Larsson, chef for investerarrelationer pa Epiroc AB.

Beslutet innebér att en ledamot i Placeringsradet saknas och darfér behover en
saddan nu utses. Ulrika Steg har studerat industriell ekonomi vid Linképings
universitet. Hon har 1ang erfarenhet fran naringslivet, i synnerhet telekomindustrin,
dar hon har haft flera ledande positioner och hon har under lédng tid byggt upp ett
brett kontaktnét. Hennes kunskap av finansieringsfragor och breda forstaelse for
kapitalmarknadens dynamik kommer att stiarka Placeringsradet pa flera viktiga sitt.
Utover att tillfora kunskap och erfarenhet till Placeringsradet kommer Ulrika Steg
dartill att bli en dnnu starkare ambassador for Linkopings universitet.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av tillférordnande universitetsdirektoren Per-Olof
Brehmer. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Hoij,
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Linus Karlsson, Staffan Sarback, Stig Slardahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och
Anna Wikstrom. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande
universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer, personalforetradarna Ingo Holscher och
Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare
Linda Strandlund.

Placeringsradets ordforande, tillika ledamot i universitetsstyrelsen, Magnus Hoij
och stiftelseansvarig Maria Skoglund har deltagit i arendets beredning.

Susanne Thedéen

Per-Olof Brehmer
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Beslut om att utse ledamot i styrelsen for Ingemar
Ingemarssons stiftelse for hogre utbildning

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att utse den bitradande professorn vid Medicinska
fakulteten, Linkopings universitet, Katarina Kagedal till ledamot i styrelsen for
Ingemar Ingemarssons stiftelse for hogre utbildning. Férordnandet géller fran och
med den 1 juni 2024 och tills vidare, dock langs till och med den 31 maj 2026.

Skal till beslut

Véren 2017 bildades den sjélvstindiga stiftelsen “Ingemar Ingemarssons stiftelse
for hogre utbildning” (Stiftelsen), efter en personlig donation frén professor
emeritus Ingemar Ingemarsson. Stiftelsens &ndamal ar att uppméarksamma och
belona framstaende insatser for utbildningen och dess utveckling vid Linkopings
universitet. Stiftelsens 6vergripande uppgift dr att vartannat ar utse mottagaren av
“Ingemars Lirarpris”. Stiftelsens forsta tva pristagare utsdgs 2020 och 2022. Priset
delas ut nasta gang vid Linkopings universitetets akademiska hogtid varen 2024.

Enligt stiftelseforordnandet utses ledamoterna i Stiftelsens styrelse av
universitetsstyrelsen for en tid av tre ar. Uppdraget som ledamot i Stiftelsens
styrelse ar personligt.

Mats Hammar, professor emeritus vid Medicinska fakulteten, Linkopings
universitet, har varit ledamot i styrelsen sedan 2017 och fick sitt uppdrag forlangt
genom beslut av universitetsstyrelsen den 19 april 2023 (dnr LiU-2023-01216). Han
har under ett flertal ar dven varit styrelsens ordférande. Mats Hammar fréantrader
sitt uppdrag som ledamot i Stiftelsens styrelse i fortid per den 1 juni 2024 pa egen
begéran.

Stiftelsens styrelse har tillfrigat Katarina Kagedal (Kégedal) om att ersdtta Mats
Hammar som ledamot och Kégedal har tackat ja till uppdraget. Kagedal ar sedan
2018 bitrddande professor vid Medicinska fakulteten och &r verksam som larare pa
lakarprogrammet. Kagedal ar vidare pedagogisk utvecklare vid fakulteten och for
narvarande dven programansvarig for lakarprogrammet.
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Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av tillforordnade universitetsdirektéren Per-Olof
Brehmer. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus HGij,
Linus Karlsson, Staffan Sarback, Stig Slardahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och
Anna Wikstrom. Vidare har nirvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande
universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer, personalforetradarna Ingo Holscher och
Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare
Linda Strandlund.

Sussanne Thedéen

Per-Olof Brehmer
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Beslut om atgarder kopplat till internrevisionens
rapport om kontinuitetsplanering
verksamhetskritiska system

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att med beaktande av vad som redovisats i arendet,
uppdra at rektor att utifrdn underlaget arbeta vidare med atgarder for
kontinuitetsplanering.

Arendet

Internrevisionen har i revisionsrapport den 7 mars 2024 genomfort en granskning
avseende kontinuitetsplanering i verksamhetskritiska system (LiU-2024-013461).

Internrevisionen rekommendation utifran tidigare revisioner har varit att LiU
behovde utveckla sin riskanalysprocess med ett kontinuitetsperspektiv och
inkludera en identifiering av verksamhetskritiska processer. Internrevisionens har
darfor i denna revision fokuserat pa om LiU:s kontinuitetsplanering omfattar
verksambhetskritiska processer vid universitetet och om och hur arbetet med
kontinuitetsplaneringen skulle behova utvecklas.

Internrevisionens granskningsrapport visar pa en utveckling inom omradet men
belyser en del kvarvarande frageomraden och rekommenderar darfor att ledningen
fortsitter att utveckla arbetet med kontinuitetsplaneringen med speciellt fokus pa
hur man ska forhalla sig till redan etablerade processer for riskbedomning och
verksamhetsplanering.

Skal till beslut

Till skillnad fran en riskbedomning, som identifierar risker som kan leda till
oonskade hiandelser eller skada, syftar en kontinuitetsplanering till att skapa en
grundliggande medvetenhet om verksamhetens kritiska processer och dess tolerans
mot storningar for att kunna gora ratt prioriteringar vid en storning. I detta arbete
maste saledes ocksa universitetets méal och uppdrag samt acceptans for avvikelser i
denna leverans tas i beaktande.

For att fortsatt utveckla en resilient organisation och verksamhet anser universitetet
diarmed att kontinuitetsplaneringsprocessen bade behover ta avstamp i
riskbedomningar men ocksé f6lja verksamhetens planeringsprocesser.
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Bedomning och atgarder

Universitetet delar den 6vergripande bedomningen av de slutsatser
internrevisionen kommit fram till i sin rapport och ansluter sig till den
rekommendation som gors.

Utifran internrevisionens rekommendationer avser rektor att genomfora foljande
atgarder i syfte att sdkerstilla att kontinuitetsplaneringen samutvecklas i god
relation till befintliga processer:
¢ Universitetsledningen avser att 6verviaga hur resultatet av de redan
etablerade riskbedomningsprocesserna sdsom Riskbedomning utifrdn
intern styrning och kontroll (ISK), Risk och sdrbarhetsanalys (RSA) och
Riskanalys utifran ledningssystem for informationssdkerhet bor beaktas i
kontinuitetsplaneringen, givet deras respektive syften och innehall.
¢ Universitetsledningen avser att 6vervaga vilken eller vilka av befintliga
planeringsprocesser (sdsom verksamhetsplaneringsprocesser eller
kompetensforsorjningsplanering utifrdn verksamhets- och kompetensanalys
(VOK)) som kan och bor nyttjas och eventuellt anpassas for att skapa
forutsattningar for en valfungerande kontinuitetsplaneringsprocess.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av sikerhetschefen Annevi Frediang. I beslutet har
deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar Jonsson
och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten, Michael
Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Linus Karlsson, Staffan
Sarbick, Stig Slerdahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och Anna Wikstrom. Vidare har
narvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande universitetsdirektoren Per-Olof
Brehmer, personalforetradarna Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak,
doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare Linda Strandlund.

I beredningen av drendet har dven sdkerhetskoordinatorn Veronika Brodin,
planerings- och ekonomidirektéren Agneta Frode och utredaren Jakob Bjorneke

deltagit. Forslaget har dven foregatts av en information till den centrala
samverkansgruppen.

Susanne Thedéen

Annevi Frediang

BESLUT
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Internrevisionsrapport: Kontinuitetsplanering
verksamhetskritiska system

Sammanfattning

Uppdraget

Internrevisionen har i enlighet med faststélld revisionsplan for 2022 granskat och
lamnar forslag till forbattringar avseende Kontinuitetsplanering i
verksamhetskritiska system.

Internrevisionen genomforde en granskning av universitetets krisberedskap och
kontinuitetsplanering som rapporterades till styrelsen i april 2020.
Internrevisionen rekommenderade 2020 att universitetet skulle utveckla sin
riskanalysprocess med ett kontinuitetsperspektiv och inkludera identifiering av
verksamhetskritiska processer genom hela organisationen.

Gransknings syftar till att bedoma om universitetets arbete med konkret
kontinuitetsplanering har utvecklats i enlighet med styrelsens beslut i april 2020.

Granskningens resultat
Det ar internrevisionens samlade bedomning att det finns en kontinuitetsplanering
for verksamhetskritiska processer vid universitetet.

Internrevisionen konstaterar att universitetet har tagit ett stort kliv framét
genom att ta fram en kontinuitetsplan for verksamheten. Det finns dock utmaningar
och fragestillningar som kan behova hanteras for en vidare utveckling av
kontinuitetsplaneringen.

Hur ska kontinuitetsplaneringen forhalla sig till 6vrig riskanalysprocess och
verksamhetsplanering vid universitetet? Hur ofta méaste planen uppdateras? Hur
stor organisation behover kontinuitetsplaneringen nar det inte ar skarpt lage? Finns
resurser for 6vning och testning? Ska incidenter dokumenteras och aterrapporteras
i ett ledningssystem eller 4r kunskapsbyggandet personligt? Ar ansvar kopplat till
ett mandat att agera sjalvstiandigt eller ar det ett rapporteringsansvar till
krisledningen? Hur skyddad ar kontinuitetsplanen? Vem far ta del av den och hur
sdkerstiller man att ritt personer har tillgang till relevant information?

Rekommendation

Internrevisionen rekommenderar efter genomford granskning att ledningen
fortsitter att utveckla arbetet med kontinuitetsplaneringen med speciellt fokus pa
hur man ska forhalla sig till redan etablerade processer for riskbedomning och
verksamhetsplanering.
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1 Uppdraget

Syftet med internrevisionen ar att stodja universitetet i dess arbete att fullgora sina
uppgifter och na verksamhetens mal. Internrevisionen ska tillhandahalla
riskbaserad och objektiv granskning samt radgivning. Vidare ska internrevisionen
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for riskhantering,
styrning, kontroll och ledning samt bedoma risker for korruption, otillborlig
paverkan, bedrigeri och annan oegentlighet.

Internrevisionen har i enlighet med faststilld revisionsplan for 2022 granskat
och lamnar forslag till forbattringar avseende Kontinuitetsplanering i
verksamhetskritiska system.

Overensstimmer med ”Internationella Standarder for yrkesmiissigt utforande av
internrevision”.

2 Bakgrund

Nar nuvarande internrevisionschef tilltradde sin tjanst lyfte han till revisions-
utskottet att det var en omfattande efterslapning i redan beslutade
revisionsinsatser. Internrevisionschefen fick ett uppdrag av revisionsutskottet att
gora en Gversyn av laget och lamna forslag till dtgarder for att komma i fatt i
produktionen infor revisionsplanen 2023. En del av forslaget gallde denna
granskning. Forslaget var att gora en mindre omfattande granskning dar moment
av fordjupad kontroll och substansgranskning inte genomfors. Granskningens
inriktning ar darfor en statusgenomgang med kommentarer. Revisionsutskottet gav
sitt stod till atgarderna och universitetsstyrelsen beslutade en revisionsplan 2023
med foreslagna dndringar.

Internrevisionen genomforde en granskning av universitetets krisberedskap och
kontinuitetsplanering som rapporterades till styrelsen i april 2020. Med anledning
av pandemin och fordndringar i hotbilden i samhaéllet har universitetets arbete med
fragorna varit omfattande de senaste &ren. Internrevisionen rekommenderade 2020
att universitetet skulle utveckla sin riskanalysprocess med ett kontinuitets-
perspektiv och inkludera identifiering av verksamhetskritiska processer genom hela
organisationen. Vidare rekommenderades att konkreta kontinuitetslosningar borde
identifieras och beskrivas i kontinuitetsplaner. Denna granskning ar en uppfoljning
av i vilken grad konkreta losningar har planerats for identifierade risker i
verksamhetskritiska system.

Granskningen ar presenterad for och beslutad i styrelsen som verksamhets-
kritiska system. Nir internrevisionen begirde in material fran verksamhetens
kontinuitetsplanering s& framkom det att planeringen genomfors utefter
verksamhetskritiska processer och att system &r en resurs att forhalla sig till.
Verksamhetens anvandning av begreppen ar en mer lamplig anvandning.
Rapporten borde alltsé heta kontinuitetsplanering av verksamhetskritiska
processer. Ursprunglig titel kvarstar dock da den ar beslutad under den titeln.
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3 Syfte och avgransning

Gransknings syftar till att bedoma om universitetets arbete med konkret
kontinuitetsplanering har utvecklats i enlighet med styrelsens beslut i april 2020.

Granskningen ar avgransad i enlighet med beskrivning i bakgrund ovan.

4 Fragestallning och beddmningsgrund

e Gors kontinuitetsplanering av verksamhetskritiska processer?
o  Ar verksamhetskritiska processer identifierade?
o Arnédvindiga resurser identifierade?
o Ar ansvaret tydliggjort?

Forenklat kan man beskriva att kontinuitetsplanering forutsatter tva huvudsakliga
steg:

1. Identifiera vilka delar av verksamheten som maste fungera for att verksamheten
inte ska drabbas av allvarliga konsekvenser vid storning eller avbrott.

2. Identifiera vilka resurser som kravs for att upprétthalla verksamheten som
maste fungera.

Med resurser menas alla forutsattningar som bidrar till verksamheten som
exempelvis personer, roller, system, lokaler, infrastruktur och leverantorer. Alla
ansvariga maste veta sina roller och sitt ansvar samt de gransytor som finns for att
veta hur man ska agera vid en kritisk situation.

5 Riskbeddmning

Utan en fungerande hantering av risker for verksamhetens drift finns en risk att
universitetets mal och uppdrag inte kan uppnés. Det kan ge stora konsekvenser
bade for enskilda individer och for samhaillet i stort om verksamheten inte kan
bedrivas dven under ogynnsamma forutsiattningar och situationer. Om
kontinuitetsplanen inte hanteras korrekt finns dven en risk att den kan hamna i
oratta hander som vill skada universitetet. Det finns dven en risk att den inte
hamnar hos ritt person vid skarpt lage och insatser da riskerar forsenas eller utebli.
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6 Granskningens resultat

6.1 Ar verksamhetskritiska processer identifierade?

Under 2022 genomfordes kontinuitetsplanering som involverade flera delar av
verksamheten. Arbetet holls ihop av sdkerhetschefen. Foljande processer
identifierades:

e Ekonomi, dokumenthantering

e Fastigheter/lokaler och fysisk sikerhet
e Forskningsgemensamma fragor

e Internationella relationer

e IT, infosdk och cybersak

e Kommunikation, trygghet/oro

e Laborativ verksamhet

e Ledning och beslutsfattande

e Personalforsorjning/HR

e Samverkan och nyttiggorande

¢ Undervisning, examination, studieadmin
e Ovrigt

Internrevisionen gor bedomningen att ett arbete med att identifiera verksamhets-
kritiska processer har genomforts.

6.2 Ar nédvindiga resurser och konkreta férslag pa 16sningar
identifierade?

Kontinuitetsplanen innehéller korta analyser av sarbarheter och bedomda
konsekvenser samt forslag pa konkreta atgarder.

Internrevisionen har inte fatt kinnedom om att nigon atgard i
kontinuitetsplanen aktiverats vid en kritisk situation. Den ransomwareattack som
drabbade en leverantor i borjan av 2024 och som péaverkade universitetets
personalsystem kunde vid olyckligare omstiandigheter ha paverkat bland annat
loneutbetalningar. Det finns ett forslag pa alternativ hantering av loneutbetalningar
i kontinuitetsplanen och det ar internrevisionens uppfattning att det fanns en
medvetenhet och beredskap att 16sa situationen om behov uppstatt.

Internrevisionen har fatt ta del av d&ven andra konkreta scenarier i
kontinuitetsplaneringen. Internrevisionen kan konstatera att det finns analyser och
konkreta forslag for universitetets identifierade processer. Internrevisionen har
dock inte kompetensen att bedéma hur vil de konkreta atgarderna skulle fungera
vid faktisk uppkommen kritisk situation.
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6.3  Aransvaret tydligt?

Kontinuitetsplanen anger vem som ar ansvarig for olika delar av verksamhetens
konkreta processer och resurser. Hur det fungerar vid skarpt ldage ar dnnu inte
testat.

Universitetet har under de senaste aren arbetat medvetet med att stirka sin
krisorganisation. Krisorganisationen har aktiverats bade under pandemin och
under ransomwareattacken.

Det ar internrevisionen bedomning att universitetet gjort stora insatser for att
forbattra krisledning och ansvarsfragorna vid kontinuitetshantering under de
senaste aren. Internrevisionen upplever dven att erfarenheterna fran de senaste
arens situationer har tagits till vara och inneburit ett lirande i verksamheten
gallande krishantering.

6.4 Internrevisionens sammanlagda bedémning

Det ar internrevisionens samlade bedomning att det finns en kontinuitetsplanering
for verksamhetskritiska processer vid universitetet.

Internrevisionen konstaterar att universitetet har tagit ett stort kliv framét genom
att ta fram en kontinuitetsplan for verksamheten. Det finns dock utmaningar och
fragestéllningar som kan behova hanteras for en vidare utveckling av
kontinuitetsplaneringen.

Hur ska kontinuitetsplaneringen forhalla sig till 6vrig riskanalysprocess och
verksamhetsplanering vid universitetet? Hur ofta maste planen uppdateras? Hur
stor organisation behover kontinuitetsplaneringen nar det inte ar skarpt lage? Finns
resurser for 6vning och testning? Ska incidenter dokumenteras och &terrapporteras
i ett ledningssystem eller 4r kunskapsbyggandet personligt? Ar ansvar kopplat till
ett mandat att agera sjalvstandigt eller ar det ett rapporteringsansvar till
krisledningen? Hur skyddad ar kontinuitetsplanen? Vem far ta del av den och hur
sdkerstiller man att ritt personer har tillgang till relevant information?

7 Rekommendationer

Internrevisionen rekommenderar efter genomford granskning att ledningen
fortsitter att utveckla arbetet med kontinuitetsplaneringen med speciellt fokus pa
hur man ska forhalla sig till redan etablerade processer for riskbedomning och
verksamhetsplanering.

Mattias Pettersson
Internrevisionschef



Beslut om atgarder efter internrevisionens rapport
om granskning av dataskyddsférordningen

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att med beaktande av vad som redovisats i drendet
uppdra till rektor att fortsitta utveckla omradet kring dataskydd avseende
processer, rutiner och rapportering i enlighet med planerade aktiviteter.

Skal till beslut

Internrevisionen har i sin revisionsrapport fran den 8 mars 2024 redovisat
slutsatser och rekommendationer fran en granskning av huruvida Linkopings
universitets processer, rutiner och hantering av personuppgifter ar i
overensstimmelse med dataskyddsforordningen. Internrevisionens bedomning ar
att universitetet har en fungerande organisation och struktur for detta.
Internrevisionen rekommenderar dock i rapporten att universitetet

- utreder i vilken utstrackning konsekvensbedémningar inte utfors i enlighet
med regelverket,

- genomfor insatser for att forbattra tydlighet och enhetlighet avseende
personuppgiftincidenter av arten e-post, utskrifter, digital kommunikation
och liknande, och

- utvecklar dokumentationen avseende rapportering samt 6verviager om en
arlig rapportering ska ske till rektor och universitetsstyrelse.

Universitetet delar den 6vergripande bedomningen av de slutsatser som intern-
revisionen har kommit fram till i sin rapport och ansluter sig delvis till de
rekommendationer som gors.

Konsekvensbeddmningar

Internrevisionen rekommenderar i rapporten universitetet att utreda i vilken
utstrackningen konsekvensbedomningar inte utfors i enlighet med regelverket.
Universitetet konstaterar att skyldigheter och utférande av konsekvensbedom-
ningar finns beskrivet i universitetets vagledning for genomforande av konsekvens-
bedomningar ("Konsekvensbedomningar enligt dataskyddsforordningen —
instruktion och mall”, dnr LiU-2020-02144). Universitetet har valt ett arbetssatt
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dar dataskyddsombudet (DSO) ska 6vervaka varje konsekvensbedémning, vilket ar i
enlighet med kraven i artikel 39.1.c i Europaparlamentets och radets forordning
(EU) nr 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende
pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter och om
upphivande av direktiv 95/46/EG (allmin dataskyddsforordning).

Vid universitetet finns en dataskyddsgrupp bestéende av jurister och medarbetare
fran Digitaliseringsavdelningen som ger kompetensstod vid genomférandet av
konsekvensbedomningar. Samarbetet mellan DSO, dataskyddsgruppen och de
kontaktpersoner som finns utsedda pa institutionerna fungerar mycket bra, vilket
dven framgar av internrevisionsrapporten. Det finns séledes goda forutsittningar
for och skail att, som internrevisionen foreslar, genomfora en fordjupad analys av i
vilken utstrackning konsekvensbedomningar genomfors.

Incidentrapportering

Internrevisionen rekommenderar i rapporten att universitetet genomfor insatser for
att forbattra tydlighet och enhetlighet avseende personuppgiftincidenter av arten e-
post, utskrifter och liknande. Det finns en sannolikhet att det kan férekomma
situationer som borde rapporteras som personuppgiftsincidenter dd medarbetare
har glomt kvar utskrifter i skrivare eller skickat e-postmeddelanden fel.
Universitetet konstaterar darfor att det finns skél att undersoka vilka atgéarder som
bor vidtas for att framja ett korrekt forfarande i dessa situationer.

Rapportering

Internrevisionen rekommenderar i rapporten att universitetet utvecklar
dokumentationen avseende rapportering fran DSO till universitetsdirektoren samt
overvager om en arlig rapportering dven ska ske till rektor och universitetsstyrelsen.
Universitetet bedomer att nuvarande dokumentation och rapportering uppfyller de
krav som finns. I rektors delegation i allménna forvaltningsdarenden (dnr LiU-2023-
05028) ar beslutanderitten avseende universitetets ansvar gallande dataskydds-
forordningen (GDPR) och tillhorande nationellt regelverk delegerat till universitets-
direktor. Rapportering sker enligt beslut regelbundet fran DSO till universitets-
direktoren samt summeras i en arsrapport som vid behov lyfts i universitets-
ledningen.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag, efter foredragning av den tillférordnade universitetsdirektoren Per-Olof
Brehmer. I beslutet har deltagit ordféranden Susanne Thedéen, universitetets
rektor Jan-Ingvar Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa
Demirbag-Sten, Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus HGij,
Linus Karlsson, Staffan Sarback, Stig Slardahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och
Anna Wikstrom. Vidare har niarvarat prorektor Karin Axelsson,
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tillforordnande universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer, personalforetradarna
Ingo Holscher och Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd samt
styrelsens sekreterare Linda Strandlund.

Arendet har foregatts av information till den centrala samverkansgruppen.

Susanne Thedéen

Per-Olof Brehmer
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Internrevisionsrapport - Dataskyddsforordningen

Sammanfattning
Internrevisionen har i enlighet med faststélld revisionsplan for r 2023 genomfort
en granskning av Dataskyddsforordningen (GDPR).

Granskningen syftar till att bedoma om universitetets processer, rutiner och
faktiska hantering av personuppgifter ar andamalsenlig och i enlighet med
dataskyddsforordningen.

Granskningens resultat visar att universitetet har tagit fram relevanta
styrdokument, tydliggjort ansvar, utformat en organisering och stod av arbetet ute i
verksamheten samt att viss aterrapportering av arbetet sker. Internrevisionen gor
bedomningen att universitetet lever upp till dataskyddsforordningens krav.

I det fortsatta utvecklingsarbetet vill internrevisionen peka pa att det ar majligt
att det finns en underrapportering av incidenter i verksamheten, att vissa processer
kan goras mer tydliga och enhetliga samt att formerna for uppfoljning och
aterrapportering kan dokumenteras och systematiseras i hogre grad.

Internrevisionen rekommenderar forvaltningen
e att utreda i vilken utstrackningen konsekvensbedomningar inte utfors i
enlighet med regelverket,
e att genomfora insatser for att forbattra tydlighet och enhetlighet avseende
personuppgiftincidenter av arten epost, utskrifter och liknande, och
e att utveckla dokumentationen avseende aterrapporteringen och 6verviga
om en arlig aterrapportering dven ska ske till rektor och universitetsstyrelse.

LINKOPINGS UNIVERSITET
INTERNREVISIONEN
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1 Uppdraget

Syftet med internrevisionen ar att stodja universitetet i dess arbete att fullgora sina
uppgifter och na verksamhetens mal. Internrevisionen ska tillhandahalla
riskbaserad och objektiv granskning samt radgivning. Vidare ska internrevisionen
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for riskhantering,
styrning, kontroll och ledning samt bedoma risker for korruption, otillborlig
paverkan, bedrigeri och annan oegentlighet.

Internrevisionen har i enlighet med faststilld revisionsplan for 2023 granskat
och lamnar forslag till forbattringar avseende dataskyddsarbetet pa universitetet.

Revisionsinsatsen overensstaimmer med “Internationella standarder for
yrkesmassigt utforande av internrevision”.

2 Bakgrund

Dataskyddsforordningen (GDPR) tradde i kraft 2018 och forordningen behandlar
regler kring hantering av personuppgifter. GDPR ar en EU-forordning och innebar
att samtliga verksamheter/organisationer inom EU som hanterar personuppgifter
ska gora det utifran GDPR.

Linkopings universitet har ansvaret for personuppgiftshanteringen efterlevs i
enlighet med forordningen. Regelefterlevnad av GDPR 6vervakas av
Integritetsskyddsmyndigheten och bristfillig hantering eller regelefterlevnad kan
leda till sanktionsavgifter och skadestandsskyldighet.

3 Syfte och avgransning

Granskningen syftar till att undersoka om LiU har en fungerande organisation,
struktur, tydlig ansvarsfordelning, och om faktiska hantering av personuppgifter ar
dndamalsenlig och i enlighet med dataskyddsforordningen.

4 Huvudsakliga fragestallningar

- Har LiU en organisation med tydlig ansvarsfordelning och aktuella
styrdokument avseende GDPR?

- Finns ett forebyggande arbete och fungerande hantering av
personuppgiftsincident? Konsekvensbedomningar ska enligt artikel 35 i
dataskyddsforordningen genomforas i samrad med dataskyddsombud och
hantering av personuppgiftsincidenter ska ske i enlighet med artikel 33 — 34
dataskyddsforordningen.
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- Finns uppfoljning av regelefterlevnad och andamaélsenlig &terrapportering?
Enligt artikel 38 i dataskyddsforordningen ska dataskyddsombudet
aterrapportera till ledningen.

5 Riskbeddémning

Bristande regelefterlevnad av GDPR kan leda till sanktionsavgifter,
skadestéandsskyldighet och skadar fortroendet for larosatet.

6 Metod

Informationsinsamling har skett genom att:
e studera relevanta externa och interna dokumentationer sdsom férordningar,
interna policys och instruktioner.
e Intervju med dataskyddsombud
o Enkiter och skriftliga fragor avseende dataskyddsforordningen har skickats
till utsedda kontaktpersoner for dataskyddsfragor pa 11 olika institutioner.

Internrevisionens har i sin granskning utgatt fran foljande externa regelverk:
e Dataskyddsforordningen
e Integritetsskyddsmyndigheten riktlinjer

Internrevisionen har i sin granskning utgétt fran f6ljande interna

styrdokument:

e LiU-2021-02437 Viagledning for behandling av personuppgifter

e LiU-2023-03015 Beslut om utseende av dataskyddsombud

o LiU-2022-04350 Anvisningar till arbetsgruppen for dataskyddsfragor

e LiU-2023-03014 Utseende av koordinator for arbetsgruppen for
dataskyddsfragor

e LiU-2022-04347 Organisation for dataskyddsarbetet och funktionen
dataskyddsombud

e LiU-2018-01437 Beslut om inrdttande av dataskyddsombud vid
Linkoping universitet

e LiU-2020-02144 Konsekvensbedomningar enligt
dataskyddsforordningen — instruktion och mall

e LiU-2022-04312 Arlig sammanfattning av dataskyddsarbetet

2021-2022
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7 Granskningens resultat

7.1 Har LiU en organisation med tydlig ansvarsfordelning?

For att ha en fungerande organisation ska det finnas styrdokument som beskriver
bland annat struktur och ansvarsfordelning. Linkoping universitet har upprattat
dokument dar man beskriver processer, rutiner och organisation. Laroséatet har
upprittat en del olika vigledningar till stod for medarbetare och studenter. Det
finns dven en hel del information, mallar, checklistor och dokument pé intranétet
som stod och information om dataskyddsarbetet. Det finns dven ldankar till berérda
myndigheter och regelverk.

Universitetet har ett dataskyddsombud. Dataskyddsombudets roll ar att bevaka
efterlevnaden av dataskyddsforordningen men dven ge rad och stod till hela
verksamheten avseende hantering av personuppgifter. Dataskyddsombud vid LiU
bestar av ett uppdrag som avser 50 procent av heltidstjanst. Dataskyddsombudet
har via natverksgrupp kontinuerlig kontakt med kollegor pa andra laroséten.

LiU har inrattat en dataskyddsgrupp som ar sammansatt av tjansteman
bestaende av tva jurister och en informationssakerhetsspecialist (IT).
Dataskyddsgruppen har till uppgift att bista med bland annat stod och hjalp nar det
giller personuppgiftsbehandlingar.

Samtliga institutioner har en formellt utsedd kontaktperson for
dataskyddsfragor. Det framkommer av enkitsvaren att endast 1 av 11
kontaktpersoner pé institutionerna har fatt avsatt tid med 10 % for uppdraget och
resterande 10 kontaktpersoner har detta uppdrag som en mindre del av deras
huvudsakliga arbetsuppgitt.

Samtliga utsedda kontaktpersoner har tillgang till bland annat information,
stodmaterial och checklistor. Dataskyddsgruppen anordnar méten efter behov och
forfragan fran kontaktpersoner samt héller i utbildningar tva ganger per ar.
Enkitsvaren visar att utsedda kontaktpersoner for dataskyddsfragor ar nojda med
nuvarande st6d och material som dataskyddsgruppen och dataskyddsombudet
tillhandahéller.

Internrevisionens bedomning ar att LiU har en organisation med tydlig
ansvarsfordelning och relevanta styrdokument som lever upp till
dataskyddsforordningens krav.

7.2 Finns ett forebyggande arbete och fungerande hantering av
personuppgiftsincident?

En del i det forebyggande arbetet dr konsekvensbedomningar. Konsekvens-
bedomning &r ett krav i forordningen och &r en process for att ta reda pa vilka risker
som finns med att behandla personuppgifter, ta fram rutiner och atgarder for att
bemdota dessa risker samt visa att man uppfyller dataskyddsforordningens krav.
Enligt forordningen och i interna styrdokument framgar att dataskyddsombudet
ska radfragas vid konsekvensbedomning. Enligt uppgifter fran institutionerna finns
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det fall dar konsekvensbedomningar gors utan att vare sig dataskyddsombud eller
kontaktperson har radfragats.

Internrevisionen bedomer att det finns en process for konsekvensbedomning
men att det kan finnas anledning att undersoka omfattningen av bedomningar som
gors vid sidan av processen samt hitta ett sitt att i framtiden hantera eventuella
avvikelser.

LiU har tva olika register 6ver personuppgiftsbehandlingar; en inom forskning och
en inom utbildning och administration. Vid varje anmélan om att hantera
personuppgifter gors en 6verskadlig genomgéng av behandlingen for att sikerstélla
att den beskrivna behandlingen sker i enlighet med dataskyddsforordningens
principer.

En personuppgiftsincident ar en avvikelse i hantering som kan innebara risker
for manniskors rattigheter och friheter. Det finns vissa krav i dataskydds-
forordningen pé hur en personuppgiftsincident ska hanteras. Om en
personuppgiftsincident bedoms utgora risk for enskildes rattigheter och frihet sa
ska det anmalas till Integritetsskydds myndigheten (IMY). Det finns information pa
LiU:s hemsida om personuppgiftsincident med lankar till formuldr for anmalan.

En personuppgiftsincident kan vara allt fran en allvarlig IT-attack till ett e-
postmeddelande som skickats fel eller en utskrift innehallande en eller flera
personuppgifter som gloms kvar vid skrivare. Samtliga personuppgiftincidenter ska
registreras och diariefors i LiU-dok. For perioden 2020 — 2023 finns det totalt 32
registrerade personuppgiftsincidenter.

Internrevisionen bedomer att det sannolikt finns en underrapportering avseende
personuppgiftsincidenter av arten epost och utskrifter.

Dataskyddsombudet gér igenom rapporterade personuppgiftsincidenter for att
bedoma incidentens art och omfattning. Dataskyddsgruppen har genomgéangar av
allvarliga incidenter for att uppticka och forebygga systematiska fel.

Internrevisionen bedémer att det finns en fungerande hantering av rapporterade
incidenter. Internrevisionen menar att det kan finnas behov att bedoma
omfattningen samt forbattra tydlighet, enhetlighet och niva pa hantering gillande
personuppgiftsincidenter av arten epost, utskrifter och liknande.

7.3 Finns uppfoljning av regelefterlevnad och andamalsenlig
aterrapportering?

Dataskyddsombud ska i enlighet med dataskyddsférordningen &terrapportera till
ledningen. Vid LiU ar det universitetsdirektoren som dataskyddsombudet
aterrapporterar till.

Dataskyddsombud har 16pande under aret rapportering till
universitetsdirektoren och dokumentation av métena gors i form av skriftliga
sammanfattningar som sparas och finns tillgangligt for dataskyddsombud och
dataskyddsgruppen. Dataskyddsombudet upprittar arligen en sammanfattning av
dataskyddsarbetet med analys av risker och utvecklingsbehov. Den arliga
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sammanfattningen innehaller inte uppgifter om omfattning av personuppgifts-
behandlingar eller incidenter och forandringar over tid.

Internrevisionen menar att en arlig terrapportering till ledningen bor kunna
utvecklas. Universitetsdirektoren dr redan en del av det 16pande dataskyddsarbetet
och det kan finnas en poéng att gora en arlig aterrapportering riktad mot rektor och
eventuellt universitetsstyrelsen. Da LiU har register 6ver personuppgifts-
behandlingar och en process for personuppgiftsincidenter skulle en sidan
aterrapportering kunna innehélla jamforbara data 6ver tid savil som de mest
relevanta riskerna och relevant utvecklingsbehov for personuppgiftshanteringen vid
universitetet.

8 Internrevisionens samlade bedomning och
rekommendationer

Granskningens resultat visar att universitetet har tagit fram relevanta
styrdokument, tydliggjort ansvar, utformat en organisering och stod av arbetet ute i
verksamheten samt att viss aterrapportering av arbetet sker. Internrevisionen gor
bedomningen att universitetet lever upp till dataskyddsforordningens krav.

I det fortsatta utvecklingsarbetet vill internrevisionen peka pa att det ar majligt
att det finns en underrapportering av incidenter i verksamheten, att vissa processer
kan goras mer tydliga och enhetliga samt att formerna for uppfoljning och
aterrapportering kan dokumenteras och systematiseras i hogre grad.

Internrevisionen rekommenderar férvaltningen
e att utreda i vilken utstrackningen konsekvensbedomningar inte utfors i
enlighet med regelverket,
e att genomfora insatser for att forbattra tydlighet och enhetlighet avseende
personuppgiftincidenter av arten epost, utskrifter och liknande, och
e att utveckla dokumentationen avseende aterrapporteringen och 6verviaga
om en arlig aterrapportering dven ska ske till rektor och universitetsstyrelse.

Mattias Pettersson Sasan Hadian
Internrevisionschef Internrevisor



Beslut om Instruktion for Internrevisionen

Beslut

Universitetsstyrelsen vid Linkopings universitet (LiU) beslutar att "Instruktion for
Internrevisionen” ska trada i kraft i enlighet med de ikrafttradandebestammelser
som anges i styrdokumentet (se bilaga).

Beslutet ersitter vid ikrafttradandet det tidigare beslutet om instruktion fran den 7
december 2023 (dnr LiU-2023-04179).

Beslutet ska foras in i LiU:s regelsamling.

Skal till beslut

Vid universitetsstyrelsens sammantride den 7 december 2023 faststilldes ny
instruktion for Internrevisionen med anledning av styrelsens beslut om reviderad
arbetsordning for LiU fran och med den 1 januari 2024. Vid samma tillfille
uppdrogs at Revisionsutskottet och internrevisionschefen att se 6ver nimnda
instruktion och i samband med det beakta kopplingen mellan Internrevisionen och
LiU:s visselbldsarfunktion. Revisionsutskottet har vid genomford 6versyn funnit
skal att foresla vissa tilldgg och fortydliganden i instruktionen dels for att i hogre
grad sdkerstélla Internrevisionens oberoende fran verksamheten som den ska
granska, dels for att sékerstilla att Internrevisionen far tillgang till saval styrelsen
som sddana uppgifter som ar relevanta for granskningsverksamheten.

Foljande dndringar, fortydliganden eller tillagg av principiell art har gjorts i
instruktionen:

e Styrelsen fattar beslut om formerna for rekrytering av internrevisionschef.

e Medarbetarsamtal och l16nesamtal/lonesattande samtal med intern-
revisionschefen genomfors av rektor i samrad med universitetsstyrelsens
ordforande. Rektor beslutar om 16n for internrevisionschefen efter samrad
med universitetsstyrelsens ordférande.
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e Styrelsen faststiller budget for Internrevisionen i samband med
faststédllande av revisionsplan.

e Internrevisionschefen ar foredragande i universitetsstyrelsen for
Internrevisionens drenden.

e Internrevisionschefen ar inte langre en del av LiU:s visselblasarfunktion.

Vidare foreslas en mindre detaljeringsgrad i vissa avsnitt i syfte att fa en instruktion
som ar mera hallbar 6ver tid samt mindre redaktionella dndringar.

I beredningen av forslag till ny instruktion har frigan om Internrevisionens tillgdng
till styrelsen samt majligheter att tillgodogora sig relevant information och underlag
for att sdkerstilla att granskningen sker enligt géllande forordning, rad och
internationell standard sarskilt beaktats. Detta har gjorts bland annat mot
bakgrund av den dndring som inférdes i LiU:s arbetsordning frén och med den 1
januari 2024, vilket innebar att internrevisionschefen inte langre har stadigvarande
narvaro- och yttranderéatt vid universitetsstyrelsens sammantraden (dnr LiU-2023-
04615).

Ekonomistyrningsverket (ESV) som utvecklar, forvaltar och samordnar den statliga
internrevisionen menar att styrelsen avgor omfattningen av internrevisionens
nirvaro péa styrelsesammantraden, men anser det av vikt att samtidigt se till vilket
behov av information som internrevisionen har for att kunna utfora sitt uppdrag.
ESV exemplifierar ocksa i vilka fragor som ESV anser det ar lampligt att
internrevisionen ar narvarande vid pa styrelsesammantridden, nimligen

¢ internrevisionens riktlinjer

e revisionsplan

e revisionsrapporter, samt

e fragor om intern styrning och kontroll.

Internrevisionens narvaro vid styrelsesammantraden nar beslut om
internrevisionens riktlinjer, revisionsplan samt revisionsrapporter tacks av denna
nya version av instruktion. Universitetsstyrelsen anser att fraigan om
Internrevisionens nirvaro i frdgor om intern styrning och kontroll boér kunna
tillgodoses vid planering av sammantriaden avseende vem eller vilka som ska ges
ritt att ndrvara i syfte underlitta Internrevisionens arbete med att ha tillgéng till
erforderligt underlag for att kunna fullfolja sitt granskningsuppdrag.

Handlaggningen av beslutet

Beslut i detta drende har fattats av universitetsstyrelsen vid dess sammantrade
denna dag efter foredragning av internrevisionschefen Mattias Pettersson. I beslutet
har deltagit ordforanden Susanne Thedéen, universitetets rektor Jan-Ingvar
Jonsson och ovriga ledamoterna Filippa Alesand Lundin, Dilsa Demirbag-Sten,
Michael Felsberg, Markus Heilig, Hans Holmstrom, Magnus Ho6ij, Linus Karlsson,

BESLUT
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Staffan Sarback, Stig Slerdahl, Ulrika Unell, Elin Wihlborg och Anna Wikstrom.
Vidare har narvarat prorektor Karin Axelsson, tillférordnande
universitetsdirektoren Per-Olof Brehmer, personalféretradarna Ingo Holscher och
Krzysztof Marciniak, doktoranden Magdalena Neijd samt styrelsens sekreterare
Linda Strandlund.

Revisionsutskottet har vid sitt ssmmantridde den 4 april 2024 stillt sig bakom
bilagda forslag till instruktion f6r Internrevisionen.

I beredningen av drendet har dven HR-direktoren Pia Rundgren deltagit. Forslaget
har dven foregatts av en information till den centrala samverkansgruppen den 8
april 2024.

Redaktionen for regelsamlingen har granskat beslutets form.

Susanne Thedéen

Mattias Pettersson
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Instruktion for Internrevisionen

1 Bakgrund

Internrevisionsforordningen (2006:1228) och Ekonomistyrningsverkets (ESV:s)
foreskrifter samt denna instruktion reglerar internrevisionens arbete. ESV:s allménna
rad ska beaktas liksom de internationella standarder, yrkesetiska kod och definition av
internrevision som utfiardats av The Institute of Internal Auditors.

2 Internrevisionens uppdragsgivare

Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen ar internrevisionens uppdragsgivare och ska sikerstilla att
internrevisionen har forutsiattningar att genomfora sitt 6vergripande uppdrag.
Styrelsen ansvarar for att det finns tillrackliga resurser, ett organisatoriskt oberoende
och ett tydligt granskningsmandat. Styrelsen faststéller dven internrevisionens arliga
inriktning i en revisionsplan.

Styrelsen gor detta genom att

e besluta om instruktion for internrevisionen,

e besluta om budget och revisionsplan for internrevisionen,

e Dbesluta om étgirder och svara fér uppfoljning med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer, samt

e fora dialog om forvantningar, forutsattningar och resultat av internrevisionens
verksamhet.

Revisionsutskottet

Universitetsstyrelsen har inrattat ett revisionsutskott. Syftet med revisionsutskottet ar
att detta ska vara ett radgivande och stodjande organ till universitetsstyrelsen i fragor
om internrevisionens granskningar och universitetets arbete med intern styrning och
kontroll, forstarka internrevisionen samt att underlitta kommunikationen mellan
universitetsstyrelse och internrevision. Utskottet har inga egna beslutsbefogenheter.

Revisionsutskottets sammansittning framgar av LiU:s arbetsordning. Universitets-
styrelsen bestimmer vilka ledaméter som ska ingé i revisionsutskottet samt mandat-
period.

Revisionsutskottet har ratt att kalla tjanstemin vid universitetet till sina samman-
traden. Revisionsutskottet ssmmantrader vid behov, vanligtvis infor universitets-
styrelsens sammantrade. Internrevisionschefen dr sammankallande for
revisionsutskottets moten och for aven protokoll vid motena, om inte utskottets
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ordforande bestimmer annat. Protokoll och statusrapporten utifran internrevisionens
arbete bifogas som underlag for nastkommande styrelsemote.

3 Organisatoriskt oberoende

Internrevisionen ar organiserad som en oberoende enhet under universitetsstyrelsen.
Internrevisionen leds av en internrevisionschef. For att sdkra kraven pa objektivitet,
oberoende och integritet ska internrevisionen vara fristdende fran den operativa
verksamheten.

Universitetsstyrelsen beslutar om formerna for rekrytering av internrevisionschef.

Av LiU:s arbetsordning framgar att rektor beslutar om anstéllning av
internrevisionschef efter samrad med universitetsstyrelsens ordférande.

Medarbetarsamtal och 16nesamtal/I6nesiattande samtal med internrevisionschefen
genomfors av rektor i samrad med universitetsstyrelsens ordférande. Rektor beslutar
om 16n for internrevisionschefen efter samrad med universitetsstyrelsens ordforande.

Universitetsstyrelsen beslutar om budget for internrevisionen i samband med
faststédllande av revisionsplan.

Administrativt ar internrevisionen placerad under rektor.

4 Granskningsmandat

Internrevisionens arbetsomrade ska omfatta all den verksamhet som universitetet
bedriver eller ansvarar for.

Internrevisionen har ratt att ta del av all information och alla dokument i den
omfattning som bedéms nodvandig for att fullgora sitt uppdrag, i den méan det inte
moter hinder pé grund av sekretess eller sakerhetsskydd. Kompletterande uppgifter
ska ocksé ldmnas till internrevisionen pa anmodan. Universitetets enheter ska bista
internrevisionen vid granskning i begard omfattning och se till att information och
dokument r tillgingliga utan oskaligt dréjsmal.

5 Internrevisionens 6vergripande uppdrag

Syftet med internrevisionen ar att stodja myndighetsledningen i dess arbete att
fullgora sina uppgifter och né verksamhetens mal. Internrevisionen ska tillhandahalla
riskbaserad och objektiv granskning samt radgivning. Vidare ska internrevisionen
lamna forslag till forbattringar av universitetets processer for riskhantering, styrning,
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kontroll och ledning samt bedéma risker f6r korruption, otillborlig paverkan, bedrageri
och annan oegentlighet.

Internrevisionen ska utifrédn en analys av verksamhetens risker sjélvstandigt granska
om ledningens interna styrning och kontroll dr utformad s& att universitetet med en
rimlig sakerhet

1. bedriver en effektiv verksambhet,

2. foljer gallande ratt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen,

3. redovisar sin verksamhet pa ett tillforlitligt och rattvisande sitt, och

4. hushéllar val med statens medel.

Internrevisionen ska ge rad och stod till universitetsstyrelse och rektor. Rad och stod
kan ocksé ldmnas till andra delar av verksamheten i den omfattning som
Internrevisionen finner lampligt.

Internrevisionschefen har ritt att avropa arbeten av extern konsult inom ramen for
Internrevisionens uppdrag och faststilld budget. Ansvaret att uppratthélla en effektiv
internrevision aligger likafullt universitetet.

6 Rapportering

Internrevisionschefen informerar fortlopande universitetsstyrelsen om status i
revisionsarbetet utifran faststélld revisionsplan i en statusrapport som bereds i
revisionsutskottet. Rapporten inkluderar dven uppf6ljning fran verksamheten kring de
atgarder universitetsstyrelsen fattat beslut om utifran internrevisionens rapportering.

Om det under aret uppkommer behov av visentliga avsteg fran faststilld revisionsplan
ska internrevisionschefen snarast ta upp forslag till &tgarder med universitets-
styrelsens ordforande och rektor infor beslut om en reviderad revisionsplan till
universitetsstyrelsen.

For varje revisionsuppdrag i revisionsplanen skrivs en sammanfattande rapport som
tillstélls universitetsstyrelsen och rektor. Ansvariga for granskat omrade ska ges
mojlighet till synpunkter péd sakinnehéllet innan rapporten behandlas och beslutas av
universitetsstyrelsen. Universitetsstyrelsen beslutar vilka atgarder som ska vidtas, nar
de ska vara genomforda och om sarskild aterrapportering. I de fall internrevisionen gor
vasentliga iakttagelser avseende riskhantering, styrning och ledning i samband med
radgivningsuppdrag ska dessa rapporteras till styrelse och ledning.

Internrevisionen ska minst arligen bekrifta sitt oberoende till styrelsen. Intern-
revisionschefen ar foredragande i universitetsstyrelsen for internrevisionens drenden.



LINKOPINGS UNIVERSITET

LINKOPINGS UNIVERSITET 4(5)
UNIVERSITETSSTYRELSEN

7 Internrevisionschefens ansvar och roll

Internrevisionschefen leder internrevisionsverksamheten genom att

« uppritta riskbaserade arliga revisionsplaner for att faststilla internrevisionens
prioriteringar i 6verensstimmelse med universitetets mal och prioriterade
omraden i internrevisionens riskanalys,

« sakerstilla att internrevisionens resurser ar lampliga, tillrackliga och effektivt
utnyttjade for att uppna den av universitetsstyrelsen beslutade planen,

 faststdlla principer och metoder i enlighet med god internrevisionssed for att
vigleda internrevisionsverksamheten,

+ setill att intern och extern kvalitetsbedomning genomfors av internrevisionen,

« regelbundet rapportera till universitetsstyrelsen om genomforda gransknings-
insatser i forhallande till revisionsplanen,

+ se till behovet av kompetensutveckling, och

+ taemot de delegationer fran rektor som kravs for internrevisionsenhetens
administrativa drift.

8 Arbeta i enlighet med god internrevisions- och
internrevisorssed

Internrevisionen ska bedrivas enligt god internrevisions- och internrevisorssed. I
begreppet ingér att internrevisionen ska vara oberoende och internrevisorn objektiv,
systematisk och kompetent i utférandet av sitt arbete. Arbetet ska bedrivas sjilv-
standigt for att sdkerstélla en objektiv gransknings- och radgivningsverksamhet.

Det aligger internrevisionen att hantera all information som man tar del av pa ett
omsorgsfullt och fortroendeskapande sitt. Internrevisionens upprittade rapporter
utgor allmén handling och ar offentliga, sdvida uppgifter ej omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). Om internrevisionen tar del av
sekretessbelagd information ska denna information hanteras enligt samma sekretess-
regler som giller for den som tidigare behorigen haft tillgang till informationen.
Framkommer uppgifter som kan tyda pa oegentligheter eller brott rapporteras dessa av
internrevisionschefen i enlighet med LiU:s riktlinjer om hantering av misstankta
oegentligheter, missforhallanden och brott (se Linkopings universitets lokala
regelsamling).

Om en medarbetare inom internrevisionen deltagit i utformning av styrning eller
rutiner, eller pa annat sétt varit engagerad sa att dennes objektivitet och opartiskhet
kan ifragasittas, ska denna medarbetare inte utfora granskning inom berért omréade
forran rimlig tid forflutit.
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9 Kvalitetssakring

Internrevisionen ska utféras med kompetens och vederborlig yrkesskicklighet och
omfattas av ett program for kvalitetssikring och kvalitetsforbattring.

Kvalitetssakringsprogrammet ska inkludera intern och extern kvalitetsbedomning.
Intern bedomning gors dels genom fortlopande intern kvalitetskontroll, dels arligen
genom sjalvutvirdering. Extern bedomning ska genomforas minst en géng vart femte
ar av kvalificerad extern oberoende granskare eller granskningsteam. Extern kvalitets-
sakring ska rapporteras till universitetsstyrelsen. Intern kvalitetssdkring rapporteras
arligen till revisionsutskottet.

Internrevisionen ska forbattra sina kunskaper och fardigheter genom fortlopande
yrkesmassig utveckling.

10 Samverkan och samordning

Internrevisionschefen ska verka for en kontinuerlig dialog och informationsutbyte med
Riksrevisionen och andra interna och externa granskningsinstanser for att undvika att
granskningsinsatser sker mot samma granskningsomrade.

Internrevisionen vid LiU bor samverka med internrevisorer vid landets 6vriga
larosiaten genom erfarenhetsutbyte och ett aktivt deltagande i natverk.
Internrevisionen kan enligt internrevisionsforordningen samordnas med andra
myndigheter efter upprattande av avtal. Samordning av internrevision innebar att
medverkande myndigheter kan anvinda internrevisorer som ar anstillda vid eller
arbetar pa uppdrag for annan medverkande myndighet for att utfora
internrevisionsuppdrag. Samordnat arbete ska s& langt mojligt utforas i enlighet med
denna instruktion.

11 Ikrafttradande

Denna instruktion trader i kraft den 1 maj 2024.
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