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INLEDNING

Centrum for kommunstrategiska studier (CKS) ar
en centrumbildning vid Linkopings universitet som
bedriver kommunstrategisk forskning med fokus
pa omsesidigt larande mellan forskare och foretra-
dare for kommuner och regioner. CKS ska bedriva
forskning av hog vetenskaplig kvalitet som stod for
kommuners och regioners strategiska verksamhets-
utveckling.

CKS styrelse bestar av representanter fran
samverkanskommunerna, Link6pings universitet
och Region Ostergatland. CKS Styrelse har beslu-
tat om dokumentet “Inriktning for verksamheten
2022-2024, ett dokument som anger inriktningen
for CKS forskning och samverkan. Har beskrivs den
overgripande visionen vilken ar att CKS ska utgora
en dynamisk miljo for kommunstrategisk forskning.
omsesidigt larande och nyttiggorande. CKS dr en
tvarvetenskaplig forskningsmiljo. Det innebar att var
forskning och samverkan sker utifran olika teoretis-
ka perspektiv som har det gemensamt att man tar
sin utgangspunkt i kommunstrategiskt relevanta
samhallsutmaningar. Inriktningen for verksamheten
beskriver att CKS forskningsverksamhet sker inom
tre forskningsfalt:

* Lokal politik och demokrati
* Lokal styrning, organisering och valfard
* Lokal utveckling och samhillsplanering

Strategiska vagval for CKS verksamhet enligt Inrikt-
ningen for verksamheten 2022-2024:

STRATEGISKA VAGVAL

e Bedriva och stddja forskning med hég
vetenskaplig kvalitet som dr av betydel-
se for strategiskt beslutsfattande och
planering i kommunala och regionala
verksamheter.

e Bedriva och utveckla forskning i dialog
och i samverkan med kommunala och
regionala verksamheter for att sdker-
stélla strategisk relevans.

e Skapa méten och 6msesidigt IGrande
mellan forskare, politiker och tjdnsteper-
soner inom kommunala och regionala
verksamheter.
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I oktober deltog Gissur 0 Erlingsson, professor i statsvetenskap
pa CKS, i ett samtal med civilminister Erik Slottner om fér- och

nackdelar med kommunsammanléggningar.
Traffen arrangerades av Lénsforsdkringars forskningsfond.
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Lansforsdkringar



ARET SOM GATT

2023 har varit ett stimulerande och framgéngsrikt
ar for CKS. Det har dven inneburit ett flertal nyheter.
CKS har vuxit med flera medarbetare liksom revi-
derat sin ledningsstruktur. Under aret har vi tillsatt
bade lektorat och sa kallade meriteringstjanster, i det
senare fallet tre postdoktorer bestdende av nydis-
puterade forskare med kommunstrategiskt forsk-
ningsfokus. Fran och med september 2023 bestar
ledningsstrukturen av en avdelningschef, en forestan-
dare och en vetenskaplig ledare. Sofia Nordmark ar
avdelningschef och ansvarar for personal, ekonomi
och verksamhet. Brita Hermelin dr forestandare

och ansvarar for styrelsens arbete liksom dialog och
strategier for samverkan med kommunerna. Gissur
O Erlingsson ir vetenskaplig ledare och ansvarar for
strategiska fragor, samt kvalitetssdkring och utveck-
ling av CKS som forskningsmiljo.

Stodet fran samverkanskommunerna, regionen och
universitetet har mgjliggjort egeninitierade forsk-
ningsprojekt. I flera fall har dessa véxlats upp genom
projektmedel fran forskningsrad och andra externa
finansidrer. Under aret har flera forskare vid CKS bli-
vit beviljade forskningsmedel fran forskningsrad och
samarbetspartners. CKS forskning har publicerats i
internationella vetenskapliga tidskrifter, monografier,
bokkapitel och rapporter, bland annat i CKS egna
rapportserie. Vidare har samarbetet med forskare i
andra forskningsmiljoer starkts under aret, det galler
bade nationellt och internationellt.
Sammanfattningsvis kan vi konstatera att CKS
fortsatt dr en efterfragad miljo for samverkan med
det omgivande samhaillet liksom for kommunstra-
tegiskt relevant forskning. Darmed dr CKS en
forsknings- och samverkansmiljo som fortsitter att
leverera i linje med sin vision och sina uppsatta mal.
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Bo Rothstein, statsvetare vid Goteborgs
universitet, gastade CKS i november for att delta
i en workshop om kreativa forskningsmiljoer
tilsammans med forskare pd CKS.

Foto: Marie-Louise Elebring



FORSKNING VID CKS

Forskarna vid CKS har sin specialisering inom olika
vetenskapliga discipliner och arbetar inom en rad
olika forskningsprojekt. Forskningsprojekten utgor
basen for vart samverkansuppdrag. I det foljande
presenteras forskningsaktiviteter som har genomforts
under 2023 sorterade till vara tre 6vergripande forsk-
ningsfalt. Forskningen sker med stod i universitetets
avtal med Ostergotlands kommuner och Region Ost-
ergotland liksom genom extern projektfinansiering.
CKS samverkansuppdrag ligger till grund for, och ger
viktiga inspel till, valet av de forskningsfragor som

vi forsoker besvara. Omvint aterkopplar forskarna
regelbundet preliminira och avslutade forskningsre-
sultat till samverkanskommunerna och regionerna,
liksom till andra samarbetspartners och det omgi-
vande samhéllet i 6vrigt. Till detta kommer att CKS
styrelse vart tredje ar beslutar om CKS forsknings-
stod. CKS forskningsstod innebar att forskare vid
Linkopings universitet fran andra forskningsmiljoer
an CKS kan soka medel for att bedriva kommunstra-
tegisk forskning. Under 2023 har fyra projekt som
beviljades CKS forskningsstod under 2022 paborjats.

FORSKNING VID CKS 9



LOKAL POLITIK OCH DEMOKRATI

Forskningsfaltet Lokal politik och demokrati stéller
fragor om politik och demokrati i kommunsektorn.
Utifran analyser av bland annat politiskt deltagande,
fortroendevaldas villkor, rattssakerhet och korrup-
tionsbekdampning, koalitionsbildande samt geografisk
polarisering, analyseras forutsattningar for politisk
styrning, ansvarsutkravande och lokal demokrati i
olika typer av kommuner, exempelvis i storstad kon-
tra glesbygd. I det foljande presenteras ett urval av
de forskningsprojekt som bedrivits under 2023 inom
dessa 6vergripande teman.

Politikens villkor

Den underliggande idén med detta langsiktiga
projekt, som i varierande former och samarbetskon-
stellationer pagatt sedan ar 2009, dr att utveckla
kunskapen om kommunpolitikens och de politiska
partiernas inre liv. P4 ett 6vergripande plan intresse-
rar vi oss for den lokala demokratins halsotillstand.
Mer precist har vi undersokt drivkrafterna bakom de
enskilda partiaktivas politiska engagemang, studerat
vad som sker med individers sjalvuppfattning under
de forsta dren som fortroendevalda, samt utront

vad det 4r som gor att manniskor tar pa sig fortro-
endeuppdrag och dessutom véljer att stanna kvar

pa sina poster. Under aren har aktorer som Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) och Studieférbundet
Naringsliv och Sambhalle bidragit med finansiering
till projektet. Det ar framfor allt Gissur O Erlings-
son, Richard Ohrvall, Emanuel Wittberg och Johan
Wanstrom som verkar inom detta projekt.
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PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

» Wittberg, E., Erlingsson, G. 0., & Belfrage, M.
(2023). Uppdragskoncentration i svenska kommu-
ner: Om uppdragsojimlikhet och maktkoncentra-
tion. Norrkoping: Centrum for kommunstrategiska
studier.

* Vi har forberett en forskningsansokan, tillsam-

mans med forskare fran Karolinska institutet, om

huruvida uppdraget som ledande kommunpoli-
tiker paverkar ens valméaende negativt. Till det
kommer att, Ludwig Strom - en praktikant — gjort

en pilotstudie om den politiska oppositionens vill-

kor i kommunpolitiken. Det arbetet som ligger till

grund for en ansokan pa det temat vi arbetat med
under aret och skickat in till Vetenskapsradet.

Gissur O Erlingsson och Richard Ohrvall har vid

olika tillfillen varit inbjudna som talare for att

berétta om SNS Demokratiradsrapport, Den lokala
demokratins védguval.

Ett polariserat samhdille? Hur nationell
och lokal urbanisering formar Sverige

Projektet syftar till att 6ka kunskapen om samhallelig
geografisk polarisering bade ur ett nationellt och ett
lokalt perspektiv. Projektet stéller fragor om huruvida
polarisering med geografi som grund finns, vad som
isd fall orsakar den och vilka foljder den i sa fall kan
fa. Fokus ligger pa skillnader mellan centrum och
periferi, och mellan stad och land, och det giller savil
iriket som helhet som lokalt inom kommuner och de
spanningar som dar kan uppkomma mellan centra-
lort och omkringliggande landsbygd. Forsknings-
projektet finansieras av Lansforsakringars forsk-
ningsfond och pagar 2021-2024. Richard Ohrvall,



Susanne Wallman Lundésen, Gissur O Erlingsson
och Emanuel Wittberg verkar inom detta projekt.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

¢ Erlingsson, G. 0., Ohrvall, R., & Wallman Lund&-
sen, S. (2023). "Geographical Tensions Within
Municipalities? Evidence from Swedish Local
Governments”, Rural Sociology, 88(4), 1033-1068.
¢ Wallman Lundéasen, Susanne & Erlingsson, G. 0.
(2023). "The local party voter: A localist anti-esta-
blishment voter?”, Electoral Studies, 82,102592.
¢ Wallman Lundasen, S. & Erlingsson, G. 0.(2023).
"Perceived fairness of intra-municipal cohesion po-
litics: Does place of residence affect party preferen-
ces?”, Political Geography. Early view online.
Lindskog, H., S. Dahlberg, R. Ohrvall & H. Oscars-
son (2023). “The Voter Next Door: Stigma Effects
on Advance Voting for Radical Right Parties”,
Political Studies. Early view online.
Ohrvall, R. (2023) Ett delat Sverige? Om skillnader
i livsvillkor, vdrderingar och dsikter mellan stad
och land. Norrkoping: CKS.
Projektmedarbetarna har figurerat i media for att
kommentera olika fragor ur ett stad-landperspek-
tiv, liksom vid ett flertal tillfallen varit anlitade som
externa foredragshéllare pa projektets 6vergripan-
de tema.

.

.

.

Effekten av segregation och sociala
ndtverk pa vaccinskepsis

Projektet syftar till att studera hur vil olika vaccina-
tionsprogram nar ut i omraden med olika grad av
utsatthet, samt hur vaccinmotstiand sprids mellan
individer inom och mellan olika sociala samman-
hang, sasom arbetsplatser och familjer. Detta gor vi
genom att studera registerdata med information fran
svenska vaccinationsregistret. Genom avancerade
statistiska modeller kan vi undersoka kausala effekter
och forutse hur vaccinationsgraden for olika grupper

forandras av olika politiska initiativ och samhallsfor-
andringar. Projektet finansieras av Vetenskapsradet.
Projektet har inte gatt framéat i den takt som planerat.
Detta dels for att det tagit 1angre tid an planerat att
fa datamaterial utlimnat fran Folkhdlsomyndighe-
ten, dels for att en del problem med datamaterialet
upptackts. Under 2023 har dnda arbete med ett par
artikelmanus fortskridit. Richard Ohrvall, Susanne
Wallman Lundasen och Emanuel Wittberg ar verk-
samma inom detta projekt.

Lokala métesplatser och
mellanméinsklig tillit

I detta projekt studeras betydelsen av lokala motes-
platser och mellanmansklig tillit med fokus pa civil-
sambhillets betydelse for lokal demokrati. Susanne
Wallman Lundésen ar verksam inom detta projekt.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

¢ Wallman Lundasen, S. (2023). “Engagement in ci-
vil society and different forms of social trust in the
aftermath of the European refugee crisis”, Nonpro-
Sfit and Voluntary Sector Quarterly, 52(1), 243-259.

« Utover detta har en rapport tagits fram i sam-
verkan med Myndigheten for civilsamhalles och
ungdomsfragor (MUCF) som rér kommuners stod
och bidrag till civilsamhallet.

Kommunalt sjdlvstyre och
kommunernas framtid

Projektets utgangspunkt ar att kommunernas
forutsittningar att klara valfardsuppdraget stadigt
har forsamrats. Allt tyder pa att det kommer att
forsamras ytterligare under den narmaste framtiden.
Utmaningarna skiljer sig at for olika typer av kom-
muner: 6ver halften av Sveriges kommuner forvantas
tappa befolkning under de kommande 20 &ren. Mot

FORSKNING VID CKS 11



denna bakgrund syftar projektet till att diskutera och
vardera olika reformer for att méta kommunsektorns
langsiktiga utmaningar. Gissur O Erlingsson, Johan
Winstrom och Richard Ohrvall 4r verksamma inom
detta projekt.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER.

* Erlingsson, G., Mork, E., & Klarin, J. (2023). "Does
Size Matter: Evidence from Municipal Break-ups”,
Journal of Regional Science. Early view online.
Erlingsson, G. (2023). Spelet om kommunstruk-
turen. Linkoping: Linkopings universitet, IKOS
skriftserie.
Erlingsson, G. 2023-10-13. "Sammanslagningar
kommer inte 16sa kommunsektorns problem”,
Altinget.se. Debattinligg
 Projektet har dven fatt uppmarksamhet bland
annat genom en debatt om kommunsammanligg-
ningar mellan Gissur O Erlingsson och civilmi-
nister Erik Slottner, samt ett symposium som
Erlingsson anordnade tillsammans med Lans-
forsdkringars forskningsfond om internationella
erfarenheter av kommunsammanléggningar.

Tillit, korruption och maktmissbruk
i utvecklade vilféirdsstater

Sverige betraktas ofta som foredomen avseende
rattssikerhet och franvaro av offentlig korruption,
men numera finns en tilltagande medvetenhet om
att bara for ett land klarar sig bra i internationella
rankningar, innebir det inte att landet ar forskonat
fran problematiken. Inom projektet intresserar vi
oss for forekomsten av mer svarupptackta varian-
ter av korruption (olika typer av intressekonflikter
och javssituationer, populédrt benimnt “nepotism”,
“svagerpolitik” eller “véinskapskorruption®). Gissur O
Erlingsson, Richard Ohrvall och Emanuel Wittberg
ar verksamma inom detta projekt.
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PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

* Under 2023 disputerade CKS-doktoranden Eman-
uel Wittberg med doktorsavhandlingen Corruption
risks in a mature democracy: Mechanisms of social
advantage and danger zones for corruption (i
amnet Analytisk Sociologi). Avhandlingen fick stor
uppmairksamhet i dagspress och offentlig debatt.
Den recenserades bl.a. i tidskriften Sociologisk
Forskning dar den fick mycket berom.

Erlingsson, G. 0, S. Wallman Lundésen & E.
Wittberg (2023). "Antikorruptionsarbete pa lokal
niva - héllbarhetsmal 0”, i Hermelin, B. (red.)
Kommunerna och hdllbar utveckling. Norrkoping:
Centrum for kommunstrategiska studier.
Wittberg, E. & M. Fazekas (2023). “Firm perfor-
mance, imperfect competition, and corruption
risks in procurement: evidence from Swedish
municipalities”, Public Choice, 197, 227-251.
Wittberg, E. (2023). “The intergenerational
transfer of public sector jobs”, QG Working Paper
Series. Goteborg: Goteborgs universitet.
Projektmedarbetarna har vid en rad tillfallen fore-
last om projektens resultat i externa sammanhang,.
Emanuel Wittberg har dven publicerat populérve-
tenskapliga texter i Kommunal Ekonomi liksom
Forskning och _framsteg.

Mellankommunal samverkan
- ett indamalsenligt svar pa
kommunsektorns utmaningar?

Kommunal samverkan blir allt vanligare. Besluts-
fattare pa alla nivéer ser det som ett andamaélsenligt
verktyg for att mota de tunga utmaningar som urba-
nisering och foriandrad demografi lede till. Mot den
bakgrunden syftar projektet till att ta fram empiriskt
grundad kunskap om effekterna av mellankommunal
samverkan. Projektet finansieras av Formas, medel
som i stor utstrackning finansierar CKS-doktoranden
Katarina Sandbergs doktorandutbildning. Under



aret har de medverkande forskarna forelast publikt
kring dessa fragor, bland annat pa en utbildning om
samarbete och samverkan anordnad av SKR. I pro-
jektet ar det Katarina Sandberg, Bo Persson, Gissur O
Erlingsson och Johan Winstrém som &r aktiva.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

e Winstrom, J. & Persson, B. (2023). “Local govern-
ments on an equal footing? Policy coordination
between Swedish regions and municipalities in re-
gional development policy”, Regional and Federal
Studies. Early view online.

¢ Katarina Sandberg har vid flera tillfdllen presente-
rat utkast pa en avhandlingsartikel pa seminarier
och konferenser.

Lokal media i den lokala demokratin

En representativ demokrati forutsatter att medborg-
arna/viljarna har tillgang till information om det
politiska beslutsfattande som utfors av de folkvalda
representanterna. Hur ser forutsattningarna for det
ut pa kommunal och regional nivd? Hur mycket
information finns tillgéngligt i olika lokala medier?
Det ar huvudfragan i det har forskningsprojektet som
pagatt sedan 2022. Johan Wanstrom ar verksam i
projektet.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

e Wanstrom, J. & Johansson, K. (2023). Loka-
la mediers bidrag till den lokala demokratin:
Omfattningen pa tidningars och SVT:s bevakning
av kommunal och regional politik. Norrkoping:
Centrum for kommunstrategiska studier.

FORSKNING VID CKS 13




LOKAL STYRNING, ORGANISERING OCH VALFARD

Lokal styrning, organisering och vilfard fokuserar pa
organisatoriska fragor och vélfardsfragor i kom-
munsektorn. Forskningsfiltet omfattar forskning
om kommuners och regioners interna organisering,
ekonomiska styrning samt styrning och organisering
av kommuners arbete med vilfard i bred mening
exempelvis genom samverkan med andra aktorer. I
forskningsfaltet uppmarksammas forvantningarna
pa kommuners och regioners insatser att hantera
komplexa samhallsutmaningar, inte minst i relation
till fragor om social héllbarhet.

Kommunal organisering av investeringar
och forvaltning av infrastruktur

Inom ramen for ett storre forskningsprogram, Mistra
InfraMaint - dér forskare och kommuner utvecklar
verktyg for beslutsstod, processer och organisation

- har CKS bedrivit forskning om strategisk tillgangs-
forvaltning, underhall och utveckling av anlaggnings-
tillgangar. Den forskning som CKS ar involverad i

ror framst den strategiska nivan. Forskningsfragor
som har behandlats ar hantering av policymisslyck-
anden rorande anlaggningstillgangar och strategier
for kommuner med langvarigt eftersatt underhall

att vinda utvecklingen och hantera anldggningstill-
géngar inom VA, gator och viagar med god ekonomisk
hushéllning. En annan fraga handlar om styrning
och organisation av infrastrukturforvaltning i ett
livscykelperspektiv och organisatoriska barridrer

som forhindrar asset management” samt fragor om
investeringar i kritisk infrastruktur. Forskningsfragor
dar arbetet paborjats under aret ar politiskt besluts-
fattande kring langsiktigt underhall av infrastruktur
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och hur kritisk infrastruktur hanteras och forvaltas
under allvarliga storningar. Inom ramen for projektet
arbetar Robert Jonsson tillsammans med Jens Alm
vid VTI och Alexander Paulsson, Anna Thomasson
och Marcella Holz fran Lunds universitet.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

» Jonsson, R. m.1l. (2023). En resa mot smart under-
hall: Slutrapport Fas 1. Projektgruppens rapport
till finansidren.

 Projektmedarbetarna har presenterat forskningen
och dess resultat i flera externa sammanhang.

e Thell Marklund, L, Jonsson, R. m.fl. (2023) "Kom-
munerna behéver ha battre koll pa sina anlagg-
ningstillgdngar”, debattartikel, Dagens Samhidille
(2023-10-12).

Idrott for integration: styrning
som demokratisk fostran och som
organisatorisk samverkan

Forskningsprojektet studerar hur idrott framstalls
som ett sitt att skapa integration och mojliggora
inkludering for barn och ungdomar i samhallet, och
skapa kunskap om fostran av aktiva och demokratiskt
deltagande (inkluderade) samhallsmedborgare. Dar-
till undersoks organisatoriska forutséttningar, med
fokus pa offentlig-privat samverkan och om och hur
sadan samverkan majliggor detta specifika integra-
tionsarbete.

Projektet bidrar till kunskap om hur integration
forstas och gors i praktiken och vad det ar for slags
problem som integration framstalls som en l6sning
pa och om hur fostran satts i bruk. Sarskilt laggs


https://mistrainframaint.se/project/hantering-policymisslyckanden-anlaggningstillgangar/
https://mistrainframaint.se/project/hantering-policymisslyckanden-anlaggningstillgangar/

fokus vid hur gransoverskridande samverkan mellan
offentliga (framf6r allt kommunala) och civilsamhal-
leliga aktorer arrangeras. Att skapa sddan kunskap ar
viktigt for en langsiktigt hallbar samhallsutveckling
och for att kunna utveckla framgangsrika vélfardsin-
terventioner. I projektet arbetar David Ekholm till-
sammans med Magnus Dahlstedt och Ulrika Werne-
sjo, Socialt arbete vid LinkOpings universitet.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

¢ Ekholm, D. & Dahlstedt, M. (2023). Sport as Social
Policy. Midnight Football and the Governing of
Society. London: Routledge.

* Ekholm, D. & Dahlstedt, M. (2023). “Youth and
social work - Critical reflections on youth, social
work and sports-based interventions”, in Schu-
lenkorf, N., Welty Peachey, J., Spaaij, R. & Colli-
son-Randall, H. (eds), Handbook on Sport and
International Development. Cheltenham: Edward
Elgar Publishing.

» Ekholm, D. & Dahlstedt, M. (2023). "Idrott som

politiskt verktyg: en problematisering”, i Norberg,

J.R., Dartsch Nilsson, C. & Pihlblad, J. (red.). Idrott

och segregation. Om idrottens roll i ett ojdmlikt

samhidille. Stockholm: Centrum f6r idrottsforsk-
ning.

Resultat fran forskningen har presenterats i flera

offentliga sammanhang bade riktat till det inom-

vetenskapliga sammanhanget och till det omgi-
vande sambhillet i form av foretradare for staten,
kommuner och civilsamhalle.

Kommunalt hilsofriimjande
arbete genom samverkan

En central del av arbete med social hallbarhet hand-
lar om forutsittningarna for barn och ungas hilsa.
Ansvaret for fragor som ror folkhilsa ar delat mellan
kommuner, regionen och statliga myndigheter i Sve-
rige, men dven i samverkan med andra samhallsak-

torer, stiftelser och organisationer i civilsamhaillet.
Pep-kommun ar ett hilsoframjande projekt som foljs
i forskningsprojektet. I forskningsprojektet under-
soks (1) hur folkhalsoarbete och viljan att aktivera
manniskors kroppar och rérelser arrangeras, (2) hur
folkhilsoarbetet styrs i olika relationer av samverkan
mellan olika aktorer (samverkan), (3) hur vetenskap-
lig kunskap sitts i praktiskt bruk for utformandet av
social- och folkhalsopolitiskt arbete (kunskapsbruk),
och (4) villkor och forutséttningar for verksamheter-
nas spridning och skalning (spridning). Forsknings-
projektets bidrag dr kunskap om hur vilfard och so-
cial hallbarhet kan styras och en forstaelseorienterad
kunskap om valfard, halsa, samverkan, implemente-
ring, kunskapsbruk och spridning. I projektet arbetar
David Ekholm, i samarbete med Albin Algotson (IEI)
och Ulrika Miissener (HMV) vid Link6pings univer-
sitet.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER
 Leijon M, Algotson A, Bernhardsson S, Ekholm D,

Ersberg L, Ho6ok MJ., Kliift C, Miissener U, Garas
ES and Nilsen P (2024). “Generation Pep - study
protocol for an intersectoral community-wide
physical activity and healthy eating habits initiative
for children and young people in Sweden”, Front.
Public Health. 12.

Alla barn i Ostergétland: Léinsstyrelsens
samordning av kommuners friimjande och
férebyggande arbete for barn och unga

Under 2023 har CKS i samarbete med enheten for
social hillbarhet p& Linsstyrelsen Ostergétland foljt
och studerat om och hur Lansstyrelsen kan samord-
na framjande och forebyggande arbete f6r barn och
unga i Ostergotlands kommuner pa ett mer effektivt
sitt genom arbetssittet “Alla barn i Ostergétland”.

FORSKNING VID CKS
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I projektet analyseras komplexiteten i Lansstyrelsen
samordningsuppdrag av statlig politik och hur sa-
dana initiativ tas emot i den kommunala kontexten.
Syftet ar att undersoka om och hur arbetssiatten som
provats har 6kat den kommunernas forutsattningar
att arbeta med framjande och forebyggande arbete
for barn och unga och Lansstyrelsens kapacitet att
arbeta samordnat och effektivt i relation till de olika
kommunernas lokala forutsattningar for fraimjande
och forebyggande arbetet for barn och unga. I pro-
jektet har David Ekholm, Sara Gustafsson och Sofia
Nordmark arbetat.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

 Datainsamling har genomforts, analys och prelimi-
néra resultat har presenterats vid tva olika tillféllen
for Lansstyrelsen Ostergotland.

I slutet av sommaren stod CKS, tillsammans med avdelningen for socialt arbete, vard for ett kunskapsinternat for
doktorander pd Rimforsa Strand. Doktorander fréin skilda émnesomrdde samlades for att fd nya perspektiv i sina
doktorandstudier.
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LOKAL UTVECKLING OCH SAMHALLSPLANERING

Inom forskningsfaltet Lokal utveckling och sam-
hillsplanering behandlas dynamiken mellan, & ena
sidan, den geografiska platsens forutsattningar och, &
andra sidan, politik, policys och planering. Fragor om
lokal utveckling omfattar en stor bredd av strategiska
initiativ som drivs utifran sociala, ekonomiska och
miljomassiga malsattningar och som ofta organiseras
genom samverkan. Inom faltet studeras kommuner
och regioners arbete med insatser som har betydelse
for héllbar lokal utveckling sdsom beslut inom om-
raden for markanviandning, infrastruktur, bostader,
utbildning, klimat och féretagsutveckling.

Omskalningens effekter for hallbar
omstiillning. 10 dr med regionala
kollektivtrafikmyndigheter

Under 2012 gjordes en forandring av planeringen

av kollektivtrafik i Sverige. Den innebar att ansvaret
for detta flyttades fran kommunerna till 21 regio-
nala kollektivtrafikmyndigheter (RKM). Projektet
studerar hur RKM, som nu funnits under drygt ett
decennium, har konsoliderats och etablerat samver-
kan med kommunerna. Sddan samverkan dr nodvin-
dig eftersom fragor om kollektivtrafik &r sammanvavt
med olika kommunala ansvar dar framfor allt fysisk
planering utmaérker sig. Projektet har en longitudinell
forskningsdesign och studerar utvecklingen av plane-
ringen for kollektivtrafik 6ver tid. Samtliga regioner
som inte ar storstadsregioner ingar i studien, vilket
innebdr att 18 regioner omfattas. Projektet har finan-
siering genom Formas och verksamma i projektet ar
Brita Hermelin, Ida Andersson (projektledare, Ore-
bro universitet) Linnea Eriksson och Robin Nuruzza-
man (VTI).

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

» Andersson, I. (2023). "Kollektivtrafik for landsbyg-
der?”, i Stenbacka, S. & Hermelin, B. (red.) Hallbar
samhdllsplanering for landsbygden: om service,
infrastruktur och vélfird for goda livsvillkor.
Malmé: Gleerups.

Inspelning av tva podcasts inom serien "Kollektiv-
trafikpodden”

Presentation av forskning pa den internationella
konferensen Regional Studies Association.

Regionalt och lokalt strategiska
arbete och samverkan for tillvéxt
och hdllbar utveckling

Forskningsprojektet studerar hur regioner och
kommuner &r processledare och initiativtagare i
samverkansrelationer med méal om att skapa tillvaxt
och héllbar utveckling. Till det har forskningstemat
sorterar ett projekt med finansiellt stod fran Vinnova
om Regionala flaggskeppsprojekt. Har ingar dven
bredare studier om forutsattningar och modeller for
hallbar omstillning samt ett bokprojekt om Hallbar
samhillsplanering for landsbygden som har skrivits
inom ett ndtverk med st6d fran SLU. Brita Hermelin
vid CKS har arbetat inom det hér temat tillsammans
med Susanne Stenbacka vid Uppsala universitet och
Patrik Strom vid Handelshogskolan i Stockholm.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

» Hermelin, B. (2023). Att attrahera och mobilisera
for industrietableringar: Batterifabriken i Skellef-
ted. Norrkoping: Centrum for kommunstrategiska
studier.

FORSKNING VID CKS
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e Strom, P. & Hermelin, B. (2023). “An economic
geography approach to the implementation of
circular economy - comparing three examples of
industry-specific networks in West Sweden”, Jour-
nal of Science and Technology Policy Management.
Early view online.

» Hermelin, B. & Strom, P. (2023) “Services and
Environment (Greening)”, in Gallouj, F. et al.
(eds.) Elgar Encyclopedia of Services. Cheltenham:
Edward Elgar.

» Stenbacka, S. & Hermelin, B. red. (2023). Hallbar
samhdllsplanering for landsbygden: om service,
infrastruktur och valfdrd for goda livsvillkor. Mal-
mo: Gleerups.

Kommunernas roll for
samhdllsutveckling: fokus ndringsliv

Vid CKS har vi foljt kommunernas néringslivs-
verksamhet sedan ett antal ar tillbaka. Under 2023
fordjupade vi den forskningen vidare, dels i sam-
arbete med Tillvixtverket och som handlar om att
folja kommuner i norra Sverige inom “Statsbidrag
till kommuner i glesbygd”. Inom det hér temat har vi
dven genomfor projekt inom ett uppdrag for Till-
vaxtanalys. Har ar den 6vergripande fragan "Hur
kan kommunal naringslivsverksamhet beskrivas och
matas?”

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

¢ Hermelin, B. och Persson, B. (2023). Kommunal
ndringslivsverksamhet - hur kan den beskrivas
och mdtas? (Skriftlig avrapportering till Tillvaxta-
nalys).

¢ Josefina Syssner och Brita Hermelin har deltagit
och presenterat pa seminarier organiserade av
Tillvaxtverket.
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Planering for hallbar konsumtion

Pa CKS bedrivs flera forskningsprojekt inom ra-
men for forskningsprogrammet Mistra Sustainable
Consumption. Ett delprojekt undersoker hinder och
majligheter for omstillning till hallbar matkonsum-
tion, och en interventionsstudie med hushall fran

ett antal kommuner inleddes under slutet av aret.
Ett annat delprojekt studerar och jamfor planerade
och befintliga initiativ kopplade till lokal mat och
matupplevelser i svenska kommuner/regioner med
syfte att utforska visioner, utmaningar och mojlig-
heter. Ett tredje delprojektet handlar om langsiktig
planering och narrativ om héllbar konsumtion i
framtiden. Projektet undersoker vilka visioner och
berittelser om konsumtion som kan skapas om olika
grupper kommer till tals. Asa Svenfelt ar projektleda-
re inom det hér forskningsomradet dar &ven Maria
Jansson och Brita Hermelin deltar.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

« van der Voorn, T., Quist, J., Svenfelt, A., Kok, K.,
Hickman, R., Sheppard, S., Kanyama, A. C., & Ba-
nister, D. (2023). "Advancing participatory back-
casting for climate change adaptation planning
using 10 cases from 3 continents”, Climate Risk
Management, 42, 100559.

« Etikprovningar har genomforts och godkénts for
hushéllsstudien och matinitiativstudien.

¢ En guide for att genomfora visionsworkshops har
forfattats, och workshops med lokala grupper for
att skapa visioner har sedan genomforts i olika
delar av vérlden i samarbete med Naturskyddsfor-
eningen.

e Medel har i samarbete Virserums konsthall utlysts

och beviljats tre konstnarer som ska tolka konsum-

tion eller bortom konsumtion i framtiden.

Resultat fran forskningen har presenterats pa

seminarium vid Ostergdtlands museum och pa en

vetenskaplig konferens i Wageningen.



Megagames for hallbar konsumtion

Projektet "Spelet om konsumtionen” dr ett kommu-
nikationsprojekt som utvecklar och utforskar s.k.
Megagames for att kommunicera forskningsresultat.
Megagames ar rollspel i storformat, som kan spe-
las av upp till 200 personer samtidigt. Spelet later
deltagarna utforska mojligheter for att astadkom-
ma héllbar konsumtion av mat, heminredning och
semester. Projektet finansieras av Formas och leds av
Ola Leifler vid Institutionen for datavetenskap. Vid
CKS ir det Asa Svenfelt som arbetar inom det hir
projektet.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER
¢ Speltest genomford pa folkhogskolan i Motala
samt som en session pa en vetenskaplig konferens i
Wageningen.

Politik och planering i
kommuner som krymper

En ojimn befolkningsutveckling dr ett faktum i bade
Sverige, Europa och hela viarlden. Ménga samhéllen
kommer framover att priglas av befolkningsminsk-
ning och pa CKS bedriver Josefina Syssner sedan mer
an ett decennium lopande forskning om krympande
geografier, bade i Sverige och utomlands. Till det har
omréadet sorterar ett trearigt projekt finansieras av
forskningsradet Formas om undersoker vilka idéer
om lokal ekonomisk utveckling som finns i omraden
med geografiska lagesnackdelar och hur mél som
syftar till hallbarhet och resiliens kan fa en mer fram-
triddande plats. Vidare genomfors forskning genom
stod fran Lansforsdkringarnas forskningsfond som
fordjupar kunskapen om maélbilder for lokal utveck-
ling i omraden med geografiska lagesnackdelar.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

 Albrecht, M., Halonen, M., & Syssner, J. (2023).
“Depopulation and shrinkage in a Northern
context: geographical perspectives, spatial proces-
ses and policies”, Fennia, 200(2), 91-97.
Syssner, J. (2023). “What can geographers do for
shrinking geographies?”, Fennia, 200(2), 98-119.
 Tent N., Syssner J., Mose L., & Rennie F. (2023).
“Post-school education in shrinking rural regi-
ons: experiences and solutions from Scotland and
Sweden’; Raumforschung und Raumordnung |
Spatial Research and Planning. Early view online.
» Workshops med kommunpolitiker, landsbygdsut-
vecklare och tjanstepersoner.
Josefina Syssner har presenterat forskningen och
dessa resultat i en 1ang rad sammanhang, i Sverige,
Finland, Norge, Tyskland, Frankrike och pé Island.

Statlig styrning i kommuner med
socioekonomiska utmaningar

De kommuner som omfattas av férordning
(2018:152) om statsbidrag till socioekonomiskt efter-
satta kommuner erhaller varje ar ett ekonomiskt bi-
drag fran staten for att arbeta med metoder som kan
starka kommunens socioekonomiska utveckling. I en
mindre studie undersoks kommunernas erfarenheter
av att ta emot den sortens styrning som staten utévar
inom ramen for satsningen pé statsbidrag till soci-
oekonomiskt eftersatta kommuner, kommunernas
erfarenheter av att samverka med Tillvixtverket inom
ramen for insatsen, och kommunernas erfarenheter
av att vilja och prioritera hur man anvinder de medel
man erhallit fran staten inom ramen for insatsen.
Studien finansieras av Tillvaxtverket och genomfors
av Josefina Syssner i samarbete med Patrik Renberg,
Goteborgs universitet.
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PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER
 Etikprovning har genomforts och godkants
 Deltagande observation pa erfarenhetstriffar samt
intervjuer med deltagare har genomforts
e Kunskapsstodjande moten har genomforts med
Tillvaxtverket

Den lokala utvecklingens
politik och planering

Josefina Syssner fordjupar tillsammans med Ulf
Ramberg och Mikael Hellstrom vid Lunds universitet
forskning om hur forutsattningarna for skapandet
och verkstéllandet av det kommunala uppdraget
varierar mellan olika kommuner med olika demogra-
fiska och strukturella forutsattningar. Skapande av
politik fokuserar den lokala politikens tidiga skeden,
sasom agendasittande, forhandling, problemformu-
lering, forankring. Verkstillandet av politik fokuserar
hur politiska beslut infors i organisationen, alltifran
hur resurser prioriteras och ansvar fordelas till upp-
foljning. Forskningen finansieras av Kommuninvest.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

« Etikprovning har genomforts och godkants.
* Intervjuer har genomforts och analyserats.

Platsbaserade politik for framtiden
- samarbete med OECD

OECD och EU konstaterar att medlemsldnderna
uppvisar betydande och ihallande skillnader i ekono-
miska, sociala och miljomassiga forhallanden mellan
olika regioner. Mot denna bakgrund har intresset for
platsbaserad politik fatt fornyat intresse, inte bara for
att adressera langsiktiga strukturella forandringar
som kraver skraddarsydda ingripanden utan ocksa
for att bygga motstandskraft i regioner och foljakt-
ligen i lander. Detta har starkt EU:s och OECD:s
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intresse for platsbaserad planering och policy, och
hur man effektivt utformar och genomfor dem for
att adressera aktuella samhéllsutmaningar. CKS har
varit representerat i arbetet genom Josefina Syssner,
som pé uppdrag av OECD skrivit en rapport om
offentlig service och platsbaserad policy i glesa och

krympande geografier.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

« Syssner, J. (2023). “Place-based policy objectives
and the provision of public goods in depopulating
areas: equality, adaptation, and economic sustaina-
bility”, underlagsuppsats for OECDEC High-Level
Expert Workshop Series on Place-Based Policies for
the Future, Workshop 3, 9 June 2023.

¢ Deltagande pa tvd OECD-arrangemang i Paris

Bygg- och bogemenskaper i stéder och
landsbygder for ett socialt hdllbart boende

Projektet startade under hosten 2023 och undersocker
bygg- och bogemenskapers majligheter till att uppnéa
ett socialt hallbart boende pa stidder och landsbygder
i Sverige. Fran CKS ingar Susanne Wallman Lunda-
sen. I projektet ingar forskning och mer utatriktade
aktiviteter i samverkan mellan akademi och prakti-
ker. I projektet ingar forskare fran Marie Cederschi-
61d hogskola, Coompanion Ostergdtland, Coompani-
on Norrort och Roslagen samt Kiladalens utveckling.
Det hir projektet finansieras av forskningsradet
Formas.

PUBLIKATIONER OCH AKTIVITETER

e Moten och utétriktade aktiviteter
« Etikprovning av forskningsprojektet (godkand).



CKS FORSKNINGSSTOD

CKS styrelse beslutar vilka projekt som tilldelas
medel inom CKS forskningsstod och under 2023
genomfordes forskning inom fyra sddana projekt:

o Social dumpning mellan stad och landsbygd: En
explorativ studie av kommunstrategisk policy
och praktik i fyra svenska kommuner. Projekt-
ledare Maria Persdotter, Institutionen for Kultur
och Samhaille.

Omstidllningens politiska geografi - En studie av

sma kommuners relation till konsultexpertis i

planeringen av vindkrafts- och gruvetableringar.

Projektledare Simon Haikola, Tema Teknik och

social forandring.

e Vilka virden skapar robotkollegan? En studie
om vilka virden som driver, och realiseras, vid
automatisering av arbete i vara svenska kommu-
ner. Projektledare Ida Lindgren, Institutionen for
industriell utveckling och ekonomi.

* Volontdrorganisationer for lokal vilfdrd - en
majlig kommunal samverkansstrategi for
att bryta ofrivillig ensamhet och social isole-
ring bland dldre medborgare. Projektledare
Ann-Charlotte Nedlund, Institutionen for hilsa,
medicin och vard.
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:
- . Arets samverkansdag pd temat “Den demografiska utmaningen - en aldrande och friskare befolkning” -
4 avslutades med en paneldiskussion. | panelen deltog Monica Silva, arkitekt pd Tengbom, Ann-Charlotte

Nedlund, universitetslektor pd Institutionen for hdlsa, medicin och vard vid LiU samt Mats Eriksson,
enhetschef och Jessica Sjogren, forsknings- och utvecklingsledare vid FoU Centrum i Linkdpings kommun.

: Felicia Gabrie



SAMVERKAN

Vid CKS ir forskning och samverkan integrerade
verksamheter pa sa vis att alla forskare arbetar med
forskning och samverkan. Forskningsprojekten

vid CKS omfattar samverkan med det omgivande
samhallet och alla vara samverkansaktiviteter har en
viktig grund i forskning. Har presenteras de sam-
verkansaktiviteter som CKS ansvarar for och som
bedrivs som en del av vara langsiktiga samverkans-
strukturer for att skapa larande.

Utbildningen Ledarskap i kommuner

Den utbildningsomgéng av Ledarskap i kommu-

ner som paborjades hosten 2022 slutfordes varen
2023. Utbildningens syfte ar att stodja och utveckla
ledarskap i kommunerna och Gstgotaregionen med
omnejd. Malgruppen ar kommunala chefer som
arbetar direkt mot den politiska ledningen i ndmn-
der och styrelser samt som ar ledare i stabsfunktion.
Ledarskap i kommuner bygger pa vetenskap och er-
farenhetsutbyte och har sin utgangspunkt i samhalls-
vetenskaplig och beteendevetenskaplig forskning.
Fokus ligger pé personligt ledarskap i en kommunal
kontext och kommunspecifika frégor i relation till en
bredare samhillelig omvérld. Ledarskap i kommuner
syftar till att deltagarna ska fa 6kad forméga att se
och hantera den egna organisationens behov samt
utveckla forméagan att orientera sig i och bidra till
samhallsutvecklingen.

Fran CKS ansvarade 2023 Robert Jonsson, Sofia
Nordmark och Lena Hogberg for utbildningen.

Nétverket for kommunstyrelseordforanden

CKS ar sedan manga ar vard for ett natverk med
kommunstyrelseordforande i Ostergotland med
omnejd. Natverket syftar till larande och utbyte av
erfarenheter utifran den egna rollen i relation till

den kommunala organisationen och det omgivande
samhallet. For CKS innebar detta en mojlighet att bi-
dra till kunskapsutveckling och reflektion genom ett
mote mellan deltagare och forskare. Natverket triffas
fyra ganger per ar. Under 2023 genomfordes fyra
traffar, varav den forsta var en gemensam traff med
kommundirektorsnitverket. Bland annat har fragor
kopplade till kommunalt styrnings- och ledningsar-
bete, KSO-uppdragets innehall och innebérd, skillna-
der mellan stad och land i kommunerna, brottslighe-
tens geografiska aspekter, regional utvecklingspolitik
samt strategisk tillgdngsforvaltning diskuterats under
natverkstraffarna.

Fran CKS har under 2023 Sara Gustafsson, Johan
Weiinstrom och Brita Hermelin arbetat med ndtoer-
ken.
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Ndtverket for kommundirektorer

CKS ar sedan manga ar vird for ett natverk med
kommundirektrerna i Ostergétland med omnejd.
Natverket syftar till larande och utbyte av erfarenhet-
er utifrin den egna rollen i relation till den kommu-
nala organisationen och det omgivande samhallet.
For CKS innebér detta en majlighet bidra till kun-
skapsutveckling och reflektion genom ett méote mel-
lan deltagare och forskare. Under 2023 genomfordes
fyra traffar med samma tema som pa kommunstyrel-
seordforandenas natverkstraffar.

Fran CKS har Johan Winstrom och Robert Jonsson
ansvarat for ndtverket.

Ndtverket for kommunsekreterare/
kanslichefer

CKS medverkar arligen vid en traff med lanets kom-
munsekreterare och presenterar aktuell forskning.

Robert Jonsson dr CKS kontaktperson for nétverket.

CKS seminarieserie

Varje termin arrangerar CKS en seminarieserie dar
aktuell och kommunrelevant forskning presenteras.
Seminarieseriens malgrupp ar kommunala poli-
tiker och tjanstepersoner, forskare och studenter,
samt andra organisationer och aktorer som jobbar i
lokalsamhdéllet. Inbjudningar och information hittas
pa CKS hemsida och seminarierna sker bade pa plats
och digitalt. Varen 2023 holls tre seminarier pa temat
“Energi och hallbarhet ur ett lokalt perspektiv”. Hos-
ten 2023 hade seminarieserien temat “Trygghet och
brottslighetens geografi”.
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CKS uppsatstévling

CKS utlyser varje ar under varterminen en upp-
satstdvling for studenter pa Linkopings universitet
som skriver en kandidat- eller masteruppsats som
behandlar en fragestéllning som &r relevant for kom-
muner och/eller regioner och deras utveckling. CKS
styrelse beslutar om uppsatspriset.

Vinnaren av 2023 ars uppsatstavling var Feli-
cia Andreassen med masteruppsatsen Demokrati
1 grazonen? En demokratiteoretisk virdering av
overenskommelsen mellan staten och SKR om for-
lossningsvard och kvinnors hélsa 2023. Uppsatsen
genomfordes inom Mastersprogrammet i statsveten-
skap med inriktning mot offentlig forvaltning,.

Felicia Andreassen, vinnare av @rets uppsatstdvling.



KOMMUNIKATION

CKS i media

Media dr en av flera viktiga kanaler for att sprida och
kommentera forskningsresultat som kan komma
samhallet till nytta, dar véara forskare skriver kro-
nikor/debattartiklar eller uttalar sig om och kom-
menterar samhillsskeenden inom sina respektive
expertomraden. Under 2023 har media rapporterat
om forskning fran CKS som bland annat handlar om
korruption inom kommuner och statliga myndig-
heter, om koncentrationen av uppdrag hos ett fatal
politiker och om politikers utsatthet.

En sammanfattning av hur CKS synts i svenska
medier under 2023 visar att synligheten i antal traf-
far, artiklar och webbinslag har minskat jamfort med
2022. Utvecklingen &r naturlig dd 2022 var ett valar
nér flertalet forskare vid CKS uttalade sig om valre-
sultat, rostbeteende och andra valrelaterade fragor i
en lang rad medier.

CKS nyhetsbrev och CKS-rapporter

Fyra nummer av CKS digitala nyhetsbrev skickades
ut under 2023. Malgruppen for nyhetsbrevet ar
CKS samverkanspartners, kommunala och regio-
nala politiker och tjanstepersoner, forskare med ett
kommunintresse, anstéllda vid LiU och andra som ar
intresserade av CKS verksamhet och forskning.
Under 2023 publicerades fem rapporter i CKS
rapportserie. Rapporterna sprids i tryckt form till
CKS samverkanspartners och andra intressenter,
bland annat politiker och tjanstepersoner i kommu-
nerna och i Region Ostergotland. Resultat frin rap-
porterna sprids ocksa digitalt via nyheter, nyhetsbrev
och via CKS sociala mediekanaler.

Sociala medier

CKS hade under 2023 konton pa X (f.d. Twitter),
Facebook och LinkedIn. Syftet med nérvaro i sociala
medier ar att pa ett snabbt och tillgangligt sitt na ut
till en bredare malgrupp med information om var
forskning och var samverkan.

KOMMUNIKATION
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En vintrig dag i mars fick CKS besdk av tre kollegor fréin Center for
Sustainable Business Development and Policy, CBE, vid Syddansk
Universitet. Besoket var ett initiativ for att hitta gemensamma

beréringspunkter och omréden fér samarbete mellan CBE och CKS.

P Foto: Sara G!ll
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FKONOMI

Resultatriikning i tkr

2023 2022
INTAKTER
Anslag universitet* 2687 4187
Intakt av avgift 2404 1367
Bidrag samverkanskommuner & region 8708 7183
Ovriga projekt 6226 5125
SUMMA INTAKTER 20115 17 862
KOSTNADER
Personalkostnader -13302 -10199
Lokalkostnader -1228 -868
Driftskostnader -1 996 -2541
LiU- och institutionsavgifter -4 068 -4062
SUMMA KOSTNADER -21494 -17 670
ARETS RESULTAT -1379 192
Korrigerat for saknat anslag 1695 316
Vissa balansposter
2023-12-31 2022-12-31
Balanserad kapitalforandring 2085 4372
Oférbrukade erhdlina bidrag 13880 13571
Forbrukade, annu ej erhalina bidrag -1866 -1014
SUMMA UTGAENDE MEDEL 14999 16929
Korrigerat for saknat anslag 1695 16694

* Universitet har korrigerat med ytterligare 1695 tkr efter beslut och rekvirering som inte var gjord vid arsskiftet
- se bokslutskommentarer pd nésta sida.
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Bokslutskommentarer

CKS periodiserade resultat for 2023 ar ett underskott
om -1 379 tkr, vilket ar 622 tkr lagre an det budge-
terade. Det saknades vid arsskiftet en inbetalning
av anslag om 1 695 tkr fran Linkopings universitet.
Beslut ar taget och anslaget erhélls 2024 vilket gor
att det korrigerade resultatet ar 316 tkr vilket ar 1073
tkr hogre an det budgeterade.

Det forbittrade korrigerade resultatet mot budget
beror framst pa ldgre personal- och driftskostna-
der. CKS myndighetskapital uppgick vid arets slut
till 2 687 tkr korrigerat for ej erhallet anslag 4 382
(4 372), oforbrukade erhallna bidrag till 13 880 tkr
(13 571) och forbrukade, annu ej erhéllna bidrag till
-1 866 tkr (-1 014). Posten for dnnu ej erhallna medel
ar hogre dn tidigare ar vilket beror pa att en del av
de nya beviljade bidragen fran externa forskningsfi-
nansidrer rekvireras forst nar det finns upparbetade
kostnader. I 6vrigt 4r de balanserade medlen i niva
med tidigare ar.

Arets resultat

Inom ramen for samverkansavtalen har CKS rekvire-
rat 8 987 tkr (8 889) fran medlemskommunerna och
2 200 tkr (2 200) fran Region Osterg6tland. Univer-
sitetets anslag uppgar till 4 382 tkr (4 187). Vilket ar

inivd med det budgeterade. Totalt genererar samver-
kansavtalen 15 569 tkr. Av detta har 1 998 tkr avsatts
till CKS Forskningsstod enligt styrelsebeslut.

Till CKS intakter kommer aven de projektmedel
som forskarna vid CKS sokt i konkurrens och fatt av
forskningsrad och andra forskningsfinansidrer som
uppgar till 6 226 tkr. Bokforda bidragsintékter ar
lagre dn beraknat da lagre kostnader dn budgeterat
paverkar andelen intdkter av bidrag. Avgiftsintakter-
na ar 915 tkr hogre 4n budgeterat. Detta beror pa att
CKS har fakturerat internt for undervisning i hogre
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grad, det vill sdga att CKS personal arbetat med
undervisning pa andra avdelningar pa Linkopings
universitet samt att nya uppdrag tillkommit under
aret.

Personalkostnaden ar 876 tkr lagre dn budgeterat
vilket beror pa att medarbetare haft hogre andel un-
dervisning och uppdrag inom LiU samt att budgete-
rad kostnad for rekrytering ar lagre. Personalkostna-
den ar totalt sett hogre &n tidigare ar da CKS utokat
personalstyrkan 2023. Lokalkostnaden &dr hogre da
bokade lokaler blivit dyrare. Ovriga driftskostnader
ar 595 tkr lagre dn budget vilket till stor del dr en
foljd av minskade personalkostnader samt att vissa
inkop uteblivit inom de externfinansierade projek-
ten. CKS Forskningsstod har ny omgang projekt
som beviljats medel vilket medfor att de oforbrukade
bidragen for detta minskar till 27 tkr (2 684).

Upparbetat kapital och ofdrbrukade medel

De oforbrukade erhallna bidragen uppgick till 13

880 tkr. De oférbrukade medlen fordelar sig med 9
493 tkr inom samverkansavtalet och 4 387 tkr inom
externa projekt. En skillnad mot tidigare ar att de
minskar inom Samverkan (-1 800) och 6kar inom
den externa forskningen (2 109). Inom Samverkan
beror detta framst pa utbetalning av medel till fo-stod
samt nyrekrytering av personal. Inom den externa
forskningen beror det pa nya beviljade medel dar
kostnader planeras for kommande ar.

Arets korrigerade resultat dr +316 tkr och CKS
myndighetskapital uppgick vid arets slut till 4 382
tkr. Posten "Forbrukade, dnnu ej erhallna bidrag”

-1 844 tkr dr hogre dn tidigare ar, till foljd av att CKS
erhallit en hogre andel medel som rekvireras forst vid
redovisade upparbetade kostnader. CKS har totalt
(korrigerat) utgaende medel om 16 694 tkr vilket ar
en minskning med 235 tkr.



CKS ORGANISATION
OCH MEDARBE TARE

CKS ér en centrumbildning vid Linkopings univer-
sitet och har funnits sedan 1997. Organisatoriskt ar
CKS placerat vid Institutionen for kultur och sam-
hille, IKOS. CKS har en styrelse med ledaméter fran
kommunerna och universitetet.

Under 2023 har CKS ledningsstruktur reforme-
rats. Sedan 1 september bestar den av tre olika roller.
Avdelningschef som leder och ansvarar for personal,

AT A\
Foto: Mdrie-Louise Elebring

budget och den dagliga verksamheten, Forestandare
ansvarar for kontakten med samverkanskommu-
nerna, styrelsen och den samverkan som sker inom
ramen for CKS. Vetenskaplig ledare ansvarar for att
den forskning som bedrivs vid CKS foljer den inrikt-
ning som formulerats samt haller god vetenskaplig
kvalitet.

Foto: Karin Midner Foto: Karin Midner

Under dret fick CKS en ny ledningsstruktur som bestdr av Sofia Nordmark, avdelningschef, Brita Hermelin, féresténdare

och Gissur 0 Erlingsson, vetenskaplig ledare.
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MEDARBETARE VID CKS

Har presenteras de medarbetare som varit anstéllda
vid CKS under aret. 2023 har framfor allt varit ett ar
ndr vi har rekryterat och vilkomnat flera nya forskare
som bidragit med nya perspektiv, studier och forsk-

ningsfragor till CKS; Asa Svenfelt (docent, univer-

Ledning och administrativ
personal

SARA GUSTAFSSON

Professor och férestdndare fér CKS t.o.m 1
september 2023. Forskar om kommuners
roll for hdllbar utveckling med sarskilt
fokus pd implementering av Agenda
2030 och hur kommuner genom sam-
verkan med andra aktérer kan véxla upp
hdllbarhetsarbete. Bedriver undervisning
vid avdelningen for Industriell miljéteknik
pa LiU:s civilingenjérsutbildningar.

BRITA HERMELIN
Professor och fréin och med 1 september
2023 forestandare vid CKS. Har under
2023 bedrivit forskning inom fdltet Lokal
utveckling och samhdillsplanering och
undervisning inom masterutbildning i
Samhdllsplanering vid Tema.

Inom samverkansuppdraget har
en rad presentationer genomforts,
exempelvis for natverk med kommunala
tjdnstepersoner inom omrddet for nd-
ringslivsarbete. Inom forestandarskapet
har Brita dialoger med CKS samverkans-
partners ddr framfor allt kommunerna i
Ostergétland och region Ostergétland dr
i centrum.

GISSUR 0 ERLINGSSON

Professor i statsvetenskap med inriktning
mot kommunstrategiska frdgor, och
fro.m.1januari 2023 CKS vetenskapliga
ledare. Bedriver forskning om bland annat
korruption, kommunal sjélvstyrelse och
geografisk samhdllspolarisering.

Leder forskningsprojekt om geografisk
samhdllspolarisering (Lansforsdkringar
2021-2024) och mellankommunal sam-
verkan (Formas 2021-2024). Undervisar
vid statsvetenskapliga institutionen (LiU),
gdstldrare vid Universitetet i Bergen och
foreldser pd en rad uppdragsutbildningar.
Genomfort en rad foreldsningar i CKS
ndtverk, ledarskapsutbildning och CKS
samverkanskommuner. Ledamot i ESO:s
styrelse liksom SNS fortroenderdd.

SOFIA NORDMARK

Sedan 1 september avdelningschef for
CKS. Ansvarar for verksamhet, personal
och budget.

Jobbar med CKS ledarskapsprogram
Ledarskap i kommuner som riktar sig till
hégre kommunala chefer. Ar universitets-
lektor i sociologi och undervisar frimst
pé socionomprogrammet och forskar om
organisering av insatser mot social ex-
kludering i skdrningspunkten mellan soci-
al-, utbildnings- och migrationspolitik.
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sitetslektor), Maria Jansson (forskningsassistent),
Maria Persdotter (universitetslektor), Amelia Olsson
(postdoktor), Christopher Olsson (postdoktor) och
Simon Davidsson (postdoktor).

MARIE-LOUISE ELEBRING

Kommunikator pa CKS. Arbetar med bdde
strategiska och operativa arbetsuppgif-
ter: skoter CKS webbplats, skriver och
bearbetar texter, fotograferar, ansvarar
for sociala medier, tryckt material och
formgivning. Fungerar som bollplank

i kommunikation fér CKS ledning och med-
arbetare, bistdr i mediakontakter, arbetar
med populérvetenskapliga aktiviteter
och annan utdtriktad kommunikation.
Sekreterare i CKS styrelse.

CHRISTINE ERLANDSSON

Administrativ samordnare pé CKS och
hanterar l6pande ekonomi, fakturering,
avtal, styrelsearbete, distribution av
informationsmaterial, administration av
konferenser, natverkstrdffar och semina-
rier, CKS uppsatstdvling, bestdliningar av
bocker och rapporter med mera. Uppriitt-
héller relationer med kommunerna genom
att vara kontaktperson, svara pd frégor
och sprida information om CKS.



Forskare

ALBIN ALGOTSON

Bitrddande universitetslektor i stats-
vetenskap. Forskar om hur politik inom
tvéirsektoriella frégor, styrs och organi-
seras. Under 2023 knuten till CKS i ett
forskningsprojekt med sarskilt fokus pé
folkhdlsofragor i kommuner.

SIMON DAVIDSSON

Postdoktor pd CKS och disputerad

i statsvetenskap. Forskar dels om
kopplingar mellan lokalt serviceutbud,
viljarbeteende och vdlférdsstatens
férdndring i dagens Sverige, dels om den
lokalt betingade historiska framvixten
av partipolitiska konflikter i Sverige fore
demokratins genombrott.

DAVID EKHOLM

Universitetslektor och docent i socialt
arbete. Har under 2023 forskat om: 1)
Styrning och ledning av fritidsaktiviteter
foér unga i sammanhang préglade av
segregation och ojdmlikhet, med fokus pd
samverkan i lokalsamhdllet; 2) Styrning
av folkhdlsopolitik i samverkan mellan
aktérer inom den offentliga sektorn och
med aktorer i civilsamhdllet; och 3) Kom-
munal kulturpolitik och hur den pé olika
sdtt formas efter socialpolitiska villkor
och ambitioner pé lokal nivé.

MARIA JANSSON

Forskningsassistent. Forskning i projekt
om alternativa matt pd vdlstand och
vidlmdende i kommuner och regioner.

ROBERT JONSSON

Universitetslektor i foretagsekonomi med
placering vid CKS. Forskar om strategisk
tillgéngsforvaltning (organisering och
styrning av underhdll och investering) i
en kommunal kontext och organisering
och styrning av kommuner.

Medlem i ledningsgruppen for forsknings-
programmet Inframaint. Arbetar med
utbildningen “Ledarskap i kommuner”
samt ndtverket fér kommundirektérer. Un-
dervisar vid flera olika uthildningar pé Liu.

MARTIN KLINTHALL

Universitetslektor i féretagsekonomi,
docent i ekonomisk historia. Forskning-
en ror sig kring migration, integration,
arbetsmarknad och féretagande ur

ett demografiskt perspektiv. Medlem i
redaktionsradet for Socialvetenskaplig
tidskrift och IKOS grundutbildningsrdd.
Bemanningsansvarig pd avdelningen
Kultur, samhadlle, form och media (KSFM),
samt undervisar pé flera olika utbildning-
ar pa Liu.

AMELIA OLSSON

Postdoktor vid CKS och disputerad i
foretagsekonomi. Forskar om socialt
entreprendrskap, civilsamhdillet, sociala
rérelser och integration. Sarskild fokus pd
konstruktionen av det lokala civilsam-
héllet i relation till integration i en kontext
med 6kade restriktioner kring och mot-
sténd mot migration.

CHRISTOPHER OLSSON

Postdoktor i kulturgeografi. Forskar om
kommunala visioner, strategier och
praktiker kopplat till cirkulér ekonomi och
avfallsforebyggande arbete. Ett ytterliga-
re forskningsintresse ér kommunal fysisk
planering och kommunal arkitekturpolicy,
da framst spdnningen mellan form och
innehdll, vision och resultat.

MARIA PERSDOTTER

Universitetslektor i socialt arbete med
inriktning mot social hallbarhet samt
styrning och ledning av vdlférd. Ar sedan
september 2023 anstdilld pa CKS och
Avdelningen for socialt arbete. Forskar
om kommunal politik i frdgor som ror
migration, integration och bostdder.

Har under 2023 arbetat i ett Forte-
finansierat projekt om irregulariserade
migranters rdtt till ekonomiskt bistdnd
och pabadrjat ett CKS-finansierat projekt
om social dumpning av bostadsbehdvan-
de hushdll mellan svenska kommuner.

BO PERSSON

Bitrddande professor i statsvetenskap.
Arbetade under 2023 deltid p& CKS med
forskning inom omrddena Lokal utveck-
ling och samhdlisplanering samt Lokal
politik och demokrati. Forskar frimst om
regional utveckling, mellankommunal
samverkan, styrning och organisering av
yrkesutbildning samt kunskapspolitik.
Arbetar inom projektet “Mellankommunal
samverkan - ett dindamalsenligt svar pa
kommunsektorns utmaningar?” finansie-
rat av forskningsrédet Formas.

ASA SVENFELT

Lektor i samhdllsplanering och docent

i hdllbar utveckling med inriktning pé
framtidsstudier. Ar Given anstdlld pa KTH
for bl.a. handledning av doktorander.
Forskar om langsiktig planering for hall-
bara och rattvisa framtider. Forskningen
har fokus pd scenarier, visioner och
hallbar konsumtion. Ar med i styrgruppen
for Mistra Sustainable Consumption och
projektleder tre projekt. Ar medlem av
Formas rddgivande grupp till nationella
kommittén for livsmedelsforskning.

JOSEFINA SYSSNER

Professor i kulturgeografi och verksam
vid Centrum for kommunstrategiska
studier. Forskar om lokal politik, planering
och utveckling i kommuner med langa
avstdnd, vikande befolkningsunderlag,
och andra geografiska Idgesnackdelar.
Ledamot i styrelsen for Sparbanksstiftel-
sen Alfa och i Kommuninvests forsknings-
beredning.
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SUSANNE WALLMAN LUNDASEN
Bitréidande professor i statsvetenskap
och forskar inom féltet Lokal politik och
demokrati, framfdr allt om civilsamhl-
let, politiskt deltagande, social tillit och
samhdllspolarisering. Sedan 2023 har
hon dven ett projekt som rér socialt hdll-
bart boende i filtet Lokal utveckling och
samhdllsplanering. Har under 2023 varit
medarrangdr av CKS externa seminarie-
serie.

JOHAN WANSTROM

Universitetslektor och forskar inom alla
tre fdlten p& CKS men generellt med en
statsvetenskaplig inriktning. Har under
2023 framst arbetat med forskning om
samverkan mellan ledande kommunala
och regionala féretréidare i det regionala
utvecklingsarbetet samt lokal medias
roll i den lokala demokratin. Arbetar med
ndtverken fér kommunstyrelseordféran-
den samt kommundirektérer. Undervisar i
statsvetenskap, medie- och kommunika-
tionsvetenskap samt pd samhdllsplane-
rarprogrammet.

RICHARD OHRVALL

Bitrddande universitetslektor och forskar
inom féltet Lokal politik och demokrati,
framfor allt om politiskt deltagande,
socidal tillit och samhdillspolarisering. Har

under 2023 undervisat inom socionomut-

bildningen och masterprogrammet i
computational social science. Foreldser
béde inom och utanfér akademin.

Doktorander

Praktikanter

EMANUEL WITTBERG

Disputerade i mars 2023 med en avhand-
ling om korruption i mogna vdlfardsstater.
Verksam vid IAS och knuten till CKS och
projektet om geografisk polarisering.
Undervisar bland annat i statistik vid den
statsvetenskapliga avdelningen.

KATARINA SANDBERG

Doktorand, antagen till forskarutbildning-
en i statsvetenskap sedan september
2021. Forskar om effekterna av mel-
lankommunal samverkan. Undervisar i
statsvetenskap.

Ovriga medarbetare

LISELOTTE BOSTROM

Ekonom pd IKOS, har ansvarat for
ekonomi, avtal och stdd vid ansdkan och
upphandlingar inom CKS.
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CARLA KHAYAT

Masterprogramstudent i strategisk stads-
och regionplanering vid LIU som under
hésten 2023 gjort praktik pé CKS inom
projektet “Analys av matinitiativ som
drivkraft for lokal och hdllbar utveckling i
tre europeiska regioner med en férdjupad
studie av Mjolbyfallet”.

LISA NARVEBY

Masterstudent i statsvetenskap som gjort
praktik pa CKS under héstterminen 2023.
Har arbetat inom ett projekt som kvan-
titativt kartlagt och jamfort kommuners
tillvéxt inom lan.

LUDWIG STROM

Laser mastersprogrammet i statsve-
tenskap med inriktning mot offentlig
férvaltning pa LiU och har under hosten
2023 varit praktikant pé CKS och skrivit
om oppositionens roll och férutsdttningar
i den lokala demokratin



SITYRELSE 2023

CKS sittande styrelse ar vald for perioden 2021-2023. Under 2023 bestod styrelsen av foljande ledaméter:

Foretrddare for
kommunerna i Ostergdtland

LEDAMOTER

Anders Hedeborg, ordférande, Vadstena
Niklas Borg, Linkdping

Ulrika Jeansson, Finspdng

Anna Nilsson, Valdemarsvik

Cecilia V Burenby, Mjélby

SUPPLEANTER

Alexander Florman, S6derképing
Annicki Oscarsson, Odeshég
Claes Sjokvist, Boxholm

Per Ziljat, Norrképing

Foretrddare for
Link6pings universitet

LEDAMOTER

UIf Melin, vice ordférande, filosofiska fakulteten
Per-0lof Brehmer, IEI

Hdkan Léfgren, Uthildningsvetenskap

Harald Rohracher, Tema Teknik och Social foréindring
Lars Jamterud, IKOS (adjungerad)

Kaisa Karro Regionen (adjungerad)

SUPPLEANTER

Ali Ahmed, IEI

Dzamila Bienkowska, IEI
Marie Jansson, ISV

Elin Palm, IKOS

STYRELSE 2023
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Emanuel Wittberg spikar sin doktorsavhandling i Studenthuset
pa Campus Valla. Han disputerade den 10 mars med avhandlingen
“Corruption risks in a mature democracy Mechanisms of

social advantage and danger zones for corruption”.




LAS ALLA VARA PUBLIKATIONER I DIVA
https://liu.diva-portal.org/

SE CKS JUBILEUMSFILM
https://vimeo.com/684688432

LAS CKS NYHETSBREV
liu.se/artikel/cks-nyhetsbrev

FOLJ CKS PA LINKEDIN
linkedin.com/showcase/86619236

FOLJ CKS PA FACEBOOK
facebook.com/groups/128767747289065


https://liu.diva-portal.org/
https://vimeo.com/684688432
http://liu.se/artikel/cks-nyhetsbrev
http://linkedin.com/showcase/86619236
http://facebook.com/groups/128767747289065
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