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INLEDNING

I foreliggande verksamhetsplan formuleras ett antal
viktiga utmaningar och prioriteringar som Linko-
pings universitet (LiU) behover hantera under den
kommande tredrsperioden. LiU:s strategiska plan for
2022-2030 utgor utgangspunkt for fortsatt verksam-
hetsutveckling inom universitetets alla organisato-
riska delar och nivaer. Med st6d i strategiska planens
malomraden, fokuserade strategier och prioriteringar
ska hela universitetet uppmuntras att under kom-
mande ar ta ett antal avgorande steg mot att ar 2030,
genom att strava mot excellens, vara ett ledande
europeiskt universitet och att LiU da ar den sjalvklara
platsen for att motas, fanga och sprida kunskaper
samt att studenterna ar en naturlig del av universite-
tets utveckling.

LiU:s vision "med mod att tdnka fritt och gora
nytt” maste fa storre effekt inom alla verksamheter
dir medarbetare och chefer far bittre forutsiattning-
ar att utveckla de arbetssatt och processer som ar
nodvindiga for att astadkomma verklig forandring.
Det ar viktigt att kirn- och stodverksamhet arbetar
utifran gemensamma overgripande mal och att alla
verksamheter ser hur de kan bidra till att na malen.
En fordndring som maste intensifieras och som redan
har paborjats dr att skapa ett 4n mer effektivt och
anvandarvanligt verksamhetsstod. Inom verksam-
hetsstodet maste det finnas en forstaelse, lyhordhet
och flexibilitet for att snabbt och effektivt ta hand om
olika utmaningar inom kiarnverksamheten. Regering-
en har i regleringsbrev fran och med 2024 uppmanat
alla statliga myndigheter att minska pa den omfattan-
de administration som har vuxit fram under en langre
tid. For att LiU battre ska kunna svara upp mot
huvuduppdragen kravs att resurser omfordelas till
forman for karnverksamheten i syfte att minska den
administrativa bordan for larare och forskare samt
skapa mer utrymme for utbildning, forskning och
samverkan. Atgirder kommer dirfor att vidtas for att
minska kostnaderna for det samlade verksamhetssto-
det vid LiU fran och med 2025.

Aven om #tta fokuserade strategier pekas ut
som viktiga att genomfora under trearsperioden
2023-2025, har medarbetare och studenter genom
ett tillitsbaserat arbetssitt stor frihetsgrad vad giller
att bidra till utvecklingen inom kiarnverksamhetens
angeldgna fragor. Uppfoljning av den strategiska pla-
nen samt verksamhetsdialoger med institutionerna
fangar manga goda exempel pa forméagan att genom-
fora aktiviteter som leder till forbattrade processer
och arbetssitt. Tillsammans bidrar dessa aktiviteter
till goda forutséttningar for verksamhetsutveckling,
samtidigt som de framjar samarbete och stimulerar
till innovation och nyttiggérande.

Utmaningar infor
verksamhetsdret 2025-2027

LiU star infor flera olika utmaningar inom bade
utbildning och forskning. Nagra av de viktigaste
fragorna som avgor LiU:s fortsatta utveckling ar att
att 0ka attraktiviteten for LiU:s utbildningsprogram,
att 6ka genomstromningen av studenter, att starka
utbudet for livslangt larande, att utveckla och anpassa
vara campusomraden efter den alltmer digitala
omvirld och tid LiU verkar i, att forstarka organisa-
tionen kring forskningsinfrastruktur, att mojliggora
en dnnu mer framgangsrik extern forskningsfinansie-
ring, att sdkerstalla hog kvalitet 1 forskarutbildning
samt att via olika aktiviteter stirka nyttiggorande

och kommersialisering av forskningsresultat. For att
kunna mota dessa behov behover LiU bygga vidare pa
styrkan i gransoverskridande samarbete men ocksa
vara redo att mota de nationella forandringar som
sker inom hogre utbildning.

LiU har en tydlig identitet som ett program- och
campusuniversitet, dar studenter utbildas for ett
kommande arbetsliv och dar betydelsen av motet
mellan studenter och mellan studenter och larare
ar central. LiU ska vara den sjilvklara platsen for
att motas, fanga och sprida kunskap. Samtidigt har
stora forandringar skett som paverkar universitetets
utbildningar. Ett 6kat antal kurser och program som
ges helt eller delvis pa distans ar ett resultat av om-
stallningen under pandemin, men ocksa av en storre
efterfragan pa utbildning for redan yrkesverksamma.
LiU upplever dessutom 6kad konkurrens fran andra
larositen samtidigt som dagens studentgrupper i
vissa fall 4r mindre benégna att flytta langt for att ut-
bilda sig. Det innebar att ett riksrekryterande larosite
som LiU maste kunna erbjuda attraktiva utbildningar
av hog kvalitet. Det ar darfor viktigt att LiU &dn en
gang Kklarar av att gora nytt och utveckla morgonda-
gens efterfragade program, garna genom samarbete
over fakultetsgranser. LiU maste ocksa sakerstalla att
de studenter som kommer till universitetet stannar
kvar och tar examen. Det finns goda exempel pa hur
genomstromningen kan 6kas, men generellt sett finns
ett fortsatt stort arbete att gora. Livslangt larande
ar dven det ett fokuserat omrade, dar LiU genom
kurser, program och uppdragsutbildning stravar efter
att erbjuda utbildning som matchar efterfragan av
kompetensutveckling.

En okad fokusering pa Europa ar strategiskt
viktigt for LiU, bade vad géller forskning och ut-
bildning men aven avseende policypaverkan. LiU ar
sedan manga ar medlem i det europeiska nitverket
ECIU (European Consortium of Innovative Universi-
ties) som tidigt erholl medel fran EU-kommissionens
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satsning pa europauniversitet. Pilotprojektet ECIU
University, som drivits sedan 2019, ger studenter
mojlighet att ldsa utmaningsdrivna kurser vid LiU
och Ovriga tretton medverkande laroséten. Projektets
omfattning vaxer och forvantas 2026 utgora en viktig
del av vart europeiska utbildningsutbud. LiU:s enga-
gemang i ECIU University okar, inte minst genom att
rektor nyligen utsetts till president for ECIU. LiU har
dven en central position i utvecklingen av den digitala
plattformen DXP som anvinds for att marknadsfora
och hantera utbildningsutbudet samt for att utfarda
mikromeriter (sa kallade micro-credentials). Detta
gor LiU till ett larosdte som kan erbjuda mikromeri-
ter for exempelvis livslangt larande. Internt vid LiU
finns ett viktigt arbete att gora for att involvera fler
larare och studenter i ECIU University.

Vid LiU pagar manga utvecklingsinsatser som
beror savil medarbetare som studenter, bland annat
sker satsningar pa kompetensutveckling inom AT i
utbildning, forskning och administration samt digital
pedagogisk trygghet. LiU har undertecknat CoARA
(Coalition for Advancing Research Assessment) som
ar en europeisk 6verenskommelse for att revidera det
akademiska meriteringssystemet samt omarbetar an-
stallningsordningen for att skapa goda och jamstallda
karridrviagar. LiU maste ocksa hitta en fungerande
balans mellan distansarbete och narvaro pa arbets-
platsen for att skapa en attraktiv och engagerande
arbetsmiljo, dar medarbetare trivs och bidrar till en
stark akademi. LiU:s studenter ar en naturlig del av
universitetets framtida utveckling. LiU maste bland
annat tillsammans med studentkarerna arbeta for
att 6ka antalet studenter som véljer att engagera sig
under sina studier samt hoja svarsfrekvensen pa kur-
sviarderingar och studentundersokningar. Alumner ar
en viktig grupp for LiU dar det finns stor potential att
utveckla arbetet ytterligare for att skapa 6msesidigt
utbyte mellan alumner och larositet.

Digitalisering och utvecklingen av generativ Al i
form av stora sprakmodeller gor att samhallet star in-
for en avgorande transformation i manga avseenden.
For LiU ar det viktigt att se 6ver hur verksamheterna
kommer att paverkas och att det finns bade kompe-
tens och fornuft nog att hantera dessa forandringar.
Nar det géller undervisning behover exempelvis
kursinnehall revideras och kompletteras, forstael-
sen Okas for nar stora sprakmodeller kan anvandas i
undervisning och nir det inte ska vara tillatet. Manga
icke-tekniska utbildningar behover forse studenter
med nya kompetenser infor ett kommande yrkesliv
med Al-inslag. Inom forskning behéver det under-
sokas hur stora sprakmodeller paverkar och kan
anvindas inom olika forskningsfalt samt hur forskar-
utbildning kan komma att paverkas. I administrativa
arbetsuppgifter kan Al vara till nytta for att utveckla
och effektivisera verksamhetsstodet.

LiU har genom fyra nyligen beslutade profilom-
raden paborjat uppbyggnaden av en struktur for att
frimja excellent forskning, dir satsningar riktas till
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framstaende forskningsmiljoer och forskare i olika
karriarsteg. Detta ar ett viktigt medel i LiU:s ambi-
tion att prioritera och frimja excellent forskning och
ar 2030 vara ett ledande europeiskt universitet. Un-
der nasta verksamhetsar genomfor dessutom LiU for
forsta gangen en larosatesovergripande utvardering
av forskningskvalitet (LIRE25). Syftet ar att detta
arbete ska vara kvalitetsdrivande och skapa positiva
processer och fortsatt utveckling i forskningsmiljo-
erna. LiU har nyligen genomfort en utredning om
forskningsinfrastrukturer och kommer nu att kunna
strukturera hantering av dessa pa ett verksamhets-
stodjande sitt. Oppen vetenskap ir ett annat angeli-
get omrade dar LiU under 2025 maste ta steg framat
for att dels sakra forskningskvaliteten, dels skapa en
intern organisation och hantering som sékerstéller
dess genomforande.

LiU berors stiandigt av olika yttre faktorer, inte
minst den sdkerhetspolitiska och ekonomiska oro
som finns i var omvarld, och som ar svara att paver-
ka men som kréver beredskap och handlingskraft.
Informationssakerhet och cybersikerhet ar omraden
som fatt ett 6kat fokus i takt med en 6kande forstaelse
for samhallets sarbarhet. LiU maste standigt arbeta
med forebyggande atgirder och att 6ka medvetenhet
bland medarbetare och studenter om universitetets
okade sarbarhet. Trots en for tillfillet ekonomi i
balans och ett relativt stort myndighetskapital kan
kommande ars strategiska 6vervagande bli foremal
for forandringar, anpassningar och nya prioriteringar
for att mota nya situationer och utmaningar. Aven
om det finns signaler fran regeringen att frimja
excellens i forskning kommer det sannolikt inte ske
nagra storre forandringar till forman for de stora och
forskningstunga universiteten. LiU kommer saledes
att vara starkt beroende av extern finansiering, nagot
som universitetet maste forhalla sig till, och darfor
oka maojligheten for forskarna att bli mer konkurrens-
kraftiga vid nationella och internationella utlysningar
om stod till forskningsprojekt och forskningsmiljoer.
Forutom att uppmana regeringen att i framtiden oka
basanslaget till LiU maste det finnas en beredskap
och vilja att internt arbeta mer strategiskt med pro-
filering inom forskning och langsiktigt hitta instru-
ment som skapar flexibilitet samtidigt som kvalitet,
excellens och nytinkande premieras inom forskning.
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20238-2020

Universitetsstyrelsen beslutade den 16 februari 2022
om ny vision och strategisk plan for Linkopings uni-
versitet. Det overgripande malet ar att LiU ar 2030
ska vara ett framstaende nytdnkande universitet med
global synlighet som priglas av nydanande innovativa
16sningar inom bade utbildning och forskning och
som genom samverkan med omgivande samhélle
bidrar till en hallbar samhallsomvandling. For att
kunna mota framtidens behov ska LiU bygga vidare
pa och utveckla sin tidigare pragel av tvarvetenskap
och gransoverskridande samarbete inom utbildning
och forskning. Den strategiska planen ar uppbyggd
utifran sex malomraden med tre strategier knutna till
respektive malomrade som ar angelagna for LiU att
fokusera pa under kommande ar. Till malomréadena
knyts ocksa sex majliggorare. I verksamhetsplanen
for 2023-2025 identifierades atta strategier for att
skapa en gemensam kraftsamling i verksamheten,
dessa strategier ar aven fortsatt i fokus i denna
verksamhetsplan. Utifran de fokuserade strategierna
upprattar verksamheter budget och handlingsplan
for det kommande aret med plan for ytterligare tva
ar. I handlingsplanerna formuleras verksamheternas
egna mal med aktiviteter for att na malen. Utover

det star det olika verksamheter fritt att dven lyfta
andra strategier inom de sex malomradena dn de som
utpekas som fokuserade i universitetets verksamhets-
plan, om de anses angeldgna for den egna verksam-
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Mdlomrdden och mdjliggdrare i Strategiska planen 2022-2030.

heten. P4 motsvarande satt upprattas egna mal som
verksamheten 6nskar arbeta mot for att uppna malet
med respektive strategi. Under perioden 2023-2025
kommer aktiviteter att genomforas i syfte att uppfylla
strategierna i fokus. I beslut om uppfoljning av Vision
och strategisk plan for 2030 (dnr LiU-2022-00428)
beskrivs processen for att systematiskt genomfora
uppfoljning och analys i genomférandet av den stra-
tegiska planen.

Mdlomrade Oppet och inkluderande

Strategi Overbrygga barridrer for nya grupper

LiU ska overbrygga de barridrer som gor att vissa
inte soker sig till universitetet, genom att pa ett
inkluderande vis frimja 6ppenhet och samarbete
inom och utom universitetet.

Med kunskap och kompetens ska LiU sikra att den
utbildning och forskning som bedrivs &r relevant och
kommer hela samhillet till nytta. For att lyckas med
denna ambition ska LiU vara 6ppet och tillginglig for
omvirlden och bidra till en mangfald av olika &mnen,
traditioner och individer. Genom att formulera tydli-
ga malsattningar, prioritera och organisera det 6ppna
och inkluderande samarbetet, och bredda rekryte-
ringen inom alla omraden s att det genomsyrar hela
verksamheten, stravar LiU efter att langsiktigt framja
och uppritthalla en bred representation bland stu-
denter och medarbetare som samhallet i Gvrigt.

Malomrade Bildning och
kunskapande

Strategi Utveckla utbildningsutbudet
for det kommande arbetslivet

LiU ska genom strategiskt kvalitetsarbete konti-
nuerligt utveckla utbudet av utbildningar sa att de
ger vara studenter savdl kunskap som personliga
och fordnderliga fardigheter inf or det kommande
arbetslivet.

Attraktiviteten i LiU:s utbildningsutbud &r avgoran-
de for var utveckling att na olika malgrupper med
framgang. LiU ska darfor erbjuda ett brett utbild-
ningsutbud som o6ver tid ar foranderligt genom att
utbildningsprogram och kurser aterkommande ny-
och vidareutvecklas. Strategisk utbildningsutveckling
sakerstiller god kvalitet och langsiktig konkurrens-

Strategier i fokus 2023-2025
Linkopings universitet



kraft. Vart utbildningsutbud ska spegla potentiella
studenters intressen och det omgivande samhallets
utmaningar och behov, men ocksa vara grundat i var
starka forskning. Studenter vid LiU ska bade utbildas
och bildas, for att utveckla kunskap och personlig
mognad som gor dem dn mer attraktiva och kompe-
tenta i sitt framtida arbetsliv.

Strategi Utveckla profil inom livsldngt lérande

LiU ska utveckla en tydlig profil inom livs-
langt lirande, som utgar fran starka utbild-
ningar och forskningsomraden och som moter
relevanta samhdllsaktorers efterfragan och
samhdllsutmaningar.

En alltmer foridnderlig arbetsmarknad stiller stora
krav pa att yrkesverksamma kan fort- och vidareut-
bilda sig, men ocksa stilla om till nya yrken. LiU ska
darfor framja det livslanga larandet och stodja olika
individers kapacitet att ldra under hela livet. Utifran
de behov som kan identifieras pa arbetsmarknaden
och hos yrkesverksamma utformas med bas i vara
styrkor det livslanga larandet. Pa sa sétt anvands
LiU:s kompetens och erfarenhet andamalsenligt och
kommer till stor samhallsnytta

Mdlomrade Studenterna
formar framtiden

Strategi Stiirka studentengagemanget

LiU ska vidareutveckla det redan starka student-
engagemanget som en drivande kraft f or universi-
tetets fordndrings och kvalitetsarbete.

Studenter har kraft och engagemang att paverka

sin studietid, bade for sig sjalva och for kommande
studenter. Darfor ska LiU bidra till att engagemanget
vidareutvecklas och tas till vara. Detta bade genom att
oka kunskapen om studenters paverkansmajligheter
och genom att aktivt mojliggora en god dialog om
pagéaende forandrings- och kvalitetsarbete. For att
sdkerstalla engagemanget bor studenter kontinuer-
ligt involveras i forandringar och fa aterkoppling pa
tidigare framforda synpunkter.

Malomréde Samverkan éver grinser

Strategi Oka mobilitet och samverkan

LiU ska verka for okad rorlighet och mobilitet pa
alla nivaer och mellan olika samhillssektorer for
okad samoerkan och internationalisering.

LiU har en viktig roll i att sprida och nyttiggora
kunskap nationellt och internationellt. Arbetsmark-
naden och samhallet i stort stéller 6kade krav pa att
studenter som examineras fran hogre utbildning be-
sitter interkulturell forstaelse. Okad rorlighet mellan
samhallssektorer och Gver nationsgrénser ar en for-
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utsattning for LiU:s stravan att bidra till ett samhalle
i forandring. Medarbetare som delar sin tid mellan
LiU och olika samhallssektorer bidrar med nédvandig
kompetens for larositets verksamhet. Intern rorlighet
bidrar till utveckling for individer och universitetet i
sin helhet.

Mdalomréde Excellens och nytta
Strategi Skapa attraktiva karridrvégar

LiU ska skapa fler attraktiva karridrodigar med
goda och jamstdillda villkor for framtidens forska-
re, ldrare och medarbetare som speglar hela vart

uppdrag.

LiU:s karriarviagar och meriteringssystem maste vara
foljsamma med vara strategiska och ekonomiska for-
utsattningar. Behoven inom LiU:s alla verksamheter
ska stottas via ett medvetet prioriteringsarbete som
skapar langsiktiga strategiska satsningar pa karri-
arvagar och meriteringssystem, vilka fangar LiU:s
uppdrag inom utbildning, forskning och samverkan.
Utvecklingen behover darfor beakta jamstélldhet
inom varje karridrsteg och sikra andamalsenliga kar-
riarvagar som stodjer stravan mot excellens i samtliga
verksamheter.

Malomrade Hallbar
samhdllsomvandling

Strategi Oka samverkan med
foretag och andra aktérer

LiU ska méta behovet av en hallbar samhdlls-
utveckling genom utékad samverkan med fo-
retag och andra aktorer vilket speglas i vart
utbildningsutbud.

For att mota dagens och morgondagens samhalls-
utmaningar utgor kunskapsutbyte och samverkan
mellan LiU och samhallet en vardefull moéjlighet. LiU
ska ta avstamp i behovet av hallbar samhallsomvand-
ling och ge véara studenter de amneskunskaper som
kravs for att mota framtidens utmaningar. Samverkan
tranar studenterna i att hantera héallbarhetsutma-
ningar och underlattar 6vergangen mellan utbildning
och arbetsliv. Ett systematiskt hallbarhetsarbete ska
bidra till att minska avtrycket av den egna verksam-
heten och mojliggora for medarbetare och studenter
att gora kloka val.

Strategi Friimja tvdrvetenskap

LiU ska skapa goda forutsdtiningar och tydliga
incitament for att frimja todrvetenskapliga sam-
arbeten mellan olika discipliner som bidrar till
genombrott.

LiU kan pa ett andamalsenligt satt bidra till en hall-
bar samhallsomvandling. Méanga av samtidens stora



utmaningar utgors av sammansatta problem vilka
kraver en mangfald av metoder och samverkande
discipliner. LiU ska dirfor med grund i interna sam-
arbeten och i extern samverkan majliggora tvir- och
flervetenskapliga samarbeten inom saval utbildning
som forskning. LiU maste darfor se 6ver motesarenor,
incitamentsstrukturer och langsiktig finansiering for
att stimulera till nya tvarvetenskapliga samarbeten
over fakultetsgranserna.

Strategier i fokus 2023-2025
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I foljande avsnitt gors 6vergripande in- och omvarlds-
analyser samt beskrivningar av moéjligheter och utma-
ningar for att ge en bild av hur utbildning, forskning,
samverkan, nyttiggorande och internationalisering
behover forvaltas och dven utvecklas vid Linkopings
universitet.

Utbildning pé grundniva
och avancerad niva

LiU:s utbildningsverksamhet kidnnetecknas av starka,
innovativa och genomarbetade utbildningsprogram
med tydlig relevans bade for arbetsmarknaden och
samhdllet. Studenter som ldser utbildningsprogram
star idag for ca 80 procent av alla helarsstudenter.
LiU:s profil kommer &dven fortsatt vara ett cam-

pus- och programuniversitet, med ett mang- och
tvarvetenskapligt perspektiv och ett flertal profes-
sionsutbildningar i ndra samarbete med relevanta
samhallsaktorer. For att mota olika utmaningar krévs
ett strategiskt kvalitetsarbete savil som strategisk
utbildningsutveckling. Viktigt i detta arbete ar att

pa ett battre satt nyttiggora alumners kunskaper
samt kommunikativa insatser riktade till presumtiva
studenter for att na ut med LiU:s utbildningserbju-
dande. Ett fortsatt arbete med internationalisering,
jamstilldhet, lika villkor och héllbar utveckling samt
att tillvarata det starka studentengagemanget ar an-
dra centrala teman inom utbildningsomradet.

For att aktivt bidra till samhéllets kompetens-
forsorjningsbehov kommer LiU att prioritera arbete
inom STEM-omradet (Science, Technology, Engi-
neering and Mathematics). Samhallet star idag infor
stora forandringar och utmaningar, sdsom klimat-
omstillning, energiforsorjning, ohilsa och sidkerhets-
hot. Denna situation bidrar tillsammans med ckad
digitalisering, inte minst i form av den snabba utveck-
lingen av Al, till att universitetet behover utvecklas.
Regeringens satsning inom STEM-omradet utgor en
viktig pusselbit for att kunna utexaminera fler ingen-
jorer med djupgaende kunskaper inom STEM-om-
radet som pa ett ansvarsfullt satt kan bidra till denna
samhdllsomvandling. Nya tekniska och naturveten-
skapliga landvinningar ar en viktig del av 16sningen,
men savil problemen som losningarna ar komplexa
och flera perspektiv beh6vs inte bara inom de natur-
och teknikvetenskapliga omradena (NT) utan &ven
inom medicin, humanoria och samhallsvetenskap
(HS). Genom att vidga forstaelsen av STEM inom
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och mellan olika omraden kan ny teknik sattas i ett
sammanhang dar teknikens mgjligheter, hinder och
effekter pa individer, grupper och samhaillet i stort
kan granskas och analyseras. Detta géller saval utbild-
ningar inom teknik, som inom medicin och hum-
sam. Det ar darfor viktigt att 6ka studentintresset

for STEM-omradet, men satsa bade disciplinért och
tvarvetenskapligt. Flera av de professionsutbildningar
som finns vid LiU, sdsom lararutbildning, socio-
nomutbildning, ekonomutbildningar och utbildning-
ar inom halso- och sjukvard, behover utvecklas for att
ocksa ge en tvardisciplinar forstaelse for fragor dar
teknik och samhille mats.

LiU har ett stort ansvar som utbildningsanord-
nare for att sakra kompetens inom en rad bristyrken,
vilket betonas i strategin inom malomradet Bildning
och kunskapande. Regeringen beslutade under 2021
om mal for hur ménga larar- och forskolldrarexamina
och vissa halso- och sjukvardsexamina som LiU ska
utfarda till och med 2024. Under den kommande
perioden, 2025-2028, kommer nya mal for antal
examina tas fram for att nd samhallets kompetens-
forsorjningsbehov. Behovet av utbildade larare och
sjukskoterskor i samhéllet kommer dven framover att
vara mycket stort. LiU:s mélsattning ar att fortsitta
arbetet med en vil sammanhallen @mneslarar- och
grundlararutbildning i kombination med en satsning
pa kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
samt strategiskt arbete for 6kad genomstromning
under den kommande perioden for att na malet for
antal examina. Inom sjukskoterskeutbildningen
pagar ett forandringsarbete da andelen klinisk ut-
bildning enligt ett EU-direktiv nu ska utgora halften
av sjukskoterskeutbildningen, vilket innebar att fler
placeringar och fler utbildade handledare for verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) kommer att kréavas.

Inom Malomradet Oppet och inkluderande
arbetar LiU med att bredda rekryteringen for att 6ka
andelen studenter som kan anses vara underrepre-
senterade i dagens studentpopulation. Rektor har
under 2024 beslutat om en ny definition av breddad
rekrytering vid LiU, vilken tillsammans med en
LiU-6vergripande malsattning och malgrupp samt
ett uppdrag till fakulteterna att ta fram mer konkreta
handlingsplaner, utgor en plan for hur arbetet ska
genomforas under de kommande aren. Bland annat
ska arbetet med analyser av studentpopulationer
utvecklas inom detta omrade.

LiU arbetar for att framja det livslanga larandet
och stodja olika individers majlighet att lara under
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hela livet genom att erbjuda flexibla utbildningar av
olika omfattning, i olika former och vid flera studieor-
ter. Utifran de behov som kan identifieras pa arbets-
marknaden och hos yrkesverksamma utformas, med
bas i LiU:s starka forskningsomraden, erbjudanden
inom det livslanga larandet. Uppdragsutbildning ut-
gor en betydelsefull del av LiU:s arbete inom livslangt
larande for att underlatta fortbildning och vidareut-
bildning for yrkesverksamma, men ocksa for att skapa
goda och tillitsfulla relationer med det omgivande
samhaéllet. Andelen korta kurser okar starkt och tycks
vara en trend som kommer att hélla i sig.

LiU arbetar aven med det livslanga larandet
genom att utveckla ett kvalitetssikrat system for
mikromeriter, s kallade micro-credentials. Detta
sker for tillfallet inom ramen for ECIU University och
i det pagaende arbetet fokuserar LiU pa att skapa ett
brett utbud av sma kursmoduler som bedrivs genom
utmaningsdriven pedagogik som erbjuds till bade
studenter som yrkesverksamma.

Forskning och utbildning
pa forskarniva

LiU star infor flera stora utmaningar under perio-
den 2025-2027, men har god potential att forstarka
forskning och utbildning pa forskarniva. Prioriterade
omraden ir strategisk kvalitetsutveckling av forsk-
ning, att utveckla och stérka organisationen gallande
forskningsetik, att strukturera och forstarka organisa-
tionen kring forskningsinfrastrukturer, att skapa for-
utsattningar och mojligheter for 6ppen vetenskap, att
sdkerstilla en bibehéllen och med tiden ckad extern
forskningsfinansiering samt att utveckla strukturer
for forskarutbildning.

LiU ar ett av de larositen i Sverige som ar mest
beroende av extern forskningsfinansiering. Forsk-
ningsvolymen savil som antalet forskare har 6kat
de senaste aren, samtidigt som basanslaget inte okat
i samma takt. LiU behover stiarka andelen exter-
na bidrag nationellt och internationellt fran olika
finansidrer, framfor allt fran Vetenskapsradet och
EU:s ramprogram for forskning och innovation samt
genom utveckling av donationsarbetet. For att ytter-
ligare stodja forskare att soka och administrera storre
forskningsprojekt med extern finansiering behover
verksamhetsstodet for forskningsfinansiering ses 6ver
och byggas ut. Har kan Al-st6d i processerna savil
forbattra kvaliteten som 6ka effektiviteten for att moj-
liggora finansiering av fler forskningsprojekt. AI-sto-
det for dessa processer ar annu outvecklat, och det
ar viktigt att vara medveten om dess begransningar
och att 6verviga riskerna for att maximera de positiva
effekterna av Al-tekniker.

I enlighet med den strategiska planens mélom-
rade Excellens och nytta ska LiU prioritera framvéxt
av starka akademiska miljoer genom att sikerstélla
goda forutsittningar for forskning men ocksa lang-
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siktig tillgang till infrastruktur. Dessutom framfors

i malomrade Hallbar samhéllsomvandling behovet
av att skapa tydliga incitament for att framja tvar-
vetenskapliga samarbeten mellan olika discipliner
som bidrar till genombrott. For att ytterligare starka
LiU:s profilering inom ett antal forskningsomraden
med en framtida potential for tvirvetenskap, nytan-
kande och fokus pa samhallsutmaningar har rektor
beslutat att inratta fyra profilomraden som stods
under aren 2025-2029 med 15 mnkr vardera. Dessa
profilomraden finns inom Life Science Technologies,
Materials and Circular Technologies, Societal Trans-
formations och Visual Digital Future. Inrattandet

av profilomraden ar ett forsta steg i att skapa en

mer tydlig struktur och modell for finansiering av
excellent forskning. Under kommande verksamhets-
period maste LiU arbeta med att skapa ytterligare
instrument for att bygga och vidareutveckla starka
forskningsmiljoer samt skapa plattformar for utokade
fakultetsoverskridande forskningssamarbeten.

Infrastruktur ar en kritisk framgéngsfaktor for
att kunna bedriva forskning av hog kvalitet och &r en
allt viktigare del av LiU:s strategiska arbete. For att
vigleda det kommande arbetet har en utredning med
rekommendationer kring fortsatt samordning och ko-
ordinering 6verlimnats till rektor. Syftet ar att stiarka
det strategiska arbetet med forskningsinfrastruktur,
utveckla processer for uppfoljning och prioritering
av forskningsinfrastruktur samt att skapa en LiU-
gemensam organisation som ansvarar for detta. For
att oka tillgdangligheten och anvindningen av den
forskningsinfrastruktur som finns pa LiU maste for-
utom organisatoriska fragor dven synligheten, saval
internt som externt, sikerstéllas.

For att stiarka forskningen pa LiU ytterligare
genomfors nu “Linkoping University Research Evalu-
ation 2025” (LiRE25), dvs en utvardering av all forsk-
ning, som blir en vigvisare for hur LiU strategiskt kan
utveckla sin forskning. Arbetet sker genom insamling
av dataunderlag, sjdlvvirdering av forskargrupper
och méten med externa bedomarpaneler. LIRE25 ska
resultera i en rapport under hosten 2025.

Framjade av god forskningsetik och forsknings-
kvalitet ar nara ssmmankopplade. Rektor har inrattat
en radsfunktion, "Radet for etik och framjande av god
forskningssed’, ett fristaende rad med mojlighet att
sjalvstandigt lyfta aktuella fragor och stimulera till
diskussion och debatt i forskningsetiska fragor. Radet
ska arbeta proaktivt for att framja god forsknings-
sed och darmed forebygga att avvikelse fran detta
uppstar.

Oppen vetenskap innebir att medborgarna har
fri och 6ppen tillgang till forskningsdata, forsknings-
resultat och forskningstexter. Regeringens malbild
ar att alla larosdten i Sverige ska arbeta efter dessa
kriterier senast 2026. EU-kommissionen har tillsam-
mans med European University Association (EUA)
och Science Europe tagit initiativ till framtagandet av
gemensamma riktlinjer och principer for bedomning



av forskning, som resulterat i 6vergripande principer
och ataganden inom ramen for CoARA. Det innebar
bland annat en 6vergang till bedomning och varde-
ring av forskning med incitament som framjar 6ppen
vetenskap, sd som transparens, kvalitet, samhallelig
relevans och genomslag. Detta ar ett langsiktigt arbe-
te med stegvisa forandringar och medvetandegorande
som behover ske i samklang savil lokalt, nationellt
som internationellt. LiU &r anslutet till CoOARA och
bevakar och arbetar med fragan, exempelvis genom
att rektor ar ordférande i SUHF:s arbetsgrupp for
meritbedomningar. LiU arbetar for att skapa attrak-
tiva karriarvagar dar man parallellt i processen med
utvecklingen av CoARA tar till vara nya meriterings-
varden, exempelvis genom att verka for att mojliggora
delade anstallningar mellan akademi och industri
som uppmuntrar till rorelse mellan sektorerna.
Forskarutbildning syftar till att gora framti-
dens forskare redo att bedriva excellent forskning,
bygga upp forskningsmiljoer och gora banbrytande
framsteg. Det ar darfor viktigt att vi standigt arbe-
tar med att bibehélla och stirka hog kvalitet i LiU:s
forskarutbildning. Vid kvalitetssikring av forskarut-
bildningsdmnen samt i doktorandundersokningen
har utmaningar med sma forskarutbildningsmiljoer
identifierats. Detta trots tidigare insatser for att
samordna forskarutbildningar for att na storre volym.
Alltfor sma miljoer skapar bland annat problem vad
galler tillgang till handledare, seminarieverksamhet
och doktorandkurser, vilket paverkar forskarutbild-
ningens kvalitet negativt. Fortsatt arbete behovs
darfor avseende samordning mellan sma forskarut-
bildningsdmnen. Arbetet bor tillvarata lardomar fran
nuvarande och tidigare framgéangsrika forskarskolor
for att skapa strukturer som mojliggor att samtliga
doktorander ingar i eller har tillgang till en stimule-
rande forskarutbildningsmiljo.

Samverkan och nyttiggérande

LiU stravar efter att vara en drivkraft for en hallbar
samhdllsutveckling genom att generera ny kunskap
och innovation. Genom att erbjuda samhéllsrelevant
utbildning och bedriva utmaningsdriven forskning
bidrar LiU till en fordjupad forstaelse for samhaélls-
fragor, framjar kreativt tinkande och uppmuntrar till
medborgerligt engagemang. LiU striavar ocksa efter
att vara en plats for mote mellan olika perspektiv och
idéer, dar tankar kan utbytas fritt och dar demokra-
tiska varderingar som yttrandefrihet, tolerans och
respekt for mangfald kan blomstra.

Under kommande verksamhetsperiod kommer
LiU att prioritera arbetet med att vidareutveckla
universitetets samhalleliga engagemang, stodja och
stimulera studenternas innovations- och entrepre-
norskapsformaga, fordjupa samverkan med LiU:s
strategiska partners samt via olika aktiviteter inom
innovationsekosystemet starka nyttiggérandet och
kommersialiseringen av forskningsresultat. Den

internationella samverkansdimensionen kommer att
accentueras av ett aktivt deltagande i EU:s policy- och
planeringsarbete, bland annat via ECIU, det for sek-
torn forenade samarbetsorganet EUA samt CoARA.
Under hosten 2023 blev LiU Holdings inkubator
Lead utsedd som Sveriges kandidat till Diana-nat-
verket (Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic). LiU avser att under perioden stirka sitt
engagemang inom Diana-nétverket som bestar av ca
200 inkubatorer, acceleratorer och testarenor i Euro-
pa och Nordamerika for att mojliggora ett utvecklat
stod till forskning och samverkan inom omradet.
Arbetet kommer ske tillsammans med 6vriga aktorer
1 Sverige.

Utmaningsdriven multi-/tvardisciplinir forsk-
ning, globala mal for hallbar utveckling (Agenda
2030), innovationsledning och samhdlleligt genom-
slag ar genomgéende utgangspunkter for den nya
forskningspolitiken, nationellt savil som internatio-
nellt. For att LiU ska kunna ta del av de satsningar
som foljer ar det viktigt att stodet till forskarna finns
under hela processen: fran forskningsansokan, kon-
sortiebildning och uppriattande av samverkansavtal
till I6pande innovations- och nyttiggéranderadgiv-
ning, sa kallad impact management, eller planerat
nyttiggorande.

For att langsiktigt starka LiU:s kunskapskapaci-
tet och innovativa forméga ar universitetets strategis-
ka partnerskapsprogram av vasentlig nytta. Partner-
skapen ger LiU tillgang till resurser, kompetens och
infrastruktur, akademiskt utbyte och 6kad global nar-
varo. De ger utbildningarna koppling till en framtida
arbetsmarknad, stdrker relevansen i forskningen och
underlittar nyttiggorandet av kunskap i samhaillet.
En prioriterad satsning under kommande ar ar LiU:s
samverkan med Region Ostergétland, en stirkt regio-
nal utvecklings- och innovationsagenda samt utckad
samverkan kring klinisk forskning. Under verksam-
hetsperioden kommer dven satsningen inom LiU
Skolsamverkan fortga dar fokus ligger pa att utveckla
kommun- och universitetsovergripande processer for
ULF (Utbildning, Larande och Forskning).

Samverkan och nyttiggérande fokuseras dven
utifran en rad regeringsuppdrag. Under verksamhets-
perioden kommer liarositenas forskning, dess veten-
skapliga kvalitet och samhallsrelevans kontinuerligt
utvarderas och bedémas av Vetenskapsradet. Reger-
ingen har dven givit UKA och Vinnova i uppdrag att
tillsammans ta fram en modell for uppféljning och
utvardering av innovationskontoren vid universitet
och hogskolor, samt givit UKA ett sirskilt uppdrag i
att genomfora en tematisk utvardering av larosatenas
arbete med samverkan med det omgivande samhallet.
De sistnamnda kommer att resultera i en rad rekom-
mendationer som behover beaktas under kommande
verksamhetsar.
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Internationalisering

For att LiU:s internationaliseringsarbete ska ge basta
mojliga effekt pa larosatets utbildning, forskning och
samverkan, kréavs ett genomtankt och ansvarsfullt
nyttjande av LiU:s samlade resurser for internatio-
naliseringssatsningar. Internationalisering bidrar till
en stirkt utbildnings- och forskningskvalitet, 6kad
konkurrenskraft, 6kat kunskapsutnyttjande, 6kad
interkulturell forstaelse och kan dven utgora en nod-
vandig komponent i larositets arbete med att ta sig
an de globala utmaningarna.

Samtidigt som internationellt samarbete ar en
forutsattning for skapandet av excellent forskning och
utbildning star samhillet infor ett antal globala utma-
ningar som samlat medfor betydande forandringar
for internationellt samarbete och staller helt nya krav
pa larositets internationella verksambhet, till exempel
accelererande miljohot, krig i Europa och ett forand-
rat sdkerhetsldge, 6kad polarisering och faktaresistens
samt en forandrad geopolitisk varldskarta.

I detta komplexa och osdkra landskap behover
LiU anta ett forhallningssatt som ger forutsattningar
att identifiera och agera pa risker med internationel-
la samarbeten, men som samtidigt framjar den for
forskningens och utbildningens excellens nédvan-
diga internationaliseringen. Detta betyder att LiU i
sina internationella samarbeten behover utga fran
en ansvarsfull internationalisering vid upprattandet,
vardandet och uppfoljningen av olika internatio-
nella samarbeten och att dessa genomfors dar det
ar lampligt och mgjligt, och ar restriktivt dar det ar
nodvandigt.

Ett starkt inomeuropeiskt utbildnings- och forsk-
ningssamarbete ar en av de viktigaste faktorerna for
att skapa forutsattningar for varje enskilt europeiskt
larosite att bidra till en positiv samhallsutveckling.
Bland annat skapar inomeuropeiskt samarbete
mojligheter till paverkan pa internationell policy, till
samordnad infrastruktur och 6kar synligheten savil
inom som utanfor Europa. For att ge basta mojliga
forutséattningar for forskning och utbildning ar det
darfor av stor vikt att LiU ytterligare starker sin posi-
tion pa den europeiska arenan och ligger i framkant
vad galler deltagande i europeiska forsknings- och
utbildningssamarbeten.

Vikten av att internationaliseringsaktiviteter
uppmuntras inom LiU:s samlade forskning, utbild-
ning och samverkan lyfts ocksa i LiU:s internationa-
liseringsstrategi. Samtidigt pekar strategin pa att det
finns behov av att, pa laroséatesovergripande niva och
i syfte att skapa langsiktigt hallbara internationella
samarbeten, kraftsamla kring ett antal strategiskt
utvalda prioriterade geografiska omraden. Denna
kraftsamling ska enligt strategin ske "dar ett brett och
djupt internt engagemang finns och/eller har potenti-
al att utvecklas samt dar samverkan med externa ak-
torer, nationella och internationella, kan identifieras”.
Strategin fastslar dven att beslut om vilka geografiska
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regioner som ska prioriteras pa detta larositesover-
gripande sitt under kommande verksamhetsperiod
ska anges i LiU:s verksamhetsplan.

LiU viljer att under kommande verksamhets-
period rikta sina larosatesovergripande strategiska
satsningar mot fyra prioriterade geografiska omra-
den. Satsningen pa Europa kommer dven fortsatt att
utgora den mest omfattande larosatesovergripande
satsningen. Fokus kommer framfor allt att riktas mot
ECIU University, men dven pa att verka for att oka
tillstromningen av europeiska studenter till LiU:s
utbildningsprogram. Utover denna kommer LiU att
rikta sina satsningar mot USA med fokus pa The Bay
Area, Afrika med fokus pa de sodra och sydostra de-
larna samt Asien med fokus pa Japan och Singapore.



GEMENSAMMA
FORUTSATTNINGAR

En forutsittning for att LiU ska omsétta den strate-
giska planen med sina sex malomréden, tillhorande
strategier och mojliggorare ar ett arbetsséatt som
priglas av tillitsbaserade arbetsformer och meto-

der. I dessa kreativa miljoer skapas forutsattningar
for att gemensamt stiarka verksamheten och pa ett
tydligt satt koppla samman utbildning, forskning och
samverkan till en kunskapsmiljo som tar ett helhets-
ansvar. Miljoer som stravar efter excellens, och som
kiannetecknas av en 6ppen och inkluderande kultur,
frimjar motesplatser for akademiska samtal och
erbjuder ett andamalsenligt och effektivt verksam-
hetsstod, attraherar duktiga forskare, larare, studen-
ter och andra medarbetare. I miljoerna formas den
unga generationen av forskare och larare, och hér tas
gemensamt ansvar for en forskarutbildning av hog
kvalitet som virnar talangerna som en naturlig del av
universitetet. Om LiU ska vara en attraktiv arbetsgi-
vare som langsiktigt behaller medarbetare med olika
kompetenser och formagor krivs att universitetet
verkar for och prioriterar framvixten av dessa miljoer.

Kompetensforsorjning

LiU ar en attraktiv arbetsgivare. Det tar sig bland
annat uttryck i ett forbattrat rekryteringsliage som
medfort att LiU slutfort nyrekryteringar inom manga
omraden. Trots ett generellt bra kompetensforsorj-
ningslige finns det fortsatt svarigheter att rekrytera
ratt kompetenser till vissa delar av LiU:s verksamhe-
ter. Nationellt konkurrerar LiU med andra larositen,
men dven offentlig sektor och néringslivet. Situa-
tionen gillande kompetensforsorjningen bedoms i
huvudsak kvarsta under perioden 2025-2027, dock
finns en osdkerhet kopplad till den ekonomiska situa-
tion som LiU och 6vriga larositen star infor.

For att vara konkurrenskraftiga och ha ett proak-
tivt forhallningssétt behover varje institution eller
motsvarande arbeta med kompetensplaner, dar det
ska framga om det finns kompetensgap och svarighe-
ter att kompetensforsorja, samt forslag pa aktiviteter
for att mota utmaningarna. Aven samverkan med
nyckelarbetsgivare sasom RO #r en viktig del i LiU:s
kompetensforsorjningsstrategi. Larares och forskares
kompetensutveckling ska vara en integrerad del av
kompetensforsorjningsarbetet. For administrativ och
teknisk personal ska det finnas en kompetensutveck-
ling som ar inriktad mot de olika professionerna.

Goda mojligheter for karriarutveckling bidrar till
att LiU kan Kklara sin framtida kompetensforsorjning.

Under 2021-2024 har LiU haft ett mal i reglerings-
brevet om att sju procent av samtlig forskande och
undervisande personal (heltidsekvivalenter) ska

vara bitrddande lektorer. Befordran fran bitradande
universitetslektor till universitetslektor anses vara ett
viktigt karriarsteg och LiU ska fortsatta att verka for
fler bitradande universitetslektorer och samtidigt se
over mojligheterna for alternativa karriarvagar. LiU
ska ha ett fortsatt fokus pa karridrvigar, en viktig del i
detta dr att anstdllningsordningen revideras. Ett syfte
med revideringen ir att medarbetarna ska ha mojlig-
het till sa goda karridrmojligheter som mojligt. I detta
arbete tas hansyn till initiativ i omvarlden sdsom
exempelvis COARA.

Eitt annat arbete som pagar ar gillande Human
Resources Strategy for Researchers (HRS4R). Projek-
tet syftar till att LinkGpings universitet ska ansluta sig
till Europeiska stadgan for forskare och riktlinjer for
rekrytering av forskare samt implementera HRS4R
som ger universitetet ratten att anvinda utmarkelsen
"HR Excellence in Research Award”.

LiU ska ha goda och jamstallda villkor. I detta
ingar en malbild om jamn fordelning av kvinnor och
min inom varje steg i karridrviagarna. LiU onskar ar-
beta vidare systematiskt i fragan och planerar riktade
satsningar gentemot prioriterade omraden. Nagra
omraden ar identifierade men ett fortsatt arbete be-
hovs. Vidare aktiviteter sker i huvudsak inom ramen
for arbetet med lika villkor.

Ledar- och medarbetarskap

Fortroende och trygghet ar viktigt for ett gott med-
arbetarskap och forutsitter ett ledarskap som ar
baserat pa tillit. Det kan handla om tillit for det sitt
arbetsuppgifter genomfors eller hur samverkan med
andra sker. For att medarbetare ska kidnna tillit ar till
exempel tydlighet i organisationen och i processer en
viktig del, eller tydlighet i form av mal i uppdrag, men
med stor frihet 6ver hur uppdraget 16ses. Under de
senaste aren har LiU arbetat aktivt med vardegrunds-
fragor och i detta arbete kopplas en forvantan kring
tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap. LiU behover
fortsitta att arbeta med att ett tillitsbaserade forhall-
ningssitt utvecklas och sidkerstills, dar vardegrunds-
fragor och hur dessa kan vara stod i beslut i vardagli-
ga handlingar ar viktiga verktyg.

Att vara chef inom akademin innebér ofta sér-
skilda utmaningar. Samtidigt ska det vara attraktivt
att vara chef eller ledare pa LiU, i dessa roller finns
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paverkans- och utvecklingsmojligheter samtidigt som
man tillsammans med kollegor driver och utvecklar
verksamheten att mota LiU:s vision och mal. Det
handlar om det formella uppdraget att leda verk-
samheten men ocksa att leda det egna vetenskapliga
faltet, utbildning/larande samt det tvarvetenskapliga,
gransoverskridande arbetet. Ett arbetsliv som stéan-
digt forandras leder till nya krav, forvantningar och
forutsattningar for chefer. Darfor behover LiU aktivt
stodja chefer nar forutsattningarna for chefskapet
fordandras. LiU avser fortsitta att arbeta med chef-
stodet i vardagen genom LiU:s chefsintroduktion och
chefs- och ledarskapsprogram, vilka fokuserar bland
annat pa utveckling av arbetsgivar- och ledarrollerna.
LiU kommer dven att genomfora utvecklingsinsatser
riktade mot unga forskare i syfte att identifiera bli-
vande forskningsledare.

I det pagéende arbetet gallande digitalisering
finns utmaningar och majligheter inom saval utbild-
ning som forskning. En stor och viktig utmaning ar
att ge alla medarbetare kunskap och redskap for att
kunna var delaktiga i utvecklingen framat, en forvin-
tan finns ocksa om ett aktivt medarbetarskap i detta.

En av flera utmaningar i medarbetarskapet
aterfinns i den psykosociala arbetsmiljon. Goda
forutsattningar for arbetet behover sikerstillas vad
galler savil medarbetarens egna forutsattningar som
uppdragets innehall samt organisatoriska forutsatt-
ningar. LiU har infort en medarbetarbarometer som
ar tankt att fanga upp aktuella arbetsmiljofragor samt
stimulera till arbetsmiljoarbete genom dialog och
samtal. Underlaget ska anvandas framatriktad men
kan ocksa ge en overgripande bild av arbetsmiljofra-
gor for hela organisationen.

LiU har ambitionen att vara en attraktiv arbetsgi-
vare for nuvarande och presumtiva medarbetare. LiU
onskar ha ett levande campus dar medarbetare traffas
och samarbetar vid andamaélsenliga motesplatser for
att i det kollegiala motet ha goda forutsattningar for
innovation och kreativitet i en utvecklande miljo.

Ekonomi

Under de senaste aren har LiU haft en ekonomisk
tillvaxt, bade inom utbildning men framforallt inom
forskning. Tillvixten har inte fullt ut kunnat omséttas
till verksamhet och LiU har dirmed redovisat over-
skott. Trenden &dr dock att 6verskotten har minskat for
varje ar, dock behover LiU fortsitta att ta tilldelade
medel i ansprék i en hogre takt. Bedomningen ar att
LiU kommer att redovisa underskott de narmaste
aren och ddrmed kunna omsétta balanserat kapital
till verksamhet. Samtidigt ar det viktigt att 6kade
kostnader inte aventyrar LiU:s mojlighet att fullfolja
sina huvuduppdrag inom utbildning och forskning.
Forskningsverksamheten finansieras med 58
procent av externa medel och den andelen berdknas
o0ka kommande ar. Det ar framst etableringen av nya
superdatorer som medfor en storre 6kning av bidrag,
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men dven forskningsprogrammet Wallenberg Initia-
tive Material Science for Sustainability (WISE), dar
LiU ar varduniversitet, fortsatter att expandera. En
okad externfinansieringsgrad inom forskningen inne-
bar en allt storre utmaning saval for larosatet som for
enskilda forskare, da flera av de externa forsknings-
finansidrerna staller krav om medfinansiering, vilket
medfor att radigheten 6ver basanslaget minskar.

Inom utbildning redovisar LiU en underproduk-
tion av helarsstudenter och helarsprestationer relativt
sitt takbelopp. Underproduktionen har medfort ett
ackumulerat anslagssparande pa 175 mnkr, vilket
motsvarar de tio procent av takbeloppet som maxi-
malt far sparas. LiU har under flera ar arbetat aktivt
med atgarder for att 6ka utbildningsproduktionen.
De sista temporara utbildningsplatserna som tillkom
i samband med coronapandemin fasas ut under 2025
samtidigt som takbeloppet ckar for fler ingenjorsplat-
ser och hojt erséttningsbelopp for NT. Prognosen i
april 2024 visar att utbildningsproduktionen fort-
sdtter att 6ka de narmaste aren och att LiU beridknas
kunna na takbeloppet tidigast 2025. LiU behover
fortsatt arbeta fokuserat med att 6ka utbildnings-
produktionen och att utnyttja hela takbeloppet och
darefter aven anslagssparandet.

I budget for 2024 beslutade riksdagen om en ge-
nerell besparing i statsforvaltningen, som motsvarar
en neddragning om 0,5 procent pa utbildnings- och
forskningsanslagen. Det foranledde universitets-
styrelsen att i oktober 2023 uppmana rektor att
begrinsa paverkan pa karnverksamheten av det i
budgetpropositionen foreslagna anslagssparandet for
universitet och hogskolor samt under nasta verk-
samhetsar paborjar ett internt arbete med syfte att
minska administrationen och byrakratisering inom
forvaltningen. For utbildning gors ingen reducering
pa ersattningsbeloppen for helarsstudenter eller
helarsprestationer utan endast ett sankt takbelopp.
Det innebdr att ersittningen fran regeringen for den
utbildningsproduktion som genomfors, i form av
helarsstudenter och helarsprestationer, inte paverkas.
Vidare skriver regeringen i budgetpropositionen att
den administrativa 6verbyggnaden behover minska
for att ge plats &t universitetens karnuppdrag och att
det inte dr rimligt att forskare lagger alltfor myck-
et tid pa betungande aterrapportering. Har avser
regeringen dven att ta sitt ansvar genom att minska
detaljregleringen. SUHF-rapporten "Okad kontroll
och 0kad byrakratisering”, som kom i april 2024,
visar att antalet aterrapporteringar och utvardering-
ar har stadigt 6kat och blivit mer omfangsrika och
komplexa. Till foljd av detta dgnas alltmer kraft och
resurser vid ldrositena at att administrera de krav
som stills fran statsmakternas sida. Administrationen
inom universitets alla delar behover darmed anpassas
och utforas pa ett behovsstyrt och effektivt sitt, dar
besparingen av anslag ska effektueras enligt regering-
ens intention. Universitetets samtliga verksamheter
behover dirmed reducera kostnaderna inom ramen



for det samlade verksamhetsstodet vid LiU, oavsett
finansieringsform, motsvarande 2 procent fran och
med 2025, vilket motsvarar ca 30 mnkr. LiU arbetar
standigt med att utveckla och sékerstalla effektiva ad-
ministrativa processer, exempelvis har Universitets-
forvaltningen under 2024 genomfort verksamhets-
anpassningar motsvarande 9,5 mnkr. Men arbetet
med minskad administration och 6kad effektivisering
behover intensifieras. LiU kommer darfor att genom-
fora en 6versyn av universitetets samlade verksam-
hetsstod for att identifiera relevanta atgarder, dar
effekthemtagning och nyttorealisering kan ske utifran
oversynens resultat. Syftet ar att verksamhetsstodet
battre ska kunna mota karnverksamhetens behov,

att minska administrationen och cka effektiviteten i
universitetets samlade verksamhetsstod. I det arbetet
ingar bade majliga kostnadsreduceringar, Gversyn

av organisering av verksamhetsstodet, utveckling av
interna processer, forandrade arbetssétt samt nyttjan-
det av innovativa losningar, sisom Al.

De senaste arens 6verskott har medfort att
den balanserade kapitalforandringen har 6kat och
motsvarar 24 procent av LiU:s omsattning av in-
takter, vilket ar en relativt hog niva jamfort med
andra universitet. Utbildningsdepartementet har vid
myndighetsdialoger patalat att LiU behover omsitta
den hoga nivan av balanserat kapital till verksamhet.
LiU har beslutat om riktlinjer for verksamhetens
balanserade kapital, som innebar att vid for hoga
nivaer av balanserat kapital 6verfors medel tillbaka
till universitetsgemensam niva med malséttningen
att anviandas for prioriterade fragor inom utbildning
och forskning. Rektor har beslutat om strategiska
satsningar, fraimst inom ett antal innovationslabora-
torier for digital omstéllning, motsvarande 40 mnkr
finansierat av omdisponerat kapital fran tidigare ar.
Syftet dr att stodja verksamhetsutveckling i linje med
den strategiska planens intentioner.

Sammantaget finns det tillgdngliga medel som
ger mojlighet att expandera verksamheten bade inom
utbildning och forskning. Samtidigt 6kar behoven av
att strategiskt kunna prioritera och omfordela resur-
ser mellan verksamheter for att effektivt kunna om-
sdtta resurser till verksamhet. Kostnaderna for framst
lokaler och drift har 6kat kraftigt de senaste aren till
foljd av den ckande inflationen. Aven personalkost-
naderna har 6kat kraftigare an tidigare ar till f6ljd
av hogre loneokningar. Regeringen gor dock bedom-
ningen att inflationen kommer att minska gradvis
under 2024 och framat. Den pris- och 16neomrikning
larosatena erhaller fran regeringen uppgar till 3,43
procent for 2025, vilket liksom under 2024 ar en
betydligt hogre niva an tidigare ar da den foljer vissa
indexupprikningar och som ger en efterslipande ef-
fekt. Dock bedoms den inte fullt ut ticka de kostnads-
o6kningar som f6ljt av den hogre inflationen.

Fysisk och digital infrastruktur

Ny- och ombyggnationer pa LiU ska ha sin utgangs-
punkt i nuvarande och kommande verksamhetsbe-
hov. Dessa kriver stora kapitalinvesteringar men

ar samtidigt en forutsattning for att LiU ska kun-
na bibehalla och 6ka sin attraktionskraft. Med en
kontinuerlig omvarldsbevakning, campusplaner och
handlingsplaner kan vilgrundade strategiska beslut
om framtida investeringar fattas.

Inom universitet- och hogskolesektorn finns en
trend att samlokalisera forsknings—- och utbildnings-
omraden som anviander liknande faciliteter. Drivkraf-
terna ar dels att hejda kostnadsokning pa faciliteter
och utrustning men ocksa att sékerstdlla moderna
faciliteter for studenter och forskare. Pa LiU ar malet
att effektivisera lokalanvindandet for att mojliggora
en tillvaxt inom befintlig fastighetsvolym. Det ska ske
genom att samla och samutnyttja utrustning dar sa ar
mojligt.

Pa Campus Valla fortsitter arbetet med att
implementera den faststdllda campusplanen. Dar ar
forandringar av utemiljoerna i fokus via ett projekt
att forandra och modernisera corson, vilket berdaknas
starta under 2025. Vidare kommer det bedrivas ett
arbete kring lokaloptimering samt att lyfta studiemil-
joernas utformning.

Campus Norrkopings nya campusplan beskriver
hur LiU kan utveckla befintliga miljoer for att starka
attraktiviteten samt hur universitetet skulle kunna
hantera en framtida tillvixt i lokaler i samklang med
staden och kommunen.

Vad géller utvecklingen av Campus US har LiU
ett nira samarbete med RO for att frimja forskning,
exempelvis genom en gemensam, stodjande infra-
struktur for klinisk forskning. RO planerar for en ny
byggnad for laborativ diagnostik for vardverksamhet
samt forskning och utveckling som &dven inkluderar
verksamhet vid LiU. Det 6vergripande malet &r att
oka mojligheten for samverkan mellan RO och LiU
genom att dela lokaler men dven utrustning dar sa
ar mojligt. Projektet har skjutits framat och for LiU
finns behov av att genomfora en egen analys av vilka
behov av fordndringar inom laborativa miljoer som
behovs for att vara en attraktiv framtida forsknings-
arena, bade nationellt och internationellt.

Utvecklingen av AI och olika forandringar som
tar sin grund i digitaliseringens transformerande
kraft gar allt snabbare. Exempel pa detta ar diskus-
sionen om hur AI paverkar arbetsmarknaden i stort
och diarmed dven forviantningarna pa utbildningar
och forskning. For LiU betyder detta att digitalisering
inklusive AI behover hanteras i flera dimensioner,
dels som samhillsfenomen och hur LiU ska utveckla
och anpassa utbildningar och forskning, dels hur LiU
som organisation hanterar den omstéllning som bor-
jar skonjas. Detta innebar en transformativ forand-
ring for forskning, utbildning och verksamhetsstod.
Takten i denna forandring ar valdigt svar att forutspa.
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Exempelvis har vissa nya tekniker introducerats val-
digt fort sasom anviandningen av generativ Al i form
av stora sprakmodeller, samtidigt som vissa adminis-
trativa system inte utvecklas i samma takt.

For att mota denna utveckling etablerar LiU en
digital framtidsplan (digitalisation roadmap) som
tar sin utgangspunkt i Vision och strategisk plan for
2030 och tar inledningsvis sikte pa perioden 2025-
2027. I den strategiska planen slas det fast att LiU ska
vara ledande inom digitalisering, samt att digitalise-
ring dr en av majliggorarna for att realisera de olika
strategierna. Bland de initiativ som redan pagar finns
arbetet inom Framtidens campus med projekten
digital assistent, digital trygghet och innovation lab.
Dirutover konstateras att LiU behover bli redo att
tillvarata de majligheter som finns inom AL Over-
gripande behover LiU bli ett universitet som i hogre
utstrackning anvander data for att fatta beslut; LiU
behover bli ett datadrivet universitet. LiU:s medarbe-
tare kommer behova genomga en digital omstéllning
for att kunna ta tillvara de nya mojligheter som Al
och digitalisering medfor. Al digitalisering och au-
tomatisering kan anviandas bade till att 6ka kvalitén i
LiUs verksamheter och skapa mgjligheter till effekti-
visering. LiU avser starta ett arbete med att integrera
Al i verksamhetsstodet, vilket skapar majligheter till
effektiviseringar och langsiktiga besparingar.

Det allménna siakerhetsldaget har de senaste aren
forsamrats vilket tillsammans med en 6kad omfatt-
ning av kinsliga forskningssamarbeten stiller hogre
krav pa LiU:s sidkerhetsarbete. Vid LiU, savil som
vid andra larositen, finns ett 6kat behov av sdker-
hetshé6jande atgarder och flera nationella initiativ
och rapporter som belyser sakerhetsrelaterade fragor
inom sektorn pagar. LiU har dven reviderats utifran
siakerhetsskyddslagstiftningen och utifran denna fatt
mer stod 1 hur sakerhetsskyddsarbetet bor utvecklas.

Under radande omstandigheter ser LiU ett
utokat behov av ett systematiskt och heltdckande
sikerhetsarbete som ocksa kommer att stilla krav
pa organisatoriska forandringar och forstarkningar
inom omradet, for att hantera alltmer utmanande och
komplexa sdkerhetsfragor.

LiU har ett pagdende aktivt sdkerhetsarbete
men avser att under 2025-2027 systematisera detta
ytterligare genom att dels pa ett effektivt sdtt inkorpo-
rera sikerhetsperspektiv i fler verksamhetsprocesser
och dels att utveckla ledningssystem for sakerhet.
Utvecklingsarbeten kommer ocksa ske inom ramen
for larositets roll i totalforsvaret och formaga till kon-
tinuitetshantering for att battre kunna méta framti-
dens befarade hot och héandelser, gdllande formaga att
motverka otillaten paverkan samt inom vissa aspekter
av sakerhetsskyddet. Detta arbete avser bade bidra till
hogre sikerhet savil som till mer effektiva stodpro-
cesser for berorda verksamheter.

Verksamhetsplan och budget for 2025 samt plan for 2026-2027
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Cybersédkerhetsomradet vaxer kontinuerligt i bety-
delse och komplexitet. Omradet har i flera ar fatt ett
okat fokus i sambhéllet i takt med en 6kande forstaelse
for samhallets sarbarhet och hoten mot dess digitala
fundament. Det finns inga tecken pa att denna typ av
hot mot den digitala miljon kommer minska de nér-
maste aren. Under 2025 kommer LiU behova bevaka
och anpassa verksamheten utifran de krav som stalls
i samband med inférandet av Cybersakerhetslagen.
Sammantaget gor detta att LiU kommer behova
satsa pa forstarkningar inom informationssakerhet
och cybersidkerhetsomradet samt ett projekt som ska
identifiera eventuella brister som behover atgardas
som foljd av tillkommande regleringar.



RISKANALY S

Arbetet med risker vid Linkopings universitet styrs
av "Riktlinjer for riskarbetet vid LiU” (dnr LiU-2023-
04297). Dar anges dven relevanta forordningar och
ovrigt nationellt regelverk for LiU:s arbete med risker.
Riskomradena har faststillts av rektor i beslut om
riskomraden (dnr LiU-2023-042259). Arbetet med
intern styrning och kontroll (ISK-arbetet) syftar till
att identifiera de risker som gor att LiU riskerar att
inte nd sina langsiktiga mal samt att virdera och han-
tera identifierade risker. ISK-arbetet ska darfor vara
en integrerad del av universitetets verksamhetsplane-
ring och det kontinuerliga utvecklingsarbetet.

I november eller december varje ar fattar rektor
beslut om en ISK-rapport, med identifierade risker pa
larosatesniva. Rapporten bygger pa en dialog med fa-
kulteter och institutioner. Dialogen sker bland annat
genom att synpunkter pa underlaget till rapporten in-
hamtas fran fakulteter och institutioner. Synpunkter-
na fran remissen har sedan legat till grund for respek-
tive risksamordnares riskbedomning och analys. Infor
arbetet med verksamhetsplanen har riskbedomningar
fran 2023 uppdaterats i syfte att kunna ta hansyn till
hindelser och aktiviteter som intréffat efter rektors
beslut om ISK-rapport i bedomningen.

Riskbeddmningar och atgdrder

I varderingen av risker anvands begreppen lag,
medium, hog och mycket hog. Nedan listas hoga och
mycket hoga risker tillsammans med atgéarder som
initierats for att reducera risknivan.

Risk for att LiU inte ndr upp till den
uthildningsvolym som takbeloppet innebéir

Det innebér en risk for att LiU inte levererar en-
ligt uppsatta mal for utbildning. Detta riskomrade
relaterar ocksa till kompetensforsorjning, dar LiU
ser en 0kad konkurrens i att rekrytera kvalificerade
medarbetare.

Prognosen for LiU:s utbildningsvolym ar att laro-
satet ska na tilldelat takbelopp till 2025. I dagslaget
ses en svag okning av antal HST och prognosen ar att
aven HPR kommer att 6ka under kommande trears-
period. En 6kning av antal HST kan forklaras av att
fler studenter laser fristdende kurser vid LiU samt att
utbudet av fristdende kurser ocksa har 6kat. Utbild-
ningsvolymen skulle dock behova 6ka mer under
kommande trearsperiod for att néa takbeloppet och
aven iansprakta anslagssparandet. Den sammantagna
risknivan ar fortsatt hog,.

Risk for minskad attraktivitet och

efterfrdgan av LiU:s utbildningsutbud

Risk for att attraktiviteten och efterfragan till LiU:s
utbildningsprogram minskar och att antal forsta-
handssckande sjunker. LiU behover stiarka attrak-
tionskraften till sina program samt omforma och
utveckla program och kurser for att méta arbetsmark-
nadens behov och kraven pa omstéllning och kompe-
tensutveckling. LiU behover ocksa arbeta vidare med
att marknadsfora sitt utbildningsutbud for att na de
ratta malgrupperna.

LiU arbetar for att framja det livslanga larandet
och stodja olika individers majlighet att lara under
hela livet genom att erbjuda flexibla utbildningar,
séval kurser som program, av olika omfattning, i olika
former och vid flera studieorter. Flera nya kurser
med gott soktryck har utarbetats och dven arbete
med s.k. mikromeriter pagar. Dartill pagar arbete
med vil utformade kommunikativa insatser riktade
till presumtiva studenter for att nd ut med LiU:s
utbildningserbjudande. Infor héstterminen 2024 har
antalet s6kande 6kat med néstan 12 procent, 6kning-
en giller savil program som fristdende kurser. LiU
behover bedriva ett fortsatt arbete for att ytterligare
oka attraktiviteten for vissa utbildningsprogram,
exempelvis lararutbildning samt ett fortsatt arbete for
att starka attraktiviteten for utbildningsprogram vid
Campus Norrkoping.

Den sammantagna risknivan sianks fran mycket
hog till hog.

Risk for en allvarlig odnskad hindelse

med konsekvenser pd minniskor,

miljo eller egendom pé campus

Risken innebar att manniskor, miljo eller egendom
skadas allvarligt eller att verksamhet inte kan be-
drivas pa grund av olycka, forsummelse eller riktad
(valds)handling pa nagot av vara campus. Risken
omfattar dven att individer eller grupper kédnner bety-
dande otrygghet pa LiU:s campus.

Exempel pa allvarliga oonskade handelser ar
brand, utsldpp av farliga &mnen, valdsbrott, hot och
kemikalieolycka. Flertalet av dessa hindelser kan
ocksa ge paverkan pa flera omraden, tex en brand
i byggnad med laborativ verksamhet som forutom
egendoms- och eventuella personskador kan resul-
tera i negativ paverkan pa miljon genom utslapp av
farliga &mnen till luft med brandrék och avlopp samt
dagvatten med slackvatten.

Terrorhotnivan ar oforandrad och de gangkrimi-
nellas valdsyttringar i samhallet kvarstar, vilket inne-
bar att sannolikheten for en oonskad valdshandelse
kvarstar. Aven vad giller andra typer av oonskade
héndelser som kan tankas intraffa, sisom exempelvis

Riskanalys
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brand och utslapp av farligt amne bed6ms sannolik-
het och konsekvens vara oférandrad. Den samman-
tagna risknivan ar fortsatt hog.

Risk for skada pd LiU:s verksamhet genom yttre
héindelser eller hot utifréin omvdrldsliget
Yttre héndelser eller yttre hot, utifran det radande
osakra omvarldslaget, kan leda till en icke forsum-
bar skada for LiU och LiU:s verksamhet. Det yttre
hotet bedoms fortsatt utgora en pataglig risk for att
kunna utlésa en hiandelse med paverkan pa hela eller
stora delar av larositet. Det skulle exempelvis kunna
handla om en energikris pa nationell eller europeisk
niva eller annan omfattande storning eller paverkan,
och drabba larosiatet savil ekonomisk som pé delar av
verksamhetens genomforande. Det kan ocksa handla
om paverkan pa den akademiska friheten, dar moj-
ligheten till fri och 6ppen forskning inskréinks i delar
av varlden vilket kan komma att paverka aven LiU:s
mojligheter till att bedriva andamalsenlig forskning
och forskningssamverkan.

Sannolikheten for skada genom yttre handel-
se eller hot utifran omvarldslaget, saval som LiU:s
formaga till konsekvenshantering utifran en sadan
héndelse bedoms vara oférandrade. Den sammantag-
na risknivan ar fortsatt hog.

Risk for incidenter gdllande

stikerhetsskydd och exportkontroll

Risk for att sakerhetskanslig och exportkontrollerad
verksamhet utsétts for spionage och paverkan pa ett
satt som direkt eller indirekt kan leda till skada for
LiU och Sverige. Risk for att okunskap gallande s&-
kerhetsskydd och exportkontrollreglering leder till att
strategiskt kinsliga produkter och kunskap om dessa
exporteras utan tillstand.

Universitets- och hogskolesektorn har under flera
ar pekats ut som ett sarbart omrade for Sverige, sa
aven nu.

Utveckling av saval bedomningsunderlag som
rutiner inom sakerhetsskydd har genomforts under
vintern 2024. Bedomningen av sannolikhet och
konsekvens for denna risk kvarstar dd omvarldslaget
inte forandrats och d& implementering av nya rutiner
annu inte genomforts i alla verksamheter. Den sam-
mantagna risknivan ar fortsatt hog.

Risk att underutnyttjade lokaler ger
storre lokalbestdnd éin noédviindigt
Framtidens utmaningar gillande hallbara miljoer,
inflationens paverkan pa ekonomin i samhéllet samt
nya arbetssitt medfor att LiU behover vardera beho-
vet av lokaler framat. Detta skapar samtidigt moj-
ligheter att anpassa lokalbestandet framat sa att det
stodjer samarbete Over granser samt nya arbetssétt i
framtiden.

I syfte att optimera LiU:s lokalutnyttjande
behover lokalbehovet kontinuerligt viarderas. Utifran
ovanstaende utmaningar och mojligheter behover alla
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verksamheter aterkommande analysera sitt nula-

ge samt framtida behov. Att gora omprioriteringar
utefter verksamheternas framtida behov behover tas
om hand samt hur LiU i framtiden kan hitta syner-
gieffekter inom lokalutnyttjandet. Behov och floden
i forhyrningar behover utredas kontinuerligt i nira
samrad med verksamheterna. Den sammantagna
risknivan ar fortsatt mycket hog.

Risk for ransomware-attack samt

forlust av forskningsdata

Risken handlar om forlust av data till exempel genom
ransomware-attack och/eller forlust av forskningsda-
ta. Om risken faller ut kan det leda till att forsknings-
resultat ifragasétts och i forlingningen paverka LiU:s
trovardighet som universitet. Ett inte osannolikt
scenario for att forlora data ar att en medarbetare
rakar ut for ett krypteringsvirus (s.k. ransomware).
Ransomware gor att all data krypteras och maste
aterstéllas fran backup. Ett annat scenario ar att
forskningsdata lagras pa ett sddant satt att den kan
forsvinna pa andra sitt, till exempel vid stold eller
haveri. Exempel pa atgirder ar riktade informations-
kampanjer, utreda och foresla 16sningar for lagring
av forskningsdata, skyddad backup av forskningsda-
ta, oppen vetenskap — hantering av forskningsdata.
LiU utsatts standigt for cyberangrepp riktade mot
LiU:s medarbetare, studenter, och system. Syftet med
angreppen antas, utifran observationer i LiU:s och
andras IT-miljo, vara att kapa konton for att anvan-
da i fortsatta angrepp mot LiU eller andra, att idka
utpressning mot LiU, att stjala vardefull eller kanslig
information eller att orsaka storningar i universitetets
IT-milj6.

Angreppen ir i dag riktade, vilplanerade och
vilorganiserade. De ar skraddarsydda till LiU:s
forhallanden och bygger pa information om LiU:s
verksamhet, organisation, enskilda medarbetare, och
teknik. De genomfors med sofistikerad teknik som
gor dem svara att upptacka, forebygga, och utreda.
Det ar inte langre enskilda personer som hackar sig in
pa universitetets servrar, utan statsunderstodda akto-
rer med koppling till militar och underrittelsetjanst,
samt stora vilfinansierade kriminella grupper. Den
sammantagna risknivan ar fortsatt hog.



ANSLAGSFORDELNING

Linko6pings universitet tilldelas anslag fran regering-
en for respektive budgetar. Tabell 1 visar anslaget for
2024 samt berdknat anslag for 2025-2027 utifran
budgetpropositionen 2024 (BP24) samt LiU:s reg-
leringsbrev for 2024. Besked om anslagens storlek
lamnas 1 2025 ars budgetproposition (BP25). Forut-
om anslag finansieras LiU:s verksamhet med bidrag,
avgifter samt finansiella intdkter motsvarande cirka 2
mdkr.

Foreliggande beslut, betriffande anslagsfordel-
ning for budget 2025 och plan 2026-2027 avser
posterna i tabell 1. Takbelopp och anslag utges for
utbildning pa grundniva och avancerad niva och
fordelas enligt specifikation i tabell 2 (férdelning av
beridknat anslag for utbildning). Anslag for forskning
och utbildning pa forskarniva fordelas enligt tabell 7
(fordelning av beraknat anslag for forskning). Det
nationella resurscentrumet Centrum for tekniken i
skolan (CETIS) finansieras fran anslaget "Sarskil-
da medel till universitet och hogskolor” och utges
till omradet Utbildningsvetenskap. Idébanksmedel
till Holdingbolaget utgor ett kapitaltillskott for att
bedriva idébanksverksamhet och fordelas, efter
ansoOkan, till Holdingbolaget. Sarskilda medel utges
aven for studenthaélsa, vilka utges till Universitets-
forvaltningen. Under 2024 tillkom utvecklingsmedel
for korta kurser med 3 mnkr. For 2025 forvintas
beloppet till LiU for korta kurser anges i BP25. LiU
erhaller medel enligt avtalet om ldkarutbildning och
forskning (ALF-medel). Medlen vidareformedlas
till Region Ostergotland och anvinds for att bedriva
Klinisk forskning och for att medverka i utbildningen
av lakare. Medel erhalls dven for utveckling av klinisk
utbildning och forskning, som utges till Medicinska
fakulteten. Samtliga ersattningar faststélls i LiU:s
regleringsbrev for 2025 av regeringen i december
2024

Pris- och 16neomrikningen for anslagen fran staten
for 2025 uppgar till 3,43 procent. For 2024 var pris-
och l6neomrikningen 3,5 procent. De tva senaste
arens pris- och 16neuppriakning har varit hégre an
tidigare ar da den foljer vissa indexupprakningar
som ger en efterslapande effekt av de senaste arens
inflation. Upprékningen bedoms i hogre grad ticka
den faktiska kostnadsokningen under 2025, men
kompenserar inte fullt ut effekterna av inflationen.
Detta innebar fortsatta krav pa verksamheten att
effektivisera och omprioritera. Lonedkningar fran och
med 1 oktober 2025 behover rymmas inom verksam-
heternas erhallna intékter.

Lonekostnadspaslaget (LKP) faststalls till 56,5
procent for 2025, vilket innebér en ofériandrad niva
fran 2024. LKP ska tdcka arbetsgivaravgifter och
kostnader for kollektivavtal som slutits om pensioner,
grupplivforsakringar och personskadeforsakring-

ar. Under 2024 héjdes avgiften for Kapan Flex for
anstallda fodda fore 1988 och detta, tillsammans med
en prognostiserad 6kning gillande kostnader avseen-
de formansbestamd pension, kan innebira att nivan
géllande LKP kan behovas justeras till 2026.

I den redovisningsmodell for indirekta kostna-
der som Sveriges universitets- och hogskoleforbund
(SUHF) rekommenderar ska karnverksamhetens
verksamhetsgrenar, utbildning och forskning, bara de
indirekta kostnaderna. Denna modell, med palaggs-
debitering, har tillaimpats vid LiU sedan 2009.

Anslagsfordelning: Utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd

For respektive budgetar tilldelas LiU, i budgetpropo-
sitionen, berdknade anslag for utbildning pa grund-
niva och avancerad niva. Anslagen (takbeloppen) for
2025, 2026 och 2027 framgar av tabell 2, de utgor

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Utbildning pa@ grundnivé och avancerad niva 1812289 1864 965 1870417 1870417
Forskning och uthildning pa forskarnivé 1113565 1149567 1149568 1149568
Sarskilda medel till Nationellt resurscentrum i teknik (CETIS) 2113 2185 2185 2185
Sarskilda medel till Holdingbolaget (Idébanksmedel) 1000 1000 1000 1000
Sarskilda medel for studenthdlsa 1293 1337 1337 1337
Sarskilda medel for korta kurser 3000
Ersattning for klinisk utbildning och forskning (ALF-avtal) 252 954 261 630 261630 261 630
Ersattning for klinisk utbildning och forskning - Utvecklingsmedel 912 943 943 943
Summa 3187 126 3281628 3287081 3287081

Fran och med 2025 har beloppen justerats med 3,43 procent vilket ar den prelimindra pris- och léneomrakningen fran staten.
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Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Filosofiska fakulteten 422 687 448013 448 259 448 259
Utbildningsvetenskap 246322 244816 244894 244894
Medicinska fakulteten 409 106 419351 418691 418691
Tekniska fakulteten 715 656 750820 756 607 756 607
Sdrskilda ¢taganden (se tabell 4) 40574 41966 41 966 41966
Summa 1834345 1904 965 1910417 1910417
Takbelopp enl budgetpropositionen 2024 1812289 1864965 1870417 1870417
Fran och med 2025 har beloppen justerats med 3,43 procent vilket ar den prelimindra pris- och ldneomrakningen fran staten.
Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Filosofiska fakulteten 422 687 448013 448 259 448 259
Varav
Utbildning hela landet 478 495 - -
Livslangt Iarande 4785 - - -
Hajt takbelopp for NT-prislapp, BP2024 782 1618 2467 2467
Minskning slopad avgift for revision, BP2024 -1562 -157 -167 -157
Minskning generell besparing, BP2024 -2143 -2217 -2217 -2217
Utokat takbelopp av anslagssparande, VP2024 6000 - - -
Omfordelning av takbelopp - 6kning till foljd av minskade sarskilda ataganden 9 000 - - -
Omfordelning av takbelopp fran och med 2025 20000 20000 20000
Utokat takbelopp av anslagssparande fran och med 2025 10000 10000 10000
Utbildningsvetenskap 246 322 244 816 244 894 244 894
Varav
Utbildning hela landet 274 284 - -
Livslangt Iérande 4785 - - -
Fler studenter p& KPU 1084 - - -
Ny kortare KPU 8374 8865 8865 8865
Utokad kort KPU, BP2024 205 516 516 516
Hajt takbelopp for NT-prislapp, BP2024 453 937 1429 1429
Minskning slopad avgift for revision, BP2024 -89 -92 -92 -92
Minskning generell besparing, BP2024 -1248 -1291 -1291 -1291
Omfordelning av takbelopp fréin och med 2025 -14 000 -14 000 -14 000
Utokat takbelopp av anslagssparande fran och med 2025 10000 10000 10000
Medicinska fakulteten 409 106 419 351 418 691 418 691
Varav
Utbildning hela landet 480 497 - -
Livslangt larande 1383 - - -
Hojt takbelopp for NT-prislapp, BP2024 31 64 08 08
Minskning slopad avgift for revision, BP2024 -147 -152 -152 -152
Minskning generell besparing, BP2024 -2078 -2 149 -2 149 -2 149
Omfordelning av takbelopp fran och med 2025 -11 000 -11000 -11000
Utokat takbelopp av anslagssparande fran och med 2025 10000 10000 10000
Tekniska fakulteten 715656 750 820 756 607 756 607
Varav
Utbildning hela landet 837 866 - -
Livslangt lérande 4785 - - -
Fler platser utb avancerad niva (ingenjorspaketet), BP 2024 6689 6918 6918 6918
Hajt takbelopp for NT-prislapp, BP2024 6389 13216 20155 20155
Minskning slopad avgift for revision, BP2024 -253 -202 -262 -202
Minskning generell besparing, BP2024 -3569 -3691 -3691 -3691
Utokat takbelopp av anslagssparande i VP 2024 16 000 - - -
Omfordelning av takbelopp - 6kning till folid av minskade sarskilda dtaganden G 000 - - -
Omfordelning av takbelopp frén och med 2025 25000 25000 25000
Utokat takbelopp av anslagssparande fran och med 2025 10000 10000 10000
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en berdkning utifran budgetpropositionen for 2024.
Efter att de sirskilda atagandena ar bortraknade (se
tabell 4) fordelas LiU:s takbelopp till fakulteterna
och omradet Utbildningsvetenskap (nedan kallat
fakulteterna) och efter arets slut gors en avrakning da
vardet av fakulteternas produktion av helarsstudenter
och helarsprestationer (ersattningsbeloppen visas

i tabell 5) jamfors med de tilldelade takbeloppen.

Om produktionen understiger fakultetens takbelopp
ska fakulteten betala tillbaka ej utnyttjat takbelopp
till universitetsgemensam niva. I de fall fakultetens
produktion overstiger fakultetens takbelopp far
fakulteten ersattning for hela produktionen, sa lange
det finns tillgangligt takbelopp eller anslagssparande
att ta i ansprak. LiU hade vid utgdngen av 2023 ett
anslagssparande pa 175 mnkr vilket dr 10 procent

av takbeloppet for 2023 och det maximalt tillatna
anslagssparandet.

I verksamhetsplanen for 2024 beslutades om en
omfordelning av takbeloppen fran och med 2025.
Syftet med omfordelningen var att ge alla fakulteter-
na likvardiga forutsattningar avseende takbelopp i
relation till prognostiserad utbildningsproduktion, en
modell som &dven kan tillampas framgent. I syfte att
fortsatt stimulera en 6kad utbildningsproduktion for-
delades aven ytterligare 10 mnkr till vardera fakultet
fran och med 2025. Denna utokning finansieras av
befintligt anslagssparande pa LiU. En specificering av
takbeloppen visas i tabell 3.

Larosatena har sedan 2021 till foljd av corona-
pandemin erhallit flera satsningar i form av utokat

takbelopp. Satsningarna har successivt fasats ut och
2025 ar det endast medel for satsningen "Utbildning
hela landet” som finns kvar.

I budgetpropositionen for 2024 aviserade reger-
ingen en rad forandringar gillande utbildningsan-
slaget. En generell besparing i statsforvaltningen for
larosatena innebar en reducering med 0,5 procent
av anslaget, vilket for LiU motsvarade 9 037 tkr.
Anslaget minskade med ytterligare 641 tkr pa grund
av slopad avgift for arlig revision. Dessa reducering-
ar fordelades, enligt rektorsbeslut, till fakulteterna i
proportion till takbeloppens storlek. Vidare fick den
korta kompletterande pedagogiska utbildningen
(KPU) en utokad finansiering med 205 tkr for 2024
och 499 tkr for 2025 och 2026. Utbildningen dr en
forsoksverksamhet som pagar till 31 januari 2028.
Dessutom fick LiU medel for fler utbildningsplatser
till ingenjorer motsvarande 6 689 tkr fran och med
2024. Utbildningsanslaget 6kade dven med 7 655 tkr
for 2024, med 15 310 tkr for 2025 och med 23 348 tkr
for 2026 till foljd av att ersattningsbeloppet for na-
turvetenskapligt/tekniskt utbildningsomrade hojdes
fran och med 2024. Dé dessa dandringar aviserades
efter det att verksamhetsplanen for 2024 beslutades,
har rektor beslutat om férandringar av fakulteternas
takbelopp for 2024, enligt delegation i verksamhets-
plan for 2024, dnr LiU-2023-01335. Justeringen
av takbeloppen framgar i bilaga 3. Det utokade
ersittningsbeloppet for naturvetenskapligt/tekniskt
utbildningsomrade fordelades 2024 till fakulteter-
na baserat pa utfallet av helarsstudenter (HST) for

Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Filosofiska fakulteten
Kompletterande utbildning 1780 1841 1841 1841
Svenska for utomnordiska gaststudenter 1112 11561 11561 11561
Sprakverkstader 6005 6211 6211 6211
Summa 8897 9202 9202 9202
Uthildningsvetenskap
Forandringsarbete ny hogskoleforordning for lararutbildningen 1863 1927 1927 1027
Medfinansiering CETIS 1669 1726 1726 1726
Samarbete med skolan 1765 1826 1826 1826
Summa 5297 5479 5479 5479
Tekniska fakulteten
LiU elitidrott 2781 2876 2876 2876
Summa 2781 2876 2876 2876
Rektor
Samverkansavtal studentkdrer 1814 1876 1876 1876
Sdrskilda medel 4299 4447 4447 4447
Didacticum 14473 14969 14969 14969
LiU Holding 3013 3116 3116 3116
Summa 23600 24 409 24 409 24 409
Totalt 40574 41 966 41 966 41966

Fran och med 2025 har beloppen justerats med 3,43 procent vilket ar den prelimindra pris- och léneomrakningen fran staten.
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2022. Samma fordelningsprinciper som tillimpades
ijusterad anslagsfordelning for 2024 giller dven for
2025-2027.

Definitivt besked om anslagens storlek lamnas
forst i budgetpropositionen for 2025 vilket kan paver-
ka tilldelningen av takbeloppen.

Sérskilda ataganden

Sarskilda ataganden (se tabell 4) finansieras av
anslaget for utbildning genom att erséttningsbelop-
pen for helarsstudenter och helarsprestationer till
fakulteterna ar lagre dn ersattningsbeloppen till LiU.
Posterna bedoms vara gemensamma angeldgenheter
och kriva resurser utover den vanliga ersattningen for
utbildning. Fakulteternas uppdrag kring de sarskilda
atagandena redovisas i bilaga 2.

Rektor har ansvar for ett antal sarskilda atag-
anden, bland annat samverkansavtal med student-
karer och hogskoleprovet. Siarskilda medel anvinds
aven for tillaggsfinansiering till det internationella
sommaruniversitetet. Darmed kan samtliga kurser
inom det internationella sommaruniversitetet fa en
likartad finansiering trots att de tillhor skilda utbild-
ningsomraden. Dessutom finansieras savil kostnader
for extra arbetsinsatser som ovriga kostnader uto-
ver de som normalt géller inom det internationella
sommaruniversitetet.

LiU Holding finansieras till 76 procent av an-
slaget for forskning och 24 procent av anslaget for
utbildning.

Ersdttningsbelopp for heldrsstudenter

och heldrsprestationer

De nationella erséttningsbeloppen for helarsstuden-
ter och helarsprestationer ar hamtade fran berak-
ningsunderlag som lamnades av utbildningsdeparte-
mentet infor prognosen av utbildningsvolym i april
2024. Ersattningsbeloppen behover reduceras med
2,25 procent till foljd av de sarskilda atagandena, se
tabell 4, vilket ar i samma niva som for 2024.. De er-

sattningsbelopp for helarsstudenter och helarspresta-
tioner till fakulteterna som under 2025 ska tillampas
inom Linkopings universitet framgar av tabell 5.

Ersittningsbeloppet for HST {or naturveten-
skapligt/tekniskt utbildningsomrade hojdes i bud-
getpropositionen 2024 med 992 kr. Rektor beslutade
diarmed att hoja det interna ersattningsbeloppet med
968 kr for 2024 (beslut dnr LiU-2023-01335). For
2025 hojs ersattningsbeloppet med ytterligare 992 kr,
i enlighet med BP24, vilket innebér en 6kning av det
interna ersattningsbeloppet med 968 kr.

Studentrelaterade lokaler och resurser som
finansieras genom debitering av uthildningsanslaget
Gemensamma studentrelaterade lokaler ar lokalytor
som nyttjas fritt av studenterna och avser exempelvis
tentamenssalar, studentkok och samtalsrum. LiU:s
digitala resurser for larande mojliggor for samtliga
studenter att fa tillgang till datorsalar och program-
varor dven om studenten inte har schemalagd tid i

en datorsal. Bada dessa poster finansieras fran och
med 2024 genom debitering till institutionerna enligt
samma fordelningsnyckel som anviands vid fordelning
av den universitetsgemensamma verksamheten och
ska belasta utbildningsanslaget, se tabell 6. Posten for
de LiU-gemensamma studentrelaterade lokalerna ut-
okas med 600 tkr fran och med ar 2025 for kostnads-
Okningar till foljd av den hoga inflationen. I syfte att
inte 6ka debitering till verksamheten undantas LiU:s
studentrelaterade lokaler for debitering av rantekost-
nader for anlaggningstillgdngar.

Anslagsférdelning: Forskning
och utbildning pé forskarnivd

For respektive budgetar tilldelas LiU, i budgetpropo-
sitionen, berdknat anslag for forskning och utbildning
pa forskarniva. Anslagen for 2025, 2026 och 2027

Ersdttning Ersdttning
Uthildningsomrade heldrsstudent heldrsprestation
Humaniora, Juridik, Teologi, Samhdllsvetenskap 35861 23368
Naturvetenskap, Teknik, Farmaci 63121 51568
Vard 65010 56 306
Medicin 72 646 88363
Undervisning! 43619 45 694
Verksamhetsforlagd utbildning? 61815 50074
Ovrigt® 49108 30892
Design* 173280 105574

1. Avser uthildning inom det allma@nna utbildningsomradet och den utbildningsvetenskapliga karnan

2. Avser verksamhetsforlagd utbildning inom larar- och forskollGraruthildningar

3. Avser praktiskt-estetiska kurser inom bland annat lararutbildningar (exkl kurser som tillhor konstnéarliga omraden)
4. Avser uthildningar vid Malmstens LiU. Enligt regleringsbrevet for universitet och hogskolor bilaga 1, fér LiU avrakna hégst 50 helarsstudenter och 50 heldrsprestationer per ar inom

utbildningsomradet design.
| beloppen ingdr pris- och l6nekompensation med 3,43 procent.

Verksamhetsplan och budget for 2025 samt plan for 2026-2027
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Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Digitala resurser for larande 20013 21630 21630 21630
Liu-gemensamma studentrelaterade lokaler 87 350 909406 90 946 90946
Summa 108 263 112 576 112576 112 576

Fran och med 2025 har beloppen justerats med 3,43 procent vilket ar den prelimindra pris- och leneomrakningen fran staten.

framgar av tabell 7, de utgor en berdakning utifran
kinda forutsittningar i budgetproposition for 2024.
Enligt budgetpropositionen minskade forsk-
ningsanslaget fran och med 2024 pa grund av en ge-
nerell besparing i statsforvaltningen motsvarande 0,5
procent eller 5 599 tkr samt pa grund av slopad avgift
for arlig revision med 641 tkr. Da dessa dndringar
aviserades efter det att verksamhetsplanen for 2024
hade beslutats, beslutade rektor om minskningar av
anslagen for 2024, enligt delegation i verksamhets-
plan for 2024 (dnr LiU-2023-01335). Dessa redu-
ceringar fordelades till fakulteterna i proportion av
anslagens storlek. Reduceringar av anslagen gjordes
med 1 619 tkr for filosofisk fakultet, 470 tkr for utbild-
ningsvetenskap, 1 563 tkr for medicinsk fakultet och
2 588 for teknisk fakultet. Senare beslutade rektor att
fakulteterna skulle kompenseras for minskningarna
(beslut dnr LiU-2023-01335), vilket finansierades
med rianteintdkter. Fran och med 2025 effektueras
minskningarna av anslaget och fordelas enligt tidi-
gare beslut (dnr LiU-2023-01335). Anslaget till om-
radet Utbildningsvetenskap minskar med ytterligare
2 088 tkr fran och med 2025 da satsningen avseende
forskarutbildning till folkhogskollarare upphor.
Rektors budgetram omfattar samfinansiering av
stora viktiga projekt som LiU erhallit i konkurrens.
Detta ror till exempel WASP, WASP-HS, WISE fran
Wallenbergstiftelserna, men dven satsningar fran
Riksbankens Jubileumsfond, European Research
Council, Vinnova, Energimyndigheten med flera

samt projekt dar full kostnadstackning ej erhalls, som
exempelvis EU:s ramprogram.

I anslaget finns 162 017 tkr for de strategiska
forskningsomraden (SFO) som ar beslutade av reger-
ingen och dir LiU varit huvudsokande. Dessa medel
avser IT och mobil kommunikation, Materialveten-
skap samt Sakerhet och krisberedskap. Medlen till
IT och mobil kommunikation omfattar, forutom
resurser till LinkGpings universitet, a&ven resurser till
Lunds universitet, Blekinge Tekniska Hogskola och
Hogskolan i Halmstad. Medlen till Materialvetenskap
omfattar endast LiU medan medlen till Sakerhet och
krisberedskap, forutom resurser till LiU, d&ven om-
fattar resurser till Kungliga Tekniska Hogskolan och
Chalmers. Rektor beslutar om intern fordelning av
medel for de strategiska forskningsomradena efter att
LiU erhallit regleringsbrev med belopp for 2025.

Ersittning for lokalhyror ingar i anslaget till
fakulteterna. Dock finns strategiska lokaler som
delfinansieras via ett sarskilt anslag for strategiska
lokaler enligt en faststdlld modell. Modellen inne-
bar att miljoerna for vissa strategiska laboratorier/
infrastrukturer betalas enligt normal internhyrestaxa
och att den 6verskjutande kostnaden finansieras via
det sarskilda anslaget. Foljande strategiska lokaler
delfinansieras med 10 741 tkr fran anslaget: renrum
vid Institutionen for fysik, kemi och biologi (IFM),
datortomografilokaler vid Centrum f6r medicinsk
bildvetenskap och visualisering (CMIV), Institutionen
for Temas klimatkamrar samt Biobanksfacilitet vid

Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Filosofiska fakulteten 195549 202 256 202 256 202 256
Utbildningsvetenskap 56 762 56 549 56 549 56 549
Medicinska fakulteten 188 631 195101 195101 195101
Tekniska fakulteten 312 406 323121 323121 323121
Rektors budgetram 150331 154 660 154 661 154 661
LiU Holding Q679 10011 10011 10011
Strategiska forskningsomraden* 156 644 162017 162017 162017
Strategiska lokaler 9618 10741 10741 10741
Infrastruktur 33946 35110 35110 35110
Summa 1113565 1149 567 1149568 1149568

* Beloppet for de strategiska forskningsomradena raknades enligt regleringsbrevet for 2024 upp med med 3,0 procent istdllet for 3,5 procent vilket medfér att posten minskat med
762 tkr jamfort med berckningen i VP:n for 2024. Medlen har istallet adderats till Rektors budgetram.

Fran och med 2025 har beloppen justerats med 3,43 procent vilket ar den prelimindra pris- och léneomrakningen fran staten.

Anslagsfordelning 2 6
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Universitetssjukhuset. De strategiska lokalerna har
okat med 767 tkr och rektors budgetram har minskat
med samma belopp.

Vid LiU éar forskningsinfrastruktur en hogt
prioriterad fraga och behovet av 6ronmarkta resurs-
er till forskningsinfrastruktur har identifierats som
strategiskt viktig. LiU har framgéangsrikt etablerat
tva nationella forskningsinfrastrukturer vid larositet
(NAISS och ARTEMI) och medverkar dessutom i ett
flertal andra nationella infrastrukturer sasom Swed-
NMR, CBCS, NBIS, Biobank Sverige, Sprakbanken
etc. Behovet av finansiering av lokala infrastrukturer
okar och under 2024 ses behoven 6ver hur dessa
framgent ska finansieras.

Notera att beloppen for de strategiska forsk-
ningsomradena och for minskningen av anslaget till
Utbildningsvetenskap avseende forskarutbildning for
folkhogskolldrare har dndrats nagot i verksamhets-
planen for 2025 jamfort med verksamhetsplanen for
2024. Differensen har lagts pa rektors budgetram.
Beloppen i verksamhetsplanen for 2025 dr himtade
fran LiU:s regleringsbrev for 2024.

Definitivt besked om anslagens storlek lamnas
forst i budgetpropositionen for 2025 vilket kan paver-
ka tilldelningen av anslagen.

Finansiering av
universitetsgemensam verksamhet

Universitetsgemensam verksamhet finansieras dels
med interna avgifter (som betalas av den som nyttjar
tjansten), dels med debitering till institution, det vill
sdga att samtliga institutioner bidrar ekonomiskt
till kostnader for dessa gemensamma verksamheter
(overheaduttag). De interna avgifterna avser bland
annat IT-abonnemang och internt salda tjanster.

Universitetsforvaltningens uppdrag bestar i att
utgora professionellt stod och bista med expertis i
bland annat myndighetsuppgifter, vissa centrali-
serade eller strategiska uppgifter till hela organi-
sationen samt utgora ett nara verksamhetsstod till
universitetsledningen. Vidare ska forvaltningen bista
i olika utvecklingsuppdrag for LiU:s verksamheter
samt ha ansvar for administrativa processer och dess
systemstod. Forvaltningen ska vara ett stod for att
LiU ska kunna utfora sina huvuduppdrag, det vill
sdga utbildning och forskning samt samverkan och
nyttiggorande.

Av Universitetsforvaltningens intdkter kommer
41 procent fran universitetsgemensam overhead, som
utgor en stor del av finansieringen av de universitets
overgripande verksamheterna sésom HR, ekonomi,
kommunikation och marknadsforing, 16nehantering,
myndighetsrapporteringar, forskningsstod, interna-
tionalisering, juridik etc. I den universitetsgemen-
samma overheaden till Universitetsforvaltningen
finns dven finansiering for exempelvis akademiska
hogtider och tillstdllningar, forsikringskostna-

Verksamhetsplan och budget for 2025 samt plan for 2026-2027
Linkdpings universitet

der for personal, studenter och inventarier samt
donationsverksamhet.

Foreliggande beslut avser den del som finansie-
ras med debitering av institutionerna med ett arligt
belopp. P4 institutionerna utgor detta en av de tre
nivaer som via palaggsdebitering belastar samtli-
ga verksamhetsprojekt. De andra tva nivaerna ar
fakultets- respektive institutionsgemensamt verksam-
hetsstod. Denna modell for fordelning av indirekta
kostnader har tillimpats vid LiU sedan 2009 enligt
rektorsbeslut och i enlighet med rekommendation av
SUHF.

Externa intakter
4 9o

[T-abonnemang
14 %

Universitets-
gemensam OH
4190

Interna intakter
4190

Férdelning av intdktsslag i budget 2024 for universitetsforvalt-
ningen.

Specifikation av budgetram for

finansiering via paldggsdebitering

Foreliggande beslut om utgiftsram for universi-
tetsgemensam verksamhet budgetar 2025 och plan
2026-2027 avser foljande verksamheter som redo-
visas i tabell 8. For den universitetsgemensamma
verksamhetens budgetramar tillimpas upprikning
med av regeringen angiven pris- och l6neupprakning,
alltsa samma princip som for tilldelade anslag.

Fordindringar i den universitetsgemensamma
verksamheten

Infor varje ar sker en genomlysning av finansie-
ringsbehov for den verksamhet som bedrivs inom
universitetsgemensam verksamhet. Behov av verk-
samhetsforandringar finansieras i forsta hand genom
omprioriteringar inom befintliga ramar. Universi-
tetsgemensam verksamhet strivar efter att langsik-
tigt omsitta det balanserade kapitalet i projekt och
verksamhet som bedoms nodvandiga. Detta gors sa
langt som majligt utifran principen att inte finansiera
langsiktiga behov med "tillfalliga” medel. Att kunna
gora egna satsningar inom befintliga ramar eller av
balanserade medel ar viktigt for att kunna stélla om
och inte begira extra medel for varje nytt behov som
uppstar. Omprioriteringar av resurser stéller samti-
digt krav pa ett aktivt arbete med reduceringar och
effektiviseringar.



Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Sarskild delram avseende internrevision 2755 2795 2795 2795
Universitetsstyrelse och universitetsledning * 37108 37 750 37 750 37 750
Universitetshibliotek * 143 632 125145 125145 125145
Universitetsforvaltning 311845 316 305 316 305 316305
Intern forsakringskassa 15790 16015 16015 16015
Campusbussen 0 545 9870 9870 9870
UHR-avgift for antagnings- och kopieringsavtal 14 435 156810 156810 15810
Summa 535200 523 690 523 690 523 690

1. Omfordelning av budgetramen ar 2024 fran universitetsledningen till universitetsbiblioteket om 1 282 tkr, rektorsbeslut (LiU-2023-01335).

Fran och med 2025 har beloppen justerats med 3,43 procent vilket ar den prelimindra pris- och loneomrakningen fran staten

Enligt budgetpropositionen for 2024 gors en generell
besparing inom statsforvaltningen motsvarande 0,5
procent, i linje med den besparingen gors en minsk-
ning av universitetsgemensamma verksamhet om 2
procent, vilket innebar en besparing om 9 820 tkr
avseende den delen som finansieras genom universi-
tetsgemensam overhead. Besparingen omfattar dock
inte UHR Antagnings- och kopieringsavtalet eller
Campusbussen da dessa ar externa kostnader som
regleras av ingangna avtal.

Vidare framgar av budgetpropositionen for 2024
att avgiften for arlig revision slopas for samtliga
myndigheter, vilket motsvarar 1 282 tkr for LiU. Kost-
naden for arlig revision har varit budgeterad inom
universitetsledningens budgetram. Universitetsbiblio-
teket hade behov av 6kade resurser till foljd av kraftig
Okning av kostnader vid internationella kop av media
till f6ljd av den svaga kronan. Rektor beslutade dér-
for, enligt delegation i verksamhetsplanen for 2024,
att omfordela 1 282 tkr fran universitetsledningens
budgetram till universitetsbibliotekets budgetram
(LiU-2023-01335) avseende 2024 ars verksamhet.

For Internrevisionen avsitts en budgetram, uni-
versitetsstyrelsen forvintas fattas beslut om budget
och instruktion for internrevisionen avseende 2025 i
december 2024. Budgetramen for Internrevisionen
minskas i linje med den generella besparingen inom
universitetsgemensam verksamhet med 55 tkr.

Universitetsledningen far en minskad bud-
getram med 2 052 tkr. Minskningen av ramen avser
den generella besparingen inom universitetsgemen-
sam verksamhet (7770 tkr) samt slopad avgift for arlig
revision (1 282 tkr).

Universitetsbiblioteket (UB) ar universitetets
gemensamma resurs for informationsforsorjning. UB
tillhandahaller vetenskaplig litteratur och sokverktyg,
genomfor undervisning samt arbetar med bibliometri
och publiceringsfragor. UB far en minskning med
budgetramen om totalt 22 090 tkr. LiU har under
aren 2022-2024 fordelat delar av publiceringskost-
nader (ca 10 000 tkr) fran universitetsbiblioteket
till institutionerna, baserat pa antal vetenskapliga
artiklar pa respektive institution (LiU-2021-02518).
For resterande del har Universitetsbiblioteket erhallit

20 500 tkr via den universitetsgemensamma over-
headen. Fran och med ar 2025 kommer UB, enligt
rektorsbeslut dnr (LiU-2024-02438), interndebitera
hela kostnaden till institutionerna, vilket medfor att
budgetramen reduceras med motsvarande 20 500 tkr.
For att kunna mota det 6kade behovet av workshop-
par och handledningar i DigiLab far UB en 6kning av
budgetramen med 850 tkr. DigiLab 6kar den digitala
tryggheten for forskare och larare genom att introdu-
cera dem for relevant teknisk utveckling och Al och
kan ses som en del av LiU:s satsningar inom Innova-
tion Lab och Smart Digital Campus. UB far aven en
minskning av budgetramen avseende den generella
besparingen inom universitetsgemensam verksamhet
(2 440 tkr). Till f6ljd av valutaforandringar har kost-
nader for media okat, detta kommer att bevakas och
eventuellt justeras under pagaende verksamhetsar.

Universitetsforvaltningen har under 2024 ge-
nomfort verksamhetsanpassningar motsvarande 9,5
mnkr. Forvaltningen far en minskning med budgetra-
men om 6 240 tkr. Minskning av ramen avser den
generella besparingen inom universitetsgemensam
verksamhet avseende den del som finansieras med
universitetsgemensam overhead, dvs ca 41 procent av
forvaltningens finansiering.

Intern forsikringskassa finansierar vissa inter-
na personalsociala kostnader. Budgetramen minskas
ilinje med den generella besparingen inom universi-
tetsgemensam verksamhet med 315 tkr.

UHR antagning- och kopieringsavtal far en ut-
Okning av budgetramen om 880 tkr for att uppna en
niva som motsvarar den faktiska avgiften for avtalen
ar 2025.

Fordelning mellan utbildning och forskning
Beriknade kostnader for dessa verksamheter har for-
delats mellan utbildning och forskning. Fordelningen
bygger pa bedomningar for varje post i utgiftsramen
med maélet att uppna rattvisande redovisning for
respektive verksamhetsomrade. For budget 2025 och
plan for 2026-2027 redovisas fordelningen i tabell 9.
Den totala utgiftsramen for universitetsgemensam
verksamhet som ar 2025 ska finansieras genom
palaggsdebitering uppgar till 524 mnkr. Av detta

Anslagsfordelning
Linkopings universitet

2/



2

Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Utbildning 288 204 204 204
Forskning 247 230 230 230
Totalt 535 524 524 524

Fran och med 2025 har beloppen justerats med 3,43 procent vilket ar den prelimindra pris- och loneomrakningen fran staten

ska 294 mnkr finansieras inom verksamhetsomrade
utbildning pa grundniva och avancerad niva, och 230
mnkr inom omrade forskning och utbildning pa fors-
karniva. Fordelning mellan institutionerna faststills
med stod av principerna i LiU:s redovisningsmodell.

Investeringar

Alla myndigheter har en laneram som &r beviljad av
regeringen. Vid en summering av restviardet pa de
anlidggningar som finansieras av laneramen far inte
laneramen overskridas. I normalfallet belastar alla
investeringar laneramen men inkop som finansieras
med bidrag kan om bidragsutbetalningen for investe-
ringen gors vid inkopstillfillet medges undantag fran
lanefinansiering.

Under 2025 forvantas investeringarna uppga till
totalt 665 mnkr. De stora inkopen under 2025 beror
till stor del pa en planerad investering pa 450 mnkr
av en superdator (Arrhenius) till Academic Infra-
structure for Supercomputing in Sweden (NAISS).
Superdatorn finansieras delvis av Vetenskapsradet
och medel forvintas dven att erhallas fran EU. Un-
der 2026 och 2027 berdknas investeringarna vara

omkring 200 mnkr. Den del av investeringarna som
belastar laneramen framgar i tabell 10.

LiU:s behov av laneram for 2025 berdknas uppga
till 925 mnkr vilket dr en 6kning med 330 mnkr
jamfort med det beraknade behovet 2024 fraimst som
en foljd av inkopet till NAISS. Under 2026 och 2027
forvantas behovet av laneram sjunka pa grund av
stora amorteringar pa den inkopta superdatorn. EU:s
eventuella finansiering av superdatorn Arrhenius kan,
beroende pa villkoren, minska behovet av laneram av-
seende 2025 med upp till 150 mnkr, vilket aven skulle
sanka behovet pafoljande ar.

For att sikerstélla att universitetets totala lane-
ram inte overskrids och att den budgeteras till en
rimlig niva ingar budgetering och uppféljning av in-
vesteringar som en del i verksamhetens 16pande rap-
portering. Utifran budgeterade investeringar fordelas
universitetets totala laneram pa varje bokslutsenhet
som ett investeringsutrymme att forhalla sig till.

Verksamheternas budgetering av investeringar
ger ocksa en overgripande bild av de investeringar
som planeras. Detta ger LiU forutsattningar att struk-
turera, planera, samordna och styra de investeringar
som gors.

Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027

1B 1&n hos Riksgdlden 464 595 925 873
Bertiknad nyupplaning 206 527 190 190
Berdknad amortering -165 -197 -242 -242
UB lan hos Riksgalden 595 925 873 821
Foreslagen laneram 630 930 875 825

Bidragsfinansierade anlaggningstillgangar eller eventuell del av anléggning som finansieras av bidrag ar exkluderade.
LiU har for 2024 erhallit en Idneram om 630 mnkr medan foreslagen laneram for kommande dr inte ar faststallda.

Verksamhetsplan och budget for 2025 samt plan for 2026-2027
Linkopings universitet
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Strategiska planens ma

MALOMRADE

OPPET
OCH
INKLUDERANDE

MALOMRADE

BILDNING
OCH
KUNSKAPANDE

MALOMRADE

STUDENTERNA
FORMAR
FRAMTIDEN

MALOMRADE

SAMVERKAN
OVER
GRANSERNA

MALOMRADE

EXCELLENS
OCH
NYTTA

MALOMRADE

HALLBAR
SAMHALLS-
OMVANDLING

Utveckla vara
campusmiljéer.

Vara ledande inom
digitalisering och
modern pedagogik.

BILAGA 1

omraden och strategier

Overbrygga barrid-
rer for nya grupper.

Vara en aktiv aktor i
samhdllsdebatten.

Utveckla utbild-
ningsutbudet for
det kommande
arbetslivet.

Utveckla profil inom
livsléangt Idrande.

Stdrka student-
engagemanget.

Oka mobilitet och
samverkan.

Bygga starka
akademiska miljéer.

Stimulera till ny-
tdnkande arenor
for samverkan.

Ta vara pd
studenterna som
inspiration.

Stdrka det globa-
la perspektivet.

Skapa attraktiva
karridrvagar.

Utveckla
studentlivet och
campusandan.

Frdmja interna-
tionalisering och
talangforsorjning.

Utforma nya utbild-
ningar inom starka
forskningsomrdden.

Oka samverkan
med foretag och
andra aktorer.

Framja
tvarvetenskap.

En komplett redogorelse av mélomrdde och strategier finns i Universitetsstyrelsens beslut om Vision och strategisk plan 2030. De strategier
som @r fokuserade under 2025 dr markerade.
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BILAGA 2

Universitetsstyrelsens utbildningsuppdrag
till fakultetsstyrelser och styrelsen for
utbildningsvetenskap for perioden 2025-2027

Gemensamma planeringsforutsdttningar
Alltsedan karobligatoriets avskaffande ska univer-
siteten avsitta medel till bland annat studentre-
presentation och studiesociala fragor kopplade till
studenternas studiesituation. For varje ar i perioden
2025-2027 ska darfor respektive fakultetsstyrelse
enligt sarskilt beslut (dnr LIU-2021-04513) bidra
med medel till respektive studentkar for denna
verksamhet samt i forekommande fall ersittning
darutover for annan verksamhet som prioriterats av
fakultetsstyrelserna,

Universitetsstyrelsen uppdrar at fakultetsstyrel-
serna och Styrelsen for utbildningsvetenskap att med
utgangspunkt i universitetsstyrelsens utbildnings-
uppdrag till respektive styrelse dels fatta beslut om
styrelsens egen budget, dels genom egna utbildnings-
uppdrag (eller pa annat sitt) forse institutionerna
med underlag till respektive institutions budgetar-
bete. Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbild-
ningsvetenskap ska lagga ut uppdrag pa berorda
institutioner och till dessa uppdrag koppla resurser
enligt Riktlinjer for resursfordelningsmodell (dnr
LiU-2021-02241).

Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for Utbild-
ningsvetenskap ska faststilla uppdrag samt ersatt-
ningsbelopp per kurs och budgeterad volym hel-
arsstudenter samt eventuella fasta ersattningar for
utbildning, resursfordelning for forskning specificerat
pa de tre fordelningskriterierna prestationsersattning,
basersittning och eventuella sirskilda ataganden till
institutionerna for 2025 och 6vergripande ramar,
som planeringsforutsattningar, for ar 2026 och 2027.

Inom ramen for respektive styrelses takbelopp
ska fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildnings-
vetenskap anordna kurser inom det sa kallade Som-
maruniversitetet respektive ar i perioden 2025-2027.
For dessa kurser ska fakultetsstyrelserna och Styrel-
sen for utbildningsvetenskap beakta vad som sags i
universitetsstyrelsens beslut 2000-06-05 (dnr LiU
820/00-40) om Sommaruniversitetet.

Under respektive ar i perioden 2025-2027 ska
det ocksa anordnas kurser inom ramen for ett inter-
nationellt sommaruniversitet.

Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbild-
ningsvetenskap ska i sina respektive budgetar beakta
behovet av sdrskilda medel for verksamhetsomradets
kvalitetsarbete och framtida utvarderingar inom det

nationella kvalitetssakringssystemet samt for LiU:s
interna kvalitetssakringssystem.

Balanserad kapitalforandring hanteras enligt
reviderade riktlinjer beslutade av universitetsstyrelsen
2021-12-08 (dnr LiU-2021-04353).

Av underbilaga framgar vilka utbildningspro-
gram som respektive fakultetsstyrelse/Styrelsen for
utbildningsvetenskap ger under budgetaret 2025.

Gemensamt uppdrag till fakultetsstyrelserna
Fakultetsstyrelserna och Styrelsen for utbildnings-
vetenskap ska:

« anpassa utbildningsutbudets sammanséttning
och inriktning till omraden dir behovet av vilut-
bildad arbetskraft bedoms oka,

* bedriva fort- och vidareutbildning samt verka for
bildning och livslangt ldrande

« utveckla flexibla studieformer och beakta behovet
av pedagogisk utveckling och fornyelse,

« fortsitta arbetet med att utveckla och sikra kva-
liteten pa grundniva, avancerad niva och forska-
rutbildningsniva inom ramen for LiU:s kvalitets-
sakringssystem,

* bedriva ett aktivt internationaliseringsarbete
i syfte att frimja utbildningens kvalitet samt
forstaelsen for andra lander och internationella
forhallanden samt verka for ett 6kat internatio-
nellt utbyte av larare och studenter,

* bredda rekryteringen for att 6ka andelen studen-
ter inom grupper som kan anses vara underrepre-
senterade i dagens studentpopulation (i enlighet
med Beslut om LinkGpings universitets defini-
tion av, malsattning och malgrupp for breddad
rekrytering samt uppdrag till fakulteterna att ta
fram handlingsplaner for genomforande, dnr LiU
2023-02216),

« erbjuda information och viagledning om utbild-
ningsvagar och om framtida mojligheter pa
arbetsmarknaden samt uppméarksamma att vissa
studenter kan behova extra stod,

* planera utbud och antagning av studenter med
utgangspunkt i anslagsfordelningen som ses i
tabell 3, dar fordelade takbelopp samt regering-
ens extra satsningar pa utbyggnaden av hogsko-
lan och sérskilda prioriteringar visas.

Under varje enskilt budgetar ska respektive fakul-
tetsstyrelse och Styrelsen for utbildningsvetenskap ta
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initiativ till och genomfora dialoger mellan fakulteten
och berorda institutioner. Dialogerna ska fokusera pa
utbildningsverksamhetens kvantitativa och kvalitativa
utveckling samt de ekonomiska forutsdttningarna och
behoven och kan med fordel 4ga rum i anslutning till
tertialboksluten.

Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for
filosofiska fakulteten for perioden 2025-2027

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2007 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Socionomexamen
Generella examina
Kandidatexamen
Hogskoleexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Psykologexamen
Psykoterapeutexamen
Civilekonomexamen

Generella examina
Masterexamen
Magisterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersattningen for helarsstudenter

och helarsprestationer redovisas i verksamhetspla-

nens kapitel Anslagsfordelning, tabell 2.
Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen

for filosofiska fakulteten i uppdrag att inom styrel-

sens takbelopp ge ett urval av kurser inom omradet

genusvetenskap.

SARSKILDA ATAGANDEN

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet
Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten ska ge
kurser inom ramen for ett internationellt sommaruni-
versitet, som fokuserar pa studenter inom universite-
tets utbytesprogram. Detta galler for 2025-2027.
Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sirskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.

Hogskoleutbildning som kompletterar
avslutad utlindsk utbildning

Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten ska med
beaktande av bestaimmelser i aktuella forordning-
ar fullfolja Hogskoleutbildning som kompletterar
avslutad utlindsk utbildning som pabérjats under
tidigare budgetar. Infor kommande budgetar inom

Bilagor
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den aktuella trearsperioden ska fakultetsstyrelsen,
utifran ansokningstal till utbildningen, redovisade
helarsstudenter och helarsprestationer bedoma om
utbildningen har forutsattningar att fortsatt ges.

Totalt kan hogskoleutbildning som kompletterar
avslutad utlandsk utbildning inom fakultetsstyrelsens
verksamhetsomrade omfatta tio helarsstudenter un-
der respektive budgetar under perioden 2025-2027.
Utover ordinarie ersattning i form av inom Linko-
pings universitet internt tillimpade ersdttningsnivaer
for helarsstudenter och helarsprestationer erhaller
Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten belopp
enligt tabell 4 for detta uppdrag.

Undervisning i svenska for
utomnordiska inresande med flera

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for
filosofiska fakulteten i uppdrag att genomfora
undervisning i svenska for utomnordiska inresande
studenter och i forekommande fall for studenter med
annat modersmal dn svenska motsvarande minst 50
helarsstudenter per ar. Utover giangse ersittning for
helarsstudenter och helarsprestationer far styrelsen
sarskild ersattning for detta sirskilda atagande med
belopp enligt tabell 4 for uppdrag.

Sprakuverkstdider

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for filoso-
fiska fakulteten i uppdrag att med hjélp av Institutio-
nen for kultur och samhalle (IKOS) bedriva svenska
respektive engelska sprakverkstiader. For detta upp-
drag utgar ett sarskilt stod enligt tabell 4.

Utbildningsuppdrag till Styrelsen for
uthildningsvetenskap for perioden 2025-2027

Av de examina som universitetet enligt hgskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA

Yrkesexamina
Barn- och ungdomspedagogisk examen
Folkhogskollararexamen
Grundskollararexamen 1-7
Grundskolldrarexamen 4-9
Gymnasieldrarexamen
Slojdlararexamen (med inriktning mot tra- och

metallslojd)

Speciallararexamen
Specialpedagogexamen
Forskollararexamen
Grundliararexamen (fritidshem)
Grundlararexamen (forskola-ak 3)
Grundlararexamen (dk 4-6)
Amnesldrarexamen (8k 7-9)
Amneslirarexamen (gymnasiet)
Yrkeslararexamen



Generella examina
Hogskoleexamen
Kandidatexamen
Magisterexamen
Masterexamen

Anm. 1: Den som har paborjat en utbildning, som
enligt dldre foreskrifter hade kunnat leda till en
examen som kan vara en sadan behorighetsgivande
examen for legitimation som larare eller forskollarare
som avses i 2 kap. 16§ skollagen (SFS 2010:800), far
ansOka om att fa en examen for utbildningen (§4, SFS
2011:689).

Anm. 2: Den som fore den 2 juli 2018 har paborjat

en utbildning till Amneslarare enligt de dldre bestim-
melserna och den som dessforinnan har antagits till
en sadan utbildning men fatt anstand till en tidpunkt
efter ikrafttradandet med att paborja utbildningen
har rétt att slutfora sin utbildning for att fa en exa-
men enligt de dldre bestimmelserna, dock langst till
och med utgéngen av december 2025 (SFS 2017:893).

Anm. 3: Den som fore den 3 juli 2018 har paborjat en
utbildning for att fa en speciallararexamen eller speci-
alpedagogexamen enligt bestimmelserna i den dldre
lydelsen, och den som dessforinnan har antagits till
en sadan utbildning men fatt anstand till tid darefter
med att padborja utbildningen, har ratt att slutfora

sin utbildning for att fa en speciallirarexamen eller
specialpedagogexamen enligt bestaimmelserna i den
dldre lydelsen, dock langst till och med utgéngen av
juni 2026 (SFS 2017:1111).

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersattningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i verksamhetspla-
nens kapitel Anslagsfordelning, tabell 2.

SARSKILDA ATAGANDEN

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet
Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten ska ge
kurser inom ramen for ett internationellt sommaruni-
versitet, som fokuserar pa studenter inom universite-
tets utbytesprogram. Detta galler for 2025-2027.
Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sarskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.

Fordndringsarbete av lirarutbildningen
Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildningsve-
tenskap i uppdrag att genomfora erforderligt utveck-
lingsarbete av lararutbildningen. For detta sirskilda
atagande har Styrelsen for utbildningsvetenskap
tilldelats belopp enligt tabell 4.

Nationellt resurscentrum for teknik
Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildnings-
vetenskap i uppdrag att som ett sarskilt atagande
ansvara for det sarskilda atagande som universitetet
fatt av riksdagen i form av det nationella resurscen-
trumet Centrum for tekniken i skolan, CETIS. For
detta tilldelas Styrelsen for utbildningsvetenskap
ytterligare medel enligt tabell 1 utover sitt takbelopp.
Finansiering sker via det sirskilda anslaget "Sarskilda
medel till universitet och hogskolor”.

Centrum for tekniken i skolan medfinansieras
med belopp enligt tabell 4 for respektive budgetar i
perioden 2025-2027 via LiU:s sarskilda dtaganden.
Anslaget bidrar till att ticka CETIS indirekta kostna-
der och avser anslagsfinansierad verksamhet.

Utveckling av samarbete med skolan
Universitetsstyrelsen ger Styrelsen for utbildnings-
vetenskap 1 uppdrag att utveckla samarbetet mellan
universitetet och skolan samt att utveckla former
for fort- och vidareutbildning av larare. Uppdra-
get inkluderar samarbeten med andra delar inom
universitetet.

Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for
medicinska fakulteten for perioden 2025-2027

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ratt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2006 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Arbetsterapeutexamen
Biomedicinsk analytikerexamen
Fysioterapeutexamen
Sjukskoéterskeexamen

Generella examina
Hogskoleexamen
Kandidatexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Barnmorskeexamen
Logopedexamen
Liakarexamen
Psykoterapeutexamen
Specialistsjukskoterskeexamen

Generella examina
Magisterexamen
Masterexamen

SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersattningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i verksamhetspla-
nens kapitel Anslagsfordelning, tabell 2.
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SARSKILDA ATAGANDEN

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet

Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten ska ge
kurser inom ramen for ett internationellt sommaru-
niversitet, som fokuserar pa studenter inom universi-
tetets utbytesprogram.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sdrskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.

Utbildning i hallbar utveckling

Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten far i
uppdrag att anordna en fristdende kurs i Hallbar
utveckling, som ska vara sokbar for studenter fran
alla fakulteter.

Utbildningsuppdrag till Fakultetsstyrelsen for
tekniska fakulteten for perioden 2025-2027

Av de examina som universitetet enligt hogskolefor-
ordningen har ritt att utfarda avser foljande fakul-
tetsstyrelsens verksamhetsomrade:

EXAMINA - 2006 ARS EXAMENSORDNING

Grundniva

Yrkesexamina
Hogskoleingenjorsexamen

Generella examina
Hogskoleexamen
Kandidatexamen

Avancerad niva

Yrkesexamina
Civilingenjorsexamen

Generella examina
Magisterexamen
Masterexamen

1.1.6.2 SPECIFIKA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Den sammanlagda ersattningen for helarsstudenter
och helarsprestationer redovisas i verksamhetspla-
nens kapitel Anslagsfordelning, tabell 2.

Ansvaret for att bedriva de utbildningar vid Carl
Malmstens skola som fran och med 1 juli ar 2000
overfordes till LinkOpings universitet utévas inom
universitetet av Fakultetsstyrelsen for tekniska fakul-
teten. Styrelsens takbelopp inkluderar erséttning for
dessa utbildningar. Regeringen har infort ett tak som
innebdr att Linkopings universitet far avriakna hogst
50 helarsstudenter inom utbildningsomradet design
under 2024.

SARSKILDA ATAGANDEN

LiU Elitidrott

Universitetsstyrelsen ger Fakultetsstyrelsen for tek-
niska fakulteten i uppdrag att stodja verksamheten

Bilagor
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inom LiU Elitidrott. Detta mgjliggor att studenter
kan skaffa sig dubbla karridrer, bade en akademisk
karridr och elitidrottslig karridr. LiU:s elitmiljo foku-
serar pa orientering, 16pning och triathlon men det
finns dven majlighet for studenter som vill elitsatsa
inom andra idrottsgrenar. Medel gar till trinare, lo-
kalhyror, resor och administration. For detta sirskilda
atagande tilldelas Fakultetsstyrelsen for tekniska
fakulteten ersédttning med belopp enligt tabell 4.

Utbildning inom ramen for ett
internationellt sommaruniversitet

Fakultetsstyrelsen for Tekniska fakulteten ska ge kur-
ser inom ramen for ett internationellt sommaruniver-
sitet, som fokuserar pa studenter inom universitetets
utbytesprogram.

Eventuell tillaggsfinansiering kan erhallas fran
rektors sérskilda atagande avseende ett internatio-
nellt sommaruniversitet.



BILAGA 2.1

Ansvar for programutbildningar

vid LinkGpings universitet

Programutbildningar vid Linkopings universitet
Nedan listas de programutbildningar som ges vid
LiU, bade befintliga program samt nya programut-
bildningar. Dock listas inte kurspaket.

Inom omréadet Utbildningsvetenskap fortsétter

forsoksverksamheten for att ge kompletterande peda-
gogisk utbildning for gymnasielarare och amneslarare

7-9 som uppgar till 60 hogskolepoang, vilket ar en
termin kortare an den ordinarie kompletterande ut-

bildningen for gymnasieldrare respektive &mnesldrare
7-9. Motsvarande kompletterande pedagogisk utbild-
ning for grundlarare F-3 samt 4-6 pa 75 hogskolepo-

ang har startats i form av fors6ksverksamhet.

Fran och med hosten 2024 gors inte ldngre
nagon antagning till de internationella inriktningar-
na (tyska, spanska, franska, kinesiska och japanska)
av civilingenjorsprogrammen i Industriell ekonomi,
samt Teknisk fysik och Elektroteknik.

Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Socionomprogrammet

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Affarsjuridiska kandidatprogrammet
Kandidatprogrammet i globala studier
Kandidatprogram i Human Resources
Kandidatprogrammet i kognitionsvetenskap
Kandidatprogrammet i kommunikation,

samhille, medieproduktion
Kandidatprogrammet i miljo, klimat och hallbar
utveckling
Kandidatprogrammet i samhaélls- och
kulturanalys
Kandidatprogrammet i samhéllsplanering
Kandidatprogrammet i sprak, litteratur och
medier
Kandidatprogrammet i statistik och dataanalys
Kandidatprogrammet i systemvetenskap
Politices kandidatprogram

Avancerad niva

Civilekonomprogrammet, internationellt

- spanska
Civilekonomprogrammet, internationellt - tyska
Psykologprogrammet
Psykoterapeutprogrammet

Utbildningsprogram som leder till
magister-/masterexamen

Master’s Programme in Ageing and Social Change

Master’s Programme in Child Studies

Master’s Programme in Computational Social
Science

Master’s Programme in Ethnic, Science and Policy

Master’s Programme in Gender Studies -
Intersectionality and Change

Master’s Programme in International and
European Relations

Master’s Programme in Science for Sustainable
Development

Affarsjuridiska masterprogrammet

Masterprogram i IT och management

Masterprogram i kognitionsvetenskap

Masterprogram i nationalekonomi

Masterprogram i socialt arbete

Masterprogram i statsvetenskap med inriktning
mot offentlig forvaltning

Masterprogrammet i Human Resources

Master’s Programme in Business Administration
- Strategy and Management in International
Organisation

Master’s Programme in Statistics and Machine
Learning

Master’s Programme in Strategic Urban and
Regional planning

Styrelsen for utbildningsvetenskap

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Civilekonomprogrammet
Civilekonomprogrammet, internationellt

- engelska
Civilekonomprogrammet, internationellt
- franska

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Folkhogskollararprogrammet

Forskolldrarprogrammet

Grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i fritidshem

Grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i fritidshem - erfarenhetsbaserad

Yrkesldrarprogrammet

Kompletterande pedagogisk utbildning
(forsoksverksamhet kort KPU) amneslarare

gymnasiet

Bilaga 2.1
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Kompletterande pedagogisk utbildning
(forsoksverksamhet kort KPU) amneslarare 7-9

Kompletterande pedagogisk utbildning till
amneslarare i gymnasieskolan

Kompletterande pedagogisk utbildning till
amnesldrare i arskurs 7-9

Kompletterande pedagogisk utbildning till
grundldrare i arskurs 4-6

Kompletterande pedagogisk utbildning till
grundldrare i arskurs F-3

Avancerad niva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Grundlararprogrammet med inriktning mot
arbete i forskoleklass och grundskolans arskurs
1-3

Grundlararprogrammet inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 4-6

Speciallararprogrammet

Specialpedagogprogrammet

Amneslirarprogrammet inriktning mot arbete i
grundskolans arskurs 7-9: Ingang: engelska,
matematik, samhallskunskap, svenska,
textilslojd

Amneslirarprogrammet med inriktning
mot arbete i gymnasieskolan: Ingang:
biologi, engelska, historia, internationell
samhallskunskap, matematik, samhallskunskap,
svenska

Utbildningsprogram som leder till
magister-/masterexamen

Internationellt masterprogram i vuxnas larande
och globala forandringar

Magisterprogram i utomhuspedagogik och
hallbarhetsundervisning

Masterprogram i pedagogik for yrkeslarare

Masterprogram i Pedagogiskt arbete/Didaktik
med utomhuspedagogisk inriktning/
Specialpedagogik

Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen

Arbetsterapeutprogrammet

Biomedicinska analytikerprogrammet

Fysioterapeutprogrammet

Sjukskoéterskeprogrammet

Ettarig kompletteringsutbildning till biomedicinsk
analytikerexamen

Kompletteringsutbildningen for biomedicinska
analytiker med utlindsk examen

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen

Kandidatprogrammet i Experimentell och
industriell biomedicin

Bilagor
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Avancerad niva

Utbildningsprogram som leder till yrkesexamen
Barnmorskeprogrammet
Logopedprogrammet
Léakarprogrammet
Specialistsjukskoterskeprogrammet inriktning

mot anestesisjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot distriktsskoterska
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning hjartsjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot intensivvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot kirurgisk vard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning neurosjukvard
Specialistsjukskoterskeprogrammet med
inriktning mot psykiatrisk vard

Utbildningsprogram som leder till masterexamen

Masterprogrammet for avancerad specialist-
sjukskoterska med inriktning kirurgisk vard
Masterprogrammet i experimentell och medicinsk
biovetenskap
Masterprogrammet i medicinsk vetenskap
Masterprogrammet i genetisk viagledning

Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten
Forberedande utbildning

Tekniskt-naturvetenskapligt basar

Grundniva

Utbildningsprogram som leder till

yrkesexamen och kandidatexamen
Hogskoleingenjorsprogram i byggnadsteknik
Hogskoleingenjorsprogram i datateknik
Hogskoleingenjorsprogram i elektronik
Hogskoleingenjorsprogram i kemisk analysteknik
Hogskoleingenjorsprogram i maskinteknik

Utbildningsprogram som leder till kandidatexamen
Kandidatprogram i biologi
Kandidatprogram i djurpsykologi
Kandidatprogram i flygtransport och logistik
Kandidatprogram i grafisk design och

kommunikation

Kandidatprogram i innovativ programmering
Kandidatprogram i kemi — molekylar design
Kandidatprogram i kemisk biologi
Kandidatprogram i matematik
Kandidatprogram i mobeldesign
Kandidatprogram i mobelsnickeri
Kandidatprogram i mobeltapetsering
Kandidatprogram i samhallets logistik



Avancerad niva

Utbildningsprogram som leder till
yrkesexamen och masterexamen
Civilingenjorsprogram i datateknik
Civilingenjorsprogram i design och
produktutveckling
Civilingenjorsprogram i elektronikdesign
Civilingenjorsprogram i energi — miljo
- management
Civilingenjorsprogram i industriell ekonomi
Civilingenjorsprogram i informationsteknologi
Civilingenjorsprogram i kemisk biologi
Civilingenjorsprogram i kommunikation,
transport och sambhalle
Civilingenjorsprogram i maskinteknik
Civilingenjorsprogram i medicinsk teknik
Civilingenjorsprogram i medieteknik
Civilingenjorsprogram i mjukvaruteknik
Civilingenjorsprogram i teknisk biologi
Civilingenjorsprogram i teknisk fysik och
elektroteknik
Civilingenjorsprogram i teknisk matematik
Utbildningsprogram som leder till masterexamen
Masterprogram i cybersiakerhet
Data Science and Information Engineering
(tidigare med namnet Datavetenskap)
Masterprogram i design och produktutveckling
Masterprogram i ekologi och miljo
Masterprogram i elektroniska kretsar och system
Masterprogram i flygteknik
Masterprogram i industriell ekonomi
Masterprogram i intelligenta transportsystem och
logistik
Masterprogram i kemi
Masterprogram i maskinteknik
Masterprogram i matematik
Masterprogram i medicinsk teknik
Masterprogram i Protein Science
Masterprogram i Sustainability Engineering and
Management
Masterprogram i tillimpad etologi och djurbiologi
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BILAGA 2.2

Ansvar for forskarutbildningar

vid LinkGpings universitet

Forskarutbildningar vid Linkdpings universitet

Nedan listas de forskarutbildningar som ges vid LiU,

fakultetsvis.

Fakultetsstyrelsen for filosofiska fakulteten

Inom Filosofiska fakultetens verksamhetsomrade ges

forskarutbildning inom f6ljande &mnen:
Affarsratt
Analytisk sociologi
Etnicitet och migration
Filosofi
Foretagsekonomi
Funktionsnedséttning och samhalle
Historia
Informationssystem
Kognitionsvetenskap
Miljovetenskap
Nationalekonomi
Pedagogik med inriktning mot arbete och

arbetsliv

Psykologi
Socialt arbete
Sociologi med inriktning arbete och arbetsliv
Sprak och kultur
Statistik
Statsvetenskap
Tema Barn
Tema Genus
Tema Teknik och social forandring
Tema Kultur och samhille
Vilfardsratt
Aldrande och social forindring

Styrelsen for uthildningsvetenskap
Inom Omradet utbildningsvetenskap ges forskarut-
bildning inom f6ljande &mnen:
Matematikdidaktik
Naturvetenskapernas didaktik
Pedagogik
Pedagogik med inriktning mot vuxnas larande
Pedagogiskt arbete
Teknikens didaktik

Fakultetsstyrelsen for medicinska fakulteten
Inom Medicinska fakulteten ges forskarutbildning
inom:

Medicinsk vetenskap

Fakultetsstyrelsen for tekniska fakulteten
Inom Tekniska fakultetens verksamhetsomrade ges
forskarutbildning inom f6ljande &mnen:

Bioinformatik

Biologi

Datalogi

Design

Elektro- och systemteknik

Industriell ekonomi

Infrainformatik

Kemi

Maskinteknik (Konstruktionsmaterial,
Maskinkonstruktion)

Matematiska vetenskaper (Berakningsmatematik,
Matematik, Matematisk statistik,
Optimeringslara)

Materialvetenskap

Medicinteknisk vetenskap

Hallbara system

Tillimpad fysik

Visualisering och medieteknik
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LinkOpings universitet

BILAGA 3

ansvarsforhallanden och organisation

Linkopings universitet bedriver hogre utbildning och
forskning och dr en myndighet under regeringen. De
overgripande uppgifterna framgar av hogskolelagen.
Rektor, som ar universitetets chef, ansvarar for led-
ningen av universitetets verksamhet narmast under
universitetsstyrelsen. Rektor ar ocksa ledamot av
universitetsstyrelsen. Vidare ar det rektors ansvar att
se till att universitetsstyrelsen far det underlag som
behovs for styrelsens beslutande verksamhet och att
universitetets olika verksamheter far en andamalsen-
lig utformning och bemanning.

De tre fakultetsstyrelserna och Styrelsen for
utbildningsvetenskap vid LiU ansvarar enligt sina
instruktioner for:

« vetenskaplig kompetens nar det géller utbildning
och forskning inom respektive omrade.

* att inom sina ansvarsomraden fordela resurser
for utbildning pa grundniva och avancerad niva
och forskning till institutioner och andra enheter.

Schematiskt organisationsschema for Linkdpings universitet

« att tillsammans med institutionerna ansvara for
kvaliteten i verksamheten gentemot rektor och
universitetsstyrelsen.

« att besluta om de planer som foreskrivs i hogsko-
leférordningen och om villkoren for antagning till
utbildning och forskarutbildning.

« att besluta om att inritta de anstéllningsndmnder
som dr nodvandiga for tillsattningen av lararan-
stillningar.

Varje fakultet arbetar under ledning av en dekan.
Universitetsstyrelsen har beslutat att all utbildning
och forskning, med tillh6rande administrativa stod-
funktioner, ska bedrivas inom ramen for institutioner,
som var och en leds av en institutionsstyrelse och en
institutionschef (prefekt). Institutionerna, med sina
prefekter som &r direkt understallda rektor, tillhor
inte en enskild fakultet utan kan bedriva utbildning
och forskning pa uppdrag av flera fakulteter.

Internrevision

Universitetsforvaltning

Universitetsbibliotek

Didacticum, CMIV,
NAISS, NSC, ECIU@L{U
Filosofiska Medicinska
fakulteten fakulteten

Universitetsstyrelse

Rektor
universitetsledning

Link6pings universitet
Holding AB

Rektors ledningsrad

Utbildningsnédmnd

Kvalitetssdkringsrad

Radet for etik och frimjande
av god forskningssed

Utbildnings-
vetenskap

Tekniska
fakulteten

12 institutioner

Didacticum, CMIV, NAISS, NSC samt ECIU@LIU dr sdrskilda centrumbildningar vid LiU som styrs med av rektor beslutade instruktioner.
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BILAGA 4

Strategi- och planeringsprocess
vid LinkGpings universitet

Planeringsarbetet vid LiU tar sin utgangspunkt i be-
slutad Vision och strategisk plan for LiU 2030. Den
strategiska planen utgér fran visionen “LiU - med
mod att tinka fritt och gora nytt” och dr uppbyggd i
sex malomraden. Varje malomrade beskriver vad LiU
ar 2030 forvantas ha uppnatt inom det specifika om-
radet och bryts ned i tre strategier for varje malomra-
de som beskriver framtida forandringar.

Ett urval av strategierna pekas ut som fokuserade
i verksamhetsplanen och ska utgora ett gemensamt
fokus under de kommande aren, se bilaga 1. Till de
fokuserade strategierna finns i verksamhetsplanen en
beskrivning som ska véigleda arbetet som ska bedrivas
pa alla nivaer, men kan omséttas pa olika sétt och
omfatta delar av eller hela organisationen. Dialoger
i olika former utgor en viktig komponent som grund
till en in- och omvérldsanalys, vilken i sin tur utgor
grund for prioriteringar och fokuserade strategier.

Utifran dessa fokuserade strategier upprattar
sedan berorda verksamheter planering och budget for
det kommande aret med plan for ytterligare tva ar. I
verksamhetsplaneringen formuleras verksamheternas
egna mal med aktiviteter for att na malen. Verksam-
heterna kan &ven utforma egna mal och aktiviteter

mot alla strategierna i den strategiska planen om de
kinns angeldgna for den egna verksamheten.

Kontinuerlig uppfoljning av verksamhetsplane-
ring och budget sker i samband med rektors arliga
verksamhetsdialoger men ocksé genom tertialvisa
rapporter till universitetsledningen.

Under varje givet kalenderar befinner sig LiU i
planerings-, genomforande- och uppfoljningsfaserna
genom att man planerar narmast kommande ar och
de tva darpa foljande aren, man genomfor den pla-
nering man uppréttat aret innan genomforandearet
och man foljer upp saval pagaende som tidigare ars
verksamhet.

Detaljerna under ett visst ar framtrader i nedan-
staende arshjul. For viss planeringsperiod borjar
processen med rektorsdialoger och omvirldsanalys
med universitetsstyrelsen pa hosten ett drygt ar innan
forsta aret i planeringsperioden. Innan arsskiftet
presenteras en riskanalys for LiU:s verksamhet samt
arsrapporten for kvalitetsuppfoljning. Riskarbetet
samt kvalitetssakringsarbetet ar bada grundlaggande
komponenter i strategi- och planeringsarbetet. Rek-
tor genomfor i borjan av aret dialoger med institutio-
nerna, fakulteterna och forvaltningen som en viktig

Processen for planering och uppfdljning i form av ett drshjul

Omvarldsanalys med
universitetsstyrelsen

Rektorsdialoger —

__— Rektors verksamhetsdialoger

~ Forslag till fokuserade
-~ strategier med motiveringar

~ Strategidialog med
universitetsstyrelsen
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del i den in- och omvérldsanalys som ligger till grund
for forslaget pa strategier i fokus med motiveringar
som sedan faststills i verksamhetsplanen. De fokuse-
rade strategierna galler vanligtvis tre ar.

I april genomfors en strategidialog med univer-
sitetsstyrelsen som en forberedelse infor beslut om
verksamhetsplan och budget i juni ménad. Utifran
beslutad verksamhetsplan vidtar under hosten verk-
samhetsplanering och budgetering vid institutioner
och fakulteter, som ska vara Klara till borjan av de-
cember manad. Planeringen ska beskriva verksamhe-
ternas planerade verksamhet samt mél och aktiviteter
for att na beskrivningarna i fokuserade strategierna.

Efter april respektive augusti manad under
genomforandeéret redovisas tertialrapporter, som
framst har fokus pa storre observandum och avvikel-
ser avseende verksamhetens utveckling och ekonomi
gentemot gjord planering. Under november manad
redovisar verksamheten progress pa bland annat mal
och aktiviteter som ar kopplade till den strategiska
planen. Detta utgor sedan underlag for arlig upp-
foljning av den strategiska planen. Under januari
och februari efter genomforandearet pagér arsredo-
visningsarbetet som utmynnar i arsredovisningen
som tillsammans med budgetunderlaget till reger-
ingen presenteras for universitetsstyrelsen vid dess
februarimote.
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