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Sammanfattning

Detta ar delrapport 1 fran det Vinnovafinansierade forskningsprojektet “Interaktiv forskning
for gron omstallning” (IFGO) (september 2022 - december 2024). Det 6vergripande syftet for
IFGO ér att identifiera pa vilka sétt sma och medelstora industriféretag kan stodjas i sin grona
omstéllning och hur aktorer i ett stodsystem for gron omstallning kan ge relevant stod.
Delrapportens syfte ar att beskriva hur Omstallningslyftet stodjer sma och medelstora foretag i
deras gron omstéllning. Dessutom gdrs en reflektion om betydelsen av Omstéllningslyftet for
gron omstallning i foretagen.

Detta &r en kvalitativ fallstudie som framst baseras pa sammanlagt 33 intervjuer (Tabell 1) med
programledningen, coacher, de som kallades experter i programmet, samt representanter fran
Tillvaxtverket som finansierade programmet.

Omstallningslyftet som organisation vande sig till olika typer av sma och medelstora foretag.
Programmet bestod av 35 partners; RISE, Industriella UtvecklingsCentra (IUC:er) och IUC
Sverige, fem Regionala energikontor, Swedish Incubators & Science Parks (SISP), Nationell
nod for hallbar produktion (SuPr) och IVL Svenska Miljoinstitutet (IVL). Programmet var
bredare dn det rapporten fokuserar da det erbjod stod till alla typer av sma- och medelstora
foretag. Ca en tredjedel var industriforetag.

Rapportens resultatavsnitt illustrerar hur Omstallningslyftet véxte fram genom samtal mellan
flera intressenter som utvecklade en samsyn kring malbilden som ledde till samarbete kring en
ansdkan for det omfattande programmet. Syftet var att “underlatta for sma och medelstora
foretag att vara attraktiva och bedriva konkurrenskraftiga verksamheter kompatibla med
klimatmélen”. Det fanns dven en samsyn om att foretagen skulle 6ka sin mognadsgrad och
”borja ta steg mot klimatneutralitet”. Av olika anledningar kunde inte Omstallningslyftet
finansieras som ett tvaarigt program. Istallet blev programmet kort med, i praktiken, ett drygt
ar for aktiviteter ut mot foretagen. Det gjorde att programmet utvecklades samtidig som det
genomfordes. Samordningen blev tydligare ju langre programmet framskred. Och darmed
kunde en effektiv samhandling ske i form av gemensamt genomférande av aktiviteter ut mot
foretagen i olika partnerkonstellationer.

Aven i genomférandet var samtal som fordes i fler olika forum betydelsefulla for att forma
strukturer samt lara och utbyta erfarenheter mellan partners. Samtal med andra intressenter
fortsatte ocksa. En béarande tanke i Omstallningslyftet var att genomféra behovsanalyser i
foretagen och sedan matcha behovet till de aktiviteter som erbjdds. Forenklat kan sagas att det
fanns aktiviteter som med hjalp av experter helt kunde anpassas efter foretagsspecifika behov
och aktiviteter som mer liknade program som hade en sedan tidigare utvecklad metod for att
stotta foretag utifran dess unika forutsattningar. | programmet utvecklades dven en webbplats
dar foretag kunde hitta till aktiviteter men rekrytering av foretag skedde framst genom
uppsokande verksamhet, framst fran coacher. Omstallningslyftscoacher hade darmed en
nyckelroll genom sina kontakter med foretagen dar de kande féretagens behov och hade
kunskapen om olika stodprogram och experter. Projektansvariga hjalpte coachen med att



matcha foretag och aktivitet, vilket blev speciellt viktigt nar expert behdvde inkallas utifran
foretagets specifika behov.

Omstallningslyftet uppnadde med rage de kvantitativa mal som sattes. Denna rapport visar
ocksa pa olika nyttor eller effekter av programmet. Coacherna namner att de lart sig om
hallbarhetsfragor tack vare det fragebatteri om foretags hallbarhet som togs fram i
Omstallningslyftet och som anvandes infor behovsanalyserna i foretagen. Nagot annat som
coacher lyfter som larorikt ar mojligheten att i Omstallningslyftet fa ga bredvid en expert och
lara av denna. Coacher menar dven att de under programmets begransade tid haft flera
mojligheter &n annars att rora sig mellan olika kontexter i form av olika typer av foretag.
Coachernas natverk har i flera fall utokats och de kanner eller har fatt kontakt med flera coacher
i andra organisationer vilket de menar har bidragit, och kan fortsatta bidra, till mojlighet att fa
inblick eller rora sig i olika kontexter. Det uttrycks framst av coacher hemmahdérande i ett IUC.
Coacher fran IUC:er uttrycker aven att deras nya kontakter &r till nytta for det egna
hemmaorganisationen. Att coacher sager sig ha starkt sin kompetens i fragor relaterat till
hallbarhet, och sin formaga att coacha foretag mot det, samt att partnerorganisationer har
utvecklats inom ramen for Omstallningslyftet torde starka stodsystemet for grén omstélining.

| rapporten finns dven reflektioner kring hur strukturer, larande och erfarenheter kan tas om
hand i framtiden. Nar detta skrivs (maj 2024) finns inga nya medel for fortsattning av
Omstéllningslyftet. En anledning till det &r nya direktiv for finansidren som innebér att inga
nationella medel finns att tillgd. Att ska medel fran de regionala strukturfonderna ar nu mer
komplicerat och tar tid. Dessutom ar flera av Omstéllningslyftsparterna redan involverade i
regionala projekt riktade mot industrin som finansierats med strukturfondsmedel. Fragan om
hur det framtagna konceptet med matchning mellan foretag och aktivitet som motsvarar
foretagets behov och den struktur som byggts upp for det samt lardomar och erfarenheter ska
tas om hand vilar darmed pa enskilda partnerorganisationer.

Slutsatser som kan lésas i sin helhet sist i rapporten ar:

e Omstéllningslyftets malbild dominerades av ett klimatfokus utifran ett ekomodernistiskt
synsatt

e En mer komplett stodstruktur for gron omstélining har utvecklats

e Omstéllningslyftet har initierat en rorelse hos ett stort antal féretag i deras grona
omstallning

e Det finns en pataglig risk att strukturer, larande och erfarenheter fran Omstallningslyftet
inte tas om hand pa ett samlat satt
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Introduktion

Detta ar delrapport 1 fran det Vinnovafinansierade forskningsprojektet “Interaktiv forskning
for gron omstallning” (IFGO) (september 2022 - december 2024). Det 6vergripande syftet for
IFGO ér att identifiera pa vilka sétt sma och medelstora industriféretag kan stodjas i sin gréna
omstéllning och hur aktorer i ett stédsystem for gron omstéllning kan ge relevant stéd. Gron
omstéllning (green transition) &r ett brett begrepp och i en svensk kontext talar vi oftare om
klimatomstallning vilket kan ses som en del i en hallbar samhallsutveckling. Med hallbar
samhallsutveckling avses en mangfald av insatser for att 16sa olika hallbarhetsutmaningar sa
som klimatforandringar, forbrukning av andliga resurser, avfallsgenerering, forlust av biologisk
mangfald, utarmning av ekonomiskt eller socialt kapital och ojamlikhet. | den allmanna
debatten och inom forskningssamhallet anvands en rad begrepp for att forklara och forsta hur
industrin kan bidra till en hallbar samhéllsutveckling och nagra tas upp i denna delrapport, andra
i IFGOs huvudrapport (publiceras sen host 2024). En sadan hallbar naringslivsutveckling kan
handla om att minska negativ paverkan exempelvis genom att foretag vidtar atgarder i riktning
mot utslappsminskning och en mer hallbar produktion. Det kan ocksa handla om miljomassiga
forbattringar dar foretag utvecklar losningar pa olika hallbarhetsutmaningar. For att stotta
foretags grona omstéllning har ett stodsystem succesivt utvecklats dar olika offentliga och
privata organisationer erbjuder hjalp for enskilda foretags omstéllning. Denna delrapport
handlar om det nationella programmet Omstéllningslyftet och speciellt dess stéttning av
tillverkande sma och medelstora industriféretags grona omstallning och om programmets
betydelse for den generella utvecklingen av stodsystemet for gron omstélining.

Rapporten ingar i IFGOs slutrapport tillsammans med andra delrapporter (figur 1).

Figur 1. Delrapporter IFGO.

IFGO Slutrapport
“forstudie”
Host 2022

Delrapport 1 = Delrapport 2 Delrapport 3 Delrapport 4
Omstéllningslyftet Larosatens roller Almiprojekts roller Processer och

s roll fér grén for grén for grén effekteri
omstallning omstallning omstéllning stittade foretag
Var 2024 Var 2024 Var 2024 Host 2024

IFGO Slutrapport
Host 2024

Figur 1 visar fyra delrapporter som baseras pa studier genomférda under 2023 och 2024 samt
en forstudierapport (2022) och slutrapport (sen host 2024). Pilarna illustrerar att delar av
resultat fran forstudiens slutrapport (2022) ligger till grund for denna delrapport och for IFGO
slutrapport (hdst 2024).



Delrapportens syfte ar att beskriva hur Omstallningslyftet stodjer sma och medelstora foretag i
deras gron omstéllning. Dessutom gors en reflektion om betydelsen av Omstéllningslyftet for
gron omstallning i foretagen.

Rapporten hamtar teoretiska utgangspunkter for analys fran flera forskningsdiscipliner. |
delrapporten presenteras de teoretiska utgangspunkterna kortfattat i samband med
resultatredovisning. | huvudrapporten aterfinns ett mer omfattande teorikapitel (host 2024).

Nedan foljer ett kapitel som sammanfattar metoder som anvénts for urval, datainsamling och
analys. Tva resultatkapitel foljer darefter. | det forsta resultatkapitlet, som inleds med
Omstallningslyftets historik, dess organisering och en dversiktlig redogorelse for dess
upplagg, presenteras de intervjuades malbilder och deras syn pa samverkan under
genomforandet, vilket foljs en redogorelse for insatser och arbetet ut mot de stéttade
foretagen. Det andra resultatkapitlet, som jamforelsevis ar av mer analyserande karaktar
fokuserar nyttan och effekter av Omstallningslyftet och hur dessa kan tas om hand i
framtiden. Darpa foljer ett diskussionsavsnitt dar nagra slutsatser lyfts fram.



Metod

Omstéllningslyftsstudien genomfordes som en kvalitativ fallstudie. Programledning och
partnerrepresentanter intervjuades i en forsta intervjuomgang nér arbetet ut mot foretag startat
och programmets coacher intervjuades i en andra intervjuomgéang mot slutet av programtiden.
En workshop som behandlade resultatet i denna rapport och Almirapporten (delrapport 3)
fungerade ocksa som datainsamlingstillfille. Som komplement till intervjuerna och
workshopen tog vi del av dokumentation fran projekten i form av Omstéllningslyftets ansdkan,
rapporter fran IUC Sverige avseende coachning inom Omstédllningslyftet och en extern
utvirderingsrapport, Omstallningslyftets slutrapport samt webbsidor som rorde programmet.
Dessutom anvéndes material fran IFGO:s slutliga forstudierapport.

Angreppssatt

IFGO har en interaktiv forskningsansats (se huvudrapport) vilket i studien av
Omstillningslyftet betydde att forskningsfragor och angreppsitt diskuterades i tva workshopar
under IFGO forstudie. Dér deltog projektaktdrer som kom att bli del i Omstéllningslyftet.
Samtal om forskningsfragor och angreppssétt fortsatte i sonderande samtal med
Omstéllningslyftets ledning efter det att programmet startade. Vidare presenterades studiens
prelimindra resultat vid Omstéllningslyftets slutkonferens i slutet av augusti 2023. Resultatet
och forskningsfragor infor kommande studier riktade mot foretag diskuterades med deltagarna.
Kontakt med Omstéllningslyftets projektledning fortsatte efter Omstéllningslyftets formella
avslutning. Ytterligare ett interaktivt moment var en digital workshop 1 maj 2024 1 vilken
deltagare 1 de tre delstudierna om Omstéllningslyftet, larosdten och Almi Foretagspartner samt
finansidrerna Tillviaxtverket och Vinnova deltog.

Urval, datainsamling, bearbetning och analys

Programledningen var behjilplig med forslag pé intervjupersoner for programaktorstudien. Ett
urvalskriterium var att personerna skulle kunna ge olika perspektiv pd Omstéllningslyftets
organisering och genomforande. Samtliga foreslagna intervjupersoner valdes ut. Under
intervjuerna ombads intervjupersoner att ge forslag pa coacher eller experter att intervjua infor
den andra intervjuomgangen. En bruttolista skapades och forskarna valde sedan coacher och
experter utifrdn den. Tabellen nedan visar de sammanlagt 33 intervjupersonernas roller i
Omstéllningslyftet. Samtliga tillfrdgade intervjuades.

Tabell 1. Férdelning av intervjuer

Funktion/Organisation Antal

Programledning
Research Institutes of Sweden (RISE) 3

Representant for partnerorganisation
(foretradare, experter)
Research Institutes of Sweden (RISE)

IVL Svenska Miljoinstitutet (IVL) 3

Regionala Industriella UtvecklingsCentra | 2
(IUC) och IUC Sverige



Swedish Incubators & Science Parks 1

(SISP)

Nationell nod for hallbar produktion 1

(SuPr)

Finansiar

Tillvaxtverket 2

Coacher

IuC 15
Energikontor 2

Samtliga intervjuer 33

1-3 forskare deltog i semistrukturerade digitala intervjuer. Intervjuer med ledning,
partnerrepresentanter och finansiérer varade ca 45-60 minuter och coachintervjuer ca 30-45
minuter. Intervjuguiden (se bilaga 1) for ledning och partnerrepresentanter var uppdelad i
temana: a) Om att vara partner, b) Programmets funktioner, styrkor och svagheter, c)
Programmets effekter pd samhallsniva. Intervjuguiden for coacher bestod av fragor om d)
arbetet ut mot foretag och e) expertstdd och samarbete mellan coach och expert samt f) om
eventuella resultat eller effekter i coachade foretag. En empiriskt grundad tematisk analys
genomfordes. Mer om hur analysen gick till redovisas i huvudrapportens metodbeskrivning
(host 2024). Resultaten ar anonymiserade.

Ovan namnda workshop hade 12 deltagare och den utgjorde ytterligare ett tillfalle for
datainsamling. Deltagarna hade fatt en preliminiar version av denna och
Almiprojektdelrapporten en vecka innan och delar av resultatet presenterades av forskarna vid
workshopen. | tvd omgangar med breakout-rum fordes samtal om coachrollen och stodsystemet
utifran resultatet i rapporterna. Bada samtalen pagick i 45 minuter och de spelades in samt
transkriberades. Darefter fylldes resultatet i denna delrapport pa i ndagon man. Samtalen utgor
dock framst datainsamling infor huvudrapporten.



Resultatdel 1 — historik, malbild, samverkan och genomforande

Resultatredovisningen inleds med en oversiktlig redogorelse for hur Omstéllningslyftet véxte
fram och hur det senare kom att samordna olika stodaktorer i syfte att stotta foretags grona
omstdllning utifrdn enskilda foretags behov. Darpa foljer de fordjupande avsnitten. Fokus i
denna studie dr, som tidigare angivits, insatser riktade mot smé& och medelstora tillverkande
industriforetag, vilka utgjorde cirka en tredjedel av de fOretag som stdttades av
Omstéllningslyftet (Tillvaxtverket, 2024).

Resultatet ar strukturerat med utgangspunkt i tvd modeller for samverkan och interaktion,
namligen samverkanstrappan (SOU 2006:5) och Interaction modes model (Castaner & Oliveira,
2020) och (Macnamara, 2012). Utifran dessa modeller betraktar vi samverkan, interaktion och
aktivitet i Omstallningslyftet med hjélp av begreppen: samtal, samsyn, samarbete, samordning
och samhandling. Férhallandena mellan begreppen kan ses som att de bygger pa varandra i en
kronologisk foljd dar samtal leder till samsyn vilken ligger till grund for det samarbete och den
samordning som resulterar i samhandling, i detta sammanhang i form av insatser pa enskilda
foretag.

Omstallningslyftets historik, organisering och 6versiktligt upplagg

Idén till Omstéllningslyftet véixte fram genom samtal i Regeringens samverkansprogram for
Niringslivets Klimatomstillning®. IF Metall och Naturskyddsforeningen drev tidigt pa idén om
ett program och samtal fordes dven mellan flera divisioner inom Research Institutes of Sweden
(RISE) (frdmst divisionerna Digitala system, Samhéllsbyggnad och Material och produktion),
Fossilfritt Sverige, Teknikforetagen, Foretagarna, Tillvixtverket och Vinnova. S& sméningom
borjade en samsyn véxa fram hos ndmnda intressenter vilken var att en storre satsning pa stod
till smé& och medelstora foretag var angeldget och att foretagen ocksa behovde hjélp att se sina
behov. Omstillningslyftet utvecklades sedan under en Vinnovafinansierad forstudie som leddes
av RISE (Division Samhallsbyggnad) och dven parallellt, internt, vid RISE.

Forutom forstudien for Omstillningslyftet finansierade Vinnova ytterligare fyra forstudier:
Kickstart cirkuldr ekonomi (genomforare: Sodertdlje science park), Kickstart hdllbarhet (RISE
Hudiksvall), Leda gront (Kungliga tekniska hogskolan — KTH) samt Ekolyftet? (RISE MéIndal
i samverkan med KTH, IUC Sverige och Chalmers samt Sodertdlje Science Park med koppling
till SuPr, nationell nod for hallbar produktion). Innehdll och metoder som arbetats fram i dessa
fyra forstudier kom helt eller delvis att ingd (och vidareutvecklas) 1 Omstéllningslyftet.
Forstudierna, och ddrmed ocksda Omstéllningslyftet, vilade pa erfarenheter fran och tidigare
samverkan i andra program s& som Produktionslyftet, Robotlyftet och Kickstart digitalisering.

! Ingick i Regeringens strategiska samverkansprogram som pégick 2019-2022 och bestod av fyra

program:

Samverkansprogrammet Halsa och life science
Samverkansprogrammet Kompetensfoérsorjning och livslangt larande
Samverkansprogrammet Naringslivets digitala strukturomvandling
Samverkansprogrammet Néringslivets klimatomstéllning

2 Mer om férstudierna for Kickstart cirkuldr ekonomi, Kickstart hallbarhet, Leda grént, Ekolyftet och
Omstallningslyftet finns att |dsa i IFGOs forstudierapport



https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-strategiska-samverkansprogram/samverkansprogrammet-halsa-och-life-science/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-strategiska-samverkansprogram/samverkansprogrammet-kompetensforsorjning-och-livslangt-larande/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-strategiska-samverkansprogram/samverkansprogrammet-naringslivets-digitala-strukturomvandling/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/regeringens-strategiska-samverkansprogram/naringslivets-klimatomstallning/
https://liu.diva-portal.org/smash/get/diva2:1710059/FULLTEXT01.pdf

Inom Omstéllningslyftet fanns dven ambitionen att projektpartners (stodgivarna) skulle dela
erfarenheter och léra tillsammans.

Samtal om att samverka kring ett program for gron omstéillning som pagick i
Omstéllningslyftets forstudie resulterade 1 beslut att ga fram med en ansokan for ett omfattande
omstdllningsprogram. Den l&dmnades in och beviljades sommaren 2022 av Tillvixtverket for en
begrinsad tidsperiod (IFGO forstudierapport). Den ursprungliga programidén hade dé
omarbetats eftersom de av regeringen ténkta oronmérkta medel for Omstéllningslyftet inte
fanns med i den budget som riksdagen rostade igenom. Den ursprungliga ansdkan var skriven
som ett Vinnovaprojekt med en startperiod pa tvad ar. En omarbetning kridvdes eftersom
Regionalfondsmedel slutligen kom att finansiera programmet. Exempelvis behovde frdgor
l6sas om medfinansiering och huruvida Omstillningslyftet kunde klassas som
personalintensivt. Tillvaxtverket tillférde 75 miljoner kronor som tillsammans med
motsvarande medfinansiering i stort skulle forbrukas innan den 31 augusti 2023. Den korta
programtiden beskrevs av samtliga projektpartners och finansidrer som en utmaning. En
intervjuperson uttryckte foljande:

Det ar en extremt kort projektperiod och det var vél en utmaning i sig nér vi drog igang det
har.

Projektperioden startade med att anpassa den ursprungliga planen tillsammans med
Tillviaxtverket med tita mdten och programperioden blev dirmed 2022-03-10 till 23-10-31.
Aktiviteter ut mot foretag startade sommaren 2022 och sista dag for sédana aktiviteter var 23-
08-31, resterande tva manader veks for administrativt arbete. Det innebar att delar av det som
arbetats fram 1 forstudien inte kunde genomforas. Ett exempel pé sddant som fick strykas var
mer omfattande kompetensutveckling for coacher. Det som var tinkt som en 1dngsiktig satsning
med en inledande period av uppbyggnad under tva ar blev istéllet i praktiken ett genomforande
under ett ar efter att beslut om finansiering fattats.

Omstallningslyftet som organisation bestod av 35 partners; RISE, Industriella
UtvecklingsCentra (IUC:er) och IUC Sverige, fem Regionala energikontor, Swedish Incubators
& Science Parks (SISP), Nationell nod for hallbar produktion (SuPr) och IVL Svenska
Miljoinstitutet (IVL). I en extern utvirdering av Omstillningslyftet beskrivs programmet som
ett konsortium bestdende av programpartner med RISE som en huvudentreprendr
(Tillvaxtverket, 2023). Denna tempordra organisation utvecklades for att samordna olika
aktiviteter som partners genomforde. Moten mellan partners, som frimst var digitala, menade
intervjupersoner vara viktiga for att pa ett flexibelt sitt kunna forma och bygga ut programmet
vart eftersom foretagens behov synliggjordes.

Programmet leddes av en projektledningsgrupp och en produktionsledning som RISE
ansvarade for. Projektledningsgruppen hade ansvar for administration, koordinering och extern
kommunikation. Produktionsledningen arbetade internt, ut mot coacher och experter. En viktig
roll for delar av produktionsledningen var att koppla ihop coacher med “rétt” expert efter det
att coachen tillsammans med ett enskilt foretag genomfort en behovsanalys. Var inte tillfragad
expert insatt 1 Omstéllningslyftet informerades denne om programmet av produktionsledningen



och sedan mottes coachen och experten varandra, med eller utan representant fran
produktionsledningen.

En barande tanke med Omstéllningslyftet var att flera aktorer i stodsystemet, genom
samordningen av partners, battre skulle kunna ge stod utifran foretags (och i viss man
kommuners) behov &an varje enskild partner for sig. Sma och medelstora tillverkande
industriforetag kunde finna aktiviteter i Omstallningslyftet genom information pa programmets
webbsidor och kontakta Omstallningslyftet direkt. En grundtanke var dock att foretag skulle
uppsOkas och kontaktas av en coach. Coachens inledande roll var att coacha foretagets
foretradare till att upptacka och uttala de behov foretaget hade. Ett omfattande frageformular
utformades som stdd for coachernas uppstkande verksamhet. Nar behov identifierats skulle
coachen hjélpa till att matcha foretaget med ratt stdd inom ramen for Omstallningslyftet. Stodet
fran Omstallningslyftet bestod av ett antal aktiviteter. De aktiviteter som riktade sig mot
industriforetag efter att behovet identifierats var olika typer av coachning och experthjalp, sa
som enklare livscykelanalys (LCA) vilka RISE eller IVL genomforde eller enklare
energikartlaggningar med radgivning vilka genomférdes av Energikontoren. Coachen eller en
kollega i samma organisation hade ibland tillracklig egen expertkompetens inom det omrade
som foretaget behovde stod men oftast efterfragades och tillhandahélls den kompetensen fran
andra partnerorganisationer, foretradesvis RISE. Dartill fanns kortare program, i form av sa
kallade kickstarter som genomférdes av IUC:er och RISE och lite langre utvecklingsprogram
att matcha sma och medelstora foretag mot. Tabell 2 som baseras pa en tabell i utvarderarens
slutrapport (Tillvaxtverket 2023) visar aktiviteter som Omstallningslyftet erbjéod sma och
medelstora industriforetag, férutom den inledande behovsanalysen.



Tabell 2. OmstélIningslyftets aktiviteter riktade med industriforetag

Aktivitet Huvudansvar Beskrivning
Webbinarier RISE i samarbete Inspirationsféreldasningar och andra
med olika evenemang som erbjods via projektets
projektpartners webbsidor.
Energiradgivning enskilda  Energikontoren Radgivningen bestod av analys av féretagets
foretag energibesparingspotential och utveckling av

plan fér genomfoérande av
energisparatgarder.

Energiradgivning i SMF- Energikontoren Deltagande foretag utvecklade sina
néatverk respektive energieffektiviseringsarbeten.
Radgivning/coachning. IUC, RISE och IVL Radgivning eller coachning som

genomfordes efter inledande behovsanalys.
En coach (oftast fran IUC) samverkade med
en expert (oftast fran RISE).

Kickstart hallbarhet IUC & RISE (i Bestod av tre traffar och drevs
samverkan) regionalt/lokalt. Flera foretag samlades for
att inspireras och fa hjalp komma igang med
ett hallbarhetsarbete. Laraktiviteter varvades
med "hemuppgifter” och en enskild
radgivning per foretag under kursens gang.

Program: Cirkular RISE & IUC Ett individuellt program dar foretags

omstillning (huvudaktorer) affarsmodell utforskades for att identifiera
och ta tillvara bade affarspotential och
klimatnytta genom att arbeta efter cirkulara

principer.
Program: Digitalisering och RISE & IUC Ett individuellt program, baserat pa
hallbarhet "Twin (huvudaktorer) ekodesign och digital transformation, dar
Transition” foretagets affarsmodell och processer sags

over for att 6ka klimatnyttan och minska
miljépaverkan.

Program: Klimat- och RISE & IUC Ett individuellt program som arbetade utifran

hallbarhetsomstallning (huvudaktorer) leanprinciper och syftade till att identifiera
mojligheter att minska foretagets klimat- och
miljopaverkan samt fa igang ett systematiskt
forbattringsarbete.

Som tidigare ndmndes, underlattades matchningen mot féretag av produktionsledningen. Mer
om insatser pa enskilda bolag presenteras langre fram i rapporten.

Om samsyn kring malbilder

Som namnts, bygger Omstallningslyftet pa samverkan mellan manga partners med olika roller
i programmet. Nagra av partnerna kan beskrivas som konkurrenter till varandra i vissa
sammanhang men flera av dem har &nda, i olika konstellationer, erfarenhet av tidigare
samverkan i olika typer av projekt eller program som fungerat bra. En viktig férutsattning for



fungerande samarbete i nationella program &r en (atminstone till del) delad malbild (Ohman
Sandberg, 2014), dvs en samsyn om vad som ska uppnas.

Hallbar samhallsutveckling ar brett och mangdimensionellt vilket innebéar att begreppet maste
oversittas till det specifika sammanhanget dar det anvands. Vad géller Omstallningslyftet anges
att projektets syfte var att accelerera néringslivets affarsdrivna klimatomstéllning och det
overgripande malet ar att “underlatta for sma och medelstora foretag att vara attraktiva och
bedriva konkurrenskraftiga verksamheter kompatibla med klimatmalen”. Vidare anges att
projektet skulle “bidra till att hjdlpa fram en rorelse hos SMF pa s satt att de uppnar en 6kad
formaga att i hog takt borja ta steg mot klimatneutralitet for att darmed bidra till att klimatmalen
kan uppnds”. Det kan alltsé konstateras att hallbar samhéllsutveckling i Omstéllningslyftet har
oversatts till klimatomstallning vilket i dagslaget ar ett dominerande fokus for manga
hallbarhetsfokuserade insatser riktade mot naringslivet. Vidare framhalls ord som affarsdriv,
attraktivitet och konkurrenskraft samt néringslivets bidrag till att uppna klimatmal. Fragor om
malbild och innebérden av begrepp som hallbar eller gron omstéllning var nagot som
diskuterades i forstudien for Omstallningslyftet dar manga av projektpartnerna i
Omstallningslyftet ingick. Detta bidrog till en samsyn mellan projektparterna da intervjuerna
med dem bekraftar fokus av ett huvudsakligt affarsdrivet klimatfokus men i flera fall har en
nyansering och breddning av begreppen &gt rum. Flertalet framhaller att klimatfokuset ar latt
att kommunicera och att dven andra perspektiv sasom okad resurseffektivitet och minskad
avfallsgenerering fangas i de genomforda aktiviteterna trots stort fokus pa klimatfragor. Nagra
uttrycker dock insikten att ett for stort fokus pa klimat kan leda till att andra fragor kommer i
andra hand.

En intressant aspekt ar sedan hur denna samsyn forts vidare eller ¢j till de coacher som tréaffar
de enskilda bolagen. Alla intervjuade coacher ombads darfor svara pa fragan: ”Vad ir gron
omstdllning for dig?” Flera beskrev att gron omstéllning handlar om medvetenhet om fragorna,
att det finns andra perspektiv att ta hansyn till, och att det finns valméjligheter. Det galler att se
pa foretagen fran ett annat hall eller med nya glasdgon. Andra coacher definierade gron
omstallning som resurshushallning for klimat och miljo, miljobesparing, fossilfritt, minskat
elbehov men ocksa produktionseffektivisering och konkurrenskraft. Klimatavtrycket namndes
av flera coacher, men att detta &r en snévare del av den gréna omstéllningen. En annan coach
pekar pa cirkularitet dar ocksa produktdesign ingar. Ytterligare andra coacher betonade
hallbarhet som ett mer attraktivt begrepp for foretagen, da hallbarhet &r mer évergripande da
det omfattar miljomassigs, ekonomisks och sociala fragor. | det sociala perspektivet ingar att
se personalens hallbarhet, deras kompetensutveckling och att kunna erbjuda attraktiva arbeten.
En coach beskrev visionen att foretagen ska bli sa medvetna om hallbarhet att det lyfts till deras
strategiska agenda sa att det kan leda till nya affarer. Svaren varierade alltsa en del men den
overgripande bilden &r lik den som beskrivs av foretradarna for projektpartnerna. Detta tyder
pa att Omstallningslyftet lyckades fa en god samsyn kring hur hallbarhet skulle 6versattas och
kommuniceras i detta ssmmanhang.

Strukturer for samtal mellan intressenter och partnerorganisationer
Samtalen som ledde till samsyn foljdes av manga typer av samtal i olika forum under



programmets genomforande. En struktur for att fora samtal byggdes upp infor
ansOkningsforfarandet och den fortsatte utvecklas under programmets genomforande. Ett
sadant forum var referensforum. Hér fanns representation frén nagra organisationer som deltog
1 regeringens samverkansprogram kring néringslivets klimatomstéllning. Utdver det fanns ett
nationellt forum for Omstallningslyftet dir flera intressenter 1 samhéllets grona omstillning
deltog i samtal. Exempelvis deltog finansidrer av projekt, program och forskning samt andra
myndigheter, arbetsmarknadsparter, Regeringskansliet, och andra intressenter i samhéllets
grona omstéllning, inklusive organisationer som kan leverera stod till foretag. Savil strategiska
som operativa samtal fordes dven i1 manadsmodten med Tillvixtverket dér delar av
Omstéllningslyftets projektledningsgrupp traffade handlaggare, ekonom och andra.

For att samarbeta och samordna aktiviteter ut mot foretagen, dela erfarenheter och léra av
varandra fanns digitala pulsméten var tredje vecka med de som arbetade gentemot de stottade
foretagen. Dessa var frimst coacher vars roll var att ta de inledande samtalen med foretagen,
genomfora behovsanalyser och coacha foretagen vidare. Experter kom in i ett senare skede for
att stotta i mer specifika héllbarhetsfragor eller program. Vid pulsmétena delades erfarenheter
och information som rérde programmet. Till hjédlp fanns ett nationellt forum var sjdtte vecka
dér olika case (foretag och deras behov) togs upp av coacher och dér en panel svarade pa fragor
och kom med idéer om hur foretagen kunde stottas. Det nationella forumet och puls-métena
spelades in for de som inte kunde delta. Samtal férdes dven mellan 1-2 representanter for varje
partner i manadsvisa moten. I samtalen togs olika aktuella fragor upp men fragor kunde dven
16sas lopande genom daglig kommunikation mellan partners. Samtal fordes dven i arbetsmdten
kring specifika fragor mellan tvé eller fler partners efter behov.

Sammantaget bidrog den relativt stora mdngden gemensamma mdten dér partners och andra
intressenter forde samtal som ledde till en vixande samsyn. Samtalen ansdgs dven vara en
forutséttning for att stirka samarbetet och samordna de operativa aktiviteterna ut mot foretagen.

Samverkan mellan partnerorganisationer under programmets genomforande

| detta avsnitt betraktar vi projektledningens, coachernas och finansidrernas beskrivning av
samverkan och hur de har arbetat under den tid som Omstallningslyftet pagatt. Intervjuerna som
svaren baseras pa genomfordes med coacher ett par manader innan programmet avslutades, och
6vriga intervjuer genomfordes tidigare under genomfdrandefasen.

Kemp et al., (2007) beskriver att olika insatser kan goras for att driva en hallbar omstéllning pa
strategisk, taktisk eller operativ niva. Den strategiska nivan handlar om problemforstaelse och
att satta langsiktiga mal och visioner. Pa taktisk niva skapas natverk och olika agendor sétts
som sedan genomfors operativt i konkreta projekt eller aktiviteter.

En analys av Omstéllningslyftet utifran de tre nivaerna strategisk, taktisk och operativ niva,
visar att projektets interna samarbete under programmets genomférande framst skett pa den
taktiska nivan med ambitionen att initiera en mangfald av foretagsspecifika aktiviteter pa
operativ niva. Givet den modell vi valt for var analys genomfors strategiskt arbete pa en hogre
niva och kan i det har sammanhanget forstds som det forarbete som gjordes i projektets
Vinnovafinansierade forstudie och vid RISE (se tidigare avsnitt) samt i viss man vid
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omarbetningen av anstkan tillsammans med Tillvéxtverket vilket sedan resulterade i projektet
Omstallningslyftet. Strategiska samtal fordes &ven under programmets genomférande med sikte
mot att fa till en fortsattning vilket redovisas langre fram. Utifran intervjuerna kan det
konstateras att projektet bidrog till att utveckla den gemensamma taktiska och operativa
formagan att i samarbete genomfora konkreta foretagsprojekt pa ett flertal satt. Denna formaga
beskrivs i foljande avsnitt som behandlar olika aspekter av Omstallningslyftet. For tydlighets
skull bor det noteras att de insatser som genomfordes pa specifika foretag kan ha berort saval
strategiska som taktiska och operativa aktiviteter for just det foretaget.

De intervjuade visar en tydlig samsyn kring varfor mer samordning av stodinsatser for sma och
medelstora foretag behovs. En representant fran IUC uttrycker i citatet nedan det som manga
av de intervjuade menar.

Det har korts pa tok for mycket, och kors pa tok for mycket, projekt i stupror och har vill
vi da kunna nyttja alla parter. Vi [IUC] &r ju véldigt nara industriforetagen. Inom IUC gor
vi massor med bade intervjuer och foretagsanalyser och har valdigt god koll pa behovet.
Sen kanske vi inte alltid kan leverera allting till vara industriféretag och da vill vi ha bra
kompisar och det har vi och da vill vi kunna liksom kanalisera behoven till RISE eller till
Almi, eller till vem som, som &r mest lampad, sa att vi forsoker, men jag tycker manga bara
kor pa sjalva.

Citatet ovan pekar pa behovet av samordning av olika erbjudanden och aktiviteter for att en
coach eller radgivare ska kunna matcha foretag med den aktivitet de har behov av.

Vid uppstarten av Omstallningslyftet upplevdes det dock rérigt och svart att forsta hur de olika
delarna hangde ihop. Detta ar inte konstigt med tanke pa att manga personer och organisationer
pa kort tid skulle samordna sig. Efterhand blev situationen tydligare, dér roller och satt att
samverka utvecklades positivt. Under den period som Omstéllningslyftet var operativt,
utvecklades ett flertal aktiviteter som coacherna kunde erbjuda (Tabell 2). De ingaende
partnerorganisationerna bidrog med aktiviteter som coacherna kunde rekommendera beroende
pa foretagets mognadsgrad. | tabell 2 ovan kan ett matt av stegring av erbjudna aktiviteter anas
— en anpassning av aktivitet efter foretagens mognadsgrad. Figur 2 nedan bygger pa det.

Foretag ser
foréandringsvag/forandrar...

...genom kvalificerad experthjalp

Haojd motivation, intresse och
mognadsgradsgrad...

...genom att basta och mest nodvandiga
utvecklingsvag identifieras

Ogondppnare for féretagen...

...genom utférd behovsanalys

Figur 2. Hur de olika stegen var ténkta att ge avtryck i foretagen.
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Figur 2 illustrerar pa ett overgripande satt tanken bakom olika aktiviteter och hur foretags
mognadsgrad starktes. En inledande behovsanalys som coach genomférde fungerade som
dgondppnare i foretagen for hallbarhetsfragor. | vidare insatser dar foretag kunde se vad som
var bast eller kanske mest nddvandigt att gora hdjdes motivationen och intresset for att
genomfora forandringar och darmed ocksa foretagets mognadsgrad. Darifran kunde kliv tas
med hjalp av experter for att staka ut en forandring och i flera fall &ven genomfdra den med
stod fran expertis inom Omstallningslyftet.

Det som inte ryms i Figur 2 men som flera av de intervjuade pekade pa &r att &ven sma insatser
i foretagen kan utgora startskott for att forandringar kommer till stand senare men att det ar
svart eller omojligt att visa pa att dessa ger resultat. Detta uttrycks i citatet som ar fran en
projektpartner.

Det ar mycket svarare att saga eller claima att det var den just det dér verktyget som gav
den inspirationen eller ledde till den dir sakerna. [...] Jag menar att &ven om det dr svarare
att harleda sa kanske relevansen i att géra sakerna okar dven nar de ar svarare att rakna pa.
[...] De hédr mindre inspirationsspridande eller riktgivande kontakterna eller andra ansatser
tror jag personligen &r valdigt, véldigt viktiga i omstallningen.

De insatser som namns i citatet kan exempelvis vara kontakt med Omstallningslyftet genom
coach utan genomférd behovsanalys, deltagande i webbinarium, annan mindre aktivitet eller
information via webben.

Kombinationen av stddaktiviteter upplevdes som slagkraftig. Men i borjan var coach- och
expertrollerna inte tydliga och trots att de introducerades och guidades in i rollerna fanns
farhagor om att rollen som coach eller expert skulle vara svar att forsta for alla. | citatet nedan
later en av de intervjuade med lang erfarenhet att arbeta med att trana coacher forsta att
coachrollen ar komplex och kréaver inskolning.

Det ar ett valdigt stort arbete att fa att dom [coacherna] ska komma in i vad det & som
forvéantas och hur deras roll ska se ut.

Flera coacher vittnade om ett positivt samarbete med experterna fran RISE som anlitats for att
tillgodose foretagens behov av stod for fler och bredare fragor. | citaten nedan uttrycker en
coach detta.

Alltsa, det har forbattrats mycket langs vagen, kan man saga. | borjan var ju lite rorigt
faktiskt hur saker och ting skulle ga till. Det var lite >vem skulle ta ut forsumbara stoden?
Hur hittar vi experthjalp for den har brevladan som man pratar om?’ Den fanns inte fran
borjan, till exempel, sa att man hade ju inte tankt pa allt.

Citatet ovan visar att strukturer for arbetet ut mot foretagen véxte fram i genomforandet av
programmet.

Experter 6ppnade ofta for coachens medverkan nér det var dags for expertinsatsen i det foretag
som coachen inlett samarbete med, d&ven om inte alla experter samarbetade med coachen sa néra
som coachen O6nskade. Vidare upplevdes samarbetet mellan partners och det koordinerade stod
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som erbjods foretagen positivt i flera avseenden. Det uppstod nya personkontakter och nya
natverk mellan de berérda personerna i de ingaende stodorganisationerna som arbetade ut mot
sma och medelstora tillverkande industriféretag (IUC, RISE, IVL och Energikontoren). Vidare
fick dessa organisationer fler uppdrag och kunde svara upp mot fler av féretagens behov.

Under Omstéllningslyftet skedde en progression av samarbetet och samordningen mellan
programledning, coacher och experter bade under programmets planering och under dess
genomforande. Det skedde ocksa en utveckling av samverkan mellan coacher och experter dar
dessa aktivt koordinerat stodinsatser for medverkande foretag. Samtalen under genomforandet
ledde till 6kad grad av samsyn, och dérefter samarbete som utvecklades patagligt under
projekttiden. Under projekttiden byggdes ett forbittrat samarbete med och mellan partnerna
som var positivt for de deltagande individerna, for partnerorganisationerna och, enligt de
intervjuade, for foretagen. Coacherna hade ddarmed en nyckelroll genom sina kontakter med
foretagen déir de kdnde foretagens behov och hade kunskapen om olika stodprogram och
experter. Genom att coacherna kunde samordna olika insatser, det vill séiga slussa foretagen till
olika program och aktiviteter samt koppla in Ildmpliga experter, med stdéd frin
produktionsledningen, kunde foretagens behov tillgodoses bittre &n vad varje partner hade
mdjlighet till var for sig. Samtidigt ledde detta till effektivare omstéllningsarbete eller
samhandling gentemot foretagen. Samverkan utvecklades och coacherna fick ett storre nitverk
och fler verktyg att agera med. Det skapades en situation dér de flesta upplevde sig som vinnare
pa Omstillningslyftet. Det framkom dock en viss kritik att RISE ibland kunde sélja in sina
experttjanster for hért, och att RISE tagit for stor del av Omstéllningslyftets ekonomi. Trots det
fanns hos programpartners en gemensam bild av att den struktur som byggts upp inom
Omstéllningslyftet var en styrka.

Jag tycker att den stora styrkan, det &r ju att vi har skapat ett strukturerat och véldigt
framgéngsrikt samarbete mellan alla parter och drar nytta av varandra pé riktigt, alltsa

operativ nytta.

Andra styrkor som ndmndes var méngden aktorer som samverkade och att de sammantaget
hade en hog kompetens for att stétta sma och medelstora foretag. I allmédnhet var de som
samarbetade for att forma och utveckla programmet mer positiva till samverkan @n de som inte
hade samarbetat. Nyttan av det operativa samarbetet sags inte lika tydligt hos nigra av de
intervjuade coacherna. Till del kan det ha berott pa att det tog tid att bygga upp de interna
arbetsformerna sé att det operativa arbetet kunde flyta pd. S& hir beskrivs utvecklingen av
programmets arbetssétt av ytterligare en coach.

Om arbetssittet s& fattar man mer och mer liksom allt eftersom tiden gick och fick in folk,
da fattar man hur det skulle funka, men det tog ganska ménga manader alltsd. Det tog ett
tag innan man fattar att, ’ja OK fOrst in dit och sen sitter &ven en representant fran oss och
en representant frdn dem och s& fordelar man vem som skulle ta vid den vidare och sen sa
blir det minimis och s& vad ska man sétta for summa och sé hela det dér flodet har varit en
viéldig larandeprocess liksom.

Citatet ovan beskriver den interna process som coacherna skulle igenom innan det foretag som
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coachades kunde fa stdd, fran det att ett foretag mott coachen och identifierat nagot de 6nskar
stod for.

Samverkan med och mellan finansidrer

Béde Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet och Tillvaxtverket, som forvaltar och fordelar
medel ur Regionalfonden, bidrog till utvecklingen av Omstallningslyftet. De bidrog inte enbart
finansiellt utan dven strategiskt som deltagare i de samtal som fordes om ett sammanhallet
program inom den tidigare regeringens samverkansprogram for néringslivets
klimatomstéllning. Intervjuade finansidrer beskriver att arbetet med att fa till dels forstudien
Omstillningslyftet (Vinnova), dels sjdlva programmet, nir den initiala planen med 6ronmérkta
medel fran regeringen gick i stopet, inte var helt latt. Flera taktiker provades. Under tiden fordes
samtal av bade Vinnova och Tillvixtverket med foretrddare for de som kom att bli partners i
Omstillningslyftet men dven sinsemellan finansidrerna, pé olika organisatoriska nivaer.

Under programmet samtalade projektledningen med Tillvéxtverkets handléggare pé veckobasis
eller varannan vecka for att stimma av mer operativa fragor. Tillvixtverket ansdg det vara
viktigt da det handlade om mycket pengar under en kort tid. Mer strategiskt fordes till viss del
dven samtal under programmets genomforande kring att hitta I6sningar pa en fortsittning av
programmet. En ny programperiod for de regionala strukturfonderna innebar storre fokus pa att
fordela medel regionalt och en del av samtalen handlade om det. En representant fran
Tillviaxtverket uttrycker dock att det inte dr finansidrens roll att hitta 16sningar, utan de som
soker medel.

For att vi ska kunna hjalpa foretagen och det handlar ju om det har med design, att kunna
designa utifran statsstodsreglerna, for det ar deras jobb [de som soker medel] att designa
och sa ar det var roll att kolla om designen stammer dverens med reglerna.

I skrivande stund &r det inte klarlagt om eller nir Omstéllningslyftet far en fortsittning eller
vilka presumtiva finansidrer som dr med i samtal om nagon form av fortséttning. Det finns dock
en uttalad vilja att gd vidare vilket citatet fran en ytterligare en finansidrrepresentant visar.

Man vill ju att det har ska fortsatta, givet den stora finansiella insatsen, som det har varit.
Att det inte bara faller i glomska nu, darfor att det har kan faktiskt vidareutvecklas och
fortsatta. Det kanns valdigt angelaget saklart utifran att det ar mycket pengar som har
pumpats in, men ocksa att det finns stora behov och att det verkar fylla en funktion.

Vi kan didrmed konstatera att Vinnova och Tillvixtverket har foljt med en bit upp pd
samverkanstrappan och genom samtal har en samsyn i flera av fragorna relaterat till
Omstéllningslyftet och stod for gron omstillning skapats, inte minst att en fortséttning i nigon
form, pa det som byggts upp ér angelédget.

Rekrytering och Insatser ut mot enskilda foretag

Omstéllningslyftet hade hoga ambitioner att na sma och medelstora foretag och péd sa vis
accelerera néringslivets affarsdrivna klimatomstillning. Nedan behandlar vi forst hur de olika
parterna arbetade med att rekrytera foretag, sedan hur behovsanalyser genomfordes for att leda
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till konkreta insatser pa individuella foretag. Foretagens upplevda nytta behandlas i en separat
delrapport.

Rekrytering av foretag

Omstéllningslyftet hade som mal att mobilisera 300 sma och medelstora foretag och att
genomfora 1 000 behovsanalyser foljt av konkreta aktiviteter (Tabell 2). Malen géller samtliga
typer av foretag och de uppnidddes med rige®. Andra, ej kvantifierade mal med
Omstéllningslyftet var att 6ka kontaktytan mellan foretag och specialister inom till exempel
energikartliggningar och LCA och att arbeta med en bred rekrytering och mobilisering i ett
stort antal branscher. En kdrnfraga var alltsd rekryteringen av foretag och hir anvéndes ett antal
olika strategier. Dels byggdes en digital portal och en hemsida for allmén
informationsspridning, dels genomfordes uppsdkande verksamhet riktat mot enskilda foretag
genom partnerorganisationerna, coacherna och andra stodprogram. Foljande stycken behandlar
hur man tog sig an den uppsdkande verksamheten i projektet. Resultaten baseras pa de
genomforda intervjuerna med representanter for parterna och inte minst coacherna som
arbetade aktivt med rekrytering och behovsanalyser. Viss information har dven himtats frén
Omstillningslyftets rapport med 500 nuldgesanalyser.

Rekryteringen av foretag upplevdes ibland svar och resurskravande. Ett problem var ocksa att
manga konsulter, andra projekt och andra aktorer konkurrerar om samma foretags tid och
uppmirksamhet. De ingdende organisationerna hade dessutom olika tradition i att arbeta med
sma och medelstora foretag diar exempelvis IUC sig det som sin kdrnverksamhet att fora
dialoger med sédana foretag medan expertorganisationer som IVL och delar av RISE arbetade
genom egna avgransade nédtverk som kunde baseras pa branschtillhdrighet inom till exempel
byggsektorn. Att bara ringa runt till en lista med foretag uppfattades generellt fungera daligt. I
stor utstrickning rekryterades istéllet foretag frin nitverk dar det redan fanns upparbetade
kontakter och ett gott fortroendekapital. [UC-coacherna rekryterade till exempel huvudsakligen
(ungefar 75 %) foretag fran sina befintliga nétverk, och det har da gatt relativt smidigt, men
med varierade resultat for enskilda coacher. Coacher pa energikontoren beskriver en delvis
annorlunda situation dér de rekryterade via inspirationsforeldsningar vid olika foretagstréffar,
och dérifran fick foretag intresserade av energifragor. Foretag horde dven av sig spontant. Ett
vanligt skél till spontankontakter, inte minst med energikontoren, var de hoga elpriserna som
raddde under Omstéllningslyftets projektperiod och ménga foretag ville darfor se Gver sin
elforbrukning. En stor majoritet av dessa foretag var nya foretag som man tidigare ej haft
kontakt med.

Behovsanalyser och coachsamtal

Efter en forsta kontakt genomforde coacherna en behovsanalys for att identifiera det enskilda
foretagets behov relaterat till gron omstélining. Dessa analyser genomfordes néstan uteslutande
med personer i ledande stéllning pa foretagen sasom agare, vd, produktionschef, kvalitetschef
eller hallbarhetschef. Flera coacher namner att det ar en speciell formaga som behdvs for att

3 Utfall mobiliserade féretag 500, varav 455 var unika. Utfall genomférda behovsanalyser 1050. Andra mal var
10-20 genomforda utvecklingsprogram (utfall 38 program) och 10 000 anvandare av webbplats (utfall 17 876
med 62 % interaktionsgrad)
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coacha sma foretag. Det galler att forst bygga upp en tillit fran foretaget, att vara lyhorda for
foretagets situation och behov, och sedan lotsa fram foretaget och ge konkreta praktiska rad i
dialog. Dock varierade kunskap och mogenhetsgrad mycket hos féretagen. Coachning i
Omstallningslyftet handlade darmed inte enbart om att fraga efter foretagets behov och matcha
mot relevant stodaktivitet. Det handlade i hog grad om att coacha foretaget mot att forsta sina
egna behov utifran omvarldens krav och féretagets interna formaga.

En styrka i Omstillningslyftet var att en coach fran ett [UC tillsammans med en coach fran ett
energikontor kunde besoka foretaget samtidigt dd de arbetade i samma projekt. P4 sa vis
breddades coachinsatsen da flera aktorer i stodsystemet med kompletterande kompetenser var
representerade. I ndgra fall deltog dven coacher frdn Almi (utan finansiering fran
Omstéllningslyftet) 4ven om flera coacher anger att Almi saknades som aktor i projektet. Som
ndmnts fanns initialt inte s tydliga processer internt i projektet, och det fanns fran borjan inte
tydligt strukturerade paketerbjudanden att erbjuda foretagen. De intervjuade coacherna hade
dessutom olika lang erfarenhet av att arbeta som coach och flertalet hade inte heller arbetat med
miljorelaterad omstdllning tidigare. De som var nya efterfragade och uppskattade en tydligare
struktur, medan de som var erfarna arbetade vidare utifran sina tidigare erfarenheter, utifrdn
modeller de var bekanta med och utifrin den specifika situationen. Som nimnts
kommunicerade projekt- och produktionsledning till projektparterna pa olika satt for att uppné
en samsyn kring erbjudanden, arbetssétt och coaching och efterhand utvecklades ddrmed flera
paketerade erbjudanden till foretagen. Det fanns dock kritik mot att nya coacher inte fatt
tillracklig introduktion till arbetssatt eller tillrdcklig kontakt med kollegor.

Vid forsta kontakten med foretagen anviande coacherna pd IUC oftast ett gemensamt
intervjuformuldr, men andra varianter forekom ocksd. Detta intervjuformuldr forklarade
bakgrunden till och syftet med intervjuerna, coachernas uppdrag, och hur processen sag ut efter
det forsta samtalet. Utover att samla in basfakta om foretaget stélldes sonderande fragor om
klimat och héllbarhet, cirkuldr ekonomi, innovationsledning, digitalisering, hallbar produktion,
energi, arbetsmiljo och kompetens samt intresse och behov av att utvecklingsinsatser. Har fanns
en forutbestimd omradeslista dédr foretagen ombads svara pé eventuellt utvecklingsbehov i
nutid eller de ndrmast kommande aren. Intervjun avslutades med att friga om intresset for olika
stodmaojligheter inom Omstillningslyftet.

Sedan genomfordes matchning med lampliga experter. Har utvecklades frdgetjdnsten "Hej PL”,
for att underléttade kontakterna mellan coacherna och experter fran RISE och IVL. De allra
flesta coacherna var ndjda med denna tjdnst, men i1 nagra enstaka fall upplevdes véntetiden
orimligt l&ng. I ndgot fall hann inte foretag fa experthjdlp inom ramen fér Omstdllningslyftet.
Omvint ndmner IVL att de inte fick s& mycket forfrdgningar via coacherna och man valde dé
att sjdlva gé ut mer aktivt i sina egna nétverk for att hitta lampliga foretag. Detta givet den korta
projekttiden och att man inte ansag sig ha tid att vinta med sina insatser.

Omstallningslyftets upplagg med coacher som genomférde behovsanalyser féljt av matchning
med experter uppfattades lite olika bland de intervjuade coacherna. I nagot fall kritiserades
RISE for att for hart salja in konsulttjanster vilka kanske inte var det som foretagen primart
behdvde.
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Jag upplevde mig som saljare av RISE expertinsatser. Det kdndes osmakligt.

Andra var nojda eller uttryckte en mer neutral hallning. Flera av foretagen slussades ocksa till
andra projekt som coachen hade kdnnedom om exempelvis i den egna organisationen eller hos
partnerorganisationerna. Nagra skickade aven foretag till Almi eller tipsade om privata
konsulter. Har finns manga goda exempel pa hur coacherna sjalvmant har samverkat med andra
partners och andra program vilket ledde till en bredare palett av olika foretagsstod som
finansierades av andra medel. Darmed har foretagen kunnat fa stéttning i utvecklingsfragor som
inte omfattades av Omstallningslyftet men dar projektets aktiviteter lett till att de identifierats.

Omvant uppfattade flera coacher Omstéllningslyftet som brett och flexibelt dar man kunde ta
sig an en mangfald av fragor som inte passade andra pagaende projekt.

Vid intervjun ser vi var foretagen passar in. Passar de inte pa annat stélle sa kan man plocka
in foretagen i OL, for dar kan man gdra nastan vad som helst. Omstallningslyftet har varit
guld for oss.

Ovanstaende citat ar fran en coach som menar att betydligt fler av foretagens behov kunde
tillgodoses genom Omstéllningslyftet &n i ordinarie verksamhet.

Foretagens behov och genomforda insatser

Foretagens uttalade behov &r vl beskrivet i IUC:s rapport om 500 omstéllningsintervjuer (IUC,
2023). Det bor noteras att insatserna som redovisas foljer i forvag faststallda omraden som
foretagen ombads reflektera dver. Utifran de resultaten framgar en hog procentandel (6ver 70%)
av foretag med utvecklingsbehov inom en mangd omraden med produktionseffektivisering,
produktionsplanering, kompetensfragor och hallbarhet som topp fyra. Néagot lagre hamnar
klimat tillsammans med fragor som logistik, finansiering och digitalisering for att bara namna
nagra. Detta visar att de intervjuade foretagen star infor manga utmaningar dar hallbarhet och
klimat ar en fraga i mangden. Saledes identifierades en méangd utvecklingsbehov vilka inte alla
kunde tas vidare i Omstallningslyftet. Fokuseras hallbarhet mer specifikt rapporteras det att mer
an hélften av de intervjuade foretagen arbetar aktivt med klimat och hallbarhet idag. Manga
(50%) anger dven att de arbetar aktivt med fragor rorande cirkular ekonomi och
energieffektivisering. En klar majoritet staller sig &ven positiva till att ta hjdlp fran
Omstallningslyftet i sitt hallbarhetsarbete.

Denna bild bekraftas i intervjuerna med coacher. De svarar att de utvecklingsbehov som
foretagen lyfte fram varierade mellan foretagen. Initialt n&mnde foretagen framst
effektivisering, minskade kostnader, minskad resursanvandning, lean, energifragor och
elférbrukning, men ocksa kompetensforsorjning, digitalisering, hallbarhet, klimatavtryck,
miljoanalys, affarssystem och varumarkesbyggande. De mer specifika behov som kommit fram
ar energikartlaggning, hallbarhetsrapportering, LCA, klimatberékning, l6nsamhet och
produktionseffektivitet. Flera coacher noterade en utveckling hos foretagen som breddade
behovsbilden varvid man bérjade bli 6ppen for fler typer av atgarder. Efter hand visade vissa
foretag ett storre intresse for hallbarhet nar de tydligare forstatt inneborden i begreppet. Bland
annat inkluderades da ocksa olika sociala aspekter som att vara en attraktiv arbetsgivare.

17



Nagot som namndes &r att denna typ av foretag behdver hjalp att skriva ansokningar vilket
ocksa var en del av coachningen. Sma och medelstora har jamfort med stérre foretag generellt
sndva ekonomiska ramar och inte tillgang till specialistkompetens i samma utstrackning. En
vanlig approach var darfor att borja med sma steg som appellerar till planboksfragorna och
I6nsamhet, och efterhand leda mer in pa hallbarhet, vilket exemplifieras av nedanstaende citat
fran tva coacher.

Det ar pldnboksfragorna som styr.
Sma foretag vill 6verleva, stora foretag vill forbattra héllbarheten.

De mindre foretagen efterfragade alltsd ofta kostnadsbesparingar, medan de lite storre foretagen
oftare efterfragade forbittring av redan pagaende hallbarhetsarbete. Andra fragor som ndmns &r
materialfragor, strategiutveckling, cirkulir omstéllning.

Insatserna varierade frin enklare punktinsatser till mer omfattande program (se tabell 2). Det
fanns en tendens till att insatserna fokuserade foretagens direkta behov och inte strategiska
omstéllningsfragor vilket kan ha varit en konsekvens av den korta projekttiden och att manga
foretag dr 1 borjan av sitt omstédllningsarbete. Oavsett, matchades foretagens behov med olika
insatser frdn projektets experter enligt vad som beskrivits ovan. Foretag kunde delta i flera
aktiviteter. Det f0ll sig naturligt givet projektets bemanning och foretagens behov att detta ledde
till flertalet enklare energikartldggningar, livscykelanalyser och klimatberdkningar. Sddan typ
av experthjilp drog flest foretag och kostnaden for varje foretag berdknades till mellan 20 000
och 50 000 kronor i minimis-stdd. Ett hundratal foretag deltog i Kickstart hallbarhet som
kategoriserades som bdde motivationshdjande och som igéngsdttande av ett avgrénsat
fordndringsarbete. Inga minimis-stod kravdes for deltagande 1 Kickstart hallbarhet. Vad giller
de ndgot langre programmen, sdger en av partnerrepresentanterna, att programmen, liksom i de
kortare Omstéllningslyftsaktiviteterna, sdgs som en starthjilp for foretagen:

Det dr ju mycket det har att de sjdlva ska fa sin egen forstaelse for klimat och
hallbarhetsperspektiv, men i relation till sin totala verksamhet d& ocksa att fa ... ja att se

det i en helhet, kan man siga.

De négot langre startprogrammen (minimis-viarde 100 000—150 000 kronor) utgick coachning
och rddgivning fran en mer fast struktur eller modell. Modellen byggde da pa genomforares
redan framarbetade koncept som anpassades till Omstéllningslyftets resurser.
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Resultatdel 2 — Effekter av Omstallningslyftet

Utifran de intervjuades iakttagelser behandlar detta kapitel Omstéllningslyftets effekter eller
om man sa vill Omstallningslyftets nytta i form av larande och utveckling med béring pa gron
omstéllning. Effekter utifran foretagens perspektiv behandlas i Delrapport 4. Forst kort om
Omstallningslyftets resultat.

Uppfdljningen av Omstallningslyftets aktivitetsindikatorer gentemot Tillvaxtverket baserades
pd antal kontakter med foretag genom programmets aktiviteter. Programmet uppsatta
aktivitetsindikatorer uppnaddes med rage (se ovan, fotnot 3), vilket inte finansiaren hade
forvantat sig. En finansiarsrepresentant sa:

Utfallet just nu ar ju langt mycket battre an vad vi hade kunnat forestalla oss. Jag ska inte
sdga att det var en chansning, det var ju ett valgrundat beslut och en analys av
forutsattningarna. Men det var ju ocksa vissa fragetecken kring om det skulle kunna ga
igenom for att pa den har korta perioden att behovet var dar. Det var vi val medvetna om,
men att satta igang en sadan har stor grej under en sa kort period, det ar en stor utmaning,
men jag tycker att de har lyckats otroligt vél.

Omstallningslyftspartners och den externa utvarderaren uttrycker sig om utfallet av
Omstéllningslyftet pa liknande satt som i citatet ovan.

Forutom ovanstaende och andra matbara resultat kunde de intervjuade peka pa nagra direkta
effekter. Effekterna kan forstas utifran larande och utveckling som pagick i arbetet ut mot
foretagen genom de sociala processer som da skapades (Engestréom, 2001; Lave & Wenger,
1991; Wenger-Trayner & Wenger-Trayner, 2015). Kortfattat innebar det att ju fler kontexter
som manniskor moter andra ménniskor i, desto storre potential till la&rande som kan leda till
utveckling av en verksamhet.

Effekt i form av Okad taktisk formaga

| resultatavsnitt 1 framgick att Omstéllningslyftspartners kunde 6ka sin samlade taktiska
formaga inom ramen for programmet. Intervjupersonernas utsagor pekar dven mot att delar av
denna taktiska formaga kommer att finnas kvar en tid efter programmets avslut och kan plockas
upp igen om finansiering blir méjlig. Det ar rimligt att anta att dven partners har 6kat sin interna
taktiska formaga att stétta sma och medelstora industriforetag i den grona omstéllningen.

Coachers larande som effekt av Omstallningslyftet

| intervjuerna lyfter coacher fran IUC och Energikontor att de lart sig genom arbetet i
Omstéllningslyftet, speciellt de som &r relativt nya i sin roll i sin hemmaorganisation.
Coacherna namner att de lart sig om hallbarhetsfragor tack vare det fragebatteri om foretags
hallbarhet som togs fram i Omstéllningslyftet. Coacherna namner dven att larandet 6kat deras
kompetens genom att de nu kan stalla mer precisa fragor om foretagets gréna omstallning och
andra hallbarhetsfragor. De har dven lart genom moten med andra i de namnda regelbundna
motena dar coacher och andra samtalade. En nyanstalld menar ocksa att Omstéllningslyftet
bidragit till dennes kunskap om hur man bést kommunicerar med foretag mer generellt.
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Nagot annat som coacher lyfter som larorikt & majligheten att i Omstallningslyftet fa ga
bredvid en expert och ldra av denna. Nagra coacher menar dock att det i vissa sammanhang har
varit svart att fa tillgang till detta och att eventuella kommande storre program pa ett battre sétt
bor bygga in, och kommunicera, den mojligheten eftersom det, menar de, skulle htja kompetens
i hela stodsystemet. De menar att denna mojlighet framst tillkommit pa den enskilde coachens
initiativ och bygger pa att experter vill slappa in coacher vilket flera men inte alla experter ocksa
gjorde. Vart att ndmna 4r att i den ursprungliga ansdkan fanns konceptet train-the-trainer med
som aktivitet i vilken coacherna skulle fa tillfalle att lara mer och pa sa satt utveckla sin
coachkompetens.

Vidare menar coacher att de under programmets begransade tid haft flera mojligheter an annars
att rora sig mellan olika kontexter i form av olika typer av foretag. Dessutom har coachernas
natverk i flera fall utokats och de kanner eller har fatt kontakt med flera coacher i andra
organisationer vilket de menar har bidragit, och kan fortsatta bidra, till mojlighet att fa inblick
eller rora sig i olika kontexter. Det uttrycks framst av coacher hemmahdrande i ett IUC. En
analys ger att coacherna har, genom Omstallningslyftet fatt fler mojligheter att korsa granser
till andra kontexter, och att de darigenom utvecklats i sitt arbete.

Partnerorganisationers utveckling som effekt av Omstallningslyftet

Coacher fran IUC uttrycker att deras nya kontakter med andra inom stédsystemet, coacher och
experter, ar till nytta for det egna hemmaorganisationen. Under programmet skapades aven ett
IUC-Sverige-internt forum dar representanter fran lokala IUC:er regelbundet traffades for att
stdmma av kring arbetet med OmstélIningslyftet. Det var till nytta foér [UC:er runt om i landet
och det hojde kompetensen hos de som deltog. Genom det IUC-interna forumet fick de lokala
IUC:erna storre inblick i hur andra IUC:er arbetade och vad som var pé gang.

Nér det géller Energikontoren framkommer det i intervjuerna inte lika tydligt att respektive
organisation utvecklats. Coacher fran energikontoren pekar dock pa att de har Okat sin
kompetens i nagon man vilket kan gagna hemmaorganisationen. Framst namns
erfarenhetsutbyte med kollegor inom det egna kontoret som ett medel for det.

Stodsystemets utveckling som effekt av Omstallningslyftet

Att coacher séager sig ha starkt sin kompetens i fragor relaterat till hallbarhet, och sin formaga
att coacha foretag mot det, samt att partnerorganisationer har utvecklats inom ramen for
Omstéllningslyftet torde starka stodsystemet for gron omstéllning. I vilken omfattning ar svart
att uppskatta. Coacher fran IUC ger oss mest inblick i hur stodsystemet kan ha starkts genom
programmet trots att det verkat under kort tid. Liksom projektledningen uttrycker flera coacher
att de ser pa coachning av sma och medelstora foretag som ett langsiktigt relationsskapande och
att relationen &r viktig for att kunna stotta med rétt insatser. En person med en annan roll inom
projektet menar att den relationen kommer att kunna fortsatta efter programmets slut och att det
da inte spelar nagon roll om det ar Omstallningslyftet, nagot annat projekt eller annan typ av
aktér som kommer in. | sammanhanget namns ocksa att det, fran foretagens perspektiv, ar
viktigt med en personlig kontakt in i hela stodsystemet. Foretag trottnar nar de far lagga allt for
mycket tid pa att halla olika kontakter med olika delar av stodsystemet levande. | samsta fall ar
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dessa kontakter ocksa ute efter att ’sdlja in” paket av erbjudanden eller projekt och mycket lite
intresserade av att fa hora om foretagens behov menar nagon intervjuad.

Da en av coachernas uppgifter i Omstallningslyftet bestod av att formedla (mékla) kontakter
till olika stédformer inom programmet starktes deras relationer med féretag och kontakter med
olika partnerorganisationer. For nagra coacher och de IUC:er de tillhor, innebar det att de fick
en battre inblick i vad andra organisationer hade att erbjuda foretagen i form av subventionerade
och andra stodaktiviteter. Det i sig torde starka stodsystemet for gron omstallning, i alla fall pa
kort sikt sa lange de personliga kontakterna finns kvar.

Vidare har coacher (och andra programaktorer) deltagit i att utveckla programmet
Omstéllningslyftet genom att korsa de erfarenhetsbaserade (sociala och kulturella) grénserna
dem emellan. Néar granser korsas starks potentialen for larande och utveckling (Engestrom,
2001) och ju fler ganger granserna korsas, desto storre blir chansen till gemensam handling —
ocksa i kommande satsningar. Aven det kan ha starkt stodsystemet for gron omstallning.

Langsiktiga effekter

Forutom nyttan som Omstéllningslyftet utgjort for de foretag som stottas (och som behandlas i
Delrapport 4) kan nyttan av Omstéllningslyftet sdgas vara de direkta effekter som ndmnts ovan.
Huruvida effekterna kommer att tas tillvara som en fortsittning pd Omstéllningslyftet eller
enbart genom andra insatser for att stdtta sma och medelstora foretag ar oklart nir denna rapport
skrivs. Vi ska dndd ge inblick i1 de intervjuades syn pé fragan om Omstéllningslyftets framtid
vilken stod pa agendan genom hela programmets genomforande. Som nidmnts var
Omstéllningslyftet forst tinkt fA en mer langsiktig finansiering med start i ett tvaarigt
uppbyggnadsprojekt. Ny programperiod for Strukturfonderna och medf6ljande nya direktiv till
finansidren innebar dock att det inte ldngre fanns medel att fa pd nationell bas. En
finansidrsrepresentant beskriver att behovet av stdd till sma och medelstora foretag dr synliga
men att Tillvixtverkets hinder &r lasta.

Vi ser ju behoven utifran det som forra programperioden kunde erbjuda, det vill sdga det
dér breda stodet till olika aktdrer inom eller kopplat till gron omstéllning som minskad
miljo och klimatpaverkan. Det [breda stddet] har vi inte riktigt nu pa den hér nationella
basen. Men det dr ju sd det dr och det &r ju komplicerade processer att fa fram de hér
[strukturfonds-] programmen.

Eftersom Omstéllningslyftet opererade dver hela landet medforde nya direktiv en svérighet i
hur matchningen mellan coach och expert skulle kunna genomforas och hur samtal och
samarbete mellan nuvarande partners och andra aktorer i stodsystemet skulle kunna fortsétta.
Det samma géllde den webbplats som byggts upp. Hoppet stélldes istdllet till de Regionala
strukturfondspartnerskapen och de regionala medlen som partnerskapen forfogande 6ver. En
bit in 1 programmet fanns en forhoppning om att kunna finansiera ocksd en nationell
overbyggnad genom regionala medel. Det visade sig vara komplicerat. En av de intervjuade
uttalar sig om detta i f6ljande citat.

Det blir ju lite mer komplicerat. Istédllet for att skicka in en ansokan till det nationella

21



programmet. Att behdva jobba med det [innebar att] Ja, jag kanske maste kolla pa de
regionala behoven pa ett annat sétt och s& bor man forhalla sig till vilka aktérer som finns
just inom den regionen och sd méaste det finnas pengar ocksa [...] och sen ocksa sé ska det
ju genom respektive strukturfondspartnerskap. Det ér ju en langre process.

Processen var inte bara ldng, det visade sig ocksd svart att fi gehor for en tanke om en
fortsdttning av Omstéllningslyftet pa regional bas. I de flesta regioner som ansdkan skickades
till pagick redan samarbete mellan aktorer och i flera av dem var samverkan for att stotta smé
och medelstora industriféretag redan 1 gang. Strukturfondspartnerskapen hade redan
langtgédende planer och regionerna prioriterade péa olika sdtt. Négot som ytterligare
komplicerade detta var att de som varit partner i Omstéllningslyftets, pa regional niva, redan
hade finansiering fran Strukturfondspartnerskapet och/eller langtgadende samarbete med andra
regionala aktdorer. Ndgon uttryckte att ansdka om regionala medel var som att “konkurrera med
sig sjalv”.

En brist som ndmns av flera intervjuade &r att olika finansiérers stdd inte fungerar tillsammans.
Ett exempel som gavs var att stod fran Tillvixtverket inte fungerar med Klimatklivet som
Naturvéardsverket forvaltar. Glappet mellan Vinnovafinansierade satsningar och vad
Tillvaxtverket kan gora for att ta hand om resultatet pd de innovationer som tas fram upplevs
ocksé som stort, trots att tjdnstemén forsoker samverka i den mén resurser och direktiv tillater.

Liksom flera andra uttrycker denna person att det historiskt sett varit ett standigt aterkommande
problem.

Pa ett nationellt plan sa har det varit historiskt sett har varit ganska sa smala insatser. [...]
Vi behover ju en langsiktig finansiering och ett uttalat uppdrag och med just de har delarna
och garna sa att sdga baserat direkt pa foretagens utvecklingsbehov. Sen ar ju
Omstallningslyftet bredare an bara industriféretag. Nu pratar jag ju som ni forstar bara
industrin da. Men det behovs ju en langsiktighet och det behovs en ytterligare bredd pa
insatsen helt enkelt.

Denna person talar om att utveckla stodsystemet for sma och medelstora foretag. Ett sitt att
gora det som sédgs vara angeldget 1 citatet ovan &r att utveckla Omstéllningslyftet som program
eller pd andra sitt ta hand om strukturer, ldrande och erfarenheter som Omstéllningslyftet
bidragit till s& har langt. I foljande diskussion lyfts den fragan.

Nagra punkter fran samtalen i tre grupper under workshopen

Samtal fordes mellan representanter fran olika aktdrer 1 en digital workshop sista dagen 1 maj
2024. Det forsta samtalet fokuserade coachens roll och det andra samverkan i stédsystemet for
gron omstéllning. Négra iakttagelser baserade pa dessa samtal presenteras nedan i punktform
som ett komplement till ovanstdende resultat. Varje punkt aterger samlade erfarenheter fran
flera personer.

Om coachning:

¢ Sma och medelstora foretag dr inte en homogen grupp, utan istdllet mycket heterogen.
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De har darfor olika behov av stdd och det krdvs mycket av den person som ska matcha
mellan foretagets behov och befintligt utbud. Stodsystemet for gron omstillning maste
kunna hantera dessa olikheter hos foretagen.

Coachkompetens é&r betydligt viktigare &n att vara expert inom nagot av
hallbarhetsomradena. Generellt dr det mycket enklare och gar fortare att kld pd en
erfaren coach sd mycket om hallbarhet som behovs én att trdna en héllbarhetsexpert i
att coacha foretag utifran dess behov. Detta blev tydligt i Omstillningslyftet.
Hallbarhetskunskapen behdver inte vara djup men eftersom héllbarhet skér igenom alla
delar av foretagets utveckling mot gron omstéllning ar den viktig.

Coacher behover bade administrativt stod och stod i form av nétverk dér coacher kan
diskutera eventuella problem 1 sina respektive foretag, dven metoder eller manualer
ndmndes 1 samtalen. Stodet frdn experter lyftes ocksd, badde i kompetenshdjande
nitverkssammanhang och nir coachat foretag behovde experthjilp.

En kompetent coach fOrstar att foretagets aftér alltid kommer forst for chefer och dgare
och coachen har formaga att koppla ihop affiren med héllbarhetsomrédet genom att
prata pa foretagets vis. En kompetent coach forstar ocksé foretagets virdekedja och kan
se och formedla hur olika typer av berdkningar kan anvédndas for att forbittra
produktion eller affar. Dessutom kénner coachen till olika erbjudanden i stédsystemet
och kan lotsa foretaget ritt efter dess behov.

Att kompetensutveckla coacher tar tid men &r enklare nu nér den digitala kompetensen
ar hogra dn for ndgra ar sedan.

Négot som testades i Omstéllningslyftet och som foll vl ut var att det alltid var coachen
som beslutade om vilken/vilka aktiviteter som passade det coachade foretaget bést —
inte den inkallade experten.

Om stodsystemet:

Samverkan har generellt blivit béttre inom stodsystemet for sma och medelstora foretag
de senaste aren. Bara for ndgra ar sedan var konkurrensen hogre. Nu finns uttalad vilja
att oka samverkan. Samverkan ses fortsatt dock som ndgot som i hog grad dr
personberoende, déa det bygger pa att det finns tidigare kontakter och relationer mellan
personer som arbetar i respektive samverkande organisation.

Héllbarhetsomrédet eller gron omstéllning ndmns som nagot som kriaver samverkan i
mycket hogre grad dn manga andra omraden. Gron omstillning dr mycket mer
komplext dn produktionsutveckling eller digital omstillning.

Samverkan inom stodsystemet forsviras genom hoga sekretesskrav (frimst Almi) men
dven genom att interna ekonomirapporteringssystem (fraimst RISE) inte passar vil for
samverkan inom regionala projekt.

Stodsystemet &r inte helt effektivt eftersom det startas upp och ldggs ner processer i
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form av projekt hela tiden. Mycket tid och resurser gér &t att soka nya projekt. Samtidigt
finns ocksd nagot gott 1 projekt eftersom det som genomforts utvdrderas genom
malstyrning. Viktigt att Oppna upp for andra aktorer att komma in med sina foretag i
passande “fortséttningsprojekt” 1 foretagets paborjade hallbarhetsresa oavsett vem som
driver projektet.

Det dr svart att f4 sma och medelstora foretag att betala for stod, da det hela tiden dyker
upp nya projekt. Nagra deltagare menade att det dr bra med stdd 1 hdllbarhetsfragor till
de smé foretagen som annars inte har mdjlighet att 14ra och bli béttre. Andra menade
att kraven pa foretag att aktivt arbeta med hallbarhetsfragor och driva pa sin grona
omstéllning maste bli mer kénnbara for att det ska bli attraktivt att betala for stodet.
Manga foretag som far gratis stod satsar inte fullt ut pa att géra nodvéindiga
forandringar.

Ett problem med projekt &dr att det ar svart for foretagen (och coacher i andra
organisationer) att bedoma vilken kompetens de som startar projekt har. Det ar ocksa
svart att i temporéra projekt hinna kompetensutveckla coacher sa att de blir tillrackligt
kompetenta — i coachande och i hallbarhetsfragor. Ar projekten dessutom korta med
manga samarbetspartners sa hinner man bara att komma igenom uppbyggnadsfasen och
aktiviteter ut mot foretag hinns inte med i storre utstrackning. Detta beskrevs vara fallet
for Omstéllningslyftet. Nagon beskrev det som att ndr man &r som mest produktiv, da
ar projektet slut och flera deltagare holl med.

I de fall dir ett nystartat projekt bygger pa strukturer och metoder som togs fram i
tidigare projekt kan man hinna med fler aktiviteter ut mot foretag under projekttiden.
Men oftast dr det &nda ndgot nytt som ska till eller ndgon ny partner som kommer in
och uppstartsstricka finns alltid. For Almi ar det littare dn andra aktorer att fa till
kontinuitet i projekten vilket beror pd dgarstrukturen med starka kopplingar till det
regionala utvecklingsarbetet.

Att arbeta med ldngre program nidmndes som en 16sning. I programmet finns dé delar
som mits och bedoms men sékerheten 1 att fi fortsétta dr da storre och kontinuiteten
1 ’produktionen” av aktiviteter ut mot foretagen blir sikrare.

I en grupp lyftes att det for sma- och medelstora foretag dr speciellt viktigt med fysiska
besok 1 borjan av coachningen. Digital kompetens hos foretagen behover ibland byggas
parallellt med coachningen — alla dr inte vana anvéindare. Den digitala tekniken gor att
det bor bli enklare och billigare att stotta sma och medelstora foretag framover.

En annan svarighet med projekt &r att de ofta 4r mycket nischade och darfor inte passar
foretags egentliga behov (men som foretagen ibland hoppar pé for att det dr gratis).
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Sammanfattande diskussion med slutsatser

Med utgangspunkt fran intervjuerna och utifran en tankt samverkanstrappa (samtal, samsyn,
samarbete, samordning och samhandling) diskuteras hér forutsattningar som framjade eller
forsvarade kliven i trappan. Vidare diskuteras betydelsen av den utveckling som kliven kan ha
inneburit for stottade foretag, partnerorganisationerna och stodsystemet for gron omstélining i
sma och medelstora industriforetag.

Omstallningslyftet ar sprunget ur samtal mellan en mangd organisationer som alla bar pa olika
nycklar i den grona omstéllningen. Det resulterade i ett brett program for olika typer av sma
och medelstora foretag. Arbetet skedde i stor utstrackning regionalt gentemot féretagen, men
med en nationell samordning inom flera omraden. Cirka en tredjedel var industriféretag, det
vill sidga den typ av foretag som fokuseras i IFGO. Svaren pa fragor som stalldes i studien har
dock troligen dven speglat det som hande ut mot andra typer av foretag. Trots det kan vi dra
nagra slutsatser fran resultatkapitlen kring hur stodet fér sma- och medelstora industriforetag
byggdes upp och genomférdes.

Under den tid som Omstéllningslyftet var verksamt fick stodsystemet genom finansieringen
battre mojligheter att arbeta bredare mot foretagen. Partnerorganisationerna samverkade och
samhandlade och fick darmed forbattrad forutséattning att med breddad kompetens ge foretagen
stod. Finansieringsmodellen har saledes stor betydelse for den samverkan och den samhandling
som fanns bland stédorganisationerna. Rapportens resultat pekar pa att de samtal som ledde till
en samsyn infor skrivande av ansokan var en nyckelfaktor for partners framgang bade i att fa
finansiering och i genomférandet av programmet. Att manga aktorer deltog i samtalen, inte
minst finansiarerna, har haft betydelse for att programmet anda blev av efter att de tankta
medlen inte langre var tillgangliga. Samtal och samsyn kom ocksd att pragla
Omstéllningslyftets genomforande och denna typ av samtal fortsatte genom hela
Omstallningslyftets genomférande, pa bred front i manga fora med olika syften. Samtalen var
avgorande for att hinna samarbeta och samordna ndgon form av stod till foretag inom
Omstallningslyftets korta tidsram. Den struktur for samtal och samordning som byggdes kan
ses som ett viktigt resultat av Omstéllningslyftet. Det unika i samordningen handlade dels om
att identifiera varje partnerorganisations specialkompetens och bygga genomférandet pa dessa
specialiteter, dels att fora samman partnerorganisationer sa att de kunde samhandla i olika
partnerkonstellationer kring erbjudanden med olika typer av aktiviteter till foretag. Bade
samtalsforum och mailboxen som produktionsledningen skapade tycks ha haft en stor betydelse
for att mojliggora langtgaende samverkan, inte minst mellan coach och expert. Att flera av
Omstéllningslyftets partners, som till vardags ibland ar konkurrenter, hade samverkat tidigare
bidrog troligen till att det forvantade resultatet for Omstallningslyftet naddes med rage.

Systemet som byggdes for att stotta sma och medelstora tillverkande féretag utgjordes av
manga aktorer som genomfort olika aktiviteter (Tabell 2). Nar Omstallningslyftet beviljats
medel blev samverkan mellan intressenterna mer intensiv och programaktiviteterna startades
upp. Medelstilldelningen var en grundldggande forutséttning for de omfattande arbetsinsatser
som genomfordes. Den samhandling som byggdes upp innebar bland annat en struktur dar
coacher blev forsta linjens kontakt med foretagen. Coacherna hade i flertalet fall en bakgrund
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som coach inom IUC eller en annan organisation. Deras roll hade tidigare varit facilitator eller
ibland larare/konsult. Nagra hade coachat inom andra program. Med Omstéallningslyftet fick de
nya mojligheter att agera, da de utvecklade en roll som maklare som matchade foretaget med
expert eller langre program inom Omstéallningslyftet. De lotsade ocksa foretag till andra projekt.
Rollen blev bredare och samtidigt ckade kompetenskraven pa coacherna.

Coachen (liksom en konsult) kan ha olika roller i samverkan med foretag. Blake och Mouton
(1976) lyfter fram fem olika roller eller satt att samverka med foretag, ndmligen acceptans,
katalysator, konfrontation, preskriptiv samt teori/principbaserad. Fran intervjuerna ser vi att
katalysatorrollen namns ofta, men ocksa den preskriptiva rollen utifran expertperspektivet.
Ingen av coacherna beskrev att de antog en konfrontativ roll, men flera ndmnde att
acceptansrollen ar vanlig i borjan for att bygga relationen och tilliten. I nagot fall beskrevs en
principbaserad roll utifran att coacha foretag i lean produktion. Nagra pekade ocksa pa att rollen
ar situationsberoende, dvs coacherna antar olika roller beroende pa situation. Mer ingaende
beskrev bade coacherna sjalva och programpartners de krav som de menade stalls pa en coach.
Det &r viktigt att kunna prata med foretagen ”p4 deras sprak™ och att forstd deras situation Det
ar aven viktigt att ha férmagan att bygga tillit och relationer. Coachen maste ocksa agera
maklare, det vill sdga guida foretagen till ratt program eller ratt expert. Darmed stélls det ocksa
krav pa att kanna till de stodformer och experter som finns att tillga, och det kraver en formaga
att bygga natverk. Det ar ocksa av vikt att forsta och analysera foretagens situation samt
konsekvenser av olika utvecklingsalternativ. Detta inkluderar ofta en kompetens att forsta den
ekonomiska situationen for foretagen och for eventuella utvecklingsinsatsers paverkan pa
denna. Det kravs dven en specifik kompetens for att skriva ansékningar eller att stodja foretagen
i detta. Samtidigt kravs kunskap om hemorganisationen och samverkansorganisationerna for att
kunna skapa en win-win situation for de ingdende parterna. Slutligen, nadgot som synliggjorts i
Omstallningslyftet, ar att det kravs en grundlaggande kunskap i hallbarhetsomradet, nagot som
flertalet coacher tillagnade sig under projekttiden. Ovanstaende visar den mangfacetterade roll
som kravs av en coach, och hur coachen maste hitta sin vag framat i den komplexa struktur som
stodsystemet utgdr. Coachrollen dr i mycket hog grad en politiskt reflekterande navigatdr”, sa
som begreppet beskrivs av Broberg och Hermund (2004).

Att rekrytera foretag till Omstéllningslyftet har varit tids- och resurskrdvande, dock med en stor
variation mellan coacher och stédorganisationer. Transaktionskostnaden har darmed varit hdg,
speciellt dar det inte funnits existerande natverk av foretag att rekrytera fran. Det &r i hog grad
existerande natverk fran Energikontoren och IUC som mojliggjorde att malet med rekryterade
foretag kunnat uppfyllas. Utifran hur malen kunnat uppfyllas kan man stalla fragan om
medelstilldelningen till ITUC varit for 1ag. Vidare har framst foretag ingatt som haft nagon form
av kontakt eller relation till stodsystemaktorerna sedan tidigare, vilket innebar att det bara &r en
brakdel av alla foretag som kunnat ta del av stodet.

Satsningen med 75 miljoner kronor av offentliga medel fran Tillvaxtverket och motsvarande
medfinansiering fran partners (oftast offentliga medel) var en foérhallandevis stor satsning med
svenska matt. Vidare kritiseras den korta projekttiden unisont av de intervjuade.
Foretagsrekrytering och forandringsprocesser tar mycket tid, och begransar darmed tiden for
foretagen att arbeta for att na sina mal. Foretagen behover mycket tid speciellt om det &r
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forandringar som behover goras i komplexa system. Omstallningslyftets nytta hade kunnat bli
vasentligen battre om medlen hade kunnat fordelas under 2-3 ar istallet. Ryckigheten i
finansieringen gor det ocksa svart att pa kort tid utbilda coacher och att behdlla dem under
perioder med liten finansiering. Samtidigt har Omstéllningslyftet inneburit att nya coacher
rekryterats till omradet och nu har kunskap om coachmetodik och om hallbarhet, men nar
finansieringen upphor forsvinner att antal av dessa personer till andra verksamhetsomraden.

Sett till antalet foretag som stottats kan Omstallningslyftet &nda ses som en relativ dyr satsning
i forhallande till satta mal. | rapportens resultatkapitel framkommer dock att hela vérdet eller
nyttan av Omstallningslyftet inte kan matas genom de uppstéllda, framst kvantitativa, malen.
Mer dn sa har astadkommits, atminstone for nu. Flera kvalitativa varden kan noteras.
Kompetensen hos coacher har okat, de har bekantat sig och fatt tillgang till flera
samverkansarenor och fatt kannedom om organisationer de kan samarbeta med. De har aven
utvecklat sina kunskaper om hallbarhet. Partnerorganisationerna har darmed okat sin formaga
att matcha industriforetag med annan organisations erbjudande. De har pa sa satt narmare till
andra aktorer i stodsystemet. Strukturen som byggdes for samtal och samordning bidrog i hog
grad till detta men &ven méngden nya kontakter.

Aldrig tidigare har det varit mojligt for sa manga, delvis nischade, aktorer att fora gemensamma
samtal for att tillsammans bygga det stod som foretagen har behov av i sin omstallning. Vad
detta innebar for det framtida stodsystemet for gron omstéllning i sma och medelstora foretag
ar dock inte mojligt att greppa. Inte heller i framtiden kommer vi kunna sdga exakt vad
Omstallningslyftet i denna tappning betydde for stodsystemet. Hur utfallet blir torde vara starkt
beroende pa hur vél resultatet av Omstallningslyftet tas om hand.

Rapporten har tydliggjort att Omstallningslyftet skapade en struktur inom del av stédsystemet
for gron omstéllining. Detta har mojliggjorts genom kliv. genom hela (ténkta)
samverkanstrappan vilket ledde till béattre samverkan mellan flera aktorer, dvs
stoddorganisationer och personer som arbetar inom stodsystemet. Vidare har ett flertal aktiviteter
initierats fOr att battre svara upp mot foretagens olika behov. Foljande slutsatser reflekterar detta
men aven fragan om hur det som har uppnatts fortsatt kan ha effekt for stodsystemet.

Slutsatser

Omstéllningslyftets malbild dominerades av ett klimatfokus utifran ett ekomodernistiskt
synsatt: Gron eller hallbar omstéllning har i Omstallningslyftet 6versatts till klimatomstallning
vilket bade gett tydligare fokus men dven en risk att andra perspektiv inte tas i beaktande.
Projektet har i sammanhanget visat pa en bredd av utmaningar som foretagen star infor och
dven om insatser huvudsakligen fokuserat energifragor och klimatberdkningar/LCA har
ytterligare omraden inom hallbar omstallning inkluderats. Vidare kan det konstateras att
projektet haft ett ekomodernistiskt synsatt (Mol & Spaargaren, 2000) dar naringslivet ses som
en losningsbarare och dér marknadskrafterna och ett effektivt nyttjande av resurser &r centralt.

En mer komplett stodstruktur for gron omstallning har utvecklats: I det strategiska arbetet
nar Omstallningslyftet formulerades och planerades involverades manga olika organisationer.
Harigenom grundlades forutsattningarna for en mer komplett stodstruktur for den gréna
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omstéllningen jamfort med tidigare dar liknande insatser vanligtvis genomforts av en enskild
eller ett fatal stodaktorer utifran sina egna koncept i sin nisch. Givet det stora antalet
organisationer som sedan arbetade i Omstallningslyftet formades en bredare taktisk formaga att
organisera och genomfora det operativa stodet till foretag. Det operativa stodet underlattades
av att coacher hade den primara kontakten med foretagen och lotsade dessa till olika aktiviteter
som inspirationstraffar, behovsanalyser, seminarier for kunskapshojning, program dar flera
foretag kunde delta, individuell coaching, samt radgivning tillsammans med anlitade experter.
Med en stor bredd av olika kompetenser foretagens behov béttre kunde tillgodoses.
Stodsystemet styrktes ytterligare genom att fler coacher lart sig mer om grén omstallning och
utvecklat sin generella formaga att stotta enskilda foretag.

Omstéllningslyftet har initierat en rorelse hos ett stort antal foretag i deras grona
omstallning: Trots den korta projekttiden kan det konstateras att manga foretag i och med
Omstallningslyftet startat eller accelererat arbetet med sin gréna omstallning och
kombinationen av generell coachning och mer specifikt expertstdd &r en styrka. Hur kraftfull
och langsiktig denna initierade rorelse &r aterstar att se och det finns en tendens att genomforda
insatser var av inkrementell natur. Den gréna omstallningen ar dock nagot som kommer ta lang
tid for majoriteten av foretagen och inget som kan forvéntas l6sa sig genom ett kortvarigt
projekt. Avgorande fragor blir darfor hur denna pabérjade forflyttning kan forvaltas genom de
ingaende projektpartnernas framtida ordinarie verksamhet och projektdeltagande samt hur den
samsyn och samordning som formades under Omstallningslyftet kan forvaltas.

Det finns en pataglig risk att strukturer, larande och erfarenheter fran Omstallningslyftet
inte tas om hand pa ett samlat satt: Stora ekonomiska summor investerades i
Omstallningslyftet saval av offentliga finansiarer som medfinansierande partners. Nar det galler
fortsatt finansiering fran Tillvaxtverket tilldter inte nuvarande strukturfondsprogram
finansiering av ett nationellt Omstallningslyftet eller en nationell 6verbyggnad for regionala
Omstallningslyft, om inte regionala strukturfondspartnerskap véljer att stotta en nationell
samordning. Inga regionala Omstallningslyft med samma partnerkonstellation har beviljats
regionalt (maj 2024). Utvecklingen av det som byggts upp blir darfor frdmst enskilda
Omstéllningslyftspartners uppgift. Hur samlat resultat (strukturer, larande, erfarenheter)
kommer att tas om hand kommer darfor bero pa parternas formaga att samverka kring nya
offentligt finansierade projekt eller genom sin ordinarie verksamhet. Att fortsatta bygga
strukturer for att stotta sma och medelstora industriforetags grona omstallning kan darmed ségas
vila pd de ménniskor som i vélvillig mening har bendmns som “projektrallare” och andra
engagerade individer sa som industricoacher som ror sig mellan olika kontexter och darigenom
bygger kontakter och relationer for att kunna stotta foretag. En vanlig kommentar i andra
sammanhang ar att offentliga finansiarer enbart kan verka utifran sina direktiv i sin nisch.
Andras forutsattningarna for att ta hand om resultat fran tidigare projekt och program genom
nya direktiv, for dem eller annan nischad finansiar man fort samtal med, andras ocksa
majligheten att gora verkan mer langsiktigt. Agarskapet hos externa finansiarer for stod till
sma- och medelstora industriforetags grona omstéllning, i den man det bor ligga utanfor
foretagen sjalva, ter sig som en svar not att knacka.
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BILAGA 1: Intervjuguider
Intervjuguide Omstallningslyftets parter

Bakgrundsfragor

Vilken funktion har du i den egna organisationen?
Vilken roll har du i Omstéllningslyftet?

Hur blev du anknuten till Omstaéllningslyftet?

Att vara partner i programmet

Vad har din organisation for roll och uppgifter i Omstallningslyftet?

- Skiljer sig den rollen fran det de gor annars?

- Begransad del av kompetensen?

- Skulle kunna gora detta ocksa?

- Gardein pad omrade dér de inte “normalt” har kompetens?

- Hur kom organisationen in i Omstallningslyftet? (l4tt/svart, vems initiativ)

Vi dr intresserade av hur det &r att vara en partner i Omstillningslyftet och stéller ndgra korta fragor om det?

- Som partner, har du utrymme att experimentera eller utveckla er metod att stodja foretagen?

- Kan ni anpassa era erbjudanden efter foretagets kontext sa som ni dnskar? (mer an de 6nskar?)

- Hur mycket hallbarhets- och klimatfragor ingar i ert arbete utanfér Omstallningslyftet?

- [om relevant] Far ni sjalva stéd av experter for att hoja er kompetens kring hallbarhetsfragor och hur ni kan inféra det
i era stddmetoder?

- Samlar ni som partner i Omstallningslyftet information om det ni gér som kan vara till nytta for beslutsfattare
(politiker) pa regional eller nationell niva? Hur sprids informationen

Foretagsperspektivet ur programaktérers synvinkel

Hur vet ni eller hur tar ni reda pa vad féretagen behover i form av stod?

- Forsta kontakt?
- Under processens gang?
- Ur vems perspektiv?

Vad driver foretagen att stdlla om mot en mer hallbar produktion [eller grén omstéllning?]?

- Ny kunskap

- Faktiska klimatforandringar

- Tryck fran kunder eller andra intressenter

- Ny teknik

- Nya lagar, riktlinjer etc.

- Foretagets framtida ekonomi och 6verlevnad
- Annat?

Vilka aktiviteter som relaterar till Omstallningslyftet genomfor din organisation for eller i foretag?

- Hur foljs resultatet av arbetet i féretagen upp?

- Kan du se nagra resultat eller effekter av aktiviteterna sa har langt?
- Genomfors relevanta aktiviteter sett fran foretagens perspektiv?

- Vad kan férbattras i uppldgget/processerna ut mot féretagen?

Vilka férutsattningar var viktiga for att foretagen kunde na de dir uppnadda resultaten och effekterna som du namnde?

- Vad bidrog mest?
- Vad har forsvarat?
- Saknades nagra viktiga forutsattningar? Vilka?



Programmet, dess funktioner styrkor och svagheter

Vill du beskriva vilka styrkor och svagheter ser du med Omstallningslyftets operativa arbete [alternativt stodsystemet]?

- Pagaende processer

Vill du beskriva vilka styrkor och svagheter du ser i sattet att organisera (funktionerna i) Omstallningslyftet [alternativt
stodsystemet]?

- Uppdelningen Redaktionen och Produktionsledning?

- Kommunikation?

- Forbattringar?

- Balansen mellan generell metodik och behovsanpassning for foretagen?

Ger systemet stod for bade bredd (manga féretag) och med djup (specialistkunskap)?
- Mer?

Programmets effekter pd samhdllsnivd

Vilken malbild har Omstillningslyftet att bidra till pa samhéllsniva?

Har ni ratt forutsattningar for att kunna bidra till de dar effekterna som du namnde (samhallsniva)?

- Vad underlattar maluppfyllelsen
- Vadf6rsvarar?

- Skulle nagot ytterligare behévas? Vada?
- Medskick till finansiaren?

Specialfraga for projektledningen: Kan du beskriva om och i sa fall vilken impact eller paverkan som Omstillningslyftet
har eller har haft pa politiken, regionalt eller nationellt?

- Vad behovs for impact i politiken
- Vad forsvarar?
- Mer?

Avslut

Nagot som du tycker vi borde ha fragat om eller som du vill tilligga?

Intervjuguide Coacher Omstallningslyftet

1. Viintervjuar digi din roll som coach i Omstallningslyftet. Kan du beskriva pa vilket satt du coachar féretag inom
det projektet?
a. De forsta sonderande samtalen intervjuerna. Hur gar det till?
i. Vem, vilka intervjuas (funktioner i foretagen)
ii. Vilka frageomraden berors? (inkluderas dven social och ekonomisk hallbarhet?)
iii. Gors alltid intervjuer, eller gar coachen ibland pa tidigare kinnedom om foretaget (hur vanligt
ar det?)
b. Kickstart Hallbarhet. Hur gar det till?
c.  Produktionslyftets startprogram. Hur gar det till?
d. landra sammanhang/vid andra tillfdllen inom Omstallningslyftet? Hur gar det till?
2. Hardin coachningsprocess fordandrats fran hur du arbetade innan Omstallningslyftet —i sa fall hur da?
3.

Nar det géller den uppsdkande verksamheten traffar du framst foretag du tidigare haft kontakt med eller ar de
nya for din organisation?

a. Hur hittar ni nya féretag?
b. Hur stor del av din tid lagger du pa rekrytering (samtliga aktiviteter)?



4. Vad ar de vanligaste utvecklingsomradena foretagen sjalva ndmner i coachningssamtalen? (Energi, miljo,
koldioxid, klimat, organisation, arbetsmiljo, kompetens, social-, ekonomisk hallbarhet).
a. ldentifierar du utvecklingsomraden de inte sjdlva ndmner? Ge exempel.

5. Vad hander efter intervjun eller den forsta kontakten med féretaget?
a. Hur stor andel av foretag gar vidare efter intervjun/de forsta samtalen?
b. Anpassas olika erbjudanden efter féretagets kontext sa som du 6nskar eller finns begransningar?
c. Behover ni experter i det fortsatta arbetet eller [6ser ni det mesta sjdlva?
i. Rent tekniskt — hur hittas i sa fall “ratt” expert
ii. Var kommer experterna ifran?
iii. ~Saknar du nagon typ av expert?

6. Hur upplever du att samarbetet med eventuella experter fungerar?
a. Fordelar och svarigheter i samarbetet med experterna?
b. Ardet tydligt vem som ansvarar fér vad?
c.  Finns det konkurrens om vem ska ta hand om foretagen i framtiden mellan er och experten?

7. Vad ar Gron omstallning for dig?
a. Har du kompetensutvecklat dig sjalv rorande hallbarhet och gron omstallning for att kunna arbeta inom
Omstallningslyftet? Hur da?

8. Kan du se nagra resultat eller effekter av aktiviteterna i de foretag du coachar inom Omstallningslyftet sa har
langt?
a. Genomfors relevanta aktiviteter sett fran foretagens perspektiv?
b. Vill foretag ha nagot som inte kan levereras i projektet?
c. Vad kan férbattras i upplagget/processerna ut mot foretagen?

9. Vikommer att i nagra féretag som deltagit i Omstallningslyftet fors6ka fanga processen, resultat och effekter. Har
du ndgot medskick till oss om vad som &r viktigt att fraga efter?

10. Nagot som du tycker vi borde ha fragat om eller som du vill tillagga?

11. Kan vi kontakta dig igen om vi har ytterligare fragor — och du far gérna hora av dig om du kommer pa nagot mer

Intervjuguide Finansiar

Bakgrundsfragor

Vilken funktion har du i din organisation?

Vad ar din roll gentemot Omstallningslyftet?
Tillvéixtverkets roll i klimatomstdllningen
Vad har Tillvaxtverket for roll i klimatomstallningen?

- Direktiv?
- Hur syns klimatomstallningen i utlysningar och stéd

Tillvaxtverket finansierar Omstallningslyftet men finns det andra, liknande nationella satsningar eller satsningar som
tangerar det som gors i Omstallningslyftet?

- Andra klimatomstallningsprogram/projekt

- Specifik avdelning pa TVV eller ar det uppdelat pa olika?

- Hur ser det ut regionalt vad géller TVVs satsningar pa klimatet?

- Finns samordning/synkning mellan regioner eller ar de sjélvstyrande?

Dialog med Omstdllningslyftet



Vinnova finansierade férstudien till Omstallningslyftet, efter initiativ fran forra regeringens samverkansfora och ansékan
om medel ursprungligen formades med tanke pa extra medel i hostbudgeten 2021 som inte gick igenom riksdagen.

Men hur vicktes idén att styra om till Tillvaxtverksmedel?
Vad innebar det i form av omarbetning av den ursprungliga ansdkan tankt till Vinnova?
Kan du beskriva processen fran det att ans6kan kom in till er och till dess godkdnnande?

- Vilka var med i dialogen med O.L. (Tillvaxtverket och Vinnova? Fler?)
- Vilka varde stérsta utmaningarna och hur Iostes de?

Programmet, dess styrkor och svagheter

Kan eventuellt stillas, beroende pa insikt i: Utifran ert perspektiv som finansiarer vilka styrkor och svagheter ser du med
Omstillningslyftets utformning och aktiviteter gentemot foretagen

- Pagaende processer

- Forbattringar?

- Balansen mellan generell metodik och behovsanpassning for foretagen?

- Ger det stod for bade bredd (manga foretag) och med djup (specialistkunskap)?
- Mer?

Hur foljer ni Omstéllningslyftet, vad utvarderar ni, vilka effektmatt anvander ni?

- Arsyftet att lara av Omstéllningslyftet infér nya satsningar eller mest “checka av” aktiviteter

Forvintade effekter

En forvantad effekt av Omstaéllningslyftet antar vi ar att bidra till svensk klimatomstallning, vad ser du att
Omstéllningslyftet har for forutsattningar att géra sadant avtryck nu och i framtiden?

- Vilka forutsattningar behovs?

- Vadsaknas?

- Vad ar Tillviaxtverkets ansvar/roll i klimatomstallningen (direktiv?)
- Hur paverkar projekttiden och egenfinansieringen OL?

- Krav pa foretagen?

Dialog med andra finansidrer och andra samarbetspartners om framtida satsningar
Kan man sdga att Omstallningslyftet vaxte fram i samarbete mellan Vinnova och Tillviaxtverket eller dr det att dra det for
langt?

Mer generellt kring Omstallningslyftet och kanske andra satsningar pa klimatomstéllningen, hur samarbetar ni med
Vinnova och finns det fler samarbetspartners pa denna policyniva?

- Hur ser samverkan och regelverket ut avseende exempelvis Vinnova, Energimyndigheten, ESF ut?

Programmet tar slut den 31 augusti, hur skulle man kunna rigga fortsattningen?

- Planer pa att forlanga eller hitta nya former for att finansiera programmet eller delar av det?
- Regionalt — alla regioner?

- Samordning/synkning mellan regioner eller helt sjdlvstyrande regioner?
- Nationell “6verbyggnad”?
- Deltar andra finansidrer i samtalen om en fortsattning

Avslut

Nagot som du tycker vi borde ha fragat om eller som du vill tilligga?

Kan vi kontakta dig igen om vi har ytterligare fragor — och du far gdrna hora av dig om du kommer pa nagot mer






