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Campusplan Norrkoping 2040

Linkopings universitet har en lang historia av samverkan
mellan olika &mnen, kunskapsomraden och med det
omgivande samhallet. Formégan att finna nya, ofta icke
traditionella vigar, ar ett signum. Med Gvertygelsen om
att motet mellan ménniskor ar nyckeln till framgéng stélls
krav pé inspirerande utrymmen for arbete, studier och
socialt umgénge. Detta har varit grunden i arbetet med
campusplanen som végyvisare for utveckling av Campus
Norrkopings fysiska miljo.

For att belysa universitetets fortsatta utveckling och
mojliga expansion har denna campusplan tagits fram.
Naromradet har analyserats och i dialog har slutsatsen
dragits att det lampligaste expansionslaget ar vésterut.
Universitetet moter idag en av stadens mest urbana
platser och en utveckling visterut, pa 6mse sidor om
Motala strom, mgjliggor en sammanhallen campusmiljo
i ett bade urbant och rekreativt lage néra vattnet och
gronomraden.

Det ar viktigt att universitetet fortsdtter samexistera

med kunskapsforetag, andra typer av verksamheter och
bostader. Kort sagt att universitetet integreras med staden
och forblir en naturlig del av stadslivet. Det ar av stor vikt
for universitetet att den fysiska miljon bidrar med bésta
mojliga forutsattningar till en fortsatt stark utveckling av
LiU:s verksamhet i Norrkoping. Genom langsiktiga mal
och strategier med sikte pa ar 2040, parallellt med forslag
pa konkreta aktiviteter i en Handlingsplan till ar 2030,
vagleder planen till fortsatt utveckling av den fysiska
campusmiljon i Norrképing.

Visionen ar att ar 2040 befiasta Campus Norrkoping
som Sveriges vackraste campus. En unik, gron och
urban plats mitt i staden och mitt i Strommen. Med en
stark egen identitet ges Campus Norrkoping de bista
forutsattningarna for kunskapsutveckling i framkant,
moten mellan méanniskor och en stimulerande vardag.
Den foreslagna utvecklingen av Campus Norrkoping
kommer att starka identiteten som ett stadsintegrerat
campus dar studenter och medarbetare inhamtar

nya kunskaper, utvecklar formégor och uppnar nya
framgangar.

Campusplanen ar resultatet av dialoger mellan bland
annat LiU och samhallsbyggnadskontoret, Norrkopings
kommun. D4 universitetet ligger mitt i Industrilandskapet
och en expansion endast dr mojlig pa privat- eller
kommunalagda fastigheter ar dven en dialog med berorda
fastighetsdagare inom omréadet av stor vikt for ett hallbart
genomforande av campusplanen. Forhoppningen ar att
LiU:s intressenter sa som kommunen, fastighetsigare,
universitetskollegor i regionen, internationella partners,
foretag, med flera fortsatt vill bista och stodja oss i
forverkligandet av vara intentioner.

De langsiktiga och visionara planerna ar grundlaggande
for att ge en styrning till storre strategiska forandringar.
Samtidigt ar det viktigt att bedriva utveckling ocksa i
nartid. Att konkretisera idéer och initiativ fran studenter,
forskare och medarbetare samt att utveckla nya kvalitativa
motesplatser ger energi och engagemang. Detta gynnar
bade kreativitet, kunskapsutveckling och omtanke om
platsen och ménniskorna som verkar har.

Campusplanen ar ett gemensamt strategidokument for
att mojliggora ett vaxande och fortsatt framgéngsrikt
universitet.

Norrkoping, september 2024

Niklas Selander
Fastighetsdirektor

Per-Olof Brehmer

Vicerektor for samverkan
och campusutveckling
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Léisanvisning

6

Campusplanen dr ett visionsdokument som stakar ut

den langsiktiga fdrdriktningen for den fysiska miljon.
Langsiktighet innebdr att planen mdaste vara 6ppen och
flexibel med majlighet till anpassningar till en framtid vi dnnu
inte kan 6verblicka. Planens uppgift dr att ange ett visiondrt
forhdliningssdtt till den fysiska miljons utveckling med sikte
pa dar 2040.

| detta dokument bendmns Linképings universitet som LiU.

Parallellt med processen for framtagandet av
campusplanen for den fysiska miljon, har en langsiktig

plan foér verksamhetens utveckling arbetats fram i projektet
”Utveckling av Campus Norrkoping”, klart hosten 2024.

Denna campusplan har delats in i fyra delar. | forsta

delen (1.0 Forutsdttningar) redovisas projektets

bakgrund och analyser. Efter en omvdrldsanalys (2.0)
redovisas férslaget (3.0 Campusplanen) och sista delen
(4.0 Processbeskrivning) beskriver tillviigagdngssditt.
Avgrdnsningar och underlag finns ocksd listade i denna del.

En handlingsplan med aktiviteter i nartid, med sikte pda ar
2030, har tagits fram i form av en bilaga till Campusplanen.
Den ska Iésas som en konkret plan for de ndrmaste drens
aktiviteter med syfte att paborja resan mot den ldngsiktiga
maluppfyllelsen.

Campusplanen tar sin riktning fran LiU:s vision 2030 med
utgdngspunkt i sex malomraden. For varje évergripande
mdlomrade har platsspecifika mal med kopplade strategier
for Campus Norrkdping formulerats.

September 2024
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Campusplanen i

korthet

VISION

Campus Norrképing @r Sveriges
vackraste campus. En unik, grén
och urban plats mitt i staden
och mitt i Strommen. Med en
stark egen identitet kan bdsta
mojliga forutsdttningar ges for
kunskapsutveckling i framkant,
maoten mellan mdnniskor och en
stimulerande vardag.

SYFTE

Campusplanen ar en del av

LiU:s langsiktiga strategi- och
utvecklingsarbete och syftar till att
vara ett strategiskt visionsdokument
for LiU:s universitetscampus mitt i
Industrilandskapet i Norrkoping.

Planen siktar mot 2040 och tar

sin utgdngspunkt i universitetets
langsiktiga strategiska plan, Vision
2030. Utgangspunkten dr sex
maélomraden fran den strategiska
planen. For varje malomréade har
konkreta mal for Campus Norrkoping
2040 formulerats. Campusplanen

ar ett kommunikationsdokument
som beskriver och utvecklar
nuvarande samt framtida kvaliteter
for att oka attraktiviteten for
Campus Norrkoping. I en bilaga,
Handlingsplan 2030, har mer
kortsiktiga atgarder identifierats och
konkretiseras.

CAMPUSPLANEN | KORTHET

Campus Norrkoping ska fortsatta
utvecklas som en integrerad del av
stadskarnan med en tydlig egen
identitet i Industrilandskapet.
Synergier mellan staden,
samarbetspartners och universitetet
ska ges basta mojliga forutsattningar.
Den yttre miljon ska erbjuda
attraktivitet och stimulans for
verksamma vid universitetet, for
stadens invanare och for besokare.

8 September 2024

Orienterbarhet, trygghet, rekreation
och fler majligheter till moten,

samt okat inslag av grona varden,
ska vara i fokus vid utveckling av
den yttre miljon. Inre ytor ska vara
lattorienterade, inbjudande och ha
en varierad utformning, i syfte att
skapa basta tdnkbara motesplatser
och arbetsmiljo for bade studenter
och personal. Samtliga lokaler ska
utformas for att vara ett stod for
verksamhetens utveckling framat,
med attraktivitet, flexibilitet,
samnyttjande och lokaleffektivitet
som mal. Studentengagemanget ska
tas tillvara och i nédra dialog med
verksamma pa campus ska nya och
befintliga motesplatser savil som
arbets-, forskar- och studiemiljoer
utvecklas.

FRAMTIDSSCENARIER

I arbetet med campusplanen har
tre scenarier for verksamhetens
framtida omfattning belysts. Det
forsta ar att verksamheten behéller
den omfattning den har idag.

De i campusplanen foreslagna
strategierna for utveckling av den
fysiska miljon ar da viktiga att
arbeta med for en bibehallen och
okad attraktivitet samt for att mota
verksamhetens standiga behov av
forbattring och forandring.

Det andra scenariot utgar fran
tillvaxt. Dar ar bedomningen att

en 6kning pa upp till 20 % inom
utbildningen kan klaras inom
nuvarande forhyrningar. En sadan
tillvaxt inom utbildningen kommer

stilla krav pa en medveten utveckling

och effektivisering inom befintliga
byggnader dar strategierna som
beskrivs under fraimst "Bildning
och kunskapande” respektive
“Samverkan over granser” fungerar
vagledande. Skulle en motsvarande
okning om 20 % inom forskningen
ske kraver det nya forhyrningar.

Med bakgrund av den starka
tillvaxten pa 10-15 % inom vissa
forskningsomraden de senaste

aren dr det viktigt att ha en plan

for ytterligare okning. Strategin for
lokalisering av framtida nya lokaler
beskrivs under "Excellens och nytta”.

Det tredje scenariot ar en 6kning
inom bade utbildning och
forskning. Vid en sadan tillvaxt
galler det att arbeta strategiskt for
okad attraktivitet, flexibilitet och
effektivitet. Det bor ske genom
omstrukturering inom befintliga
forhyrningar samt genom att arbeta
med nyetableringar. Bada atgarderna
i enlighet med campusplanens
strategi. Detta for att kunna
tillgodose behoven bade inom
utbildningen och forskningen, som
ofta har behov av specialiserade
lokaler, samt for att stimulera en
okad samverkan inom universitetet,
med samarbetspartners och
omgivande samhalle.

MAL MED CAMPUSPLANEN

Campusplanen ska inspirera stora
och sma beslut i utvecklingen av
universitetets fysiska miljo, savél
ute som inne. Campusplanen ar
tankt att fungera som ett stod i

en framtid med bade oforandrad
och okad verksamhetensvolym

i Norrkoping. Den beaktar och
ger forutsattningar for att dagens
och framtidens verksamhet

ska ha goda forutsattningar for
att utvecklas i linje med LiU:s
strategi. Campusplanen ska vara
vagledande och bidra till att samla
och effektivisera verksamhetsstod
bade for anstillda och studenter.
Sammantaget ska campusplanens
forverkligande ge basta majliga
fysiska forutsattningar for LiU:s
verksamhet pa lang sikt och for
studenters och anstélldas vardag har
och nu pa campus.



OPPET OCH INKLUDERANDE

Utvecklade entréer, platser och strak

For 6kad synlighet och 6ppenhet mot omvdrlden ska
entréerna in till campusomradet frén omgivande stad
tydliggoras. Strdk och motesplatser som stdrker

universitetets ndrvaro i det offentliga rummet ska utvecklas.

Ta tillvara Strmmen

Ta tillvara kontakten med den unika miljon runt Strommen.
Mdjligheten att réra sig runt vattenytan dr viktigt for att
stdrka sambandet mellan campus norra och sddra sida.

BILDNING OCH KUNSKAPANDE

Attraktiva och hdllbara studie- och arbetsplatser

Fler motesplatser och en attraktiv arbetsmiljé fér alla utgér
mdlet vid utveckling av samtliga lokaler fér utbildning,
forskning och samverkan. Utvecklingen av lokalerna ska
genom tydlighet i strukturen stimulera férdjupande méten
och synergier mellan ménniskor.

Studiemiljo, pedagogik och digitalisering i framkant
Genom utvecklade studiemiljéer, modern pedagogik

och digitalisering, ges forutsdttningar for innovativa
arbetsplatser och ldrandemiljoer.

HALLBAR
SAMHALLS- SPPET OCH STUDENTERNA
OMVANDLING INKLUDERANDE BILDNING OCH FORMAR FRAMTIDEN
KUNSKAPANDE ..
En forebild och samhillsresurs Ett brett utbud av studiemiljéer
Utveckla, synlig- och nyttiggor . Utveckla studieplatserna med
forskning och utbildning inom MANNISKOR storre variation. Erbjud miljéer
hallbarhet. Verka for tidseffektiv HALLBAR CAMPUS for fler arbetsmoment och for
mobilitet och underldtta for SAMHALLS- DIGITALISERING STUDENTERNA att aterspegla en mangfald av
héllbara resvanor. OMVANDLING INFRASTRUKTUR F;Eﬁ'}‘IADEN individuella behov.
1] 3 FINANSIERING Ett campus for hela studentlivet
i ¢ campus ORGANISATION ) .
Skapa fler gréna platser Campus och ndromradet ska
pa campus, for 6kade erbjuda ett rikt utbud av varierade
rekreationsméjligheter, okad EXCELLENS SAMVERKAN ml'Jﬁ?crj for StUrClilerll(mﬁt?n,
iologi g OCH NYTTA ) R idrott och rekreation
biologisk mangfald 6VER GRANSER

och for att stérka
universitetets
identitet i
staden.

EXCELLENS OCH NYTTA

Ett innovativt campus for kunskapsutveckling

Sdkerstdll stindig forbdttring av forsknings- och
utbildningslokaler for att framja kunskapsutveckling och
excellens.

Ett framtidssdkrat campus

Verksamheten i centrala Norrképing ska koncentreras
vaster om Kungsgatan och Bergsbron, med lokaler fér
hog andel samverkan, méten och samnyttjande for bade
studenter, forskare och annan personal, i balans pé 6mse
sidor om Strommen.

som mojliggor ett
stimulerande
studentliv for
alla.

SAMVERKAN OVER GRANSER

Utvecklade miljéer for 6kad integration

Utveckla miljéer for 6kad integration mellan undervisning,
forskning, ndringsliv, offentlig sektor och det omgivande
samhdllet. Verka for strategisk samverkan och gemensamt
nyttjande av infrastruktur och miljoer.

Fler métesplatser fér grinséverskridande samverkan

Oka utbytet mellan medarbetare, studenter, verksamheter,
orter och léinder genom utveckling av den fysiska miljén.

CAMPUSPLAN NORRKOPING 2040
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Visionsbild. Matet mellan universitetet och staden utvecklas. Visionshbild. Utvecklade platshildningar med gréna inslag och fler
Kakenhus vid Skvallertorget, Strommen och Bergsbron. matesplatser runt Kopparhammaren.
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Visionsbild. Universitetets forplats mot Skvallertorget utvecklad for Visionshild. Varierade studie- och nedslagsplatser for olika typer av
maten och starkta samband med Strommen. arbete i Tappan.

Orienteringsfigur. Placering och synvinkel till visionbilder ovan.

10 September 2024




OVERGRIPANDE ILLUSTRATION

Overgripande illustration 6ver mal
for Campus Norrkoping 2040.

LiU:s lokaler markerade med lila.

LEGEND

UTVECKLADE ENTREER

>

Tydliggor entréer till campusomradet
frén den omgivande staden

TA TILLVARA STROMMEN
Existerande strék langs Strommen
Utvecklade strak for rekreation,

maten och narhet i vardagen

Universitetet tar plats och syns i
staden

EFFEKTIV OCH ATTRAKTIV MOBILITET

Komplettera garna med valplacerad
cykelparkering under tak

o Narhet till viktiga héliplatser for
kollektivtrafik och Campusbussen

UTVECKLADE PLATSER OCH STRAK

Utveckla gatan for kvalitativ
vistelse dver dagen. Se dver
gatans sektion, utvidga
mobleringszonen pd solsidan

Utveckla yttre rummen med

motesplatser, sammanhdllen

utformning, belysning, mablering

och skyltning for fler moten,

rekreation och starkt identitet
F--4  Se over trafikfloden fran
Bredgatan

ATTRAKTIVA MOTESPLATSER

a Nya och uppdaterade
motesplatser inomhus som
starker universitetets narvaro i det
offentliga rummet

MER GRONT PA CAMPUS

@) Fler motesplatser och mer gront
vid Strommen

@) Existerande platser och terrasser
utvecklas med fler grona inslag

vey Biblioteksterrassen utvecklas med
studieytor och grona inslag
e Undersok majligheten till utveckling
av forplatsen mot Bredgatan,
Universitetsparken och grusytan
framfor Visualiseringscenter med
fler grona inslag

@ Undersok mojligheten till vardtrad
som ger de olika platserna gronska
och starkt identitet

CAMPUSPLAN NORRKOPING 2040 1




VISION

Campus Norrképing is Sweden'’s
most beautiful campus. A unique,
green and urban place in the
middle of the city and in the heart
of the Motala strém river system.
With its strong sense of identity,
the best possible conditions can
be provided for cutting-edge
knowledge development, meetings
between people and a stimulating
everyday life.

PURPOSE

The campus plan is part of LiU’s
long-term strategy and development
work and aims to be a strategic
vision document for LiU’s university
campus in the heart of Norrkoping’s
Industrial Landscape.

The plan aims for 2040 and is built
upon the university’s long-term
strategic plan, Vision 2030. It is
based on six target areas from the
strategic plan. For each target area,
specific goals for Campus Norrkoping
2040 have been formulated. The
campus plan is a communication
document that describes and
develops current and future qualities
to increase the attractiveness of
Campus Norrkoping. In an Annex,
Handlingsplan 2030, more short-
term measures have been identified
and given concrete shape.

CAMPUS PLAN IN BRIEF

Campus Norrkoping will continue

to develop as an integrated part of
the city centre with a clear identity of
its own in the Industrial Landscape.
The best possible conditions will be
provided for synergies between the
city, collaborating partners and the
university.

12 September 2024

Key aspects of the
campus plan

The exterior environment will offer
attractiveness and stimulation to
those studying and working at the
university, to city residents and

to visitors. Orientation, security,
recreation and more opportunities
for meetings, as well as increased
elements of green values, will be in
focus when developing the outdoor
environment. Interior areas will be
easy to navigate, inviting and have

a varied design, in order to create
the best possible meeting places and
work environment for both students
and personnel. All premises will

be designed to support operations
going forward, with attractiveness,
flexibility, co-use and space efficiency
as objectives. Student engagement
will be fostered and, in close dialogue
with those working on campus,

new and existing meeting places

as well as work, research and study
environments will be developed.

FUTURE SCENARIOS

While working on the campus plan,
three scenarios for the future scope
of operations have been considered.
The first is that operations remain
at their current level. The strategies
proposed in the campus plan for
the development of the physical
environment are then important

to work with to maintain and
increase attractiveness and to meet
the operations’ constant need for
improvement and change.

The second scenario is based on
growth. There, it is estimated

that an increase of up to 20% in
educational output can be managed
within current lease arrangements.
Such growth in education will
require conscious development and
efficiency improvements in existing
buildings, where the strategies
described primarily in “Learning
and knowledge creation” and
“Collaboration across boundaries”
serve as guidelines.

If a corresponding increase of 20%

in research occurs, this will require
new lease arrangements. In view of
the strong growth of 10-15% in some
research areas in recent years, it is
important to have a plan for further
growth. The strategy for the location
of future new premises is described in
“Excellence and impact”.

The third scenario is an increase

in both education and research.

In such a growth situation, it is
important to work strategically for
increased attractiveness, flexibility
and efficiency. This should be done
by restructuring existing leases and
by working with new establishments.
Both measures to be carried out

in accordance with the campus

plan strategy. This is to be able to
meet the needs of both education
and research, which often require
specialised premises, and to stimulate
increased collaboration within the
university, with partners and with the
surrounding society.

OBJECTIVES

The campus plan’s objective is to
provide inspiration for large and
small decisions in the development of
the university’s physical environment,
both inside and outside. The

campus plan is intended to serve as

a support in a future involving both
an unchanged and an increased
volume of operations in Norrkoping.
It takes into account and provides
the conditions for current and future
operations to develop in line with
LiU’s strategy. The campus plan

will be a guiding document to help
gather and streamline operational
support for both employees and
students. Overall, the realisation of
the campus plan will provide the best
possible physical conditions for LiU’s
operations in the long term and for
the everyday lives of students and
employees on campus here and now.




OPEN AND INCLUSIVE

Developed entrances, spaces and routes

For increased visibility and openness to the outside world,
the entrances to the campus area from the surrounding
city will be made clearer. Routes and meeting places that

strengthen the university’s presence in the public space will

be developed.

Take advantage of the Motala strém river

Make use of the unique environment around the Motala
strém river system. The ability to move around the water is
important to strengthen the connection between
the north and south side of the campus.

SUSTAINABLE
SOCIETAL

OPEN AND
TRANSFORMATION INCLUSIVE

A role model and resource

Develop, make visible and utilise
research and education in
sustainability. Promote time-
efficient mobility and facilitate
sustainable travel habits.

SUSTAINABLE
SOCIETAL
TRANSFORMATION

A greener campus

Create more green spaces
on campus for increased
recreational opportunities,
increased biodiversity

and to strengthen the
university’s identity

in the city.

EXCELLENCE
AND IMPACT

EXCELLENCE AND IMPACT

An innovative campus for knowledge development

Ensure continuous improvement of research and
education facilities to promote knowledge development
and excellence.

A future-proof campus

Operations in central Norrkdping will be concentrated
west of Kungsgatan and Bergsbron bridge, with facilities
for a high proportion of collaboration, meetings and co-
use for students, researchers and other staff, balanced
out on either side of the Motala strém river.

LEARNING AND KNOWLEDGE CREATION

Attractive and sustainable study and workplaces

More meeting places and an attractive work environment
for all is the goal in the development of all premises for
education, research and collaboration. The development
of the premises will, through clarity in structure, stimulate
in-depth meetings and synergies between people.

Study environment, pedagogy and digitalisation at the
cutting edge

Developed study environments, modern pedagogy
and digitalisation provide the conditions for innovative
workplaces and educational environments.

THE STUDENTS
SHAPE THE FUTURE
LEARNING
AND KNOWLEDGE
CREATION A wide range of study
environments

Develop a greater variety of study
places. Provide environments for
THESTUDENTs |~ MOre work activities and to reflect

SHAPE THE a diversity of individual needs.
FUTURE

A campus for all of student life

The campus and the surrounding

area will offer a rich variety

of environments for study,

COLLABORATION meetings, sports and

ACROSS recreation that enable
BOUNDARIES q g

a stimulating

student life for

everyone.

COLLABORATION ACROSS BOUNDARIES

Developed environments for increased integration

Develop environments for increased integration between
teaching, research, business, the public sector and the
surrounding society. Promote strategic collaboration and
shared use of infrastructure and environments.

More meeting places for cross-border collaboration

Increase exchanges between employees, students,
businesses, cities and countries through the development
of the physical environment.

CAMPUSPLAN NORRKOPING 2040




Key aspects of the
campus plan

Vision. Development of the meeting of the university and the city. Vision. Developed outdoor areas with elements of greenery and
Kakenhus by Skvallertorget square, the Motala strém river and more meeting places around Kopparhammaren.

Bergsbron bridge.

Vision. The university’s forecourt facing Skvallertorget square, Vision. Varied study and seating places for different types of work
developed for meetings and to strengthen the link with Motala in Tappan.
strom river

Orientation image. Placement and angle of the above
vision images.

14 September 2024




OVERALL ILLUSTRATION

Overall illustration of goals for
Campus Norrkoping 2040.

KEY

DEVELOPED ENTRANCES

@- Makeclear entrances to the campus
area from the surrounding city.

TAKE ADVANTAGE OF MOTALA STROMRIVER
— Existing routes along the river

Developed routes for recreation,

meetings and proximity in everyday life

The university takes its place and
* is visible in the city

EFFICIENT AND ATTRACTIVE MOBILITY

Supplemented with well-placed
bicycle parking under roof

- Proximity to important public transport
stops and the Campus bus

DEVELOPED SPACES AND ROUTES

Develop the street for qualitative
daytime stays. Review the street
section, expand the furnished
zone on the sunny side

Develop outer spaces with
meeting places, coherent design,
lighting, furnishing and signage
for more meetings, recreation and
strengthened identity

Review the traffic flow from
Bredgatan

ATTRACTIVE MEETING PLACES

New and updated indoor meeting
places that strengthen the
university’s presence in the public
space

A GREENER CAMPUS

More meeting places and more
green spaces by the river

Existing spaces and terraces are
developed with more greenery

The library terrace is developed
with study areas and greenery

Investigate the possibility of
developing the forecourt facing
Bredgatan, the University Park
and the gravel area in front of the
Visualization Center with more
greenery

Investigate the potential for
warden trees that provide
greenery and strengthened
identity to the various spaces
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1.1
Nuldge

ETABLERING

LiU:s verksamhet pa Campus Norrkoping har

sedan etableringen 1997 haft en positiv tillvaxt med
varldsledande forskning och ett brett utbildningsutbud.
Med goda kommunikationer, campusnéra boende, ett
vackert stadsintegrerat campus och stora mojligheter till
professionsprogram, exempelvis larar-, socionom- samt
sjukskoterskeprogram, samt olika civilingenjors-, master-
och magisterprogram, utsags Norrkoping 2024 till en av
Sveriges tio bista studentstader av Studentum.se.

OMRADETS HISTORIA

Campus Norrkoping ar belaget mitt i Norrkopings
industrilandskap som historiskt inrymde fabriker for
produktion av textil och papper. Fabriksproduktionen
lades ner under 1900-talets andra halft, men
byggnaderna har nu fyllts av kunskapsuppbyggnad,
tjansteproduktion, kulturupplevelser, rekreation och
boende. Infor transformationen av Industrilandskapet
togs flera visionsdokument fram, med syfte att, bland
annat, etablera Campus Norrkoping for LiU, i det gamla
Industrilandskapet.

UTVECKLING

Under 1990-talet flyttade LiU in i Industrilandskapet.
Idag, 2024, studerar cirka 4 700 personer pa Campus
Norrkoping. Universitetet och dess studenter och
medarbetare har blivit en sjalvklar del av staden och av
Industrilandskapet.

Ar 2013 antogs Industrilandskapet Vision 2030 av
kommunfullmaktige. Syftet var att skapa en ny vision for
2000-talet som visade pa en riktning och som inspirerade
norrkopingsborna, kommunen och de verksamma i
omradet till att tillsammans forma Industrilandskapets
framtid och gora det &nnu mer attraktivt.

Vidare konstaterades att LiU och Campus Norrkoping
ar en mycket viktig del av Industrilandskapet och

att det kommer att fortsitta spela en avgorande roll
for Norrkoping aven i framtiden. Satsningar pa en
fortsatt utveckling av universitetet och av utbildning i
Industrilandskapet ska vara av hogsta prioritet.

16 September 2024

SAMARBETEN

Det finns flera samarbeten mellan universitetet och
kommunen samt kluster av kunskaps- och tjansteforetag.
Ett exempel dr science parks som sedan universitets
etablering finns i stadsdelen. Campus Norrkoping har
under sin tillvaxt funnits i lokaler utspridda i staden.

LiU har under de senaste atta aren arbetat aktivt med att
koncentrera verksamheten vasterut for att fa ett samlat
campus. Bland annat lamnades Bomullspinneriet, beldgen
oster om Bergsbron, och karverksamheten i Karhuset
Trappan erbjods i stillet lokaler i Kakenhus.

I denna campusplan tar LiU nista steg mot en langsiktig
plan for den fysiska miljons utveckling. Det dr av stor vikt
for universitetet och aven for Norrkopings kommun att
den fysiska miljon samt en omsorgsfull planering bidrar
med de basta forutsattningarna till en fortsatt stark
utveckling av LiU:s verksamhet i Norrkoping. Darfor har
arbetet med Campusplan Norrkoping 2040 initierats som
en del av LiU:s vision och strategiska plan 2030.

VIKTIGA ARTAL, CAMPUS NORRKOPING

2010 Visualiseringscenter
invigs

2014 Campus koncentreras
vaster om Kungsgatan och
Bergsbron, LiU flyttar in i

1904 Norrkopings
forskoleseminarium,
ursprungligen
Frobelinstitutet etableras

1977 Forskoleseminariet

blir en del av LiU i och med Kopparhammaren 2
hogskolereformen 2020 Karhuset Trappan
1997 Campus Norrkoping flyttar in i Kakenhus
etableras 2020 Kemilabb etableras i

Pronova

2024 Utbyggnad av
Kemilabb i Pronova

2008 Tillbyggnad till
Kakenhus fardigstalls

2009 Clinicum pa
Vrinnevisjukhuset etableras

Campus Norrkoping mitt i Industrilandskapet vid Motala strom.
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1.2

Universitetets verksamhet

VERKSAMHETEN IDAG

Universitetets hela verksamhet ar idag samlad. Det ar
nira mellan alla gamla och nya byggnader som inrymmer
forskning, undervisning och samverkan. Har finns
varldsledande forskning inom exempelvis visualisering,
organisk elektronik, dldre och aldrande, migration, ett
centrum for kommunstrategiska studier och analytisk
sociologi samt unika utbildningsprogram inom ett flertal
omraden. Det finns ocksa en nara samverkan mellan
verksamheterna vid campus, foretag, kulturaktorer och
myndigheter i regionen. Universitetet har dven sedan
manga ar ett strategiskt samarbete med Norrkopings
kommun och da speciellt Norrkoping Science Park och
Norrkopings visualiseringscenter C.

Dagens drygt 600 larare och forskare har en stor bredd
och ar verksamma inom omraden som halsa, medicin och
vard, kultur och samhalle, kommunikation, elektronik,
materialvetenskap och visualisering, larande, estetik

och naturvetenskap samt miljoforandring. Mycket av
utbildningen och forskningen drivs i nara samverkan
med det omgivande samhallet och delar av forskningen
kommersialiseras genom nya avknoppningsbolag. For

att underlatta detta arbete har Norrkopings kommun via
Norrkopings Science Park etablerat Home of Organic and
Printed Electronics (HOPE) som utgor en accelerator som
samlar avknoppade bolag i direkt anslutning till campus.

Har finns runt 4 700 studenter fordelade 6ver 26
utbildningsprogram och drygt 60 fristaende kurser.
Studenterna studerar exempelvis vard, kultur,
kommunikation, pedagogik, medieteknik, elektronik
och Al Utbildningarna ges i nara kontakt med
varldsledande forskning och ménga fardiga studenter
far mycket framgangsrika karriarer. Manga studenter
har undervisningen forlagd vid kommunens skolor
eller regionens sjukhus och civilingenjorer gor

sina examensarbeten vid Norrkopings foretag och
myndigheter. Denna nira samverkan gor att studenter
ofta viljer att stanna kvar i regionen efter sina studier.

FAKTA LIU OCH CAMPUS NORRKOPING

40400 studenter, varav ca 4700 i Norrkoping, utbildning pa
grundnivé och avancerad niva

135 utbildningsprogram, varav 6ver 26 i Norrképing

700 fristdende kurser, varav drygt 60 i Norrkdping

18 September 2024

VERKSAMHETEN | FRAMTIDEN

Den framtida utvecklingen riskerar att paverkas av
utmaningar sdsom klimatforandringar, energiforsorjning
och samhallssakerhet som kraver forskning for att hitta
mojliga 16sningar. Vid Campus Norrkoping finns redan
idag forskning och utbildningar som adresserar detta. Vi
har ett vil utvecklat tvarvetenskapligt samarbete mellan
olika forsknings- och utbildningsomréaden vid campus
Norrkoping. Samarbetet kommer att utvecklas vidare
eftersom vi ser att ny spannande forskning ofta uppstar

i granslandet mellan olika omraden samtidigt som
granserna suddas ut allt mer. Visualisering anvands redan
idag som en hivstdng inom forskning och utbildning inom
utbildning, medicin och samhallsanalys och vi planerar att
gora en satsning pa att Generativ Al ska kunna lyfta var
forskning och pedagogik ytterligare.

Forskningen vid Campus Norrkoping har inom en del
omraden vaxt med 10-15% per ar de senaste fem &ren
och vi ser en fortsatt positiv utveckling for forskningen.
Vi lanserar samtidigt flera nya och uppdaterade
utbildningsprogram som vi tror kommer att 6ka

antalet studenter i Norrkoping. D4 vi primart ar ett
campusuniversitet ser vi ett behov att pa sikt matcha
utvecklingen med nya lokaler anpassade for framtidens
pedagogik, forskning och samverkan. Nar Campus
Norrkoping etablerades for 25 ar sedan skulle vi vara en
testbadd for nya koncept och vi har mélet att fortsétta att
fornya verksamheten.

Flera stora forskningssatsningar som kommer att forma

framtidens forskning leds av forskare fran Campus

Norrkoping, till exempel:

 Sveriges storsta forskningssatsning genom tiderna;
Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software
Program (WASP) med fokus pa Al, automation
systemutveckling och cybersakerhet

e Wallenberg Initiative Materials Science for
Sustainability (WISE) med fokus pa avancerade
héllbara material sasom organisk elektronik

* Institutet for analytisk sociologi (IAS) som leder ett
excellenscenter fran Vetenskapsradet, inom sociologi
och datavetenskap

2500 examina pd grundnivd, 3200 examina pd avancerad niva
4500 medarbetare, varav drygt 600 i Norrkdping
360 professorer, 1300 doktorander

169 doktorsexamina, 28 licentiatexamina



BILDTEXT
1. Forelasning i horsal K4 i Kakenhus.
2. Domen i Visualiseringscenter C.

3.”Fyra campus”: Campus Norrkoping och
Vrinnevi, en del av LiU:s fyra campus.

4. Renrum for att ta fram nya avancerade
hallbara material.

5. Inom Clinicum utbildas vardpersonal |
samarbete med Region Ostergotland.

@ Campus Lidingd

@ Campus Norrkdping och

Campus US % vrinnevisjukhuset

Campus Valla
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1.3

Campus Norrkoping som plats i staden

CAMPUS NORRKOPING SOM PLATS | STADEN

Linkopings universitet och Campus Norrkoping ar en

av de viktigaste aktorerna i Industrilandskapet mitt i
Norrkoping, for bade narmiljon, kommunen och regionen.
Campus Norrkoping ligger integrerat med staden, vaster
om Kungsgatan och pa émse sidor om Motala strom.
Campusbron ar en viktig lank 6ver Strommen som
forbinder sidorna med varandra. Industrilandskapet och
Campus Norrkopings kultur- och kunskapsmiljo med
sina manga intressanta och intrikata stadsrum, betraktas
som en av de vackraste campusmiljoerna i Norden. Miljon
sarskiljer sig fran manga andra universitetsomraden
genom att vara en vacker, centralt belagen stadsdel med
universitet och tjansteforetag blandat med service och ett
stort antal boende i omedelbar anslutning.

I Industrilandskapet Vision 2023 fran Norrkopings
kommun (maj 2013) uttrycks att stadsdelen ska

vara platsen dar livet och larandet forenas. Omradet
ska vara den viktigaste innovativa motesplatsen for
manniskor, kunskap, kultur och upplevelser. Mycket i
visionen ar genomfort, men mycket aterstar att i nartid
gemensamt ta tag i. Campus behover bli tydligare som
plats i staden. Motet mellan universitetet och staden har
utvecklingspotential i form av den resurs som studenter
och personal pa universitetet utgor for stadslivet.

Lika viktigt ar det for universitetet att synliggora

sin verksamhet och vara en tydlig aktor i stads- och
samhallsutvecklingen.

Det stora serviceutbud som staden erbjuder strax

utanfor dorren ar en stor tillgdng, men utmanar

samtidigt mojligheten till barkraftigt utbud av caféer

och restauranger inom campusomradet. Har kan 6kad
samverkan och okade floden av manniskor genom och pa
campus vara en nyckel. Idag priaglas campusomradet av
den vackra Strommen och det kulturhistoriskt vardefulla
industriarvet med byggnader fran 1850-1920. Det finns
dock for fa motesplatser i de yttre rummen som préglas av
héardgjorda ytor med begransade vistelsekvaliteter.

20 September 2024

PAGAENDE PLANERING

Den pagaende oversiktliga planeringen i Norrkoping
syftar bland annat till en utvidgad stadskarna.

Den planerade Ostlanken ar en viktig drivkraft

for stadsutvecklingen. I och med planeringen for

Inre hamnen och Sylten kommer stadskarnan pa

sikt att vidgas mot nordost. Campus Norrkoping,
Industrilandskapet och andra attraktiva innerstadsmiljoer
ar fortsatt betydelsefulla for stadens identitet och
sysselsattningstillvaxt inom kunskapsintensiva och
innovativa tjansteforetag. Forskningen inom exempelvis
visualisering, simulering, tryckt elektronik, nya smarta
material samt effektiv logistik ar av stor betydelse och
mojliggor nyetablering av innovativa foretag.

1 forslag till ny dversiktsplan for Norrkoping
(samrddshandling 2023-03-17) har bland andra féljande
stallningstaganden som beror Campus Norrkoping tagits:

— Motala strom som central plats i staden ska forstdarkas
genom att mojliggora utveckling av blandstad, trygga och
vdl sammanhdngande rekreationsstrak med attraktiva
offentliga motesplatser.

— Kunskapsintenstoa branscher och Linkopings
universitet ska ges goda mojligheter att fortsatt utvecklas
1 sitt centrala ldge, genom att maojligheter for expansion
sakerstdlls och behov av bostdder och kommunikationer
téicks.

STADSUTVECKLING | NAROMRADET

En utveckling och fortatning med bade fler bostader

och verksamheter planeras viaster om campusomradet.
Tillsammans med fler planerade strak 6ver Strommen
kommer satsningen att skapa fler beroringspunkter
mellan universitetet och staden. Okade floden av
manniskor till, genom och forbi campusomradet ger
forutsattningar for fler moten och 6kat serviceutbud
inom campusomradet for studenter, anstéllda, narboende
och besokare. Campusomradet kommer att bli &n mer
centralt i Norrkoping nar de narliggande stads- och
fastighetsutvecklingsprojekten ar genomforda. Det
oppnar for starkta synergier i motet mellan staden och
universitetet. Folkparken nordviast om campusomradet
ar redan idag en tillgang for studentlivet och anvands

for rekreation och samlingsplats vid storre event. En
langsiktig plan for parken tas fram av Norrkopings
kommun under 2024. Studentperspektivet bor beaktas i
arbetet och vigas in i de varden som planen beror, sasom
andra funktioner, vardefull vaxtlighet, kulturhistoria eller
slitage.



I campus naromrade pagar flera utvecklingsprojekt som pa sikt kommer
starka universitetets centrala lage i stadskdrnan:

— For Viustolen, del av kv. Kopparhammaren 2, pagar detaljplanering
(2023) med syfte att mojliggora en fortdtning med kontor,
centrumoverksamhet och utbildningslokaler.

— I kv. Drag godkdndes ett planprogram 2016. Nu pagar detaljplanering
som ska majliggora en utveckling med ca 250-300 ldgenheter och nya strak
lings vattnet.

— For Strombacken, Kneippen och Marielund pagar forstudie och
planarbete for utveckling av befintliga fastigheter. I samradshandlingen till

oversiktsplan foreslas en framtida ny gang- och cykelbro 6ver Motala strom.

— Enlangsiktig plan for Folkparken arbetas fram under 2024.

Plan for Folk

I
| |

= Pagdéende plunerihgi '
Drag for nya bostader.

Pdgdende planering
i Vavstolen, del av
Kopparhammaren 2.

_ Pagdaende planering Véstra
- Stranden, utveckling av
E befintliga fastigheter.

| a s

CAMPUSPLAN NORRKOPING 2040
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1. Kartillustrationen visar pagdende
planering (rosa) i Campus naromrade |
staden (2024).

2. Moa Martinssons plats, visionshild
ur Industrilandskapet Vision 2030,
Norrkopings kommun (2013)

3.0ch 4. Kartbilderna visar nulage och en
framtid dar Motala strom blir allmer central
i staden ndr innerstaden vaxer i nordostlig
riktning. Forslag till ny OP, Norrkopings
kommun (2023)

5. Norra Grytsgatan, visionsbild ur:
Industrilandskapet Vision 2030,
Norrkopings kommun (2013)
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2.0
Omvadrldsanalys

UTBLICK OCH LiU:s STRATEGI

| LiU:s strategi fran 2022 dr fokus att vidareutveckla
universitetet till 2030 som program och
campusuniversitet. Ett 6kat fokus behdvs ocksa inom
omraden som stddjer LiU:s bidrag till kunskap och
bildning pé olika platser, det vill séiga decentraliserade
utbildningar och kurser pa distans och for olika faser i
livet, s@ kallat livslangt ldrande.

For campusuniversitet ar lokaler en strategisk resurs
samt ett redskap for att skapa en inspirerande arbetsmiljo
och en komplett akademisk miljo. Lokaler, deras lage

och utformning paverkar universitetets verksamhet

dar kostnaden for lokaler star for en betydande del av
universitetets omsattning. Darfor arbetar LiU med
lokalplanering och prioriteringar efter ett antal strategier
och riktlinjer, bland annat hur vi planerar vara lokaler pa
ett héllbart sétt ur ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
perspektiv. I dialog med kommunerna och vara
fastighetsagare tar vi fram campus- och utvecklingsplaner
for att gemensamt ta ett samlat grepp om vara lokaler.

En del i detta 4r omvarldsbevakning och trendspaningar
kring vad som behover beaktas i LiU framtida utveckling.
Nedan lyfts tre trender och darefter kommer nagra korta
beskrivningar av olika utvecklingsprojekt vid andra
larosaten som kan vara relevanta for utvecklingen vid
Campus Norrkoping.

SAMLOKALISERING OCH MOTEN OVER GRANSER

Forsta spaningen ar att pa campus ha en tydlig entré
med motesutrymmen, café, studieplatser och plats

for spontana moten. Det ar ett huvudspar i bade
Naturvetenskapliga fakultetens hus vid Goteborgs
universitet, Nya Angstromshuset vid Uppsala universitet
och det nya fysik/nanoteknikhus som Lunds universitet
bygger. Genom att koncentrera in och utpassering till
campusbyggnaderna och genom att samla verksamheter
som varit utspridda framjas spontana moten.

Byggnaderna innefattar lokaler bade for utbildning och
forskning. Det syftar till effektivt nyttjande av laborativa
lokaler och flexibla lokaler som kan mata forandrade
behov over tid for anstéllda eller studenter. Centrala
ytor vid huvudentrén i byggnadernas publika delar
underlattar spontana maten, fika, externa besok och
utokad samverkan mellan fakulteterna, studenterna och
allmanheten. De ofta 6verglasade entrérummen framjar
spontana moten mellan manniskor dven under den kalla
arstiden.

22 September 2024

Det mojliggor ocksa olika accesszoner inom byggnaderna
med Oppna zoner, vissa zoner for bade studenter och
anstéllda samt zoner for enbart vissa kategorier av
anstallda.

ANPASSNING OCH FORANDERLIGHET | MINDRE LOKALER

Den andra trenden ar forandringar inom befintliga
lokaler genom fortatning, okad flexibilitet och mojliggjord
anvandning for flera &ndamal. Darmed kan den totala
forhyrda ytan minskas vilket flyttar kostnader fran
faciliteter till resurser for genomforande av utbildning och
forskning. Detta sker hos t.ex. Chalmers tekniska hogskola
och Kungliga tekniska hogskolan. Med forandringarna
moter man framtidens verksamhetsbehov genom att
anpassa och effektivisera utformningen av arbetsplatsen,
labbet, pedagogiken och miljéerna for studenterna i
kombination med delade miljéer och 6kat samnyttjande.
Forandringen sker efter de senaste arens erfarenheter fran
flera omréaden, t.ex. 6kat inslag av digital undervisning
samt undervisning och arbete pa distans som gett

en forandring i den fysiska nérvaron pa larosatena.
Malsattningen ar att skapa forutsattningar for bade
minskat lokalbehov idag och for att verksamheten ska
kunna vixa utan att 6ka lokalytorna i framtiden.

STRAVAN EFTER TVARVETENSKAPLIGHET
OCH UTRUSTNING | FRAMKANT

Tredje trenden ar ett tema vi kan se vid alla de stora
larositena i Sverige. Den innebar en stravan efter att
samla forsknings- och utbildningsomraden som anvander
liknande faciliteter oavsett vilken institution eller fakultet
som bedriver verksamheten. Drivkraften ar att bryta den
okande kostnadskurva som lokaler och utrustning har
for forskargrupper som bedriver forskning med hogsta
vetenskapliga kvalitet. Samtidigt vill man sakerstélla
uppdaterade faciliteter for studenterna och darmed

rusta dem for framtidens arbetsliv. Det ar initiativ som
leder till att verksamheter samlas och 6ppnar for fler
tvarvetenskapliga moten. Flera larosaten ser vikten av att
skapa goda forutsattningar for detta.

Nedan foljer nagra genomforda och pagaende
campusprojekt vid svenska ldrosdten:

LARDOMAR FRAN ANDRA LAROSATEN

GOTEBORGS UNIVERSITET

Omlokalisering av naturvetenskapliga fakulteten vid
Goteborgs universitet for att skapa ndrhet till Medicinska
fakultetens verksamhet.

Framtidsbedomningen &r att verksamheten som
bedrivs inom naturvetenskapliga fakulteten kommer
behova avancerade labbmiljoer samt en annan typ av




undervisningslokaler och kontor an de man historiskt
haft. Darfor har en ny byggnad, Natrium, invigts hosten
2023. Den bestar av tva huskroppar i sju vaningsplan,
placerad pa Medicinareberget vid Sahlgrenska akademin.
Mitt i Natrium ligger ett atrium. En central matesplats for
studenter och medarbetare. Med en flexibel utformning
ska lokalerna kunna dndras for framtidens behov.
Verksamheten omfattar ca 2000 helarsstudenter, en
antagning om ca 50 forskarstuderande per ar och en
omsittning pa ca 1,1 miljard per ar.

Byggnaden och dess placering i direkt anslutning till
Sahlgrenska akademins lokaler i Medicinarelangan
ger okade forutsattningar for forskning och
utbildning inom life science samt nya mojligheter till
forskningssamarbeten.

CHALMERS TEKNISKA HOGSKOLA
Samla Chalmers hela verksamhet vid ett campus.

Chalmers tekniska hogskola har under lang tid haft
verksamhet vid Johanneberg och pa Lindholmen.
Verksamheten har delvis varit dubblerad men
utbildningsutbudet har varit olika vid de tvd campusen.
2023 togs ett beslut att samla all verksamhet till
Johanneberg utifran bedomningen att det var svart att
bedriva verksamhet med hog kvalité pa flera platser.
Utbildning pé grundniva ska vara forlagd till ett campus
for att mojliggora samutnyttjande. Har vill man skapa
en fysisk och digital miljo som over tid ar state-of-the-
art, inspirerande, bidrar och stimulerar till akademisk
excellens. For attraktivitet behover studenterna ha
tillgang till en utmarkt studiesocial milj6 vilket inkluderar
studieplatser, bibliotek och andra utrymmen pa campus.

Chalmers gor ocksa bedomningen att delar av utbildning
pa avancerad niva bor forlaggas till andra platser (t.ex.
lokaler som Goteborgs universitet har, forskningsnara
naringslivsmiljoer sa som science parks eller som
forskningsinstitut disponerar) vilket kan ge ett stort
mervirde for utbildning, forskning och/eller Chalmers
samverkansparter.

LUNDS UNIVERSITET

Ny lokalisering av MyFab verksamheten vid Lunds
universitet utifran en fornyad strategt.

Idag har Lunds universitet sitt renrumslaboratorium
inom fysiska institutionens lokaler. Fokus for
verksamheten, en del av den nationella infrastrukturen
MyPFab, ar tillverkning av material och komponenter pa
mikro- och nanoskala. Inom ramen for det strategiska
forskningsomrade som Lunds universitet ar vard for,
NanoLund, ar malet att anvinda nanovetenskap och
nanoteknik for att 16sa samhallsutmaningar saisom
fornybar energi, miljovanliga material, precisionsmedicin,
mm. Detta leder till att fler behover anvanda renrum och
labbfaciliteter 4n idag. Vagvalet ar en helt ny byggnad

for att mota de behov som anvindarna ser framat och
som stodjer forskarna i den snabba utvecklingen inom
forskningsomradet. Byggnaden, Nanolab Science

Village, kommer vara klar ca 2028. Nuvarande renrum,
labblokaler och undervisningslokaler lamnas i flera
byggnader och institutioner och samlokaliseras i det

nya huset som byggs i anslutning till MAX IV och ESS.
Malet ar att samla olika discipliner och skapa rationella
strukturer for verksamheter som behover renrum, speciell
utrustning och motsvarande faciliteter.

UPPSALA UNIVERSITET

Nya Angstrom - Hus for att samla teknik och
naturvetenskaplig utbildning och forskning vid Uppsala
Universitet.

2022 invigdes Nya Angstrom. Ett led i Uppsala universitets
satsning ar att skapa forutsattningar for excellent forskning
och utbildning inom teknik och naturvetenskap. Redan
tidigare har Uppsala samlat flera laboratorier inom teknik
och naturvetenskap i Angstromlaboratoriet. Genom att
bygga ett nytt hus for fler forskningsomraden i anslutning,
samt genom nya flexibla undervisningslokaler, sociala ytor
for studenter, studentservice, restaurang, bibliotek, m.m.
vill man skapa en intellektuell miljé som uppmuntrar till
sociala méten. Liksom Natrium, s har Nya Angstrom

en stor ljusgard i mitten med kommunikationsvégar,
motesplatser, motesrum, m.m. som stodjer slumpvisa,
oplanerade méten oavsett vader. Malet har ocksa varit

att skapa flexibla laboratorier och att minska antalet
instrument och utrustning genom samutnyttjande och
samlokalisering. I samband med inflyttningen lamnades de
tidigare fastigheterna.

CAMPUS KISTA

KTH har under hosten 2023 beslutat att man avser
lamna de lokaler for utbildning och forskning som man
har vid Campus Kista och Campus Sodertdilje.

Bakom beslutet ligger flera faktorer, daribland en 6kning
av lokalkostnader som bedoms vara i en omfattning att
det paverkar KTH:s mojlighet att bedriva utbildning och
forskning pé en hog niva. En annan faktor ar erfarenheter
fran pandemin med 6kad anvandning av digitala moten
och undervisning samt nya behov for arbetsplatser vilket
minskat lokalbehovet.

Av den overgripande kostnadsanalysen som KTH
offentliggjort framgér bland annat en beriaknad besparing
pa 60 miljoner per ar i 2024 ars priser genom att

lamna lokaler och fastigheter. All personal som flyttar

har bedomts rymmas pa Campus KTH med mindre
anpassningar av lokalerna. I arbetet ligger ocksa att

flytta vissa utbildningar dar t.ex. alla studenter som laser
tekniskt basar kommer samlas pa Campus Flemingsberg.
Vid Campus Kista bedriver dven Stockholms universitetet
verksamhet och genom KTH:s beslut sa paverkas aven
dess forutsattningar. Har har inga beslut tagits.
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3.0
Campusplanen

SEX MALOMRADEN OCH KOPPLADE STRATEGIER

Campusplanens sex malomraden bygger pa LiU:s
strategiska plan 2030. Malomradena beskriver vilken
effekt som pa sikt ar den 6nskvarda. For varje omrade
finns ett antal kopplade strategier som beskriver mojliga
utvecklingar i den fysiska miljon for att pa lang sikt
uppfylla malet.

I det dialogarbete, via intervjuer, workshops och
dialogméten, som ligger till grund for campusplanens
strategier har stort behov av att 6ppna upp och
tillgangliggora campus framkommit. Strategierna
beskriver pa en principiell nivd hur campusplanens

mal ska kunna uppfyllas pa langre sikt. De spanner

over ett brett falt av mojligheter, fran den lilla skalan

till den storre, med mer langsiktiga och omfattande
utvecklingsprojekt. Det ar darfor inte rimligt att inom den
kommande sexarsperioden behandla samtliga foreslagna
strategier. Fragestallningarna ar dock relevanta och
viktiga pa langre sikt och den 6verordnade maélbilden ska
nés till 2040. Utvecklingen framover behover ocksa ta
hojd for alternativa scenarier, dar en rad osdakra faktorer
kring verksamhetens utveckling och eventuell tillvaxt
maéste kunna rymmas inom campusplanens forslag.

Forslag pa konkreta aktiviteter inom ett kortare tidsspann under
respektive malomrade redovisas i en bilaga, se "THandlingsplan’.

UR LIU:S STRATEGISKA PLAN 2030:
29

— En attraktiv och viil fungerande utbildnings- och
forskningsmiljo stdrker LiU:s varumédirke och dr ett tydligt
konkurrensmedel.

— Campus Norrképing ska vara inbjudande och hallbart, vilket
kréver en sténdig dversyn av vdra lokaler och utemiljoer for
att mota en fordnderlig och viixande verksamhet.

— Den strategiska planen for 2030 ligger till grund fér hur vi ur
ett lokalforsorjningsperspektiv kan arbeta med utvecklingen
av vara miljder for att nd vara hoga mdl framdt.

— Ett starkt universitet omfattar kreativa miljoer, en inramning
som kinnetecknas av motesplatser for akademiska
samtal, en dndamdlsenlig organisation och ett effektivt
verksamhetsstod.

— Dessa kreativa miljoer frimjar forskning och utbildning och
Iater dem samverka sinsemellan. Den fysiska miljon - den
yttre sdvdl som den inre - samt att utveckla den digitala
miljon har stor betydelse for universitetets attraktivitet
framdt.

29

SEX MALOMRADEN — LiU:s STRATEGISKA PLAN 2030

Oppet och inkluderande

LiU ska utveckla vdra unika campusmiljéer for
att skapa dn mer ldttillgéingliga och attraktiva
motesplatser och arenor dar manniskor vill
samlas. LiU ska utveckla det unika urbana
Campus Norrképing med fler attraktiva och
ldttillgdngliga studie- och métesplatser for
manniskor att samlas.

sid. 26-27

Samverkan utan grinser

LiU ska verka for ett dkat utbyte av
medarbetare och studenter mellan
verksamheter, orter och lédnder,
samt for strategisk samverkan inom
utbildningar och ett gemensamt
nyttjande av olika infrastrukturer.

Bildning och kunskapande

LiU ska skapa attraktiva, hdllbara
och innovativa arbetsplatser och
miljéer for Idrande genom att vara
ledande inom digitalisering och
modern pedagogik.

sid. 28-29 sid. 30-31

Excellens och nytta

LiU ska prioritera framvdxt av
starka akademiska miljéer genom
att sdkerstdlla goda férutsdttningar
och langsiktig tillgang till den
infrastruktur som dr nédvandig for
att méta vdra héga kvalitetsmal.

sid. 32-33

24 September 2024

Hdllbar samhéillsomvandling

LiU ska stimulera till nytdnkande arenor
for samverkan med externa aktorer likvdl
som internt for att utveckla hallbarhet,
nyttiggérande och entreprenérskap som
universitetets kultur.

sid. 34-35

Studenterna formar framtiden

LiU ska ta vara pa varje students
utvecklingspotential och vidlmdende
genom att utveckla det rika
studentlivet och skapa en dppen
och integrerad campusanda.

sid. 36-37



VISION FOR CAMPUS NORRKOPING 2040

Campus Norrképing, Sveriges vackraste campus. En unik, grén och urban plats mitt i
staden och mitt i Strommen. Med en stark egen identitet ges bdsta forutsdttningar for
kunskapsutveckling i framkant, méten mellan ménniskor och en stimulerande vardag.

LEGEND Vision fér Campus Norrképing 2040
- - - Viktiga gangstrak . Nya och uppdaterade motesplatser
@ Tydliga entrélagen till campus e Utvecklade utemiljoer
2 Riktning for framtida expansion @ Identitetsbarande grona inslag
Gaturum utvecklat for vistelse Sammanhalina yttre rum
. Samarbetspartner | ] Lokaler, Campus Norrkoping
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3.1

Oppet och inkluderande

MAL - UTVECKLADE ENTREER, PLATSER OCH STRAK

For okad synlighet och éppenhet mot omvériden ska entréerna in till campusomrdadet frdn omgivande
stad tydliggoras. Strdk och motesplatser som stédrker universitetets nérvaro i det offentliga rummet ska

utvecklas.
BAKGRUND

Idag ar uppfattningen att Campus Norrkoping
inte har nagon tydlig entré mot staden. Det ar

inte sjalvklart hur man orienterar sig till campus
fran den omgivande staden. Aven inom campus
bor orienterbarheten underlattas. Campus egen
identitet som fysisk plats i Industrilandskapet ar
idag vag och fler moétesplatserna i de yttre rummen
ar onskvarda.

MAL - TA TILLVARA STROMMEN

STRATEGIER

— Campusomradets viktigaste entréer mot staden
tydliggors genom aterkommande element i de yttre
rummen, for starkt identitet och orienterbarhet.

— Utveckla en huvudentré i ett sjalvklart ldge, garna i
samverkan med biblioteket, diar universitetet kan mota
staden, for att skapa en sjalvklar portal- och motesplats.

— Oka orienterbarheten genom utveckling och god
utformning av de sammanbindande straken och platserna
mellan byggnaderna pa campus.

— Uppmuntra till vistelse och fler méten mellan
manniskor. For 6kade rekreativa virden och starkt
identitet ska de yttre rummen utvecklas med attraktiva
moblerings- och vistelsezoner genom en sammanhaéllen
utformning, belysning, moblering och skyltning.

Ta tillvara kontakten med den unika miljén runt Strémmen. Majligheten att réra sig runt vattenytan @r viktig
for att starka sambandet mellan campus norra och sédra sida.

BAKGRUND

Motala Strom som gar rakt genom campus ar en
unik och vacker tillgéng, ett potentiellt samlande
landskapsrum. Idag ar kopplingarna 6ver och
runt strommen utformade for snabb passage.
Mgjligheten att rora sig runt vattenrummet, men
aven att stanna till, ar begransade.

26 September 2024

STRATEGIER

— Utveckla brygglandskapet med mdjligheten att rora
sig runt pa bagge sidor av Strommen och skapa ett
sammanbindande och rekreativt strdk runt campus.

— Skapa fler sittplatser for arbete, moten och rekreation,
girna akustiskt skyddade, pa Campusbrons soliga sida.

For de forsta stegen mot uppfyllande
av/mdlen, se bilaga handlingsplan 2030




VISION FOR LiU 2030:

LiU ska utveckla vara unika campusmiljéer for att skapa dn mer léttillgéngliga och
attraktiva motesplatser och arenor dér manniskor vill samlas. LiU ska utveckla det
unika urbana Campus Norrkdping med fler attraktiva och ldttillgangliga studie-

och métesplatser for ménniskor att samlas. LEGEND

——  Befintligt strak
- - - Utvecklade strak
@ Tydiigaentréléigen

Sammanhalina och
utvecklade yttre rum

vy

KOPPARHAMMAREN 2
Norra Grytsgatan 10 A

Norra Grytsgatan idag. Utvecklade platsbildningar och skyltning Visionshild. Motet mellan universitetet och staden utvecklas.
kan bidra till 6kad orienterbarhet, trivsel och att fortydliggora Kakenhus vid Skvallertorget, Strommen och Bergsbron.
universitetets plats i staden.
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3.2
Samverkan over granser

28

MAL - UTVECKLADE MILJOER FOR OKAD INTEGRATION

Utveckla miljéer for 6kad integration mellan undervisning, forskning, ndringsliv, offentlig sektor och det
omgivande samhdllet. Verka for strategisk samverkan och gemensamt nyttjande av infrastruktur och

miljéer.
BAKGRUND

For att sakerstélla relevans och nyttiggorande

av forskningsresultat kinnetecknas forskningen
och utbildningarna vid Campus Norrkoping

av omfattande samverkan med Norrkopings
kommun, kulturaktorer, myndigheter och foretag.
De studenter som tar examen fran Campus
Norrkoping ar eftertraktade pa arbetsmarknaden
och deras kunskaper bidrar till utveckling av den
offentliga sektorns effektivitet och foretagens
konkurrenskraft.

STRATEGIER

— OKka relevansen i vara utbildningar genom att
sakerstélla att undervisningslokaler speglar den teknik
och metodik som anvinds inom foretag och offentlig
sektor.

— Skapa miljoer som stodjer samverkan och integration
mellan undervisning och forskning si att studenter blir
mer delaktiga i forskningen och att forskningsresultat
och forskningsmetodik i hogre grad kan anviandas i
utbildningen.

— Verka for 6kad samverkan, fler gransoverskridande
moten och ett effektivt samutnyttjande av lokaler och
infrastruktur.

MAL - FLER MOTESPLATSER FOR GRANSOVERSKRIDANDE SAMVERKAN

Oka utbytet mellan medarbetare, studenter, verksamheter, orter och lander genom utveckling av den

fysiska miljon.
BAKGRUND

Campusomradet har forutsattningar for att bjuda
in och 6ppna upp for 6kad samverkan med det
omgivande samhillet. Flera etablerade samarbeten
finns, till exempel med Region Ostergstland,
Norrkoping Science Park, Norrkoping Visualisering
AB och Rise. Campus ger dven unika majligheter
till utvecklade samarbeten med aktorer inom
kulturomradet. Fler kvalitativa platser for

moten, arbete, kultur och utbyten ar 6nskvarda,
béade utomhus och inomhus. Verksamheten pa
Vrinnevisjukhuset har idag en svag koppling till
centrala campus och kontakten mellan omradena
behover starkas i kommande utveckling.

September 2024

STRATEGIER

— Stérk universitetets narvaro i Norrkoping genom
nya och uppdaterade exponerings- och motesplatser
med aktiva fasader i bottenplan och digitala fonster mot
verksamheten i strategiska lagen.

— Skapa vid behov dedikerade lokaler for samverkan som
mojliggor samarbeten 6ver langre tid.

— Verka for forbattrad representation och fysisk narvaro
av Vrinnevisjukhuset pa Campus Norrkoping och vice
versa.

For de forsta stegen mot uppfyllande
av malen, se bilaga handlingsplan 2030



VISION FOR LiU 2030:

LiU ska verka for ett 6kat utbyte av medarbetare och studenter mellan
verksamheter, orter och léinder, samt for strategisk samverkan inom

utbildningar och ett gemensamt nyttjande av olika infrastrukturer.
LEGEND

——  Befintligt strak

- — - Utvecklade strak

= N, @ Tydigaentrélagen

Sammanhalina och
utvecklade yttre rum

Uppdaterade
matesplatser inomhus

Universitetets narvaro
i staden starks

Beslutsarena i Kopparhammaren 2. Visionshild. Utvecklade platsbildningar med gréna inslag och fler
matesplatser runt Kopparhammaren.
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3.3

Bildning och kunskapande

MAL - ATTRAKTIVA OCH HALLBARA STUDIE- OCH ARBETSPLATSER

Fler motesplatser och en attraktiv arbetsmiljo for alla utgér malet vid utveckling av samtliga lokaler for
utbildning, forskning och samverkan. Utvecklingen av lokalerna ska genom tydlighet i strukturen stimulera

fordjupande méten och synergier mellan ménniskor.

BAKGRUND

Den unika miljé som de kulturhistoriska
byggnaderna pa campus utgor ar en stor

tillgang. Till f6ljd av att de dldre huskropparna

ar sammanbyggda har den interna logistiken

viss komplexitet. Pa grund av verksamhetens
forandrade behov over tid och styrande
sambandskrav vid varje enskild forandring

ar larmiljoer, studieplatser, labb och kontor

idag placerade blandat och fordelade pa olika
vaningsplan. Det ger oklara sidkerhets- och
anviandarzoner. Hir finns, genom framtida varsam
omstrukturering, en utvecklingspotential for ckad
orienterbarhet, mojlighet till samnyttjande och fler
naturliga moétesplatser.

STRATEGIER

— Placera funktioner for ménga ménniskor och hog
interaktion nara entréer och vid naturliga strak - for
béttre orienterbarhet, positiv friktion mellan manniskor
och mojlighet till tydligare sakerhetszoner.

— Placera funktioner for enskilt, fokuserat arbete hogre
upp i byggnaderna.

— Personalrum och fikamgjligheter ar en av de viktigaste
samlande funktionerna och ska placeras strategiskt for
att gynna moéten 6ver verksamhetsgranser. Vid behov

kan pausytor tillskapas inom verksamhetsytor for att
mojliggora moten.

— Flexibilitet, lokaleffektivitet, Gppenhet och sikerhet
ska balanseras vid utveckling av lokalerna.

MAL - STUDIEMILJ0, PEDAGOGIK OCH DIGITALISERING | FRAMKANT

Genom utvecklade studiemiljéer, modern pedagogik och digitalisering ges forutsdttningar fér innovativa

arbetsplatser och ldrandemiljder.
BAKGRUND

Det finns idag ett behov av att underlatta for
studentgrupperingar sa som sektioner, klasser
eller foreningar att ha tillgang till naturliga
motesplatser under tiden de tillbringar pa campus.
Digitaliseringens genomgripande paverkan pa
arbete, studier och forskning ska identifieras och
utvecklas i samband med utveckling av miljoerna.

30 September 2024

STRATEGIER

— Stodja en 6kad samhorighet mellan studenter genom
utvecklade zoner for studier och sociala aktiviteter.

— Lokalers utformning ska ta hojd for framtidens
pedagogik och utvecklas for att klara snabba vaxlingar
mellan analoga, digitala, visuella och hybrida
arbetsformer i bade studier, undervisning och forskning.

For de forsta stegen mot uppfyllande
av malen, se bilaga handlingsplan 2030



VISION FOR LiU 2030:

LiU ska skapa attraktiva, hdllbara och innovativa arbetsplatser och miljéer for
ldrande genom att vara ledande inom digitalisering och modern pedagogik.

UNIVERSITETET IDAG LABB
Tnrmeti ARBETSPLATSER _ FORMELLA Gemensam entré mot staden
studiemiljer PERSONALRUM STUDIEMILJOER /
Lebudicrliaay TFIKA UNDERVISNING ) )
Rum for externa moéten
LABB ARBETSPLATSER

PERSONALRUM
FORMELLA STUDIEMILJOER / e
UNDERVISNING

EXTERNA
Mo UTSTALLNING
ARBETSPLATSE| ARBETSPLATSER

ARBETSPLATSER ARBETSPLATSER
UTSTALLNIN

FORMELLA STUDIEMILJOER /
UNDERVISNING

Resurs- och matesrum

. Formella studiemiljioer

EXTERNA
MOTEN

Café / servering / studentkok

Informella FORMELLA STUDIEMILJOER /

studiemiljer
studieplatser UNDERVISNING

‘ Internservce Personalrum, med utsikt
ENTRE ENTRE ENTRE
N A A Arbetsplatser
STADEN Utstalining, bibliotek
OTYDLIGA SAMBAND MELLAN FUNKTIONER IDAG Labb

Larmiljoer, 6ppna studieplatser, labb och kontor &ar placerade
blandat och utspridda pa méanga olika vaningsplan. Det
skapar en svarorienterbar miljo, oklara sikerhetszoner och Internservice
for fa naturliga motesplatser.

Informella studieplatser

)
/\S)$ UNIVERSITETET | FRAMTIDEN
ARBETSPLATSER
MOTEN
ARBETSPLATSER
PERSONALRUM LABB
0N2 / FIKA
Informella
studiemiljoer
och platser
g
Internservice sgﬁzsiell'iﬁir
och platier EXTERNA MOTEN

PORTALPLATS!

UTSTALLNING

m InfnrmellaT Huvoudentré A & "

T studiemiljoer 1:
b UNIVERSITETET | STADEN [~ ¢ Ivormelie
)' T studiemiljoer T
Utstdllning i' N & ,' Utstdllning

SJALVKLARA SAMBAND MELLAN FUNKTIONER | FRAMTIDEN

Med tydligare lokalisering av respektive miljo, en Kklustring av sociala och utatriktade funktioner
néra entréer och miljoer for enskilt arbete langre in i byggnaderna 6kar majligheten for fler
moten och naturlig zonindelning.
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3.4

Excellens och nytta

32

MAL - ETT INNOVATIVT CAMPUS FOR KUNSKAPSUTVECKLING

Sdkerstdll stndig forbdttring av forsknings- och utbildningslokaler for att framja kunskapsutveckling

och excellens.

BAKGRUND

Alla verksamheter vid Campus Norrkoping har
behov av lokaler och infrastruktur som stodjer
verksamheten pa ett bra sitt. Flera av dessa
verksamheter vid Campus Norrképing ar excellenta
forskningsmiljoer i viarldsklass som ofta har
sarskilda krav pa lokaler och infrastruktur.

Vid Campus Norrkoping finns flera
utbildningsprogram som &r unika och dar de
fardiga studenterna far nyckelroller i samhallet
efter examen.

MAL - ETT FRAMTIDSSAKRAT CAMPUS

STRATEGIER

— Ta ett samlat grepp om lokaler och utrustning for
forskning.

— Tillgodose behovet av speciallokaler genom god
framforhallning i lokalplaneringen, sa att verksamheten
kan fortsitta att utvecklas.

— Verka for samnyttjande av forskningsmiljoer

och forskningsinfrastruktur, mellan verksamma pa
universitetet, med naringslivet, andra universitet och pa
distans.

— Stkerstall att utbildningsprogrammen har majlighet
att utveckla sin utrustning och sina utbildningslokaler sa
att programmen kan behalla sin excellens.

Verksamheten i centrala Norrképing ska koncentreras vister om Kungsgatan och Bergsbron, med lokaler
for hdg andel samverkan, méten och samnyttjande for bade studenter, forskare och annan personal, i

balans p& 6mse sidor om Strémmen.

BAKGRUND

Universitetet ska ta h6jd for en mojlig framtida
tillvaxt. Samtidigt som framtiden ar oviss méaste
en utveckling av verksamheten inom nuvarande
forhyrningar ges basta forutsattningar. Att
koncentrera verksamheten runt Strommen och
stradva mot en kvantitativ balans pa bada sidor,
okar mojligheten for samverkan, samnyttjande
och effektivitet. Det ger bra forutsattningar for
lokalerna att stodja en verksamhet i stindig
utveckling. Idag finns goda mojligheter for forskare
att hitta bra boende i Norrkoping. Det dr en stor
konkurrensfordel vid rekrytering och majligheten
bor fortsatt siakerstillas i kommande utveckling.

September 2024

STRATEGIER

— Ha en tydlig och strategisk plan klar for framtida
tillvaxt och expansion om och nir behov uppstar.

— Koncentrera verksamheten i centrala Norrkoping runt
Strommen for att sdkerstilla goda forutsiattningar for
samverkan inom universitetet, med naringslivet och med
offentlig sektor.

— Fortsitt erbjuda bra forskningsmiljoer och mgjlighet
till bra boende som kan attrahera framstaende forskare,
nationellt och internationellt.

For de forsta stegen mot uppfyllande
av malen, se bilaga handlingsplan 2030



VISION FOR LiU 2030:

LiU ska prioritera framvéxt av starka akademiska miljéer genom att sdkerstdlla
goda forutsattningar och ldngsiktig tillgang till den infrastruktur som @r
nodvéndig for att méta vara hoga kvalitetsmal.

LEGEND

——  Befintligt strak

- - - Utvecklade strék

@ Tydiigaentrélagen

Sammanhdlina och
utvecklade yttre rum

Riktning for framtida
expansion

Eleni Stavrinidou, forskningsledare for Elektroniska véxter pa Visionshild. Universitetets forplats mot Skvallertorget utvecklad for
Laboratoriet for organisk elektronik, utvecklar teknologier som kan maten och starkta samband med Strommen.
leda till mer hdllbar livsmedelsproduktion.
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3.9

Hallbar samhélisomvandling

MAL - EN FOREBILD OCH SAMHALLSRESURS

Utveckla, synlig- och nyttiggér forskning och utbildning inom hdllbarhet. Verka for tidseffektiv

mobilitet och underldtta for hdllbara resvanor.

BAKGRUND

Den forskning som idag bedrivs pa campus inom
ett brett falt av hallbar utveckling, har potential
att synliggoras och samverka an mer med foretag
och offentlig sektor. Vid Campus Norrkoping
finns flera utbildningsprogram som har fokus pa
olika aspekter av ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet.

Idag sker ett stort utbyte mellan Campus Valla,
Campus Norrkoping samt Vrinnevisjukhuset i
Norrképing. Mellan Valla och Norrkoping gar
Campusbussen med regelbundna avgangar under
normal studietid. Méjligheten att pa ett tidseffektivt
och hallbart sétt forflytta sig mellan LiU:s olika
lokaliseringar ar avgorande for ett fungerande
arbetsliv, bade for studenter och forskare.

MAL - MER GRONT PA CAMPUS

STRATEGIER

— Fortsitt utveckla klimatsmarta lokaler
och infrastruktur som stodjer forskning och
utbildningsprogram med fokus pa hallbarhet.

— Lat forskningen inom till exempel smarta stéder,
kommunikation, transporter och miljovetenskap ta plats
pa campus och i de ndrmaste omgivningarna.

— Verka for hog turtithet i utvecklad kollektivtrafik med
héllplatser nara malpunkter pa Campus Norrkoping,
Resecentrum, Valla och Vrinnevisjukhuset.

— Uppmuntra till hallbara resvanor genom val utformad
cykel- och elbilsinfrastruktur pa campus.

— Oka aterbruket vid lokalférindringar och
ombyggnationer.

Skapa fler grona platser pd campus, for 6kade rekreationsméjligheter, 6kad biologisk mdngfald och for att

stdrka universitetets identitet i staden.

BAKGRUND

Campusomradet praglas idag av hardgjorda ytor.
Det finns ett behov av fler grona och i vardagen
lattillgdngliga miljoer. Uteytorna dr begriansade
istorlek sa det kvalitativa i de grona inslagen

ar viktigt att bevaka. Idag bidrar bland annat
grona tak, bikupor och solceller pa campus till
héllbarheten.

For att ytterligare bidra till manniskors
véalbefinnande och samtidigt sakerstélla fungerande
ekosystemtjanster behover flerfunktionella grona
platser utvecklas.

34 September 2024

STRATEGIER

— Skapa fler grona ytor langs Strommen, pa platserna
och gatorna inom campusomradet.

— Tatillvara och stark Universitetsparken och forplatsen
mot Bredgatan med fler grona inslag for rekreation i
vardagen, moten, studier och events.

— Nyttja befintliga terrasser och innergardar for
rekreativa kvaliteter med mer gronska och fler sittplatser.

— Okad biologisk mangfald och stirkta
ekosystemtjanster ska beaktas och samverka med stéarkta
sociala och rekreativa viarden vid utveckling av de yttre
rummen.

For de forsta stegen mot uppfyllande
av malen, se bilaga handlingsplan 2030



VISION FOR LiU 2030:

LiU ska stimulera till nytéinkande arenor fér samverkan med externa aktérer likvdl
som internt for att utveckla hdllbarhet, nyttiggérande och entreprenérskap som
universitetets kultur.

LEGEND

@) Existerande platser
@) Fler motesplatser

Utveckling av utemiljoer
och terrasser

@ Motesplatser och
grona inslag
1=

Hallplatser kollektivtrafik
och Campusbussen

Cykelparkering
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Campusbussen mellan Campus Valla och Campus Norrképing Karleksparken 6ster om Kdakenhus. Grona varden pd och ndara
ar viktig for utbytet och forflyttning for studenter. | dagslaget campus ska utvecklas, for starkta sociala, rekreativa och
sker nérmare 14 000 resor varje vecka med Campusbussen. ekologiska varden.

Campusbussen trafikerar dven Campus US och Vrinnevisjukhuset.
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3.6
Studenterna formar framtiden

36

MAL - ETT BRETT UTBUD AV STUDIEMILJOER

Utveckla studieplatserna med stérre variation. Erbjud miljéer for fler arbetsmoment och for att

aterspegla en mangfald av individuella behov.

BAKGRUND

Pa campus idag finns ett behov av mer varierade
studieplatser som kan stodja fler arbetsmoment
under dagen, fran det sociala utbytet, via mer
fokuserade grupparbeten till det enskilda,
individuellt koncentrerade arbetet. Ta tillvara de
positiva erfarenheterna fran Studenthuset pa Valla
for att inspirera till bibliotekets och studieplatsers
utveckling och attraktivitet. Miljoer som skapar
tillhorighet for bade enskilda individer och grupper
ar efterfragade.

STRATEGIER

— Attraktivitet, trygghet och sikerhet samt mojligheten
att tillfredsstélla individuella behov ska beaktas i alla
utvecklingsprojekt gillande studiemiljoer.

— Utveckla studieplatserna med storre variation mellan
tysta respektive aktiva zoner genom att arbeta med
tydligare rumsbildning i mobleringen.

— Mojliggor digitala moment dven i vissa 6ppna
studieytor.

— Skapa, tillsammans med studenter, miljoer for
samhorighet inom och mellan utbildningsprogram som
aven ger forutsattningar for campuskansla.

MAL - ETT CAMPUS FOR HELA STUDENTLIVET

Campus och ndromrddet ska erbjuda ett rikt utbud av varierade miljder for studier, méten, idrott och
rekreation som majliggor ett stimulerande studentliv for alla.

BAKGRUND

Det finns idag ett behov av att kunna fa en
fungerande vardag, med ett bredare utbud av

till exempel rekreation och traning, i narheten

av campus. Karhuset Trappan, som mojliggor
studiesociala aktiviteter, ar idag lokaliserad

i Kakenhus, en byggnad for bland annat
undervisning. Det finns en uttalad 6nskan fran
studenterna att hitta en annan lokalisering, pa
eller nira campus, for sektioner och foreningars
kvillsaktiviteter. Folkets park ligger nara campus
och ar idag en popular plats for studentaktiviteter.

Mgjligheten till bra studentboende i Norrkoping
ar idag mycket god och en konkurrensfordel vid
rekrytering.

September 2024

STRATEGIER
— Tatillvara och mojliggor studentengagemanget i
utvecklingen av studentlivet pa campus.

— Verka for mojligheten till halsoframjande aktiviteter i
ndrheten av campus.

— Verka for att sektioner och foreningar ges bra fysiska
forutsattningar for sin verksamhet.

— Underlatta studentaktiviteter i Folkets park, speciellt
under studenternas mottagning.

— Sakerstall mojligheten till studentboende i Norrkoping
dven i framtiden.

For de forsta stegen mot uppfyllande
av malen, se bilaga handlingsplan 2030



VISION FOR LiU 2030:

LiU ska ta vara pd varje students utvecklingspotential och vilmdende genom att utveckla
det rika studentlivet och skapa en 6ppen och integrerad campusanda.
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BILDTEXT

1. Studieplatser vid Karhuset Trappan i Kakenhus, Campus
Norrképing.

2. Markesbacken pa Bredgatan, Campus Norrkaéping.

3. Narheten och kontakten med Strammen i Campus Norrkaéping ar
en stor kvalitet. Med fler utvecklade motesplatser och mojligheter
till halsoframjande aktiviteter kan studentlivet ta storre plats i det
offentliga rummet.

4. Visionsbild. Varierade studieplatser for olika typer av arbete i
Tappan.

5. Studieplatser for grupparbete i de informella studiemiljioerna.
Campus Norrkoping.
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4.0

Processheskrivning

Norrképing har sedan tidigare ingen Campusplan.
Hdr och nu séitts den gemensamma visionen och

de langsiktiga strategierna for Campus Norrképing i
centrala staden. Campusplanen férmedlar en samlad
bild av nuldget, av pdgdende utvecklingsprojekt inom
och i de ndrmaste omgivningarna, samt stakar ut
riktningen fér utvecklingen fram till ar 2040.

Campusplanens strategier och mal ska fungera
vagledande for olika tdnkta behov och utfall av eventuell
tillvaxt inom universitetets utbildning, respektive
forskning. Nodvandigheten av att arbeta strategiskt med
olika tidshorisonter och tillvaxtscenarier ar en utmanande
och viktig uppgift.

Genom att metodiskt arbeta i samverkan med

studenter, anstallda, fastighetsdgare, kommun och
samarbetspartners, for att uppfylla campusplanens mal
genom de foreslagna strategierna, ar forhoppningen att
Campus Norrkopings fysiska miljo ska sta rustad for bade
en kvalitativ och kvantitativ utveckling.

Genom att standigt ha verksamhetens behov i fokus och
genom att bidra till centrala Norrkopings attraktivitet
ska Campus Norrkoping fortsatt ges mojlighet att
kontinuerligt férnya och forbattra verksamheten samt
medverka till samhallsutvecklingen.

Under processen med framtagandet av campusplanen har en
rad workshops genomforts. Har arbetar projektets styr- och
arbetsgrupp med planens framtagande.

38 September 2024

4.1 PROCESS

For att fa en samlad bild och en bred forankring har
dialog, i form av intervjuer och workshops, forts med
institutionerna och fakulteterna, befintliga fastighetsagare
samt representanter for Norrkopings kommun. Idéer fran
studenter har inhamtats vid bland annat Creaton.

Campusplanen utgéar ifran flera fragestallningar om
allt fran infrastruktur, markanvandning, utformning
av offentliga rum, kulturhistoriska varden samt
verksamhetsfragor och behov som paverkar och ar
beroende av den fysiska miljon. De idéer, synpunkter
och analyser som framkommit under dialogarbetet
har arbetats in i planens vision, mal, strategier och
handlingsplan.

I arbetet har bland annat foljande kallor anvants:
— LiU:s strategiska plan 2030, 2022 LiU.

— LiU:s verksamhetsplan och budget for 2024 samt plan
for 2025-26, 2023 LiU

— Lokalforsorjningsplan avseende perioden 2023-2028,
LiU 2023

— Forslag till ny 6versiktsplan for Norrkopings kommun,
samrad 2023 Norrkopings kommun

— Vision Industrilandskapet 2030, 2012 Norrkopings
kommun

— Pagaende och gillande detaljplaner for naromradet,
Norrkopings kommun

4.2 AVGRANSNINGAR

— Campusplan Norrkoping ar geografiskt avgransad
kring nuvarande campusomréade samt den narmaste
stadsmiljon.

— Campusplanen beror den fysiska miljons
forutsattningar och utvecklingspotential.

— Campusplanen har beaktat fragor som behandlas i det
parallella uppdraget "Utveckling av Campus Norrkoping”
som hanterar LiU:s langsiktiga verksamhetsutveckling i
Norrkoping med sikte pa ar 2040.

— Koppling till Clinicum pa Vrinnevisjukhuset har
beaktats, men Vrinnevi som fysisk plats omfattas inte av
campusplanen.



4.3 GENOMFORANDE

For att ge en bild av arbetet med framtagandet av
Campusplanen beskrivs nedan kort de olika aktiviteter
som genomforts for att inhdmta underlag, och vilka
som deltagit. En arbetsgrupp, samt en styrgrupp for
projektet utsags och projektet startade viren 2023 med
en workshop (WS). Under processen har fler WS samt
dialogméten genomforts mellan samarbetspartners som
exempelvis Norrkopings kommuns stadsbyggnadskontor,
befintliga fastighetsdgare, Kéarservice, med interna
intressenter inom LiU som Norrkopingsprefekterna,
studenter samt ovriga samarbetsparters. Resultatet

fran den samlade processen ligger till grund for
Campusplanens innehall.

Workshop 1, tema utifran och in.

Befintliga fastighetsdgare till LiU:s forhyrningar

samt deltagare fran Norrkopings kommuns
stadsbyggnadskontor tillsammans med
Campusutvecklingsavdelningen pa LiU genomforde en
workshop varen 2023 med fokus pa campusomradets
yttre miljoer. Resultatet gav en tydlig bild av platsens
nuvarande styrkor, men dven vilka delar som deltagarna
sag har utvecklingspotential.

Workshop 2, tema inifran och ut

En WS med fragestillningarna samverkan, strak och
motesplatser inom campus genomfordes med styrgrupp,
arbetsgrupp och arkitekt under vintern 2023. Befintliga
motesplatser pa campus identifierades och behov av nya
motesplatser och i vilken form, diskuterades.

"Skapa
skyltfonster for
LiUs verksamhet”

“Fler miljéer for
6kad samverkan
med féretag och

offentlig sektor” n Attraktiva

motesplatser
viktigt!”

Citat fran intervjuer
med prefekter

"Norrkoping @r en
valkénd stad att
studera i.”

"0dlingar och
vaxtlighet
bdde inom- och
utomhus.”

"Fritidsrum
pa campus”

Fran studenter p& Creaton

Workshop 3, Creaton, tema Campus Norrkoping 2050
Den 8-9 november 2023 anordnades ett Creaton pa
temat Campus Norrkoping 2050, som en metod att
samla in studenters asikter. Under 24 timmar fick ca

15 studenter/gymnasister arbeta intensivt, fritt och
kreativt i en workshop med temat Campus Norrkoping
2050, for att ta fram olika forslag och darmed bidra

till en vision. Till presentationen dag tva var dessa
ahorare inbjudna: - Berorda prefekter - Representanter
fran Fastighetsavdelningen - Representanter fran
studentavdelningen - Representanter fran studentkarerna
- Karservice - Norrkopings kommun - Norrkopings
Science Park.

Dialogmoten med Norrkopings kommun:
— Under 2023/2024 har tva uppfoljande dialogmoten med
delar av Norrkopings kommuns stadsbyggnadskontor skett.

— Dialogmote med representanter fran politiken
genomfordes i mars 2024.

Dialogmote med befintliga fastighetscigare:

— Dialogmoten med befintliga fastighetsdgare sker
fortlopande via etablerade moétesforum, men har dven
forts vid separata tillfallen med fokus kring Campusplan
Norrkoping 2040.

Intervjuer:

For att inhamta verksamheternas behov och visioner

har en dialog forts med prefekterna i Norrkoping.

Ett dialogmote varen 2024 hade till syfte att inhdmta
synpunkter, tillagg och eventuella andringar fran tidigare
intervjuresultat som inhamtades under 2022. Vid
dialogmotet deltog samtliga Norrkopingsprefekter.

Undersokningen 2022 genomfordes via personliga
intervjuer av dekaner, prodekaner, prefekter,

proprefekter samt med representanter for studentkarer
och universitetsbibliotek for att fa en uppfattning om
verksamheternas tankar om lokaler, lokalanvandning och
framtida lokalbehov. Mélséttning med sammanstillningen
av alla intervjuer och synpunkter var att de skulle ligga

till grund for fortsatt arbete med strategiska planer for
Campus Norrkoping.
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4.0
Processheskrivning

4.4 PROJEKTORGANISATION

ARBETSGRUPP FOR PROJEKTET

Projektledare
Ewa Soderholm Holmberg, Fastighetskoordinator

Deltagare

John Vesterberg, Enhetschef Campusutvecklingsenheten
och Emilia Skéldheden Taylor, Koordinator
Lokalstrategiska Projekt

Arkitekt
Sara Grahn fran White Arkitekter AB

STYRGRUPP FOR PROJEKTET

Ordforande
Niklas Selander, Fastighetsdirektor

Deltagare

Per-Olof Brehmer, Vicerektor for samverkan och
campusutveckling

Martin Rantzer, Prefekt, Universitetslektor och
Campusrad

Styrgruppen for projektet med Per-Olof Brehmer (till véinster), Niklas
Selander (i mitten) och Martin Rantzer (till hoger).

40 September 2024

REFERENSGRUPP LiU

Thomas Kaiserfeld Prefekt, Professor TEMA
Jonas Detterfelt Proprefekt, Universitetslektor TEI
Sussanne Borjeson Prefekt, Professor HMV

Lars Jamterud Prefekt, Universitetsadjunkt IKOS
Jonas Hallstrom Proprefekt, Professor IBL

Nuvarande studenter vid Campus Norrkoping samt
gymnasieelever i Norrkoping.

DIALOGGRUPP NORRKOPINGS KOMMUN

Fanny Wahlqvist, Enhetschef 6vergripande
sambhallsplanering
Carina Daubner, Landskapsarkitekt

Emma Helander, Enhetschef ekologisk héllbarhet

FASTIGHETSAGARE PA CAMPUS
Akademiska Hus, Castellum och Corem.

KONSULTER

Fredblads Arkitekter, Per Uhlin
(moderator vid inledande WS)

White Arkitekter AB, genom Sara Grahn, Britta
Holmblad, Oskar Nordquist och Léo Friedmann.

4.5 FOTON OCH ILLUSTRATIONER
LiU fotografer.

Ovriga illustrationer White arkiteter, dir inget annat
anges.
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